Zyskownos¢ a ptynnos¢
finansowa w przedsiebiorstwie

Zysku nie mozna utozsamia¢ z zachowaniem ptynnos$ci finansowej.
Oczywiscie jest rzeczg bardzo pozadang, aby te dwa czynnik
zachowywaty tendencje wzrostowg, tj. aby rosngcemu zyskowi
towarzyszyta stabilna sytuacja finansowa, umozliwiajaca
biezgce regulowanie naleznosci z tytutu wzmozonej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jednak w bardzo wielu przypadkach mamy do
czynienia z sytuacjg, w ktdrej wzrost zyskownosSci jest
odwrotnie proporcjonalny do zachowania ptynnosci finansowej.
Ten stan rzeczy ma miejsce gtdéwnie w przedsiebiorstwach, ktore
to wytworzenia zysku potrzebujg duzych naktadéw finansowych
zwigzanych z zakupem materiatdéw, wykorzystaniem energii oraz
duzych naktaddéw pracy. Wéwczas przedsiebiorstwo potrzebuje
Srodkéw finansowych dla sfinansowania wyzej wymienionych
zakupdéw, optacenia kosztéw produkcji itp.

Chwila zakonczenia produkcji i sprzedazy produktu nie jest
réwnoznaczna z fizycznym otrzymaniem zaptaty. Moze dojs¢
bowiem do sytuacji, w ktérej w przedsiebiorstwie powstaty
zobowigzania na tle wytworzenia zamdéwionego produktu, a
naleznosci za produkt nie wptynety. Powoddéw takiej sytuacji w
polskich realiach jest bardzo wiele. Poczawszy od duzej ilosSci
posrednikéw w kanale dystrybucji, a skonczywszy na niskiej
kulturze polskiego biznesu. Bardzo <czesto duze
przedsiebiorstwa, wykorzystujg swojg pozycje na rynku,
wyznaczajgc odlegte terminy uregulowania naleznosci. Taka
sytuacja w ostatnim czasie zainteresowata polski parlament,
pod ktérego obrady trafit projekt ukrécenia tych praktyk i
ograniczenia terminéw ptatnosci do 30 dni. Problemem projektu
jest dos¢ dowolne sformutowanie jego podmiotdw. Mowi sie w nim
bowiem o tym, ze ma on dotyczy¢ kontaktdéw handlowych miedzy
duzymi przedsiebiorstwami z jednej strony, a firmami Srednimi
i matymi. Projektodawca nie precyzuje jednak kogo nalezy
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rozumie¢ pod pojeciem firmy Sredniej i matej.

Jeszcze innym obszarem, na ktérym spotyka sie ptynnos¢
finansowa z zyskowno$cig jest sposdb zagospodarowania zysku. O
ile wytworzony zysk nie zostanie przeinwestowany, to znaczy,
zbyt duza jego czes¢ nie zostanie przeznaczona na inwestycje —
wowczas mozna przypuszczac, ze ptynno$¢ finansowa zostanie
zachowana bez koniecznosci uciekania do kredytowych sposobdw
utrzymania pt*ynnosci finansowej.

W firmie Ster Projekt mamy do czynienia z sytuacja korzystng.
Przedsiebiorstwo systematycznie zwieksza poziom zysku, przy
czym wskazniki ptynnos$ci finansowej osiggajg wartosci zblizone
do wzorcowych. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy poszukiwaé w
fakcie, ze gtéwny profil dziatalnos$ci przedsiebiorstwa opiera
sie na wdrazaniu zaawansowanych technologii informatycznych. W
zwigzku z tym gtowne koszty skupione sa na tworzeniu
rozwigzan, ktore sga w duzej mierze wartosciami
intelektualnymi, pracujgcymi na urzadzeniach wyprodukowanych w
wyniku z*ozenia ich z gotowych podzespotéw renomowanych
Swiatowych producentéw. Mimo wszystko zapoznajac sie z
bilansem mozna dostrzec, ze w analizowanym okresie poziom
naleznos$ci i zobowigzan caty czas utrzymuje sie na poziomie
bedgcym wielokrotnoscig zysku.

Wspotczesne przedsiebiorstwo, niezaleznie od branzy czy skali
dziatalnosci, stoi przed konieczno$cig statego monitorowania
swojej kondycji finansowej. W tym konteks$Scie szczegdlnego
znaczenia nabierajg dwa podstawowe pojecia finanséw
przedsiebiorstw: zyskownos¢ i ptynnos¢ finansowa. Chol czesto
rozpatrywane oddzielnie, sg one ze sobg nierozerwalnie
zwigzane 1 wptywajga na siebie nawzajem w sposéb ztozony.
Zrozumienie relacji miedzy nimi jest kluczowe zardéwno dla
biezgcego zarzadzania firmg, jak i dla podejmowania decyzji
strategicznych.

Zyskownos¢ to miara efektywnos$ci dziat*alnoSci gospodarczej
przedsiebiorstwa. 0Oznacza zdolnos¢ firmy do generowania zysku



z prowadzonej dziatalno$ci, ktéry stanowi nadwyzke przychodéw
nad kosztami. Wskazniki zyskownos$ci, takie jak rentownos¢
sprzedazy, aktywdw czy kapitatu wtasnego, pozwalaja oceni¢,
jak skutecznie firma wykorzystuje dostepne zasoby do tworzenia
wartosci dodanej. Wysoka zyskownos¢ jest zwykle interpretowana
jako oznaka zdrowej sytuacji finansowej, lecz nie zawsze idzie
w parze z dobrag kondycja w zakresie ptynnosci finansowej.

Ptynnosé¢ finansowa natomiast odnosi sie do zdolnosSci
przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan
biezgcych. Méwigc prosciej, chodzi o to, czy firma posiada
wystarczajace srodki pieniezne lub *atwo zbywalne aktywa, by
optaci¢ faktury, wynagrodzenia czy podatki. Ptynnos¢ jest
zatem fundamentem operacyjnego przetrwania firmy w krétkim
okresie. Krytyczny poziom ptynnosci moze doprowadzic¢ do
zatorow ptatniczych, utraty wiarygodnos$ci kredytowej, a w
skrajnym przypadku do bankructwa - nawet jesli
przedsiebiorstwo na papierze wykazuje zysk.

Relacja miedzy zyskownoscig a ptynnosScig finansowa jest
ztozona 1 niejednoznaczna. Te dwa obszary nie zawsze rozwijaja
sie réwnolegle. Przedsiebiorstwo moze by¢ bardzo zyskowne,
generujgc wysokie marze operacyjne, ale mie¢ problemy z
biezgcym regulowaniem zobowigzan z powodu dtugiego cyklu
naleznos$ci lub nadmiernych zapaséw. Z drugiej strony, firma
moze cieszy¢ sie wysoka ptynnoscig finansowg dzieki duzym
zasobom gotdéwki lub 1linii kredytowych, a jednoczesnie notowad
straty operacyjne. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce w firmach
bedgcych na wczesnym etapie rozwoju Llub w okresach
dekoniunktury rynkowej.

Zarzgdzanie zyskownosciga w przedsiebiorstwie polega na
optymalizacji struktury kosztéw, przychoddéw oraz inwestycji w
taki sposéb, by maksymalizowad¢ wartos$¢ dla wtasdcicieli.
Obejmuje to decyzje dotyczgce polityki cenowej, struktury
produktowej, outsourcingu, czy lokalizacji dziatalnosci.
Wysoka zyskownos$S¢ jest czesto gtdédwnym celem wtascicieli i
zarzgdzajacych, jednak jej realizacja moze odbywa¢ sie kosztem



ptynnosci — na przyktad przez inwestowanie nadwyzek w rozwdj
zamiast utrzymywania rezerw gotdéwkowych.

Zarzadzanie ptynnosSciag finansowa natomiast opiera sie na
doktadnym planowaniu przeptywow pienieznych, zarzadzaniu
cyklem konwersji gotowki, optymalizacji poziomu zapaséw i
naleznosci oraz kontrolowaniu struktury zobowigzan
krétkoterminowych. To takze wumiejetnos¢ negocjowania
korzystnych terminéw ptatnosci, zaréwno z kontrahentami, jak i
dostawcami ustug finansowych. W praktyce, skuteczne
zarzgdzanie ptynno$cia wymaga precyzyjnych prognoz, analiz
wrazliwosci oraz elastyczno$ci w dostosowywaniu budzetéw do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Konflikt miedzy zyskownos$cig a ptynnos$cig objawia sie czesto w
napieciach miedzy dziatami finansdow i operacji. Z jednej
strony, dziat finansowy moze dazy¢ do zmniejszenia zapasoOw i
skrécenia termindow ptatnosci, by poprawic¢ ptynnosc¢. Z drugiej
strony, dziat handlowy moze wydtuzac¢ terminy ptatnos$ci dla
klientéw, by zwiekszy¢ sprzedaz i zyski. ROwnowaga miedzy tymi
podejsciami wymaga kompromisdéw, dobrego zrozumienia ryzyk oraz
odpowiedniego zarzadzania kapitatem obrotowym.

Kryzys finansowy i jego wptyw na relacje miedzy zyskownos$cig a
ptynnosciag doskonale ilustruje znaczenie tych pojec¢ w
praktyce. W okresach spowolnienia gospodarczego, nawet firmy z
wysokg rentowno$cig mogg napotkad¢ trudnosci w utrzymaniu
ptynnosci, szczegélnie gdy klienci op6Zniajg p*tatnos$ci, a
dostep do zewnetrznego finansowania sie kurczy. W takich
warunkach zdolnos¢ firmy do szybkiego przeksztatcania aktywéw
w Ssrodki pieniezne moze decydowa¢ o jej przetrwaniu,
niezaleznie od jej pozycji dochodowej.

Wskazniki finansowe stosowane do oceny zyskownos$ci i ptynnosci
czesto pokazujg rézne oblicza tej samej sytuacji ekonomicznej.
Rentownos¢ netto moze byc¢ pozytywna, ale wskaznik biezgcej
ptynnosci ponizej jednosci sugeruje ryzyko utraty zdolnosci do
sptaty zobowigzan. Z kolei wysoki wskaznik pokrycia odsetek



moze wskazywa¢ na dobra ptynno$¢ w konteksScie obstugi
zadtuzenia, mimo niskiej marzy operacyjnej. Umiejetne czytanie
i interpretacja tych wskazZznikéw stanowi podstawe do wtasciwego
zrozumienia kondycji firmy.

Zyskownos¢ i ptynnos¢ powinny by¢ wiec rozpatrywane *gcznie, a
nie w oderwaniu od siebie. Podejmowanie decyzji wytgcznie na
podstawie jednego z tych aspektdéw moze prowadzié¢ do powaznych
btedéw strategicznych. Przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do
osiggania zréwnowazonej pozycji finansowej, w ktorej
rentownos¢ i ptynnos¢ sg ze sobg spdédjne i wspieraja
dtugoterminowy rozwdj. Réwnoczesne uwzglednienie tych dwoch
perspektyw umozliwia tworzenie polityk finansowych odpornych
na szoki rynkowe oraz zapewnia fundamenty dla wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa.

Znaczenie cyklu konwersji gotowki w zarzgdzaniu relacjg miedzy
zyskownoscig a ptynnoscig jest coraz czesciej podkreslane w
praktyce menedzerskiej. Skracanie cyklu konwersji gotéwki —
czyli przyspieszanie obrotu kapitatem obrotowym — pozwala
przedsiebiorstwom generowa¢ wiecej Ssrodkdw pienieznych z tej
samej wielko$ci sprzedazy. To z kolei umozliwia inwestowanie w
bardziej zyskowne projekty, bez konieczno$ci zaciggania
kosztownego dtugu. Przedsiebiorstwa, ktdre potrafig skutecznie
zarzadza¢ czasem inkasa naleznoSci, poziomem zapaséw oraz
terminami p*atnos$ci zobowigzan, zyskujag przewage konkurencyjnag
nie tylko w obszarze ptynnosci, ale takze w zakresie
marzowosci.

Zyskownos¢ i pitynnos$s¢ finansowa nie sg kategoriami
konkurencyjnymi, lecz wspétzaleznymi. Ich harmonizacja stanowi
jedno z najtrudniejszych, a zarazem najwazniejszych wyzwah w
zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo, ktdére
koncentruje sie wytgcznie na zyskowno$ci, ryzykuje utrate
wyptacalnosci, natomiast =zbytni nacisk na utrzymywanie
wysokiej ptynno$ci moze prowadzi¢ do niewykorzystania
potencjatu wzrostu. Kluczem do sukcesu jest zintegrowane
podejscie do planowania finansowego, oparte na realistycznych



prognozach, elastyczno$ci dziatania oraz statym monitoringu
wskaznikéw efektywnosSci i bezpieczennstwa finansowego.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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