Zakonczenie pracy
magisterskiej — alianse
strategiczne

Obserwujac burzliwy rozwdéj polskiej gospodarki w Tlatach
dziewieddziesigtych nasuwa sie refleksja, ze zbyt wczednie
jest méwic o wielkich aliansach strategicznych podobnych do
tych, ktdére majg miejsce pomiedzy wielkimi korporacjami na
Swiecie w ramach powszechnie postepujacej globalizacji. Duza
fragmentacja polskich przedsiebiorstw jest jedng z przyczyn
ich stabosci operacyjnej wobec rosnacej konkurencji ze strony
wchodzacych na rynek firm zachodnich. Stad w pierwszej
kolejnosci, wobec przyblizajacej sie perspektywy cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej, priorytetem wydaje sie by¢
konsolidacja przedsiebiorstw zmierzajgca do koncentracji
kapitatu i podniesienia pozycji konkurencyjnej. Konsolidacja
ta odbywa sie zardéwno na drodze fuzji, przejeé, jak i szeroko
rozumianej wspotpracy strategicznej z partnerami krajowymi lub
zagranicznymi.

Jednoczesnie wiele przedsiebiorstw prywatyzowanych staje przed
koniecznoscig restrukturyzacji podmiotowej, czesto prowadzgcej
do wydzielenia poszczegélnych dzia*déw przedsiebiorstw, a
nastepnie aktywowania miedzy nimi powigzan kapitatowych,
majatkowych i technologicznych (know — how). Stad tez tak
powszechne stato sie w Polsce zjawisko budowania poteznych
,Cczap finansowych” w postaci holdingdéw. Z kolei, w rezultacie
rozwoju prywatnych przedsiebiorstw wykupujacych udziaty w
mniejszych spdtkach tworzg sie grupy kapitatowe.

Z prawnego punktu widzenia nie istnieje forma umowy, ktodra
oddawataby specyfike aliansu strategicznego. Istniejgce
prawodawstwo pozwala na zawieranie uméw o wspéipracy gtéwnie
na podstawie przepisdéw kodeksu cywilnego. Poniewaz alianse
strategiczne sg wspOlnymi przedsiewzieciami réznych podmiotéw
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gospodarczych, linia rozgraniczajgca wspétprace i kartel moze
okaza¢ sie niejednoznaczna. Dlatego tez prawo ustala ramy dla
wspOipracy strategicznej poprzez przepisy ustawy o
przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym. Ustawa ta miedzy
innymi definiuje praktyki monopolistyczne jako porozumienia
polegajace na:

— ustalaniu cen i zasad ich ksztattowania miedzy konkurentami,

— podziale rynku wg kryteridw terytorialnych, asortymentowych
lub podmiotowych,

— ustaleniu lub ograniczeniu wielkosci produkcji, sprzedazy
lub skupu towardw,

— ograniczeniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku
przedsiebiorcéw nie objetych porozumieniem,

— ustaleniu przez konkurentéw lub ich zwigzki warunkéw umodw
zawieranych z osobami trzecimi.

Wspotpraca strategiczna moze przybiera¢ rézne formy aliansodw
nieformalnych (ang. informal aliances), ktdre czasami opierajg
sie jedynie na ustnym porozumieniu. Poniewaz umowy
cywilnoprawne miedzy podmiotami gospodarczymi nie s3g
oficjalnie rejestrowane, trudno jest o doktadne dane dotyczace
liczby i charakteru uméw dotyczgcych wspétpracy o charakterze
np.: sojuszu dystrybucyjnego lub transferu technologii.
Szczegdtowych obowigzkéw informacyjnych — zgodnie z prawem o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi — dopetniaé¢ muszg
sp6tki publiczne. Pozwala to sgdzic¢, ze w miare wzrostu liczby
spétek gietdowych, informacje o zawieranych porozumieniach
strategicznych coraz czesciej beda podawane do publicznej
wiadomosci, a to z kolei umozliwi bardziej kompleksowe badanie
zjawiska.

Motywy tworzenia sie aliansdéw na Swiecie sg odmienne od tych,
jakimi kierujg sie firmy dziatajgce w Polsce. Badania
wykazujg, ze okoto 2/3 wszystkich aliansdéw strategicznych



dotyczy sfery know — how. Na przyktad, rozwdj produktow
multimedialnych powstatych z potgczenia technik
audiowizualnych i informatycznych wywiera wptyw na zawieranie
aliansdow miedzy wielkimi firmami telekomunikacyjnymi 1
informatycznymi. Alianse takie motywowane sg koniecznoScig
potaczenia kompetencji technologicznych i obnizenia kosztéw
badan i rozwoju, produkcji i dystrybucji.

W Polsce natomiast podstawowym celem jest sprowadzenie do
kraju nowej technologii i kapitatu w celu podniesienia pozycji
konkurencyjnej wobec rodzimych i zachodnich konkurentéw. Ze
strony zagranicznych inwestoréw motywem alianséw jest wejscie
z ograniczonym ryzykiem na polski rynek, z ewentualng
mozliwo$Scig zwiekszenia udzia*u w rynku i poznanie lokalnych
warunkéw przed podjeciem decyzji o wykupie strategicznego
pakietu. Na niekorzy$s¢ dla polskiej strony, czesto
porozumienia z partnerami zagranicznymi przybierajg formy
aliansu niesymetrycznego (zawierajgce go przedsiebiorstwa maja
nierédwne potencjaty ekonomiczne, techniczne i organizacyjne) i
czesto konAczg sie przejeciem wiekszoSciowych udziatéw przez
zagranicznego partnera. Niekiedy dochodzi nawet do zerwania
wspbétpracy przez zagraniczne przedsiebiorstwo po osiggnieciu
przez nie okreslonych celéw.

Rzadko dochodzi w Polsce do powstania klasycznych joint
ventures, polegajacych na utworzeniu nowego podmiotu
gospodarczego z okreslonym udziatem partneréw o podobnych
potencjatach ekonomicznych, zachowujgcych swojg odrebnos¢ w
ramach ich dotychczasowej dziatalnoSci.

Nalezy jednak pamietaé¢, ze alianse niesymetryczne, jesli sa
nieumiejetnie zawierane, moga by¢ na dtuzsza mete niekorzystne
dla stabszych partneréw i doprowadzi¢ do ich eliminacji z
rynku.

0 sukcesie w aliansach decydujg nastepujgce czynniki:

— wspOlnicy powinni wnies¢ do aliansu komplementarne



umiejetnosci, potencjat i pozycje rynkowa,

— pokrywanie sie rynkoéw, na ktérych dziatajg wspdlnicy,
powinno by¢ minimalne, aby unikng¢ konfliktu intereséw,

— spbétka powinna opiera¢ sie na rownowadze sit i udziatdw
wtasnosciowych pomiedzy wspdélnikami,

— alians musi mie¢ pewng autonomie, z silnym przywdédztwem oraz
statym zaangazowaniem 1 poparciem ze strony podmiotdw
dominujagcych,

— alians musi by¢ zbudowany na zaufaniu pomiedzy wspolnikami i
nie opiera¢ sie jedynie na prawach i obowigzkach wynikajacych
z kontraktu,

— réznice styléw zarzgdzania i kultur obu firm muszag by¢
traktowane z wyczuciem, w wyniku ewolucji musi sie wyksztatci¢
nowy, wspélny styl zarzadzania i nowa kultura przedsiewziecia,
odrebne od stylu i kultury podmiotéw dominujacych.

Wedtug badan empirycznych 51% aliansdow miedzy najwiekszymi
Swiatowymi Kkorporacjami zostato zakonczonych sukcesem.
Ponadto, az 78% przedsiewzieé¢, ktdére zakonczono, zostato
przyjetych przez wspédlnikdéw, co potwierdza teze, ze alians
moze by¢ formg przejsSciowg miedzy fragmentacjg a konsolidacja
przedsiebiorstw.

W Polsce daje sie odczu¢ brak systematycznych badan w zakresie
alianséw strategicznych. Jednak juz z samej obserwacji
biezacego zycia gospodarczego mozna wywnioskowaé, ze znaczenie
strategicznej wspOipracy miedzy przedsiebiorstwami w Polsce
jest relatywnie mniejsze niz w Kkrajach najbardziej
rozwinietych. Biorgc jednak pod uwage trendy makroekonomiczne
w Swiatowej gospodarce, a zwtaszcza wzrost znaczenia
globalizacji i gwattownos¢ postepu naukowo — technicznego,
nalezy sie spodziewa¢ w diuzszej perspektywie zwiekszenia
dynamiki tworzenia aliansOw strategicznych w kilku waznych
sektorach polskiej gospodarki.



Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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