Zakonczenie pracy
magisterskie]

Wnioski z analizy funkcjonowania istniejgcych organizacji
stuzg do formutowania zalecen, cho¢ nie sg ich jedynym
Zzréodtem. Pomysty usprawnien administracji publicznej pochodzg
tez czesto z obserwacji sukceséw 1 porazek organizacji
gospodarczych dziatajgcych dla zysku, cho¢ dokonujgc tego
rodzaju przeniesien, nalezy pamieta¢ o odmiennos$ci celdéw tych
dwéch typbw organizacji.

Urzad administracji samorzgdowej w coraz mniejszym stopniu
jest traktowany jako typowa organizacja biurokratyczna,
administrujgca powierzonym mieniem, wydajgca dyspozycje, ale
coraz czesSciej jako organizacja zarzadzajgca poprzez wyniki,
wykonujagca wustugi dla konkretnego klienta-mieszkanca.
Usprawnione funkcjonowanie urzedu, jasne, przejrzyste
procedury, petna informacja dla mieszkancéw, skrdcenie czasu
zatatwiania poszczegdélnych spraw — to Srodki prowadzace do
odpowiedzi na pytanie co to znaczy dobrze zorganizowany urzad
gminy?. O0OdpowiedZz na nie wymaga poszukiwania modeli
organizacyjnych otwartych na inicjatywe 1 wykorzystujgcych
potencjat i kompetencje pracownikéw oraz odpowiedniego
wspierania 1 nagradzania takiej inicjatywy.

Nowoczesny urzad gminy powinien opieral swe funkcjonowanie na
umiejetnosci identyfikowania podstawowych proceséw
organizacyjnych, ich usprawniania i zapewniania im wtasciwej
organizacyjnej obstugi. Natomiast w zakresie wspéipracy z
otoczeniem pozadany jest model funkcjonowania urzedu oparty na
partycypacji spoteczno$ci lokalnej w procesach decyzyjnych i
sprawnym komunikowaniu sie z otoczenienm.

Sprawne zarzgdzanie urzedem daje gwarancje peinej realizacji
zadan natozonych na samorzad gminy, co przyczynia sie do
rozwoju lokalnego. Jest on oparty na strategii rozwoju gminy,
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ktéra wigze sie z monitorowaniem i kontrola tego procesu.
Jednakze w celu zarzadzania realizacjg strategii niezbedne sg
plany operacyjne.

Nie nalezy zapominaé, ze ze sprawnym i wtasciwym dziataniem
urzedu gminy wigze sie etyczne dziatanie urzednikéw, co jest
szczegllnie wazne w dzisiejszych czasach, gdzie korupcja stata
sie jednym z najpowazniejszych probleméw etyki urzedniczej.
Nalezy zdawal sobie sprawe z tego, ze etyka jest potrzebna w
zyciu kazdego spoteczenstwa, bo jest stabilizatorem zycia
spotecznego. Jej przestrzeganie umozliwia przygotowanie
urzednikéw do podjecia odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania oraz przyczynia sie ona do wewnetrznego rozwoju i
polepszenia jako$ci rozstrzygnieé urzedniczych. Jest gwarantem
jakosci Swiadczonych ustug, a co najwazniejsze przeciwdziata
korupcji.

Trudno jest opracowa¢ jedng, dobrg recepte na prawidtowe
funkcjonowanie wurzedu gminy. Przeciez kazda jednostka
samorzgdowa, moze lepiej od innej jednostki zorganizowad
wtasng prace, moze lepiej zorganizowa¢ publiczng dziatalnos$¢
ustugowg, moze z lepszym uwzglednieniem interesu publicznego
wydawaé¢ pienigdze, moze bezpieczniej prowadzié¢ policje
administracyjng, moze doskonalej chroni¢ sie przed korupcja,
moze wydajniej od innych partycypowa¢ w centralnym systemie
budzetowym, a w szczegélnosci w subwencjach i dotacjach, moze
wchodzi¢ w korzystniejsze zwigzki i porozumienia, moze
energiczniej %*aczy¢ swe zadania z zadaniami podmiotdw
zagranicznych[1l]. Jednakze, mam nadzieje, ze zawarte w pracy
rozwazania wskazujg droge, jaka nalezy is¢, aby praca
urzednikow byta zawsze rzetelna, kompetentna, obiektywna,
zgodna z obowigzujgcymi zasadami prawnymi, nakierowana na
potrzeby mieszkancédw gminy, umiejgca sie w nie wstucha¢ i na
nie odpowiadac.

[1] J.Bo¢, Administracja publiczna jako .., s. 367.



Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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