Wykorzystanie analizy
ekonomiczno-finansowej W
strategicznym zarzadzaniu

Zarzadzanie jest to catoksztatt dziatan zmierzajacych do
realizacji funkcji zewnetrznych 1 wewnetrznych
przedsiebiorstwa przy zapewnieniu mozliwie optymalnych efektéw
[L. Bednarski: Analiza finansowa w przedsiebiorstwie.., op.
cit., s. 13-14].

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem jest trudne i skomplikowane,
stad powinno by¢ oparte na kompleksowej strategicznej analizie
ekonomicznej, zawierajgacej ocene oraz warunki i metody
postepowania przedsiebiorstwa. Analiza ekonomiczna tworzy
bowiem podstawy do ustalania dtugookresowych celéw i zadan
przedsiebiorstwa, szacowania trendéw gospodarczych oraz
opracowywania strategii dziatania. Strategiczna analiza
ekonomiczna wymaga zatem uwzglednienia w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem wielu zaleznosci i dziedzin dziatalnosSci.
Stad tez analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu strategicznym
odnosi sie do wewnetrznych i zewnetrznych przedsiewzied
przedsiebiorstwa, dziatalnosci jego konkurentdéw oraz zmian w
otoczeniu.

Strategiczny charakter analizy ekonomiczno-finansowej
odzwierciedla sie w ocenie skutkédw realnego i symulowanego
oddziatywania przedsiebiorstwa na otoczenie i otoczenia na
przedsiebiorstwo oraz w tworzeniu i stosowaniu narzedzi
analitycznych rozpoznawania kondycji w kazdym przejawie jego
dziatania w kategoriach szans 1 ryzyka oraz ewentualnych
zagrozen. Przedsiebiorstwo dziata bowiem pod ogromng presja
rynku, konkurentéw, niepewnosci i czynnika czasu [J. Duraj:
Analiza.., op. cit., s. 18]. Coraz powszechniejsze jest
korzystanie =z analizy ekonomicznej w celu unikniecia
zaskoczenia przez konkurentdéw, dostrzegania sytuacji
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kryzysowych oraz wykorzystywania szans efektywniejszego
dziatania przedsiebiorstwa. Taka analiza okresla nowe pozycje
strategiczne z zastosowaniem kryteridéw efektywnosci.

Strategiczng analize ekonomiczno-finansowg charakteryzuja
przysztoSciowe rozwigzania metodyczne, ktdére opierajg sie na
licznych metodach symulacji. Dominuje w nich podejscie
jakosciowe. Wida¢ to w badaniu sit i stabosSci
przedsiebiorstwa, pozycji konkurencji, szansach 1
zagrozeniach, wykorzystaniu intuicji itp.

Atrakcyjnos¢ i przydatnos¢ analizy ekonomiczno-finansowej w
procesie zarzgdzania stale wzrasta. Ltgczy ona bowiem
dzisiejszg dziatalnosS¢ przedsiebiorstwa z jego przysziymi
rezultatami. Jednoczes$nie jest tym ogniwem w
przedsiebiorstwie, ktdre umozliwia formutowanie strategii oraz
jej realizacje.

Opracowanie odpowiedniej strategii ma zasadnicze znaczenie dla
organizacji [D. E. Castle: Financing Options for the Corporate
Strategist, ,The Journal of Business Strategy”, styczen-luty
1988, s. 12-16]. Wazng czescig tej strategii jest pojecie
decyzji o wybraniu najbardziej odpowiedniej strukturze
kapitatowej. Struktura nie tylko wptywa na strategie, ale sama
znajduje sie pod jej wpitywem [D. Miller: Strategy Making and
Structure: Analysis and Implications for Performance, , Academy
of Management Journal”, marzec 1987, s. 7-32; D. Miller:
Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis,
,Strategic Management Journal” 1986, tom 7, s. 233-249; W. G.
Egelhaff: Strategy and Structure in Multinational Corporations
A Revision of the Stopford and Wells Model, ,Strategic
Management Journal” 1988, tom 9, s. 1-14].

Zarzadzanie strategiczne jest kompleksowym i ciggtym procesem
kierowniczym, ktérego celem jest formutowanie i wdrazanie
skutecznych strategii sprzyjajgcych zgodnosSci przedsiebiorstwa
z otoczeniem i osigganiu celow strategicznych. Strategia jest
wdrazana na poziomach przedsiebiorstw, autonomicznych



jednostkach gospodarczych i poziomie funkcjonalnym [Zob. J. A.
Pearce, D. K. Robbins, D. B. Robinson: In The Impact of Grand
Strategy and Planing Formulation Perfonmeuse, ,St. Marry -—
Journal” 1987, tom 8, s. 125-134]. Strategie nalezy najpierw
sformutowaé a nastepnie realizowacl.

Formutowanie strategii sktada sie z czterech nastepujacych
krokéw. Po pierwsze, opracowywane sg cele strategiczne.
Nastepnie przeprowadza sie analize otoczenia (konieczna jest
rowniez analiza samej organizacji). Na koniec atuty i stabosci
organizacji dopasowuje sie do szans i zagrozeA tkwigcych w
otoczeniu, aby opracowal ostateczng strategie.

Wybdér strategii na poziomie przedsiebiorstwa odpowiada na
pytanie o wtasciwe dziedziny dziat*alnosSci przedsiebiorstwa.
Obejmuje on wybdr strategii wzrostu, cie¢ i stabilizacji [D.
A. Buchanan, D. Boddy: Organizations in the Computer Age,
Gower, Alderhot 1983, s. 15. P. Blenker, A. Pontiggza:
Information Technology — Constraint or Strategic Resource,
[w:] W. E Sufherland, Y. Yves Morienx (red.): Business
Strategy and Information Technology, Reufledge, London 1991,
s. 219-231].

Strategiczne zarzadzanie jest w istocie motywowaniem innych
ludzi. Aby méc motywowa¢ ludzi konieczne jest utrzymanie z
nimi *gcznos$ci. Paul Getty uwaza, Ze zarzadzanie jest sztuka
kierowania ludzka aktywnoscig [C. A. Paissant, C. Godefroy:
Miliarderzy, Wyd. Medium, Warszawa 1992, s. 225]. Z kolei
Alfred P. Sloan pisze, ze uporzadkowanie informacji o tym, co
dzieje sie w przedsiebiorstwie i wokét niego jest jednag z
podstaw strategicznych decyzji gospodarczych [A. P. Sloan:
Moje lata z General Motors, Wyd. Naukowo-Techniczne, Warszawa
1993, s. 129].

Przedmiotem gtdéwnego zainteresowania kazdego przedsiebiorstwa
powinny by¢ nie biezgce problemy w jego funkcjonowaniu, ale
kapitat ktéry ma byl przekazany do jego dyspozycji, ktérym
zarzgdza. Zarzagdzanie finansowg strong dziatalnosSci



przedsiebiorstwa nalezy utozsamiac¢ z zarzadzanym kapitatem.

Innym kluczowym zagadnieniem jest wykorzystanie w
strategicznym zarzadzaniu elektronicznego systemu zarzadzania.
MIS jest narzedziem wspomagajgcym proces planowania 1
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie [T. Lucey: Management
Information Systems, DP Publications, London 1991, s. 160].

Istnieje réwniez pojecie zarzadzania przedsiebiorstwem przez
kulture [M. Crozier: Przedsiebiorstwo na podstuchu. Jak uczyc
sie zarzagdzania, PWE, Warszawa 1993, s. 45]. Kulture
przedsiebiorstwa tworzg wartosci nadajace strukture dziataniom
podejmowanych w obrebie organizacji. Wartosci te traktowane sg
jako odznaczajgce sie niezmiennosScig zbiory przekonan
dotyczgce wyboru sposobu postepowania [Z. L. Byors: Concepts
of Strategic Management. Planing and Implementation, Harpors
and Row, New York 1984, s. 67].

W dziatalno$ci kazdego przedsiebiorstwa konieczne jest
przestrzeganie zasady racjonalnego gospodarowania. Umozliwid
to moze doktadne poznanie mechanizmu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, jego funkcji wewnetrznych i zewnetrznych,
czynnikéw ksztattujgcych rézne przejawy dziatalnosSci i jej
efekty ekonomiczne.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwa wyrézni¢ mozna kilka
etapdw tworzgcych zamkniety, powtarzajacy sie cykl:

— poznanie stanu dotychczasowego,

— okreslenie potrzeb oraz wynikajgcych z nich zadan do
wykonania,

— koordynacja i zapewnienie biezgcej realizacji zadan,
— kontrola wykonania zadah i poznanie osiagnietego stanu.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa polega na podejmowaniu
decyzji, ktére przyczynityby sie do realizacji celu dziatania
firmy. Funkcje narzedzia zarzgadzania gospodarka finansowg



petni analiza finansowa. Powinna ona przede wszystkim:

— dostarcza¢ kierownictwu odpowiednich opracowan, ktdre
utatwiatyby osigganie racjonalnej struktury majgtku 1
funduszOéw (pomocne mogg by¢ tu opracowania dotyczgce podziatu
zysku 1 funduszdéw, zasad =zaciggania kredytdéw oraz
dtugoterminowe prognozy ksztattowania sie sytuacji finansowej
jednostki gospodarczej);

— utatwiac¢ racjonalne ksztattowanie rozrachunkéw i strumieni
pienieznych poprzez opracowywanie krotkoterminowych prognoz
oraz nadzo6or umozliwiajgcy przeprowadzania odpowiednich
zabiegdéw regulujgcych (pomocny moze by¢ tu rachunek przeptywéw
pienieznych — cash flow);

— okresowo ocenia¢ gospodarke finansowg i sytuacje finansowg
jednostki (przydatne mogg by¢ tu bilans, rachunek wynikéw oraz
sprawozdanie z przeptywéw finansowych) [M. Walczak: Analiza
finansowa w procesie sterowania przedsiebiorstwenm,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 1992, s. 18].

Ocena finansowa przedsiebiorstwa jest przeznaczona dla rdznych
podmiotéw. Tymi potencjalnymi zainteresowanymi mogag by¢:
wtasciciele przedsiebiorstwa, kadra zarzadzajgca, organizacje
pracownicze, inwestorzy, instytucje finansujace (banki,
fundusze, fundacje), partnerzy handlowi, konkurenci.

Wtasciciele bedg chcieli przede wszystkim uzyska¢ informacje o
jego obecnej i przysztej zyskownosci. Kadra zarzgdzajaca
bedzie zainteresowana wzmocnieniem pozycji finansowej
przedsiebiorstwa, stworzeniem dalszych mozliwosSci rozwojowych,
osiggnieciem przewagi nad konkurencjg, mozliwoS$cig
zaspokojenia zgdan ptacowych pracownikow, utrzymania zdolnosci
do wywigzywania sie z zobowigzan, oceng przyczyn okreslonego
stanu przedsiebiorstwa. Organizacje pracownicze — mozliwo$cig
spetnienia ich postulatéw ptacowych oraz stabilnosScig
zatrudnienia. Instytucje finansujgce bedg zainteresowane
zdolnosciag przedsiebiorstwa do sptaty udzielonego przez nie



wsparcia finansowego. Partnerzy handlowi zainteresowani beda
solidno$ciag ptatnicza firmy, jej zdolnoScig do wywigzywania
sie z umdéw handlowych a konkurenci danej firmy bedg szukali
stabych stron przedsiebiorstwa oraz poréwnywali jego sytuacje
ze swojg [D. Olszewski: Podstawy analizy finansowej
przedsiebiorstwa. Istota oceny finansowej, Centrum Edukacji i
Rozwoju Biznesu, Warszawa 1994, s. 7].
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