Warunki sukcesu aliansu
strategicznego

Warunki sukcesu aliansu strategicznego to:

— wspOlnicy powinni wnies¢ do aliansu komplementarne
umiejetnosci, potencjat i pozycje rynkowa

— pokrywanie sie rynkoéw, na ktdérych dziatajg wspdlnicy,
powinno by¢ minimalne, aby unikng¢ konfliktu intereséw

— spbétka powinna opiera¢ sie na rownowadze sit i udziatdw
wtasnosciowych pomiedzy wspdélnikami

— alians musi mie¢ pewng autonomie, z silnym przywdédztwem oraz
statym zaangazowaniem 1 poparciem ze strony podmiotdw
dominujagcych

— alians musi by¢ zbudowany na zaufaniu pomiedzy wspolnikami i
nie opiera¢ sie jedynie na prawach i obowigzkach wynikajacych
z kontraktu

— réznice styléw zarzgdzania i kultur obu firm musza by¢
traktowane z wyczuciem, w wyniku ewolucji musi sie wyksztatci¢
nowy wspOlny styl zarzadzania i nowa kultura przedsiewziecia,
odrebne od stylu i kultury podmiotdéw dominujacych.

Transfer wiedzy w aliansach strategicznych jest niezwykle
istotny. Wynika to z faktu, iz $cista wspdipraca stanowi
doskonatg okazje do wzajemnego uczenia sie partnerdw. Wiedza
nabywana w procesie organizacyjnego uczenia sie moze by¢
klasyfikowana w réznych warstwach. Utworzenie sojuszu sprawia,
ze partnerzy wzajemnie uzyskujg dostep do swoich zasobdéw np.
informacji o strukturze rynku, technologii, know — how. Ta
warstwa wiedzy nosi nazwe $rodowiskowej. Nastepna warstwa
wiedzy jest zgrupowana wokét wiedzy Srodowiskowej i nosi nazwe
wiedzy wirtualnej. Okresla ona sposdob w jaki wiedza
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srodowiskowa jest nabywana, a nastepnie przeksztatcana w
wiedze wewnetrzng przedsiebiorstwa i obejmuje wiedze, ktéra
jest uwazana za pozadang w przedsiebiorstwie. Aby poszerzyd
swojg wtasng wiedze bazowg, przedsiebiorstwo musi by¢ poddane
procesowi uczenia sie skt*adajgcego sie z percepcji,
internalizacji i abstrakcji zasobdéw wiedzy partnera [F.J.
Richter, K. Vettel, Successful Joint Ventures in Japan,
Transferring Knowledge.., vol 28, 6/1995. ]. W pierwszej fazie
uczenia sie wiedza partnera dotyczgca warunkéw rynkowych,
technologii, systemdéw zarzagdzania, jest transferowana do
wspOlnego przedsiewziecia. Pracownicy zaangazowani w dziatania
aliansu uczg sie, nabywajg dosSwiadczenie i w rezultacie
zmieniajg swojg wiedze bazowg. Transfer wiedzy do aliansu nie
oznacza jednak, ze jest ona przyswajana przez przedsiebiorstwo
partnerskie. Proces ten odbywa sie dopiero w nastepnym kroku
uczenia sie — internalizacji. W ostatnim kroku uczenia sie,
czyli abstrakcji, nastepuje zmiana podstawowych wartosci i
regut postepowania przedsiebiorstwa. W rezultacie tego
procesu, wiedza wewnetrzna przedsiebiorstwa zmienia sie we
wszystkich obszarach, a jego zdolno$¢ do generowania wtasnej
wiedzy rosnie.

Gtéwng przyczyng wzrostu nawigzywania aliansow jako formy
wspO6ipracy jest niewgtpliwie duza niepewnos¢ i brak
stabilnosci otoczenia, w ktérym funkcjonowaty i dzia*ajg
obecnie wszelkiego typu organizacje. Szybkie 1 kompleksowo
zachodzgce zmiany w otoczeniu determinujg wszystkie sfery
dziatania, a takze procesy zachodzace w przedsiebiorstwach.
Fakt ten powoduje koniecznos¢ ciggtego ich rozpoznawania,
analizowania i uwzgledniania w budowie strategii organizacji.
Wzrost ztozonosSci wyrobdéw, zwiekszenie czestotliwosci
wprowadzenia zmian do produkcji, rozwdj konkurencji w wymiarze
globalnym, zmiana aspiracji, wymagan, jak i oczekiwah klienta
itp., spowodowatly konieczno$¢ dostosowania sie do nowej
sytuacji, a takze staty sie g*6wng przyczyng poszukiwania
przez uczestnikéw rynku takich form wspétpracy, ktére
umozliwityby im bardziej skuteczne 1 efektywne dziatanie w



ztozonym i dalece niepewnym otoczeniu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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