Zastosowanie biznesplanu

W dzisiejszej praktyce zarzadzania niezwykle wazng role
odgrywajg rozmaite opracowania o charakterze koncepcyjnym i
ekspertyzalnym. Zanim podjeta zostaje powazna decyzja,
powstajg liczne dokumenty w formie analiz, ocen i projektow.
Decyzje gospodarcze wymagajg bowiem <coraz lepszego
przygotowania, w tym fachowego uzasadnienia merytorycznego 1
finansowego. Wymienione opracowania pozwalajg na wszechstronne
zbadanie problemu, rozwazenie alternatyw rozwigzah,
przeanalizowanie wszystkich za i przeciw. Dzieki temu coraz
czesciej udaje sie zapobiegac¢ decyzjom nietrafionym i w
powaznym stopniu ogranicza sie ryzyko decyzyjne.

Nic dziwnego, ze wzrasta znaczenie takich dokumentoéw, jak
raport z wyceny przedsiebiorstwa, analiza finansowa czy
biznesplan. Wymienione dokumenty staty sie dzisiaj istotnymi
instrumentami komunikowania w biznesie, o0 bardzo szerokim
zakresie zastosowania. Trudno wymieni¢ wszystkie okolicznosci,
ktére wymagajg opracowania biznesplanu, niemniej w wielu z
nich wydaje sie wprost nieodzowny. W szczegélno$ci znajduje

zastosowanie w'':

= zarzadzaniu strategicznym,

przygotowywaniu i realizacji przedsiewzied
inwestycyjnych,

»uruchamianiu dzia*alnosci gospodarczej (tworzeniu
przedsiebiorstw),

= zdobywaniu kapitatu i partnerdw gospodarczych (kredyty,
pozyczki, leasingi, fuzje, tworzenie wspdélnych
przedsiebiorstw i przedsiewziecd),

»restrukturyzacji przedsiebiorstw (prywatyzacji,
naprawie, postepowaniu uktadowym <czy ugodowym,
wprowadzaniu zarzgdu komisarycznego),

 lLikwidacji przedsiebiorstw,

 wycenianiu przedsiebiorstw,
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= konkursach na stanowiska kierownicze i kontrakty
menedzerskie.

Zastosowanie biznesplanu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem ma
szeroki zakres i obejmuje rézne etapy funkcjonowania
organizacji, poczawszy od fazy koncepcyjnej, az po dojrzate
stadia rozwoju. Biznesplan jest narzedziem, ktére znajduje
praktyczne wykorzystanie wszedzie tam, gdzie konieczne jest
uporzgdkowanie zamierzen, ocena ich realnosSci oraz
zaplanowanie dzia*an w sposéb racjonalny i spéjny. Jego
uniwersalnos¢ sprawia, ze moze by¢ stosowany zaréwno w matych
podmiotach gospodarczych, jak i1 w duzych organizacjach o
rozbudowanej strukturze.

Jednym z podstawowych obszaréw zastosowania biznesplanu jest
proces zaktadania nowego przedsiebiorstwa. W tym kontekscie
dokument ten pozwala na usystematyzowanie pomystu biznesowego
oraz ocene jego optacalnosci i wykonalno$ci. Biznesplan
umozliwia analize rynku, identyfikacje grupy docelowej oraz
okreslenie przewidywanych kosztéw i przychodow, co ma kluczowe
znaczenie dla ograniczenia ryzyka zwigzanego z rozpoczeciem
dziatalno$ci gospodarczej. Dzieki temu przedsiebiorca moze
podejmowal decyzje w oparciu o racjonalne przestanki, a nie
wytgcznie intuicje.

Istotnym zastosowaniem biznesplanu jest réwniez pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania. Banki, inwestorzy oraz
instytucje publiczne wykorzystujg biznesplan jako podstawowe
narzedzie oceny wiarygodnosci przedsiewziecia oraz zdolnosSci
przedsiebiorstwa do generowania zyskdéw i regulowania
zobowigzan. W tym ujeciu biznesplan peini funkcje informacyjna
i prezentacyjng, umozliwiajgc przedstawienie celdw, strategii
oraz prognoz finansowych w sposob uporzadkowany i zrozumiaty
dla podmiotéw zewnetrznych.

Biznesplan znajduje zastosowanie takze w procesach rozwoju 1
restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Moze by¢ wykorzystywany
przy wprowadzaniu nowych produktéw, wchodzeniu na nowe rynki,



modernizacji proceséw produkcyjnych czy zmianach
organizacyjnych. W takich sytuacjach pozwala on na ocene
skutkéw planowanych dziatan oraz na pordwnanie réznych
wariantéw rozwoju. Dzieki temu stanowi narzedzie wspierajace
zarzadzanie zmiang 1 dtugofalowe planowanie strategiczne.

Nie mniej waznym obszarem zastosowania biznesplanu jest
zarzgdzanie wewnetrzne przedsiebiorstwa. Dokument ten moze
stuzy¢ jako punkt odniesienia dla biezgcych dziatan
operacyjnych oraz jako narzedzie kontroli realizacji
zatozonych celdéw. Biznesplan wspiera koordynacje dziatan
poszczegbélnych obszardow organizacji, utatwia komunikacje
wewnetrzng oraz sprzyja budowaniu spdéjnej wizji rozwoju
przedsiebiorstwa wsrdd kadry zarzadzajgcej i pracownikow.

Podsumowujagc, zastosowanie biznesplanu obejmuje zardwno
planowanie, finansowanie, rozwdj, jak i zarzadzanie biezgce
przedsiebiorstwem. Jego praktyczna warto$¢ polega na
mozliwosci ograniczania niepewno$ci, racjonalizacji decyzji
oraz zwiekszania przejrzysto$ci dziatan organizacyjnych.
Wspdtczesnie biznesplan jest narzedziem uniwersalnym, ktére
znajduje zastosowanie w wielu obszarach zarzgdzania i stanowi
istotny element profesjonalnego prowadzenia dziatalnosSci
gospodarczej.

™ L. Kowalczyk, Biznesplan, czyli jak pozna¢ kredytobiorce,
Twigger, Warszawa 2000.
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