Zakonczenie pracy
licencjackiej z zzl

Teoria na temat motywacji jest bardzo obszerna. Wydaje sie, ze
koniecznos¢ motywowania pracownikéw jest tak oczywista, ze nie
trzeba juz o tym pisac¢. Kazdy rozsadnie mys$lacy pracodawca po
przeczytaniu dobrej pozycji na temat motywacji pracownikodw
powinien przystang¢ i zakrzykng¢ ,Eureka, jakie to proste
Wprowadze sprawny system motywacyjny do mojej firmy i bede
patrzyt jak rosng zyski...”.

Dlaczego wiec tak sie nie dzieje? Dlaczego nie spotyka sie w
ksiegarniach, czy na ulicach pracodawcéw, ktérzy trzymaj a w
reku ksigzke pt. ,Motywacja pracownikoéw”, a nastepnie nie
biegng z rozwianym wtosem do swej firmy, by wprowadzié¢ tam w
zycie system motywacyjny? Nie wiem. Zapewne jednym z powodéw
jest fakt, ze nie jest takim tatwym zadaniem wprowadzic owy
,odpowiedni system motywacyjny” do firmy. Jak juz wspominatem

nie ma jednego ,ztotego” sposobu pt. ,Uniwersalny system
motywacyjny — sprawdzi sie zawsze — w kazdej firmie 1 wobec
kazdego pracownika”. Osoba (osoby) odpowiedzialne za

motywowanie pracownikdéw nie sg wrézkami, ktére powiedzag ,no,
gwiazdy sg pomyslne, czas na motywacje pracownikéw spod znaku
barandéw”.

Motywowanie pracownikéw jest procesem dtugofalowym. Prezes nie
moze przyjs¢ do pracy i rzec do sekretarki ,no, pani Jadziu,
dzis nic konkretnego nie mamy w planach, wiec zmotywujemy
kilku pracownikow..”. Motywacja pracownikéw powinna przebiegacd
w sposdb naturalny. Co to oznacza? To bezposSredni przetozeni
znajg najlepiej swych podwtadnych, znajg strukture
organizacyjna komérki, wiedza (a przynajmniej powinni
wiedzie¢) jak nalezy najlepiej zmotywowal pracownikow do
pracy, jak im pomdéc, aby realizacja zadania by*a mozliwa.

W idealnym Swiecie mielibysSmy wiec z jednej strony pracodawce,
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ktory motywuje swego pracownika do pracy, troszczy sie o
zdrowie, wysyta na urlop i doptaca do ksztat*cenia. W zamian za
to wdzieczny pracownik pracowatby najlepiej, jak tylko umie,
przychodzitby do pracy pét godziny przed rozpoczeciem (aby sie
aby na pewno nie spéznic¢) i wychodzitby pét godziny po czasie
Jesli jeszcze kto$ tego nie zauwazyt, to lojalnie informuje,
ze nie zyjemy w idealnym Swiecie. Nieuczciwi sg nie tylko
pracodawcy, ale takze bardzo czesto — pracownicy. Pracodawca o
jak najlepszych zamiarach moze w firmie stosowal najlepsze
systemy motywacyjne. Jednak jesli natrafi kolejny raz z rzedu
na nieuczciwego pracownika, ktéry nie bedzie umiat doceni¢
tego, co firma oferuje — bardzo szybko przejdzie od motywacji
pracownikéw do znanej maksymy ,Nie podoba sie, zegnam, mam 100
0s6b na twoje miejsce”. Z drugiej strony mozemy mied
pracownika, ktéry ma nieprzyjemne dosSwiadczenia w poprzednich
miejscach pracy i po prostu juz nie wierzy, ze firmie moze
zaleze¢ na czym$ innym niz tylko na zysku i kazdy gest dobrej
woli ze strony pracodawcy moze traktowa¢ z pozycji ataku,
spowodowanej zwyczajnym brakiem wiary.

Nalezy przetama¢ w ludziach mit PRL-owskiego zaktadu pracy,
gdzie pracownik ma przyjs¢ na 7.00 do pracy, wykonaé¢ swoje
zadanie (z przerwa na herbatke u Krysi, ktdéra wczoraj byta na
zakupach i ma nowg sukienke i na kawke u Stefcia, ktdéremu
urodzita sie céreczka), wyjs¢ o 15.00 i ponownie przyjsc¢ do
pracy o 7.00 dnia nastepnego.. Taka forma pracy przy obecnym
bezrobociu i recesji gospodarczej musi odejs¢ do lamusa.
Obecnie coraz czesciej méwi sie o ,wyscigu szczurédw” i miejscu
pracy tylko dla wybitnych. Jednak trzeba pamietac, ze nie
wszyscy majg skonczone studia wyzsze z trzema fakultetami,
znaja biegle pie¢ jezykdw, sa mtodzi z dosSwiadczeniem
zawodowym 1 w peini dyspozycyjni. Obok nich s3 ,szeregowi”
pracownicy — moze i gorzej wyksztatceni i poza pracg majacy
rodzine i hobby. I ich swiat nie zaczyna i nie konczy sie na
firmie. Ale sg uczciwi, lubig robié¢ to, co robig, i sa dobrymi
pracownikami. I motywacja musi objg¢ takze ich, bowiem
motywacja jest niezbednym elementem do funkcjonowania



wspbétczesnej firmy na rynku. Tymczasem ,uznanie motywowania
podwtadnych za najwazniejsze zadanie menadzera to ciggle
raczej postulat niz norma(..) a dla zdobycia przewagi
konkurencyjnej niezbedne jest dzis takie uporzadkowanie
organizacji, ktore bedzie stuzy¢ motywowaniu pracownikow”
(Malinowski, 1999).

I to jest najwazniejszy wniosek tej pracy.
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Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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