Tendencje rozwoju rynku
samochodowym

W analizie otoczenia dalszego branzy samochoddéw waznym
elementem jest struktura ludnos$ci kraju, ktérg rozpatrujemy
wedtug réznych kryteridw.

Niezwykle istotng kwestig jest liczba bezrobotnych. Dla tej
branzy duze znaczenie ma takze wskazZznik sktonnos$ci do
wydatkowania przez spoteczenstwo dochoddéw na dobra trwate.
Przewidywany jest rowniez wzrost stopy zyciowej, dzieki
wzrostowi PKB na 1 mieszkanca i obnizeniu sie stopy inflacji.

Majac na uwadze to, ze sfera ekonomiczna i polityczna sg
splecione ze soba w réznorodny sposdb, zadna analiza
strategiczna nie moze zrezygnowal ze zbadania wptywéw polityki
na rozwéj rynku. Czynniki socjokulturowe, jak wszystkie
elementy nauk spotecznych, sg trudno uchwytne 1 maja
najczesciej niewymierny charakter.

W obecnej sytuacji przemian spoteczno-ekonomicznych w Polsce
nalezy prognozowa¢ kierunek ich rozwoju.

Konkurencje stanowig wszystkie firmy produkujgce i sprzedajgce
samochody. Najwiekszymi producentami na rynku sa: Fiat,
Daewoo, Opel, Skoda, Renault, Ford. Asortyment proponowany
przez te firmy jest szeroki i zrdéznicowany, a cena ich jest
konkurencyjna, dzieki czemu atrakcyjnos¢ naszych produktow
wzrasta.

Odbiorcami czyli nabywcami samochodéw sg w wiekszosci
przypadkow mezczyzZzni, gtownie w wieku 25- 45 lat.

Analiza rynku motoryzacyjnego ujawnia zaréwno mocne, jak i
stabe strony, a takze szanse i zagrozenia, ktére wptywaja na
jego rozwdj oraz konkurencyjnosc.
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Mocne strony

Jednym z g*6wnych atutéw rynku motoryzacyjnego jest duza
liczba marek 1 modeli dostepnych na rynku, co zapewnia
konsumentom szeroki wybor i mozliwo$¢ dostosowania pojazdu do
indywidualnych potrzeb. Moda na pojazdy jedno$ladowe sprzyja
wzrostowi ich popularnosci, a obecnos¢ profesjonalnych firm
zajmujgcych sie importem i sprzedaza tych pojazdéw wptywa na
rozwéj tego segmentu.

Dodatkowo, odpowiednio wyszkoleni pracownicy w salonach 1
punktach sprzedazy gwarantujg wysoki poziom obstugi klienta,
co pozytywnie wptywa na wizerunek marek. Przemyst
motoryzacyjny charakteryzuje sie réwniez dynamicznym
wprowadzaniem nowych modeli, co stymuluje popyt i pozwala na
dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie trendéw.

Warto zauwazyé¢, ze wysoka jakos¢ oferowanych produktéw oraz
zroznicowany asortyment w zakresie pojemnosci i mocy silnikéw,
kolorystyki oraz wyposazenia dodatkowego zwiekszaja
atrakcyjnos¢ oferty. Zakrojona na szerokg skale promocja i
reklama utatwiajg dotarcie do klientdw, a sprawnie dziatajacy
serwis podnosi poziom satysfakcji uzytkownikéw. Waznym
czynnikiem wspierajgcym sprzedaz jest takze mozliwos¢
zaciggniecia kredytu, co utatwia finansowanie zakupu pojazdu.

Stabe strony

Mimo licznych mocnych stron, rynek motoryzacyjny napotyka
rowniez na pewne ograniczenia. Mato znaczgca pozycja na rynku
oraz niewielki udzia* pojazdow jednosladowych wskazujg na
niszowy charakter tego segmentu. Brak ugruntowanej opinii
wsrod klientdéw oraz mato znana branza mogg wptywaé na
ograniczone zaufanie konsumentéw.

Dodatkowym wyzwaniem jest brak tradycji sportéw motorowych w
Polsce, co ogranicza rozwdj kultury motoryzacyjnej oraz
zwigzanych z nig aktywnosci spotecznych. Mato rozwinieta sied
dystrybucji, charakteryzujgca sie niewielkg liczbg salonéw



sprzedazy, ogranicza dostepnos¢ produktéw dla potencjalnych
klientow.

Ponadto, dobrze rozwiniety rynek samochodowy stanowi silng
konkurencje, co wpiywa na ograniczong dynamike wzrostu
segmentu jedno$ladowych pojazddéw. Sezonowo$¢ uzytkowania tych
pojazdéw oraz popyt ulegajgcy wahaniom sezonowym rowniez
stanowig wyzwania dla stabilnosci sprzedazy.

Dodatkowo, uzaleznienie cen produktéw od cen walut, wysokosci
cet oraz kosztéw produkcji powoduje wahania cenowe, ktdre mogg
zniecheca¢ klientéw do zakupu. Wysokie ceny stanowig bariere
dla niektdérych grup konsumentdédw, ograniczajgc tym samym
potencjalny popyt.

Szanse

Mimo wyzwan, rynek motoryzacyjny ma przed sobg wiele
perspektyw rozwoju. Mozliwo$¢ pojawienia sie nowych grup
klientdw oraz obstuga serwisowa statych klientéw stwarzaja
okazje do poszerzenia bazy konsumentdéw i budowania
dtugoterminowych relacji. Poszerzenie asortymentu oraz
dywersyfikacja pozioma, obejmujgca wprowadzenie nowych
produktéw, mogg wptyngé¢ na zwiekszenie przychoddéw oraz lepsze
dostosowanie oferty do potrzeb rynku.

Szansg jest roéwniez wspétpraca z innymi firmami, takimi jak
ubezpieczeniowe czy banki, co moze przyczyni¢ sie do tworzenia
kompleksowych pakietéw dla klientéw. Zdobycie wysokiej renomy
dzieki wysokiej jakosci produktdéw pozwala budowaé przewage
konkurencyjng oraz lojalnos¢ konsumentoéw.

Spodziewana poprawa stopy zyciowej spoteczenstwa oraz wzrost
zainteresowania spoteczenstwa pojazdami jedno$ladowymi
stwarzajg mozliwo$ci dalszego wzrostu rynku. Obnizenie stopy
oprocentowania kredytéw oraz stawek opodatkowania moze
pobudzié¢ popyt na nowe pojazdy. Warto réwniez zauwazyc¢, ze
wprowadzenie nowych form reklamy i promocji moze zwiekszyd
skutecznos¢ dziatan marketingowych.



Zagrozenia

Jednym z najwiekszych zagrozen jest mozliwo$¢ pojawienia sie
nowych konkurentdéw, co moze prowadzi¢ do intensyfikacji
rywalizacji na rynku. Wzrost sprzedazy produktéw
substytucyjnych, takich jak elektryczne hulajnogi czy rowery,
moze roéwniez wptyng¢ na zmniejszenie popytu na pojazdy
jednosladowe.

Dodatkowo, wzrost oprocentowania kredytéw oraz niekorzystne
zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczernistwa,
mogg ograniczy¢ liczbe potencjalnych klientdéw. Wzrost
rywalizacji na rynku zmusza firmy do intensywniejszych dziatan
marketingowych oraz obnizania cen, co moze negatywnie wptyng¢
na rentownosc.

Niepewnos¢ zwigzana z zmiennoScig prawa podatkowego oraz
innych regulacji prawnych moze réwniez stanowil bariere dla
dtugoterminowego planowania strategicznego.

Analiza SWOT rynku motoryzacyjnego pokazuje ztozony obraz
branzy, w ktorej wspétistnieja zaréwno silne strony, jak i
istotne wyzwania. Mocne strony, takie jak szeroki asortyment,
profesjonalna obstuga oraz dynamiczne wprowadzanie nowych
modeli, pozwalajg na konkurowanie na wymagajacym rynku. Z
drugiej strony, stabe strony, takie jak mato rozwinieta sie¢
dystrybucji czy uzaleznienie cen od kursow walut, wymagaja
odpowiednich dziatan zaradczych.

Szanse zwigzane z rozwojem rynku, wspétpraca z innymi firmami
oraz zmianami spotecznymi wskazujg na mozliwo$¢ dalszego
wzrostu sektora motoryzacyjnego. Jednak zagrozenia w postaci
wzrostu konkurencji, niekorzystnych zmian demograficznych oraz
zmienno$ci prawa podatkowego moga stanowié¢ powazne wyzwanie
dla przedsiebiorstw dziatajgcych w tej branzy.

Aby skutecznie konkurowa¢ na rynku motoryzacyjnym, firmy
powinny skoncentrowal sie na wykorzystaniu swoich mocnych
stron oraz dostepnych szans, jednoczeSnie opracowujgc



strategie minimalizujgce wptyw stabych stron i zagrozen.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT mozna stwierdzié, Zze mamy do
czynienia z branza, ktdéra ma przewage stabych stron nad
mocnymi, ale sprzyja jej uktad warunkdéw zewnetrznych.

Najkorzystniejsze dla branzy samochodéw jest przeksztatcenie
jej stabych stron w mocne przy jednoczesnym wykorzystaniu
nadarzajgcych sie szans. Pozwoli to uniknac¢ sytuacji, gdy
przewazaja Stabe strony i zagrozenia rynkowe, a réwnoczesnie
pomoze firmie w dagzeniu do przejs$cia do grupy I, czyli
przewagl mocnych stron 1 szans rynkowych.

W 1989 r. rozpoczety sie w Polsce przemiany gospodarcze.
Przejscie od systemu nakazowo-rozdzielczego do rynkowego
oznaczato poczatek gruntownych zmian na rynku motoryzacyjnym.
Polacy wigzali z nimi duze nadzieje. 0d wielu lat wsréd
sprzedawanych w naszym kraju samochoddéw dominowaty w niemal
nie zmienionej od 20 lat postaci. Oprdécz tego, ze motocykle te
byty przestarzate i niskiej jako$ci, to ich dostepno$¢ na
rynku byta znacznie ograniczona. Dlatego istniat* potencjalny
popyt na nowoczesne pojazdy zagraniczne. W okresie
rozpoczynajacej sie wtasnie na Zachodzie recesji, mogta to by¢
szansa dla europejskich koncernéw na poprawe ich sytuacji.
Firmy te dostrzegaty jednak na polskim rynku wiele zagrozen.
Byty kraj socjalistyczny oznaczat wielkga niewiadomg. Niedawne
przemiany zwiekszaty niepewno$¢ sytuacji politycznej. 45-
letnia izolacja gospodarcza spowodowata, ze rynek byt bardzo
specyficzny, nie przystajgcy do wzorcéw znanych zachodnim
menedzerom. Dodatkowo ryzyko podejmowania dziatalnosci
gospodarczej zwiekszat fakt, ze popyt ograniczaty skromne
mozliwo$ci finansowe Polakéw, ktore sprawiaty, ze decydowali
sie oni raczej na zakup tanszych, uzywanych motocykli
sprowadzanych z zagranicy. W tej sytuacji wejs$cie na polski
rynek oznaczato szanse na duze zyski, jak réwniez znaczne
ryzyko. Dlatego poszczegdlne koncerny wchodzity do Polski w
roznym tempie. Niektdre poprzez prywatnych importeréw, inne od
razu zaktadaty wtasne przedstawicielstwa, jeszcze 1inne



przyjety pozycje wyczekujgcag, obserwujgc sytuacje. Skala
sukcesu uzalezniona by*a od przyjetej strategii. Specyfika
polskich warunkdéw pozwala wykaza¢ na ich przyktadzie, jak
waznym elementem zarzadzania w realiach gospodarki rynkowej
jest dopasowanie firmy do otoczenia wyrazone przyjeta
strategisa.

Sytuacja na rynku motoryzacyjnym ksztattowata sie w latach 90-
tych pod wptywem czynnikdéw zwigzanych ze specyfika gospodarki
centralnie administrowanej 1 z transformacjg systemowq.

Proces formutowania strategii przebiega w czterech etapach.
Pierwszym z nich jest okreslanie celdéw strategicznych. Maja
one charakter dtugookresowy, koncentrujg sie na szerokich,
ogdélnych problemach. Przy niestabilno$ci polskiego rynku i
zwigzanych z nig trudnosciach z przewidywaniem przysztosci,
horyzont czasowy celdw strategicznych znacznie skracano.
Czesto trzeba je byto korygowa¢ w miare rozwoju sytuacji.
Niektore firmy okreslaty swoje cele w postaci udziatu w rynku,
jaki chcg objgé¢. Inne koncentrowaty sie na obronie pozycji,
nastepne, na zdobyciu okreslonego miejsca na liscie sprzedazy.

Opréocz ogdélnych strategii wyznaczajgcych gtéwne kierunki
ekspansji na rynku polskim, koncerny opracowaty rdéwniez szereg
strategii funkcjonalnych. Strategie marketingowe opracowuja
wszystkie koncerny. Okreslaja w nich jakie zastosuja techniki
promocyjne (np. obnizki cen, modele specjalne), jak
uksztattujg ceny, strukture oferty (jakie modele zaoferuja,
ktére beda produkowane, montowane lub importowane) oraz na
czym oprg budowe wizerunku firmy.

Dla firm produkujgcych w Polsce duzg role ma strategia
produkcyjna. Okresla ona co produkowa¢, na jakie elementy
zwrdci¢ szczegolng uwage, ktdre podzespoty produkowaé¢ samemu,
a ktore kupowac, jak efektywnie wykorzystac posiadane zasoby.

W warunkach naszego kraju nie mniej istotna jest tez strategia
dotyczgca zasobdéw ludzkich. Wynika to z sity zwigzkow



zawodowych, konieczno$ci utrzymywania wysokiego zatrudnienia
oraz potrzeby przeszkolenia pracownikdéw, by dobrze pracowali
przy nowej organizacji produkcji.

Strategie funkcjonalne maja szczegdlne znaczenie dla
osiggniecia celdéw strategicznych. Pozwalajg zsynchronizowad
wszystkie dziedziny dziatalnosci i nakierowa¢ je na osigganie
zatozonych efektéw.

Przysztos¢ polskiego motoryzacyjnego sektora zalezel bedzie od
tego, czy uda sie istniejgce fabryki utrzymaé¢ i czy Polska
bedzie efektywnie konkurowa¢ =z innymi krajami o nowe
zagraniczne inwestycje. Polska inwestorom oferuje liczna,
wykwalifikowang 1 ciggle stosunkowo tanig roboczg site. Jest
takze bardzo dobrze postrzegana przez sSwiatowe motoryzacyjne
koncerny.

W globalnym badaniu 200 przedstawicieli kierowniczej kadry
firm motoryzacyjnych, przeprowadzonym przez KPMG w roku 2010,
Polska uznana zostata za drugi po Ukrainie najbardziej
perspektywiczny rynek pod wzgledem ji motoryzacyjnych w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Warto jednak pamietaé, ze w
ostatnich latach Polsce nie udato sie przyciagng¢ zadnej nowej
inwestycji producentéw samochoddw, ktdrzy rozwazali ulokowanie
produkcji w Europie Srodkowej i Wschodniej. W tej sytuacji
dalszy rozwdj sektora bedzie zalezel gtdwnie od inwestycji
producentéw czesci i motoryzacyjnych podzespotéw, ktérzy, na
szczesScie, zapowiadajg kolejne inwestycyjne projekty.

Inwestorzy z motoryzacyjnej branzy korzystajg chetnie z zachet
inwestycyjnych, w tym ulg podatkowych, zwigzanych z
ulokowaniem dziatalnosci na terenie specjalnych ekonomicznych
stref. Raport KPMG ukazuje, ze do konca 2009 roku firmy
motoryzacyjne zainwestowaty w strefach 17,5 mld zt, co stanowi
26 procent *acznych inwestycyjnych naktadéw w SSE.

,Pod wzgledem wielkosci inwestycji motoryzacyjny sektor ma
pozycje lidera w specjalnych ekonomicznych strefach, jednakze



kryzys gospodarczy u wielu inwestordow strefowych spowodowat
trudnosci w realizacji plandéw. Istotng potrzebe stanowi wiec
uelastycznienie zasad dziatalnosSci w strefach”, twierdzi
Mirostaw Michna, partner w firmie doradczej KPMG.

Na poczagtku 2009 r. Ministerstwo Gospodarki przygotowato
projekt nowelizacji Ustawy o specjalnych ekonomicznych
strefach, ktory zaktadat miedzy innymi ewentualnos¢ zmiany
strefowych zezwolen, poprzez obnizenie wymogéw zatrudnienia,
ewentualno$¢ uzyskiwania zezwolen na nowy projekt bez wymogu
utworzenia nowych miejsc pracy, czy tez zliberalizowanie
wysSrubowanych kryteriéw tworzenia stref na prywatnych
gruntach. Najzywiej dyskutowany zapis projektu moéwi o
dopuszczeniu redukcji zatrudnienia. Warto jednakze pamietad,
iz przejsSciowe dopuszczenie redukcji zatrudnienia pozwoli na
utrzymanie w Polsce inwestycji producentéw motoryzacyjnych
oraz ponowny wzrost liczby pracownikéw po powrocie dobrej
koniunktury. Do obecnej chwili projekt nie zostat* skierowany
pod obrady Sejmu.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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