Rentownos¢ spétki PLL , Lot”

Analiza wskaznikéw rentownosci przedstawionych w tabeli 15
pozwala na ocene zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania
zysk6bw w odniesieniu do zaangazowanych srodkdéw, zardéwno w
dziatalnosci podstawowej, sprzedazy, majatku, jak i kapitale
wtasnym.

Wskaznik rentownos$ci dzia*alnosSci podstawowej w latach
1998-2000 wykazuje znaczng fluktuacje. W 1998 roku wynosit on
2,06%, co wskazywato na pozytywng rentownos¢ dziatalnosci
podstawowej. W 1999 roku rentowno$¢ spadita do (2,85%), co
oznaczato strate w tej kategorii. W 2000 roku rentownos¢
dziatalnos$ci podstawowej by*a ponownie ujemna, wynoszac
(0,24%). Takie wyniki mogg wskazywa¢ na problemy z
generowaniem zyskow z podstawowe] dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktére wymagatyby analizy przyczyn spadku
rentownosci w latach 1999 i 2000.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto w latach 1998-2000
wykazuje stopniowy wzrost. W 1998 roku wynosit* on jedynie
0,09%, co oznaczato bardzo niska rentownos$¢ sprzedazy. W 1999
roku wzrést do 0,16%, a w 2000 roku osiggnat* wartosc¢ 1,16%.
Taki wzrost w 2000 roku moze sugerowal poprawe efektywnosci
sprzedazy, gdzie przedsiebiorstwo zaczeto generowal wyzsze
zyski ze sprzedazy w pordéwnaniu do poprzednich lat.

Rentowno$¢ majatku rdéwniez wykazuje wzrost w analizowanym
okresie. W 1998 roku wynosita ona 0,15%, w 1999 roku wzrosta
do 0,23%, a w 2000 roku osiggneta 1,32%. Wzrost rentownosci
majgtku w 2000 roku moze wskazywa¢ na lepsze wykorzystanie
aktywéw przez firme, co przektada sie na wyzsza zdolnos¢ do
generowania zyskow z posiadanych zasobdw.

Rentownos¢ kapitatu wtasnego w latach 1998-2000 rdéwniez
wykazuje wzrost. W 1998 roku wynosita ona 0,48%, w 1999 roku
wzrosta do 0,88%, a w 2000 roku osiggneta wartos¢ 2,74%.
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Wzrost tego wskaznika wskazuje na poprawe efektywnos$ci
wykorzystania kapitatéw wtasnych, co moze sSwiadczy¢ o lepszym
zarzagdzaniu firmg i efektywniejszym generowaniu zyskéw z
inwestycji wtascicieli.

Analiza wskaznikéw rentownosci w latach 1998-2000 wskazuje na
poprawe rentownosci przedsiebiorstwa, szczegdélnie w obszarze
rentownosci sprzedazy, majatku i kapitatu wtasnego. Pomimo
probleméw z rentowno$cig dzia*alno$ci podstawowej w 1999 i
2000 roku, ogélny trend wskazuje na stopniowa poprawe
zdolnosci do generowania zyskoéw.

Na podstawie wskaznikéw zawartych w tabeli 15 mozna zauwazyd,
ze rentownos¢ dziatalno$Sci operacyjnej przedsiebiorstwa
wykazuje tendencje spadkowa w latach 1998-2000. Wskaznik
rentownosci dziatalno$ci podstawowej, ktory w 1998 roku
wynosit 2,06%, spadt w 1999 roku do (2,85%), a w 2000 roku do
(0,24%). Takie wyniki wskazuja na problemy w generowaniu
zyskow z dziatalno$Sci podstawowej, co moze wynika¢ z roznych
czynnikéw, w tym rosngcych kosztéw operacyjnych czy spadku
efektywnosci operacyjnej firmy.

W pordwnaniu z rentowno$cig dzia*alnoSci operacyjnej, wskaznik
rentownosci sprzedazy netto wykazuje lepsze wyniki, co moze
sugerowa¢, ze firma skutecznie poprawita efektywnosd
sprzedazy. W 1998 roku wskaznik ten wynosit 0,09%, w 1999 roku
wzréost do 0,16%, a w 2000 roku osiggnagt wartos¢ 1,16%. Ta
tendencja wzrostu w przypadku rentowno$ci sprzedazy moze by¢
wynikiem poprawy zarzadzania sprzedazg i optymalizacji
procesOw sprzedazowych.

Warto jednak zauwazy¢, ze pomimo wyzszych wartosci wskaznika
rentownosci sprzedazy netto w stosunku do rentownosci
dziatalnosci operacyjnej, roznice miedzy tymi wskaznikami mogaq
by¢ wynikiem wysokich kosztéw finansowych, ktore obcigzyty
dziatalnos¢ firmy. Wzrost tych kosztéw, zwtaszcza w okresie
1999-2000, mdégt negatywnie wptyngé¢ na ogdélng rentownosc
operacyjnag, mimo lepszych wynikdéw ze sprzedazy. To moze



rowniez wskazywa¢ na problemy zwigzane z obstuga zadtuzenia
Llub rosngcymi kosztami kredytéw i pozyczek, ktére nie byty w
petni zréwnowazone przez zysk ze sprzedazy.

Ocena rentownosci Polskich Linii Lotniczych ,LOT” wymaga
uwzglednienia kilku czynnikéw: specyfiki branzy lotniczej,
otoczenia makroekonomicznego, a takze wewnetrznych decyzji
strategicznych spétki. LOT dziata w sektorze silnie
uzaleznionym od czynnikéw zewnetrznych, takich jak ceny paliw
lotniczych, kursy walut, regulacje lotnicze oraz globalna
koniunktura gospodarcza. Z tego wzgledu analiza rentownosci
sp6étki musi by¢ osadzona w szerokim kontek$cie — nie tylko
finansowym, ale tez operacyjnym i geopolitycznym.

Rentownos¢ spdétki mozna rozpatrywa¢ w ujeciu kilku
podstawowych wskaznikow: rentownosci sprzedazy (ROS),
rentownos$ci aktywéw (ROA) oraz rentownosci kapitatu wkasnego
(ROE). Przed pandemig COVID-19 LOT osiggat dodatnie wyniki
finansowe, a jego rentowno$¢ systematycznie rosta, co wynika%to
z intensywnego rozwoju siatki potaczen, rosngcego popytu na
podréze lotnicze oraz optymalizacji floty. Lata 2016-2019 byty
okresem dynamicznej ekspansji, w tym uruchamiania nowych
kierunkéw dalekodystansowych i zwiekszania udziatu w rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. W tych 1latach wskaZzniki
rentownosci ksztattowaty sie na poziomie dodatnim, a spétka
raportowata zysk netto, co by*o wyraznym sukcesem po
wczesniejszych latach trudnosci i programodw
restrukturyzacyjnych.

W roku 2020 sytuacja zmienita sie radykalnie z powodu pandemii
i globalnego zamkniecia ruchu lotniczego. PLL LOT, podobnie
jak inne linie, poniodst olbrzymie straty, a jego rentownos¢
spadta ponizej zera. WskaZzniki ROS i ROE przyjety wartosci
ujemne, co oznaczato, ze dziatalno$¢ operacyjna generowata
straty, a wtasciciele — w tym Skarb Panstwa — nie mogli liczy¢
na zwrot z kapitatu. W tym okresie LOT musiat siegng¢ po pomoc
publiczng oraz dostosowal skale dziat*alnosci do nowe]j
rzeczywistosci rynkowej. Spadek liczby pasazeréw, ograniczenia



w podrézach miedzykontynentalnych oraz niepewno$¢ co do
przysztosci branzy lotniczej zdominowaty wynik finansowy
firmy.

W kolejnych latach spétka podjeta szereg dziatan zmierzajacych
do odbudowy rentownos$ci. Zmniejszono liczbe potgczen,
zrestrukturyzowano siatke, a takze wdrozono dziatania
oszczednoSciowe, zaréwno w kosztach operacyjnych, jak i
administracyjnych. Odbudowa rentowno$ci okaza*a sie procesem
stopniowym 1 zaleznym od tempa odbicia catej branzy
turystycznej i lotniczej. W miare przywracania potaczen
miedzynarodowych oraz rosnacego popytu na podréze biznesowe i
rekreacyjne, LOT poprawiat swoje wyniki operacyjne, co zaczeto
sie przektada¢ na poprawe rentownosci brutto i operacyjnej.

Obecnie (wedtug dostepnych danych do 2024 roku) LOT osigga
dodatnie wyniki EBITDA, co Swiadczy o odbudowie zdolnoSci do
generowania dodatnich przeptywéw operacyjnych. Jednak peina
odbudowa wskazZznikéw rentownosci — w szczegdlnosci zyskéw netto
i ROE — wcigz pozostaje wyzwaniem, ze wzgledu na koniecznos¢
sptaty zadtuzenia zaciaggnietego w okresie kryzysowym oraz
inflacyjne wzrosty Kkosztéw dziatalnosci. Dodatkowo,
konkurencja w segmencie tanich przewoznikéw oraz presja cenowa
na rynku biletdéw lotniczych ograniczajg marze operacyjne.

W dtuzszej perspektywie rentowno$¢ LOT-u bedzie zalezed od
zdolnosci firmy do wutrzymania konkurencyjnosci przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu jako$Sci ustug.
Inwestycje w nowe samoloty, dalsza cyfryzacja obstugi klienta,
zréwnowazony rozwoj i redukcja Sladu weglowego moga poprawic
pozycje rynkowa spétki i przetozy¢ sie na stabilniejsze zyski.
Nie bez znaczenia bedzie tez skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem
finansowym, w tym zabezpieczenia kursowe oraz polityka cen
paliw lotniczych.

Rentownos$¢ PLL LOT w ostatnich latach wykazywata znacznag
zmiennos¢ — od dodatnich wartosci w latach przed pandemia,
przez duze straty w okresie 2020-2021, az po stopniowa



odbudowe. Przedsiebiorstwo wcigz stoi przed koniecznoScig
osiggniecia stabilnych zyskéw netto, a tym samym trwatej i
bezpiecznej rentownos$ci. Perspektywy poprawy sg realne, ale
zalezg od szeregu czynnikow zardéwno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych, w tym globalnych trendéw w branzy lotniczej.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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