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Rozdziat pierwszy. Wtadza 1 opozycja w
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Wtadza

W marcu 1969 podczas mistrzostw Swiata w hokeju na lodzie
czeska druzyna spotkata sie podczas eliminacji z faworyzowang
druzyng ZSRR. Dla wielu Czechostowakéw mecz ten byt czyms
wiecej niz tylko sportowym wspotzawodnictwem. Dla upokorzonego
wojskowg interwencja narodu przyszta godzina zemsty, chocby
tylko w sporcie. Zwyciestwo czeskiej druzyny wielu prazan
uczcito wychodzac na ulice. Gdy w finale obie druzyny spotkaty
sie ponownie a nierzeczywiste stato sie prawdg — 28 marca
Czechostowacy ponownie pokonali radzieckich hokeistéw — 150
000 ttum wylegt na Plac Wactawa, aby Swietowad¢ zwyciestwo i
da¢ upust swej niecheci do radzieckich agresordéw. Nie obyto
sie bez aktdéw wandalizmu i przepychanek. ,Kryzys hokejowy” jak
péZzniej nazwano te wydarzenia, w ktérych w catym kraju bra%to
udziat okoto p6t miliona os6b, stata sie sygnatem do ataku
sit, ktére przez nastepne 20 lat beda uprawiaé¢ polityke
normalizacyjng. W kwietniu — po 15 miesigcach — ze swej
funkcji musiat zrezygnowat A. Dubclek, a jego stanowisko objagt
G. Husak, upatrzony przez Moskwe jako wygodne narzedzie
realizacji celéow Kremla.

Uformowata sie ekipa, ktéra bez wiekszych zmian rzadzita az do
swojego upadku w 1989: G. Husak, V. Bil ak, J. Kempny, A.
Indra (do szczytu wtadzy dostat sie w 1971), P. Colotka, K.
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Hoffmann, A. Kapek, J. Koré&ak, J. Lenart, L. Strougal, M.
Hruskovic¢, V Hdla. Z czasem przytgczyli sie do tego grona: M.
Jakes, J. Fojtik, J. Haman. Na prawie samym koncu dotgczyt
polityk, ktdory odegra wazng role w wydarzeniach listopada 1989
r. L. Adamec. Warto jednak zauwazy¢, ze i w tej ekipie
pogromcOw wszystkiego, co niezalezne brak by*o jednosci.
Wytworzyty sie dwie grupy: jedna, w ktdrej najwiekszym
autorytetem cieszyt sie Bil ak (a takze Hoffmann, Indra,
Kapek), nazwana mianem ,internacjonalistow” walczyta zaciekle
przeciwko tym, ktdérzy w ,sierpniu 1968 nie okazali
natychmiastowego entuzjazmu[l]” (Husdk, Kempny, Horcak,
Lenart, Strougal).

Nowa ekipa, sktadajgca sie z generacji, wychowanej na
wydarzeniach z lutego 1948 r., ktérej stanowisko do wydarzen
oPraskiej Wiosny” streszcza sformutowanie: , nie moze
powtdérzy¢ sie sytuacja, choé¢by i troche tylko podobna do
procesu odnowy; trzeba zadusi¢ w zarodku kazda mysl, ktéra
przypominataby idee ,Praskiej Wiosny”[2]"” zastgpita namiastki
pluralizmu biurokratycznym centralizmem. Do wtadzy doszita
garstka osob:

,bezideowy konglomerat [..] ktdéry %aczy jedynie Slepe
podporzgdkowanie i umiejetnos¢ peinienia funkcji bezwolnych
wykonawcéw polecen i dyrektyw [..], elite skierowang na
dziatalnos¢ ‘dla siebie’ i ‘pod siebie’, a tym jedynie stojgca
ponad masg, jako sfera politycznej wtadzy i przemocy, ze
opierata sie o ‘fatszywg ideologie”[3].

Wedle zasady tzw. demokratycznego centralizmu, cata wtadza
byta skupiona w kierownictwie w Centralnym Komitecie i w
partyjnym aparacie, ktéry rzadzit sekretariatem CK. Cztonkowie
i1 organizacje terenowe nie miaty zadnego wptywu na decyzje
polityczne. Z parlamentu[4] musieli odej$¢ zwolennicy
.,Praskiej Wiosny” (wedle biurokratycznej nowomowy:
,rewizjonistyczne, antysocjalistyczne, antysowieckie elementy,
ktére stracity =zaufanie swoich wyborcow([5]"”). Trdjca
funkcjonariuszy A. Indra, V. David i D. Hanes zawtadneta



parlamentem na kolejne 15 lat. Uczynili oni z parlamentu
postuszne narzedzie wypetniania dyrektyw kierownictwa Komitetu
Centralnego, skutecznie ttumigc kazda inicjatywe. Parlament w
latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych miat do speinienia
podwéjng funkcje: miat by¢ postusznym narzedziem w reku elity
prowadzgcej polityke ,normalizacji”, a jednoczes$nie grac¢ role
zgromadzenia przedstawicieli ludu, ktdérych celem jest
»wypetnianie woli swoich wyborcoéw”.

0d poczatku lat siedemdziesigtych nowe kierownictwo w KPCz
rozpoczeto proces konsolidacji swojej wtadzy poprzez czystki
kadrowe skierowane przeciwko tym, ktdérzy pod korncem 1lat
szescdziesigtych usitowali reformowad¢ system. ,Kryterium
dziatalno$ci komisji kontroli nie byto zachowanie jednostek w
roku 1968, ale raczej ochota aktywnego popierania systemu
wprowadzonego przez G Husaka po kwietniu 1969.”[6] Pierwsza
fala czystek rozegrata sie w samej partii. Odbyta sie podczas
plenarnego zgromadzenia UV KPCz (25-29 IX 1969), na ktérym
uznano zjazd vysocansky[7] za nielegalny, pozbawiono jego
uczestnikow mandatdéw, a nastepnie wyrzucono z partii jego
gtéwnych protagonistoéw.

Drugg falg czystek kierowat Milous JakeS, dotkneta ona wtadz
ustawodawczych, struktur bezpieczenstwa, armii, organizacji
masowych, mediéw i pozostatych partii Frontu Narodowego.
Zamykano wiele gazet, zwalniano redakcje, reorganizowano
kierownictwo wielu panstwowych instytucji. W wyniku tej fali
czystek zreorganizowano parlament. Trzecia fala czystek
wrécita znowu na partyjna glebe, tym razem przybierajac
charakter masowy — w styczniu 1970 na plenarnym posiedzeniu
KPCz przyjeto dokument pod nazwa: Dopis UV KSC vdem zakladnim
organizacim a ¢lendm strany k vyméné ¢&lenskych legitimaci KSC
(List UV KPCz do podstawowych organizacji i cztonkéw partii
odnosnie wymiany legitymacji cztonkowskich KPCz). Ta fala
czystek stata sie ,drugim pod wzgledem wielko$Sci aktem
powojennej zemsty politycznej”[8].

Jej celem, wedle wymienionego wyzej dokumentu, byto



oczyszczeni partii z ,wrogich, rewizjonistycznych 1i
prawicowych elementdéw”. W ten sposéb z partii wykreslono pét
miliona cztonkdéw ,najbardziej sSwiadomych pod wzgledem
kulturalnym, jadro narodu o przekonaniach demokratycznych”[9].
Partia, ktdra po przyjeciu Dopisu UV KSC vdem zdkladnim
organizacim a ¢lendm strany k vyméné ¢&lenskych legitimaci KSC
oczyscita sie z elementéw klasowo i politycznie niepewnych, a
po zatwierdzeniu Poucleni z krizového vyvoje ve strané a
spole¢nosti po XIII. Sjezdu KSC ,skonsolidowata” sie
ideologicznie, mogta przystgpi¢ do ,normalizacji zycia
spotecznego[10]”. Jednoczesnie do partii przyjeto 1 100 000
nowych cztonkéw, w wiekszosci bezideowych karierowiczdw,
ktérzy w czystkach dostrzegli szanse na budowanie swojej
pozycji u boku staronowego kierownictwa. Dzieki
przeprowadzonym czystkom kadrowym Kkierownictwo partii
skonsolidowato wtadze i zatamato ducha rewolucyjnego w kraju,
spoteczenstwo zapadto w stan zbiorowej apatii i zniechecenia.
Na uwage zastuguje taktyka wtadzy. Wrogowie polityczni nie
byli fizycznie likwidowani, nikt nie trafiat do wiezienia, tym
ktorzy wykazali chel poprawy i uznania stusznej linii, partia
otwierata droge powrotu (wielu z tej drogi skorzystato) na
»front walki przeciw kapitalistycznemu wyzyskowi 1
burzuazyjnej reakcji”. Skupiono sie na nacisku ekonomicznym,
ktéory cho¢ bezkrwawy, roéwnie skutecznie dtawit opozycje,
pozbawiajac jg przy tym jakiejkolwiek aury meczenstwa.

W grudniu 1969 partia przyjeta dokument pod nazwag: Pouceni z
krizového vyvoje ve strané a spolec¢nosti po XIII. Sjezdu KSC
(Nauka wyptywajgca z Kkryzysowego rozwoju w partii 1
spoteczenstwie po XIII zjezdzie KPCz). W dokumencie tym
znalazty sie filipiki przeciwko Praskiej Wios$nie: ,W sierpniu
1968 powstata w CSSR wyjatkowa, kontrrewolucyjna sytuacja, a
nasze panstwo staneto na skraju wojny domowej”; oczywiste
ktamstwa: ,Tysigce komunistdéw, poszczegdélni obywatele i cate
kolektywy pracujgcych zwracaty sie do kierownictw bratnich
panstw z prosbg o [..] internacjonalistyczng pomoc” i iluzje:
~Po opanowaniu kryzysu [..] wytworzyty sie podstawy do



postepujgcego wzrostu ekonomiki [..] wsrdéd mas pracujagcych
rozwineto sie szerokie 1 aktywne uczestnictwo oraz inicjatywa
w dziedzinie zwiekszania produkcji.[11]".

PouCeni stato sie programem partii na nastepne dwadziesScia
lat, okreslato jak nalezy poprawnie odnosi¢ sie do historii,
terazniejszosci, jak zachowywacC sie w przysztosci:

»Nauka ptyngca z wielkich préb, walk i twardych bojow
zobowigzuje naszg partie, kazdego komuniste, kazdego
uczciwego, czujgcego sie socjalista obywatela naszego panstwa,
ochrania¢ nasz kraj, rozwija¢ socjalizm i nigdy juz nie
dopusci¢ do jego zagrozenia niczym i nikim, nawet gdy
nieprzyjaciel kryje sie za pieknymi stéwkami i hastami. Jest
to nasz rewolucyjny, narodowy, klasowy i internacjonalistyczny
obowigzek. Gwarancjg jego speinienia moze by¢ jedynie partia
komunistyczna, ktdéra pewnie stoi na gruncie na zasad
marksizmu-leninizmu, partia skonsolidowana w walce z klasowym
nieprzyjacielem, oczyszczona od wszelkich brudéw oportunizmu i
rewizjonizmu, partia ktéra swa jasng i realistyczng polityka
najlepiej wyraza najbardziej szlachetne tesknoty ludu
pracujgcego”[12].

Wtadza, ktdéra nie miata poparcia spotecznego juz w 1969 r.
zdata sobie sprawe, iz tajemnica pozyskania obywateli tkwi w
ekonomii, ktoéora ,im dalej, tym bardziej bedzie wptywal na
powodzenie polityki[13]"”. Uwage niespokojnego spoteczenstwa od
polityki, ktdra stata sie wytgczng domeng garstki biurokratéw,
odwroci¢ mogto tylko ,ulepszenie zaopatrzenia obywateli,
zapewnienie stabilnosci stosunkdow ekonomicznych 1 os%*on
socjalnych[14]”. Handel wewnetrzny, zaopatrzenie sklepdéw w
najwazniejsze artykuty staty sie priorytetem partyjnych
ekonomistéw. Udato sie im za pomocg starych i wyprébowanych
Ssrodkéw, jakim sg zamrozenie cen, polepszenie dyscypliny
pracowniczej, zachecanie do wiekszego, materialnego
zainteresowania jakoscig i ilo$cig produkcji i odnowieniem
rywalizacji na stanowiskach pracy, zapewnic¢ wyzszy wzrost
produkcji niz wzrost cen[15].



Udana stabilizacja gospodarcza przyczynita sie do powstawania
spoteczenstwa konsumpcyjnego. Na poczatku lat
siedemdziesigtych wzrosta ilos¢ indywidualnych i spotecznych
wydatkéw. Udato sie tez zlikwidowa¢ niektdre spoteczne
problemy, jak np. wzrosta ilos¢ mieszkan dla mtodych
matzenstw, ulegta poprawie sytuacja rencistéow i emerytéw itp.
Stabilizacja gospodarcza niewgtpliwie osiggneta swéj cel -
urzednicy komisji gospodarki narodowej mogli tryumfowac:
,0siggniecie pozytywnych wynikéw w rozwoju gospodarczym
zapewnity nam wiare obywateli w sprawnos¢ polityki
gospodarczej[16]"”. Wtadza dawata obywatelom mozliwo$¢
samorealizacji w sferze gospodarczej 1 socjalnej. Ludzie
skoncentrowali sie na zaspokajaniu swoich potrzeb
materialnych, wtadza w zamian zgdata apolitycznosci i
rezygnacji z publicznego zycia politycznego. Ta sfera byta
zarezerwowana dla nomenklatury, wiekszo$ci obywateli pozostato
ich prywatne zycie 1 problemy. W wyniku takiego uk*tadu
pomiedzy wtadzg a spoteczenstwem, obywatel zmieniatl sie w
konsumenta[l7]. Wadliwy system gospodarczy opierajacy sie o
centralne planowanie, na razie, za pomocg regulacji cen,
dochodéw i dotacji politycznie wrazliwych dziedzin, potrafit
ukry¢ swoje niedostatki i zbawié¢ panstwo od spotecznych i
gospodarczych wstrzgsdéw, jakie miaty miejsce np. w Polsce.

,Ceng za [pewien] standard zyciowy i socjalne zabezpieczenia,
ktore nie byty poparte realnymi osiggnieciami ekonomii, byta
‘stagnacja 1 odstawanie za rozwinietymi krajami, co prowadzito
nieuchronnie do tego, 1z chwiejny spoteczny uktad zatamal sie
w potowie lat osiemdziesigtych[18]".

Co prawda sytuacja gospodarcza w Czechostowacji w potowie lat
osiemdziesigtych nie by*a tak dramatyczna jak w Polsce,
niemniej jednak od poczatku lat osiemdziesigtych system
gospodarczy zaczat odczuwal negatywne skutki ekonomiki opartej
na centralnym planowaniu i przemysle ciezkim. Spowolniony
wzrost dochodu narodowego zaczeli odczuwaé¢ takze obywatele.
Najgorsze gospodarcze wyniki tego okresu zanotowano w latach



1981-1985:

Tabela 1. Przyrost dochodu narodowego w Czechostowacji w
latach 1970-1988

1970-1988 | 1970-1975 | 1975-1980 | 1980-1985 | 1985-1986 | 1986-1987 | 1987-1988

Dochéd
narodowy w %

Zrédto: Otahal, M.: Opozice, moc, spole&nost 1969/1989, Praha
1994, s. 51

3.5 5.7 3.7 1.8 2.6 2.1 2.3

Wzrost dochodu narodowego zapewniat przede wszystkim
ekstensywny rozwoj w dziedzinach, ktdre zapewniaty ekonomiczne
zaawansowanie w latach czterdziestych i pieddziesigtych. Pod
koniec lat dziewieddziesigtych czechostowacka, przestarzata
ekonomika zostawat*a daleko w tyle za krajami rozwinietymi.
Wtadza tracita ,milczgcg” akceptacje spoteczenstwa, tracita
tez poparcie w zagranicy: nowa polityka Zwigzku Radzieckiego w
stosunku do panfstw Europy Srodkowej i Wschodniej oznaczata
zagrozenie dla ekipy Husaka, ktéra swag wtadze legitymowata
jedynie oparciem posiadanym w sowieckim komitecie centralnym 1
na sile obcych czotgdéw. Wraz z upadkiem doktryny Brezniewa
KPCz stawato sie coraz bardziej izolowane na arenie
miedzynarodowej. Nawet w samej partii zaczeta sie pojawiad
krytyka kierownictwa.

Do wielu nizszych stanowisk partyjnych dostali sie
przedstawiciele nowego pokolenia, ktdre tgczyto oprécz wieku,
nieche¢ do starszej generacji, blokujgcej kariere
ambitniejszym, mtodszym komunistom. Ré6znit ich takze stosunek
do reform Gorbaczowa. Mtoda generacja wywodzita sie gtdéwnie z
szeregow Socjalistycznego Zwigzku Mtodziezy (SSM). Wkrotce
doszto do spie¢ pomiedzy kierownikiem SSM V. Mohorita a G.
Husdakiem. Nie doszto jednak do wspoOipracy pomiedzy ,mtodymi
wilkami” z SSM a dysydentami. M. Stépan, wywodzacy sie z tej
generacji szybko wybrat droge budowania wtasnej Kkariery 1
przeszedt na strone zwolennikéw twardej 1linii.

V. Mohoricie nie udato sie znalez¢ odpowiedniego poparcia dla



swych reformatorskich planéw przed wybuchem rewolucji. Gtosy
krytyki rozbrzmiewaty takze 2z szeregow inteligencji
technicznej 1 elit menedzerskich. Najbardziej aktywni
przedstawiciele tych grup spotecznych, ktérzy od dawna zdawali
sobie sprawe z nieefektywnos$ci centralnego zarzadzania, teraz
poczuli sie nim skrepowani, gdyz dostrzegali w nim bariere dla
samorealizacji. Grupa ta zdawata sobie sprawe z tego, iz
zmiana systemu gospodarczego wigze sie z konieczno$cig zmiany
systemu politycznego. Do tej grupy nalezeli tzw. prognostycy z
Zaktadu Prognostycznego Czechostowackiej Akademii Nauk (CSAV),
ktéorzy pracowali pod ochrong cztonka partii komunistycznej V.
Komarka. Z zakt*adu Komdrka wywodzg sie przyszli twlrcy
transformacji gospodarczej: V. Klaus, T. Jezek i V. Dlouhy.

Aktywnie zaczeta wystepowa¢ nowa generacji inteligencji
twérczej, ktdéra zasiadata w oficjalnych instytucjach. Nie by%a
ona zwigzana bezposrednio zwigzana z dysydentami, ale zacze%a
gtosno wypowiada¢ swoje niezadowolenie ze stanu, w jakim
znalazta sie kultura. W roku 1988 stanowisko gtdéwnego ideologa
po A. Idrze przejat J. Fojtik, ktéry zaczat dobierac wokot
siebie nowe, nie skompromitowane twarze. Na czele Zwigzku
Literatéw Czeskich stanat M. Cernik, a podobne stanowisko w
Zwigzku Literatdw Czechostowackich zajgt M. Valek, obaj
cieszgcy sie opinig liberalniejszych czy tez nastawionych
reformatorsko. M. Valek konstatowa*, iz ,bt*edy i wypaczenia”
sg nie tylko ,we sferze ekonomiki, ale takze i polityki.
Trzeba z wyprzedzeniem analizowal przyczyny powstania Karty
77, literatury drugiego obiegu, braku zainteresowania ze
strony mtodziezy Zwigzkiem Mtodziezy Socjalistycznej, ale tez
aktywowaniem sie tzw. nielegalnych struktur religijnych.
Wszystko to sg fakty, przed ktorymi realna polityki nie moze
zamyka¢ oczu[19]".

Jednak, chociaz komunistyczna inteligencja 1 mtodziez byty
osrodkiem silnego nacisku na KPCz, to mogty wptywac na
polityke kraju w stopniu jednie znikomym. Prawdziwa walka
rozegrata sie w partyjnym aparacie.



Najbardziej palacag kwestig stata sie zmiana pierwszego
sekretarza. Na wzor ogélnego schematu, ktéory funkcjonowat na
terytorium od ZSRR po panstwa ,demokracji socjalistycznej”, na
to stanowisko najbardziej predestynowang figura byt L.
Strougal — ,czechoslowacki Gorbaczow”. Ale zaréwno aparat
partyjny, jak 1 <cztonkowie sekretariatéw krajowych
(wojewddzkich) nie byli gotowi na przyjecie takiego
,radykata”. Strougal przepadt. Najwazniejsze stanowisko
przypadto M. JakeSowi, od ktorego oczekiwano zaréwno:
owiernos¢ starym ideatom jak i pierestrojce[20]".

W polityke zaczety ingerowal takze stuzby bezpieczenstwa. Szef
StB A. Lorenc oraz R. Hagenbart, takze wysoki funkcjonariusz
bezpieki (szef XIII oddziatu UV KPCz), jedni z najlepiej
poinformowanych i niewgtpliwie jedni z najlepiej orientujgcych
sie politykdéw w partii nawigzali wspéiprace. Doszli do
wniosku, ze kryzys jest bliski i tylko znaczne przyspieszenie
reform w duchu gorbaczowowskim moze poméc zatrzymad wtadze w
reku partii. W ich opinii takich reform nie mogli sie podjg¢
ludzie stajacy na czele partii. Niemniej przekonywali oni, ze
,gdzie$ z tytu rzadzacej wtadzy sg sity, ktdre sg gotowe
rozwing¢ niezbedne dziat*ania prowadzace do powrotu
Czechostowacji w szeregi panstw rozwinietych[21]".

Projekty Hagenbarta i Lorenca nie znalaziy poparcia ani u
JakeSa, ani u cztonkéw kierownictwa KPCz, gdyz wszyscy oni
czuli sie oczywisScie zagrozeni przyjmujgc bardzo osobiscie
sugestie Hagenbarta o niezdolnych do niczego ,S$cisle
zwigzanych z przesztoscia, nie majgcych zaufania cztonkoéw
partii, kompromitujgcych partie swag polityka[22]”. Jednym z
btedéw taktycznych tandemu Hagenbart-Lorenc byto odwrdécenie
sie od L. Adamca, przewodniczacego wtadzy federalnej i cztonka
kierownictwa UV KPCz, ktéry w znacznej mierze zgadzat sie z
programem reform i jako pierwszy zrozumiatl koniecznos¢ rozméw

Z 0pozycjq.

Eksperci Adamca od dawna krytycznie odnosili sie do sytuacji
ekonomicznej kraju. On sam dat sie pozna¢ jako zwolennik



reform przede wszystkim ekonomicznych, cho¢ dostrzegat
potrzebe zmian personalnych na najwyzszych stanowiskach w
partii, chciat tez do polityki wprowadza¢ mtodziez, wystepowat
tez przeciwko ,wiodacej” roli KPCz, a takze przeciw naukom
wyptywajacym z Pouceni. Adamcowi nie udato sie zorganizowad
wok6t siebie nowego centrum wtadzy moggcego konkurowad z grupag
JakeSa. Zamiast tego Adamec zaczat® szukad sojuszu z ruchem
dysydenckim. Za posSrednictwem swojego doradcy 0. Krejcego
nawigzat kontakt z grupg Most, ktéra z kolei byta w kontakcie
z najwiekszym autorytetem Srodowiska dysydentéw — V. Havlem.
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Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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