Podstawowe rodzaje aliansow
strategicznych

Alianse dzielg sie na wiele wyraznie réznigcych sie kategorii.
Na pierwszym poziomie nalezy wyréznié¢ wiezi partnerstwa miedzy
firmami nie nalezgcymi do tego samego sektora dziatalnosci,
ktére nie znajduja sie w bezposSredniej konkurencji jedne wobec
drugich, oraz alianse miedzy firmami konkurujagcymi, ktore
rodzg specyficzne problemy, jednoczed$nie w ptaszczyzZnie
legislacji antytrustowej i relacji miedzy nimi -czyli
konkurentami. W drugiej fazie mozna wyrézni¢ partnerstwo
miedzy firmami nie konkurujgcymi, miedzy wielonarodowymi
spotkami joint ventures, partnerstwo wertykalne i porozumienia
miedzysektorowe. Jednak zadna z proponowanych klasyfikacji nie
jest w petni satysfakcjonujgca. Wydaje sie, ze najtrafniejszy
bedzie podziat na trzy podstawowe rodzaje:

— alianse wspdlnej integracji,
— alianse pseudo — koncentracji,
— alianse komplementarne.

Alianse komplementarne *g3czg przedsiebiorstwa ktérych
kompetencje i udziaty sg zrodznicowane. W funkcjonowaniu
aliansow komplementarnych znaczng role odgrywajg transakcje
miedzy partnerami. Pozwalajg one korzysta¢ z komplementarnos$ci
aktywéw i kompetencji. Alianse komplementarne najczesciej
nawigzujg tylko dwa przedsiebiorstwa, podczas gdy alianse
wspdlnej integracji lub alianse pseudo koncentracji na ogé6t
XYgczg tez czesto przedsiebiorstwa réznej wielkos$ci. Alianse
komplementarne ograniczajg sie tylko do dzia*alnos$ci
handlowej .

Alianse pseudo koncentracji %tgczg przedsiebiorstwa, ktére
rozwijaja, produkujg i sprzedajg wspdélny produkt. Aktywa i
kompetencje wnoszone przez przedsiebiorstwa partnerskie do
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wspOlnego projektu sg podobne, a zamierzonym celem jest
wielko$¢ produkcji. Jeden i ten sam produkt wprowadzany jest
przez sojusznikow.

Alianse pseudo koncentracji na o0gdét obejmujg wszystkie
podstawowe funkcje niezbedne do prowadzenia dziat*alnos$ci
badawczo — rozwojowej. Praca w ramach aliansu jest w
przewazajgcej czesci organizowana na podstawie podziatu zadan
rozwojowych i produkcyjnych miedzy partnerami. Jesli chodzi o
komercjalizacje, to jest ona bgdz podzielona miedzy partnerami
na podstawie geograficznej 1lub realizowana wspdlnie za
posrednictwem utworzonej w tym celu spétki. Czasami catos¢
zadan w zakresie badan i rozwoju, produkcji i handlu jest
realizowana poprzez wspdlng strukture uruchomiong przez
aliantéw. [Zrédto: B. Garrette, P. Dussauge, Strategie
alianséw na rynku, s. 92]

Alianse wspOlnej integracji %tgczg przedsiebiorstwa, ktére
sprzymierzajg sie w celu osiggniecia oszczednosSci skali
produkcji w czesci sktadowych. Te wspdélne elementy s3
nastepnie dotaczane do produktéow, ktdre pozostajg specyficzne
dla kazdego przedsiebiorstwa partnerskiego, a ktére czesto sa
dla siebie nawet bezpos$rednio konkurencyjne na rynku. Wspdlnym
celem jest uzyskanie jak najwiekszej skali produkcji. Na rynek
trafia jeden produkt. Alianse wspdlnej integracji ograniczaja
wspbtdziatanie partnerdw do $cisle okreslonej dziatalnosSci

Kazdego z nich, nie przeszkadzajg konkurencji miedzy nimi. To
rynek pozostaje arbitrem tej konkurencji.

Alianse wspdélnej integracji charakteryzujg sie transakcjami
realizowanymi miedzy dziatalnoScig, ktdra stanowi przedmiot
aliansu i samymi sprzymierzeficami. Alianse te nawigzuja firmy
o poréwnywalnych rozmiarach. Wynika to z ich celu, ktérym jest
uzyskanie korzysci skali w zakresie produkcji czesci
sktadowych. Wynika to z przeswiadczenia, ze maty partner nie
wnidéstby duzych rynkéw, i korzysci z aliansu nie bytyby zbyt
duze, nie bytoby uzasadnione zawigzanie aliansu. Alianse te



dotyczg dziatalno$ci badawczo — rozwojowej. Czesto nawigzywane
sg w sektorach produkcji samochoddéw i informatyce.
Wyodrebnienie tych typdéw jest istotne z punktu widzenia
réznych przestanek nawigzywania ich, odmiennych efektéw w
kwestii rywalizacji miedzy partnerami. Kazdy wymaga zatem
indywidualnego zarzadzania.

W przypadku alianséw komplementarnych produkt wprowadzany
przez jednego z partneréw nie powinien by¢ scisdle
konkurencyjny wobec produktéw sprzedawanych przez pozostatych.
Przedsiebiorstwa wytwarzajg odmienne produkty. Z kolei w
§cistej integracji konkurencja rynkowa miedzy partnerami moze
zosta¢ otwarta, poniewaz produkty kazdego z nich maja
charakter substytucyjny. Alianse addytywne wymagaja
catkowitego ,zawieszenia broni” miedzy partnerami, ktdérzy
powinni zachowywa¢ sie jakby dokonali fuzji. Oznacza to, ze
wszelka rywalizacja miedzy nimi powinna by¢ niewidoczna dla
potencjalnych klientéw. [Zr6dto: B. Garrette, P. Dussauge,
Strategie alianséw na rynku, s.90]

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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