Ogolna charakterystyka rynku
samochodow osobowych w Polsce

Transport samochodowy jest we wspdtczesnym Swiecie sferg
dziatalnoSci gospodarczej zapewniajgcg sprawne funkcjonowanie
systeméw logistycznych przedsiebiorstw, sektoréw, regiondéw i
catych panstw [J. Burnewicz, Sektor samochodowy Unii
Europejskiej, Wydawnictwa Komunikacji i tgcznosci, Warszawa
2005, s. 7.].

Polski rynek samochodowy od dtuzszego czasu przezywa
zatamanie, ktéore nasilito sie szczegdlnie w ostatnich
miesigcach. Przyczyn tego kryzysu doszukiwa¢ sie nalezy w
rosngcych: stopach procentowych, cenach benzyny, kosztach
ubezpieczen i wreszcie w wyzszych stawkach akcyzy, ze wzrostem
ktérych pojawity pierwsze widoczne sygnaty zatamania
rynkowego. Najbardziej niekorzystne konsekwencje zaistniatej
sytuacji ponoszg krajowi producenci. Spada bowiem sprzedaz
produktow krajowych, a rosnie import samochoddéw, ktdéremu
sprzyja obnizenie cet i silna pozycja ztotego w stosunku do
euro. Powaznym i niepokojgcym zjawiskiem jest rosngcy import
samochodéw uzywanych, ktére zdecydowanie obnizajg ogdlng
jakos¢ i niezawodno$¢ samochoddéw eksploatowanych na polskich
drogach.

Rok 2001 nie rokuje pozytywnych przestanek. W wielu krajach
Europy, w przypadku podobnego zatamania rynkowego, podejmowano
dziatania wspierajgce przemyst samochodowy — stanowigcy
niejako lokomotywe gospodarki -poprzez obnizenie podatkdw i
liczne zachety. Wsparcia potrzebuje takze polski przemyst
samochodowy. Niezwykle istotne bytoby poddanie pod rozwage
mozliwosci zmiany zasad naliczania podatku akcyzowego i
wprowadzenie odpowiednich rozporzadzen regulujacych import
samochoddéw uzywanych, przy jednoczesnym zakazie sprowadzania
do Polski samochoddéw o niskiej jako$Sci i zarazem wysokiej
szkodliwosci dla S$rodowiska. Korzystne by*oby takze, a
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wtasciwe przede wszystkim, ogélne uzdrowienie polskiej
gospodarki, miedzy innymi poprzez odpowiednie zrdéwnowazenie
bardzo wysokiej dzis.

Powojenna produkcja samochoddéw w Polsce rozpoczeta sie w 1951
r. produkcjg samochodu marki Warszawa, p6zZzniej Syrena w
obecnej FSO w Warszawie. Tam tez w 1965 r. zaczeto produkowacd
Fiata 125, a wl978 samochdd marki Polonez, ktdéry z pewnymi
modyfikacjami wytwarzany jest az do dzis$. Produkcja samochodéw
w Polfsce w latach 1970 — 1980 byta nierozerwalnie zwigzana z
koncernem Fiata, ktdéry podpisat umowe licencyjng na produkcje
Fiatal26, oraz umowe z fabrykg FSO. W 1992 Fiat przejat
wiekszo$¢ fabryki FSM w Bielsku-Biatej. Do roku 1989 przemyst
samochodowy jak i inne gatezie funkcjonowat* w warunkach
centralnie sterowanej gospodarki planowej dziatajac w
oderwaniu od realidow rynkowych nie liczac sie z kosztami i
jakoscig. Dostepne byty jedynie samochody produkowane w Polsce
oraz importo[Jwane w ramach dXugookresowych uméw z innymi
panstwami bytego bloku wschodniego. Import samochodow
zachodnich byt kontrolowany przez Motoryzacyjng Centrale
Handlu Zagranicznego ,Polmot” oraz przez Pewex.

Transformacja ustrojowa spowodowata liberalizacje rynku
samochodowego. 0Odstgpiono od monopolu handlu zagranicznego
oraz instrumentdéw bezposSredniej kontroli importu, co oznaczato
otwarcie polskiego rynku. Wywarto to bardzo negatywny wptyw na
naszych producentéw samochoddéw. Zatamat sie eksport z powodu
drastycznego spadku popytu na nasze samochody na rynkach
bytego bloku wschodniego oraz sprzedaz tych samochodéw w
Polsce z powodu wzrostu dimportu z krajoéw zachodnich.
Zetkniecie sie polskiej produkcji mocno przestarzatej z
konkurencja zagraniczng oferujgca nowoczesne, wysokiej
jakosci, ekonomiczne oraz konkurencyjne cenowo samochody
spowodowato niezwykle ciezkg sytuacje FSO i FSM doprowadzajac
je na prog bankructwa. Chcgc ratowaC polski przemyst oraz
zacheci¢ inwestordow zagranicznych do inwestowania w ten
przemyst rzad zdecydowat sie wprowadzi¢ rdézne rozwigzania



chronigce polski rynek. Byty to:

» zakaz rejestrowania samochoddéw z silnikiem dwusuwowym
wprowadzony w 1992 r. zakaz dimportu samochoddw
ciezarowych, autobusdéw i samochoddéw specjalistycznych
starszych niz 3 lata wprowadzony od 1994 r.

» zakaz importu samochoddéw osobowych starszych niz 10 lat
wprowadzony w 1994 r.

= wprowadzenie minimalnych stawek celnych na samochody
importowane oraz ogranicze[Jnia dotyczgce zwolnien
celnych na komponenty dla montowni produkujgcych mniej
niz 1000 samochodéw osobowych rocznie.

Ponadto 16 grudnia 1991 r. Polska zawarta umowe z Unig
Europejska na import samochodéw w ramach tzw. kontyngentu
bezctowego obowigzujgcego do roku 2001 a takze umowe dotyczaca
stawek celnych na inne samochody z UE ktdére z poziomu 35% w
1992 r. zmniejszg sie do 0% w 2002.

Taka polityka rzadu polskiego, prognozy dotyczace rozwoju
gospodarczego oraz stopniowe zmniejszanie sie ryzyka
inwestowania w Polsce zachecity inwestordw do inwestowania w
nasz przemyst

=w 1992 r. Fiat przejat kontrole nad FSM,

»w listopadzie 1993 r. powstata spdtka joint venture
Volkswagen Poznan,

=w czerwcu 1995 r. podpisano umowe joint venture pomiedzy
Koreanskim koncernem Daewoo a FS w Lublinie,

» inwestycje Sobiestawa Zasady (reprezentanta Mercedes
Benz) w listopadzie 1994 r. w Autosan i w 1995 w
Jelczanskie Zakt*ady Samochodowe,

=w listopadzie 1995 r. podpisano umowe pomiedzy FSO i
Daewoo.

W 1997 r. nasz rynek wchtongt 478 tys. aut, czyli o 27,6%
wiecej niz w 1996 roku. Pod wzgledem liczby sprzedanych
samochoddéw zajelismy siddme miejsce w Europie- za Niemcami (



3,53 mln aut), Wtochami (2,42 mln), Wielkg Brytanig (2,17
mln), Francja (1,71 mln), Hiszpanig (1,1 mln) 1 Holandig
(478,4 tys.). Natomiast 26,6-procentowy wzrost sytuowat nas na
— drugim miejscu — zaraz za Wtochami, gdzie sprzedaz wzrosta o
30,2%. Trzecie miejsce nalezy do Szwedéw (22,4%), a nastepne
do Irlandczykéw (18,65) i Grekdéw (14,1 %). W stosunku do
wzrostu sprzedazy az o 41%, odnotowanego w 1996 r., nastgpito
wiec ostabienie ,sity rynku” az o jedna trzecis.

I tak juz nadwgtlona pozycje nadal tracity samochody
produkowane w Polsce. Ich udziat w rynku aut osobowych sie od
1996 r. az o0ll,6%. Tymczasem udziat montowni sktadajgcych
samochody z cze$ci importowanych wzrdést o0l12,7%. Minimalnie —
tylko o 1,1%, zmalat udziat aut sprowadzanych do Polski w
catoéci [Rynek przed koricem roku, Auto Swiat nr 13, 25.03.98].

Importerzy i producenci zgodnie twierdza, ze konkurencyjnos$¢
rynku szybko wzrasta. Swiadczg o tym zmiany cen samochoddw.
Wyrazone w walutach obcych czesto ulegaty obnizeniu. Natomiast
ceny podawane w ztotdwkach wzrastaty tylko nieznacznie, a
niekiedy nawet malaty.

Najostrzejsza walka o rynek trwa w segmencie C — samochodéw
nizszej klasy sSredniej. Dominuje tu Daewoo, ktdére wraz z FSO i
gigantyczng siecig stacji serwisowych ,kupito” ponad 70% tego
fragmentu rynku, czyli przeszto 25% catego rynku aut
osobowych. Czotowg pozycje w segmencie C zapewniaja
Koreanczykom Polonezy, cho¢ , cho¢ ich sprzedaz zmniejszyta
sie w ubiegtym roku az o 15%. Gtowng przyczyng spadku jest
konkurencja Neksii i Lanoséw. Koreanczycy nie prdébuja ratowac
Poloneza kosztem Lanosa, ktdérzy — wspolnie z Nubirg i Leganza
— ma zawojowac¢ Europe.

Najwazniejszym konkurentem Daewooo w segmencie C jest Fiat,
ktéry na montaz Nexii odpowiedzig natychmiastowym rozpoczeciem
montazu modeli Bravo i Brava. W 1997 r. zajety one 6,5% tego
segmentu, czyli niemal dwukrotnie wiecej niz rok wczesniej.
Waznym orezem Fiata jest takze Siena, ktéra w 1997 roku



opanowata 5% segmentu C. Rok 1997 zakonczyt sie w segmencie C
dominacjg Poloneza, Nexii i Lanosa, do ktérych nalezato *aczne
44% tego fragmentu rynku. Z trzeciego miejsca na drugie — przy
wzroscie sprzedazy o 45% — awansowatl Opel Astra, a na trzecia
koncern Fiata uzyskujgc, *gcznie z Alfg Romeo 145, niemal
dwunastoprocentowy udziat w tym segmencie. 0 tym jak ,, trudny”
jest segment C, Swiadczy spadek jego udziatu w catym rynku az
0 2,43 procenta.

Az o 2,7% zmniejszyt sie udziat rynkowy aut najmniejszych
(segment A). Zadecydowat o tym niemal 20-procentow spadek
sprzedazy Fiatéw Maluchéw, a przyczynit sie zaledwie 5-
procentowy wzrost sprzedazy Cinquecento. W efekcie, Fiat Auto
Poland utracit w roku 1996 az 9% rynku w segmencie A.

Pozycje catego segmentu ratowaty Daewoo Tico, ktdére znalazty
niemal czterokrotnie wiecej nabywcdw niz rok wczesniej i
poprawity swéj udziat w rynku niemal o 6%. Tico — wczesnie]
trudno osiggalne, stato sie dostepne i bardzo atrakcyjne
cenowo po tym, jak petng parg ruszyt w Daewoo-FSO Motor montaz
tych aut. Ten najmniejszy ,Koreahczyk” osiagnat w 1997 r.
najwiekszy bezwzgledny wzrost sprzedazy — az o 30,5 tys aut.
Tymczasem Fiat przygotowuje sie do ataku na segment A.
Utracong czes¢ rynku bedzie probowat ,odbi¢” przy pomocy
Seicento — nastepcy CC.

Nastepny ,atak” Daewoo szykowat na rok 1998, kiedy w Polsce ma
rozpoczg¢ sie produkcja nowego ,malucha” znanego pod nazwa
d’Arts. Spadek popularnosci ,maluchéw” i aut nizszej klasy
Sredniej rownowazy wieksze zainteresowanie samochodami matymi
sklasyfikowanymi w segmencie B oraz pojazdami klasy Sredniej z
segmentu C/D. Podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, wzrost
popytu na auta mate wymusza gtdéwnie szybko narastajgcy ttok na
ulicach miast i coraz wieksze ktopoty z parkowaniem. Dzieki
wcigz duzemu, cho¢ malejgcemu powodzeniu modeli Uno i Punto,
pozycje wiodgcg i 36% sprzedazy w segmencie B utrzymat 1997
roku Fiat. Dla Wtochéw oznacza to jednak utrate az 10% tego
segmentu.



Czes¢ rynku utracong przez Fiata podzielity miedzy siebie auta
nowszej konstrukcji — Citroen Saxo, Ford Ka i Volkswagen Polo,
a takze wehikuty o tradycyjnie duzej popularnosci — Skoda
Felicia 1 Opel Corsa (prawie 13% segmentu B). Najwiekszy
sukces odniosta Skoda Felicia, ktdora awansowata z miejsca
trzeciego w 1996 roku na pierwsze w ub. r., uzyskujgc 21-
procentowy udziat w segmencie ,B”. Narastajgca popularnos¢
Skéd, VW i Fordéw wynika gtdéwnie z tego, ze sg one montowane w
Polsce, co prowadzi do obnizenia ich cen.

Najwiekszy wzrost sprzedazy w roku 1997 nastgpit w segmencie
minivandw. Sprawcg byt Renault Megane Scenic. Zdetronizowat on
Chryslera Voyagera, do ktéorego w 1996 r. nalezato 72 %
segmentu MPV, a w roku 1999 pozostato mu zaledwie 11%. Sposréd
niemal 3200 minivanéw, ktdre znalazity nabywcéw w 2000 roku
prawie 2500, czyli 78% stanowity Renault Scenic. Wielkiego
powodzenia tego modelu na rynku nalezy upatrywa¢ gtownie w
jego stosunkowo niskiej cenie. Inne minivany sg ok. dwukrotnie
drozsze. Charakterystyczny dla przemian rynkowych majgcych
miejsce w roku 2000 jest 90-procentowy wzrost sprzedazy
samochodow marek japonskich. Podwojono przy tym import z
Japonii. 0 ile w 1996 r. sprowadzone stamtgd nieco ponad 5
tys. aut, to w 2000 roku az 10 tysiecy. Pozostate 16 tysiecy
»japonczykow” wyprodukowano w Europie.

Szczegblnie aktywny jest pod tym wzgledem Nissan Poland, ktéry
odnotowat 150-procentowy wzrost sprzedazy. Najsilniej wzrdést
popyt na modele Almera (prawie o 300%), Primera (2405) i Micra
(75%). Nie préznowata takze Honda Poland, dzieki czemu
uzyskata 90-procentowy wzrost sprzedazy — gtownie modeli Civic
1 Prelude.

W statystykach sprzedazy pojawity sie tez nieobecne od paru
lat Mazdy — gtownie modele 121 i 323.

Wysoki potencjat wzrostu rynku polskiego dawat producentom
samochoddéw wielkg szanse na uzyskanie rekompensaty spadku
sprzedazy w niektdérych krajach europejskich (np. Francji,



Austrii, Belgii). Jednoczesnie jednak musiaty oni sprostad
coraz ostrzejszej konkurencji na naszym rynku.

Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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