
Natężenie  konkurencji
(intensity of competition)
Natężenie  konkurencji  odnosi  się  do  stopnia  rywalizacji
pomiędzy podmiotami działającymi na danym rynku. Jest to jeden
z kluczowych elementów, który wpływa na dynamikę rynku oraz
strategie  przedsiębiorstw.  Wysokie  natężenie  konkurencji
oznacza, że firmy muszą intensywnie rywalizować o klientów,
często inwestując znaczne środki w innowacje, marketing czy
obniżanie kosztów. Natomiast niskie natężenie konkurencji może
sugerować  stabilniejsze  warunki  rynkowe,  ale  jednocześnie
mniejszą presję na rozwój i doskonalenie oferty.

Czynników wpływających na natężenie konkurencji jest wiele, a
jednym z najbardziej znanych modeli służących do ich analizy
jest model pięciu sił Portera. Według tego modelu, natężenie
konkurencji  zależy  od  takich  elementów  jak  liczba  i  siła
konkurentów, bariery wejścia na rynek, zagrożenie ze strony
substytutów,  siła  przetargowa  dostawców  oraz  klientów.  Im
więcej firm działa na rynku i im bardziej zrównoważona jest
ich siła, tym większe jest natężenie konkurencji. Na przykład
w branżach, gdzie wiele firm oferuje podobne produkty, jak w
przypadku handlu detalicznego, konkurencja jest zwykle bardzo
intensywna.

Innym ważnym czynnikiem jest tempo wzrostu rynku. Na rynkach,
które szybko się rozwijają, firmy mogą koncentrować się na
zdobywaniu nowych klientów i zwiększaniu swojej obecności, co
często łagodzi intensywność konkurencji. Z kolei na rynkach
dojrzałych, gdzie wzrost jest ograniczony, konkurencja staje
się bardziej zażarta, a firmy muszą rywalizować głównie o
udział w rynku już istniejącym.

Charakterystyka produktów i usług również wpływa na natężenie
konkurencji. W sektorach, gdzie produkty są homogeniczne i
trudno je różnicować, jak na przykład w przemyśle naftowym czy

https://pracemagisterskie.edu.pl/natezenie-konkurencji-intensity-of-competition/
https://pracemagisterskie.edu.pl/natezenie-konkurencji-intensity-of-competition/


rolnictwie,  konkurencja  jest  intensywna,  ponieważ  firmy
rywalizują  głównie  ceną.  W  branżach,  gdzie  innowacje  i
unikalność  produktów  mają  większe  znaczenie,  takich  jak
technologia czy moda, konkurencja może być łagodniejsza, choć
często jest bardziej złożona.

Technologia  i  globalizacja  dodatkowo  zwiększają  natężenie
konkurencji. Współczesne przedsiębiorstwa działają na rynkach
globalnych, gdzie muszą rywalizować z firmami z całego świata.
Rozwój technologii, w tym cyfryzacja i e-commerce, umożliwia
łatwiejszy  dostęp  do  rynków,  ale  jednocześnie  prowadzi  do
większej  liczby  graczy  i  intensywniejszej  rywalizacji.
Przykładem  są  platformy  internetowe,  takie  jak  Amazon  czy
eBay,  które  wprowadziły  nowe  standardy  rywalizacji  na
globalnym  rynku.

Skutki  wysokiego  natężenia  konkurencji  są  zróżnicowane.  Z
jednej strony prowadzi ono do korzyści dla konsumentów, takich
jak niższe ceny, wyższa jakość produktów i większy wybór. Z
drugiej  strony  może  stanowić  wyzwanie  dla  przedsiębiorstw,
zmuszając je do ciągłych inwestycji w rozwój oraz adaptację do
zmieniających  się  warunków  rynkowych.  W  ekstremalnych
przypadkach intensywna konkurencja może prowadzić do erozji
marż, a nawet do upadłości mniej efektywnych graczy.

Przedsiębiorstwa  mogą  różnie  reagować  na  wysokie  natężenie
konkurencji. Niektóre koncentrują się na strategii przewagi
kosztowej,  obniżając  koszty  produkcji  i  oferując  tańsze
produkty.  Inne  inwestują  w  innowacje  i  różnicowanie,  aby
tworzyć  unikalne  propozycje  wartości,  które  przyciągają
klientów. Jeszcze inne decydują się na współpracę, tworząc
alianse strategiczne lub konsorcja, które pozwalają na wspólne
dzielenie się zasobami i zmniejszenie presji konkurencyjnej.

Natężenie konkurencji jest kluczowym czynnikiem kształtującym
dynamikę rynku i strategie firm. Jego poziom zależy od wielu
czynników,  takich  jak  struktura  rynku,  tempo  wzrostu,
charakterystyka  produktów,  wpływ  technologii  oraz



globalizacja.  Dla  konsumentów  wysokie  natężenie  konkurencji
oznacza zazwyczaj korzyści w postaci lepszych cen i produktów,
natomiast  dla  przedsiębiorstw  stanowi  wyzwanie  wymagające
ciągłej adaptacji i innowacyjności.

Stopień rywalizacji między firmami danego sektora wynikający z
układu  ekonomicznych  sił  wewnętrznych  dominujących  w  tym
sektorze. Natężenie to wynika więc ze struktury ekonomicznej
sektora i według M. Portera zależy ono od pięciu podstawowych
sił, które konkurencję pobudzają i wyznaczają rentowność w
sektorze mierzoną długofalową stopą zysku. Siły te to:

pojawienie się na arenie nowych firm (konkurentów);
zagrożenie  ze  strony  substytutów  wytwarzanych  przy
użyciu innej technologii;
siła przetargowa nabywców;
siła przetargowa dostawców;
konkurencja  między  przedsiębiorstwami  mającymi  już
ustaloną pozycję na rynku.

Przy  danym  układzie  sił  istnieją  różne  czynniki,  które
wpływają na nasilenie konkurencji. Porter wymienia następujące
czynniki:

istnienie wielu konkurentów lub występowanie konkurentów
o zbliżonej sile;
słabe tempo wzrostu danej gałęzi przemysłu;
wysokie stałe koszty wytwarzania oraz koszty zapasów;
brak  zróżnicowania  (nie  są  ponoszone  koszty
przekształceń);
skokowa zmiana zdolności produkcyjnych;
konkurenci zróżnicowani co do charakteru;
występowanie wartości o dużym znaczeniu strategicznym;
bariery  utrudniające  wyjście  z  rynku  trudne  do
pokonania.

Natężenie  konkurencji,  czyli  poziom  rywalizacji  między
podmiotami działającymi na określonym rynku, ma kluczowy wpływ



na  dynamikę  funkcjonowania  sektora  gospodarczego  oraz
strategie przedsiębiorstw. Wysoki poziom konkurencji wymusza
na firmach ciągłe doskonalenie swojej oferty, inwestowanie w
innowacje oraz wdrażanie skutecznych działań marketingowych. Z
kolei niski poziom konkurencji sprzyja stabilności rynku, ale
zmniejsza  presję  na  rozwój  i  wdrażanie  nowych  rozwiązań.
Zrozumienie mechanizmów wpływających na natężenie konkurencji
pozwala  lepiej  ocenić  kondycję  sektora  oraz  prognozować
działania konieczne do utrzymania przewagi konkurencyjnej.

Jednym z najczęściej stosowanych narzędzi analizy natężenia
konkurencji jest model pięciu sił Portera, który uwzględnia
kluczowe czynniki wpływające na konkurencyjność rynku. Według
tego modelu na poziom rywalizacji mają wpływ: liczba i siła
konkurentów, bariery wejścia na rynek, zagrożenie ze strony
substytutów, siła przetargowa dostawców oraz siła przetargowa
klientów. W przypadku branż z dużą liczbą firm oferujących
podobne  produkty,  takich  jak  handel  detaliczny,  natężenie
konkurencji  jest  szczególnie  wysokie.  W  takiej  sytuacji
przedsiębiorstwa są zmuszone do rywalizacji głównie ceną, co
może prowadzić do spadku marż i konieczności optymalizacji
kosztów.

Na intensywność konkurencji wpływa także tempo wzrostu rynku.
Na rynkach szybko rozwijających się firmy mogą skupić się na
pozyskiwaniu  nowych  klientów,  co  ogranicza  presję
konkurencyjną. Jednak na rynkach dojrzałych, gdzie wzrost jest
niewielki, konkurencja nasila się, ponieważ przedsiębiorstwa
muszą  walczyć  o  utrzymanie  swojego  udziału  w  rynku.
Charakterystyka produktów i usług również ma znaczenie dla
poziomu rywalizacji. Sektory, w których produkty są jednorodne
i trudno je zróżnicować, np. przemysł naftowy czy rolnictwo,
charakteryzują się intensywną konkurencją cenową. W branżach
opartych  na  innowacjach,  takich  jak  technologia  czy  moda,
konkurencja  może  przybierać  bardziej  złożone  formy,
koncentrując się na tworzeniu unikalnych propozycji wartości.

Technologia oraz globalizacja dodatkowo wpływają na natężenie



konkurencji. Współczesne firmy działają na rynkach globalnych,
gdzie muszą rywalizować z konkurentami z całego świata. Rozwój
technologii, w tym cyfryzacja oraz rozwój e-commerce, ułatwia
firmom  dostęp  do  nowych  rynków,  ale  jednocześnie  zwiększa
liczbę graczy na rynku, co zaostrza konkurencję. Przykładem są
platformy takie jak Amazon czy eBay, które wprowadziły nowe
standardy rywalizacji i zmieniły sposób funkcjonowania handlu
detalicznego na całym świecie. Dzięki technologii firmy mogą
szybciej wprowadzać nowe rozwiązania, ale jednocześnie muszą
reagować na działania konkurencji w czasie rzeczywistym.

Wysokie natężenie konkurencji niesie zarówno korzyści, jak i
wyzwania.  Z  jednej  strony  przynosi  ono  korzyści  dla
konsumentów,  którzy  zyskują  dostęp  do  lepszej  jakości
produktów,  większego  wyboru  oraz  niższych  cen.  Z  drugiej
strony  stanowi  poważne  wyzwanie  dla  przedsiębiorstw,  które
muszą  nieustannie  dostosowywać  swoje  strategie  do
zmieniających  się  warunków  rynkowych.  Firmy  działające  na
rynkach o wysokim natężeniu konkurencji muszą inwestować w
rozwój technologiczny, marketing oraz innowacje produktowe, co
generuje  wysokie  koszty.  W  ekstremalnych  przypadkach
intensywna konkurencja może prowadzić do erozji marż, a nawet
upadłości  mniej  efektywnych  podmiotów,  które  nie  potrafią
sprostać presji rynkowej.

Przedsiębiorstwa mogą przyjmować różne strategie w odpowiedzi
na intensywną konkurencję. Jednym z podejść jest strategia
przewagi kosztowej, polegająca na obniżaniu kosztów produkcji
i oferowaniu konkurencyjnych cen. Taka strategia sprawdza się
w branżach, gdzie kluczowym czynnikiem decydującym o wyborze
klienta  jest  cena.  Inne  firmy  decydują  się  na  strategię
różnicowania, polegającą na tworzeniu unikalnych produktów i
usług,  które  przyciągają  klientów  swoją  wyjątkowością.
Kolejnym  podejściem  jest  współpraca  z  konkurentami,  na
przykład  poprzez  tworzenie  aliansów  strategicznych  lub
konsorcjów, które pozwalają na wspólne wykorzystywanie zasobów
i ograniczenie presji konkurencyjnej.



Z  perspektywy  analizy  ekonomicznej  natężenie  konkurencji
wynika  z  układu  sił  wewnętrznych  dominujących  w  danym
sektorze.  Według  modelu  Portera  na  konkurencyjność  rynku
wpływają:  pojawienie  się  nowych  konkurentów,  zagrożenie  ze
strony substytutów, siła przetargowa klientów i dostawców oraz
rywalizacja pomiędzy istniejącymi przedsiębiorstwami. Każda z
tych sił może mieć różne znaczenie w zależności od specyfiki
sektora, jednak ich wspólne oddziaływanie określa rentowność
branży oraz długofalowe perspektywy wzrostu. Ważnym czynnikiem
jest również struktura rynku, która determinuje intensywność
rywalizacji. Przykładowo, rynki zdominowane przez dużą liczbę
podobnych firm, jak sektor handlu detalicznego, cechują się
wysokim poziomem konkurencji. Z kolei rynki zdominowane przez
kilku  kluczowych  graczy,  jak  przemysł  lotniczy  czy
farmaceutyczny,  charakteryzują  się  niższą  intensywnością
rywalizacji,  ale  większymi  barierami  wejścia  dla  nowych
podmiotów.

Porter zwraca uwagę na kilka czynników, które mogą dodatkowo
zwiększać natężenie konkurencji. Należą do nich: duża liczba
konkurentów  o  zbliżonej  sile,  wolne  tempo  wzrostu  rynku,
wysokie stałe koszty produkcji, brak zróżnicowania produktów,
konieczność  wprowadzania  skokowych  zmian  zdolności
produkcyjnych oraz bariery wyjścia z rynku. Te czynniki mogą
prowadzić do zaostrzenia rywalizacji, szczególnie na rynkach,
gdzie panuje stagnacja lub gdzie występują znaczące koszty
stałe związane z prowadzeniem działalności.

Natężenie  konkurencji  jest  złożonym  zjawiskiem  zależnym  od
wielu  czynników,  takich  jak  liczba  konkurentów,  struktura
rynku,  tempo  wzrostu  oraz  postęp  technologiczny.  Dla
konsumentów intensywna konkurencja oznacza korzyści w postaci
lepszej jakości produktów, większego wyboru i niższych cen.
Jednak  dla  przedsiębiorstw  stanowi  ona  wyzwanie,  wymagając
ciągłego  dostosowywania  się  do  zmieniających  się  warunków
rynkowych,  inwestowania  w  innowacje  oraz  efektywnego
zarządzania kosztami. Model pięciu sił Portera jest użytecznym



narzędziem  do  analizy  intensywności  konkurencji  i
identyfikacji  kluczowych  czynników  wpływających  na  rynek.
Dzięki  takiej  analizie  firmy  mogą  lepiej  dostosować  swoje
strategie  do  panujących  warunków,  zwiększając  swoją
konkurencyjność  i  szanse  na  długoterminowy  sukces.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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