Miejsce analizy finansowej w
systemie analiz

Dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarujgcego wymaga okresowej
analizy. Analiza ta powinna pozwolié¢, z jednej strony na
ustalenie, czy dotychczasowa dziatalnos¢ data zamierzone
efekty, z drugiej za$ na okreslenie kierunkéw i sposobéw
doskonalenia dalszej dziatalno$ci [L. Bednarski: Analiza
finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 9].

Analiza dziatalno$ci przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki
rynkowej powinna obejmowac:

analize otoczenia przedsiebiorstwa (analiza rynku,
analiza konkurencji),

=analize ekonomiczng (analiza finansowa, analiza
techniczno-ekonomiczna).

Analiza otoczenia ma na celu rozpoznanie pozycji
przedsiebiorstwa na rynku i uwzglednienie ryzyka zwigzanego z
otoczeniem oraz okreslenie silnych i stabych punktdéw jego
dziatalnosci.

Analiza rynku obejmuje badanie popytu na produkty i ustugi,
sposoby ich dostaw na rynek oraz dystrybucje produktéw firmy.
Szczegbélnie waznym elementem takiej analizy jest ocena
segmentacji rynku. W jej zakres wchodzi okres$lenie wymagan
rynku, przewidywanych trendéw i zmian w rozmiarach popytu
rynkowego, dystrybucji. Wyniki i ustalenia badan rynku
wykorzystuje sie w analizie dochoddéw ze sprzedazy stanowigcych
podstawowy element obliczeniowy wyniku finansowego
przedsiebiorstwa [Por. W. Grudzelski: Biznes plan podstawowy
instrument we wspdétczesnym kierowaniu firmg, ,Ekonomika i
Organizacja Przedsiebiorstw” 1991, nr 9].

Analiza konkurencji ma na celu identyfikacje gtoéwnych
konkurentéw przez badanie u kazdego z nich rozmiardw jego
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sprzedazy, wskaznikéw wzrostu oraz wyznaczenia silnych i
stabych stron kazdej firmy konkurencyjnej. Tylko poprzez
poznanie konkurencji mozna zapobiec utracie miejsca na rynku.
W krajach zachodnich do tego elementu przywigzuje sie dosc
sporo uwagi. Przedsiebiorstwa nie tylko oceniajg swoich
konkurentéw, ale réwniez starajg sie przewidzieé¢ jaka
strategie przyjmujg oni na rynku [E. Budole: So durchleuchten
mir die Konkurrenz, ,Management Zeitschrift” 1989, nr 5]. W
analizie konkurencji nalezy ustalié¢, w jakich grupach klientoéw
konkurent ma lepsze, gorsze lub takie samo powodzenie [Por. H.
J. Wornecke: Gesetzmessigkeihen zur Gestoking, 1989, tom XII,
nr 12]. Na tych informacjach mozna oprze¢ polityke cenowg i
zmodyfikowa¢ odpowiednio polityke marketingu.

Przewage konkurencyjng na rynku odznaczajgcym sie nadmiernymi
zdolnosSciami produkcyjnymi mozna uzyskaé¢ tylko dzieki
szybkiemu reagowaniu na zmiany. Podstawg takiej reakcji sa
informacje 1 analizy.

Zasadniczg czescig analizy dziatalnoSci przedsiebiorstwa jest
analiza ekonomiczna. Obejmuje ona dwa dziaty: analize
finansowg oraz analize techniczno-ekonomiczng, przy czym w
warunkach gospodarki rynkowej, decydujgce znaczenie zyskuje
analiza finansowa.

Podstawowym celem analizy finansowej jest przedstawienie
przesztego, obecnego i przysztego obrazu przedsiebiorstwa z
okresleniem najistotniejszego aspektu jego funkcjonowania,
tzn. finansdow. Odniesienie bowiem sukcesu finansowego i
przeciwdziatanie bankructwu sg celami nadrzednymi firmy. Do
zagadnien lezgcych w sferze zainteresowania analizy finansowe]
nalezy przede wszystkim zaliczy¢: wstepng i rozwinietg analize
bilansu, rachunku wynikéw, Zrdédet przychoddéw, analize wyniku w
finansowego i czynnikéw go ksztattujgcych oraz analize
sytuacji finansowej badanej jednostki gospodarczej na
podstawie analizy wskaZnikowej.

Istotg oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa jest jego



zyskownos$¢ a takze zdolnos¢ do wywigzywania sie z zobowigzan
finansowych zaréwno krdétkoterminowych jak i dtugoterminowych,
natomiast jej wartos¢ praktyczna zalezy od wtasSciwego
ustalenia czynnikdéw wptywajgcych na kondycje finansowa
przedsiebiorstwa oraz dok*adnego okreslenia kierunkow ich
oddziatywania [T. Wasniewski, W. Skoczylas: Analiza finansowa
przedsiebiorstwa przy gospodarce rynkowej, ,Rachunkowosc¢”
1993, nr 3].

W zaleznos$ci od tego kto przeprowadza analize i jakiemu celowi
ona stuzy, mozna wyrézni¢ analize finansowa: wewnetrzng i
zewnetrzng [M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsiebiorstwa
wedtug standardéw Swiatowych, PWN, Warszawa 1995, s. 11-14].

Wewnetrznag analize finansowga przeprowadza kierownictwo
przedsiebiorstwa we wtasnym zakresie dla potrzeb biezgcego 1
strategicznego zarzadzania.

Analize zewnetrzng przeprowadzaja z reguty banki, inwestorzy,
dostawcy, prasa itp. w oparciu o dostepne im materiaty, jakimi
zazwyczaj sa roczny bilans i rachunek wynikow.

Przedmiotem wewnetrznej i zewnetrznej analizy finansowej jest:

» struktura aktywéw (proporcje miedzy majatkiem trwatym i
obrotowym oraz rotacja $rodkéw),

= finansowanie (pochodzenie i zmiany kapitatu, struktura
pasywoéw, terminy sptaty zobowigzan, bezpieczenstwo
finansowe),

= ptynnos¢ sSrodkéw (zdolnos¢ piatnicza, uptynnienie
majatku, pokrycie majgtku kapitatem),

= zysk (analiza rentownos$ci).

Analiza finansowa odgrywa niezwykle istotng role w szerokim
systemie analiz, ktdére prowadzi kazde profesjonalnie
zarzadzane przedsiebiorstwo. Jest jednym z najwazniejszych
narzedzi wspierajgcych procesy decyzyjne w zakresie
zarzgdzania finansami, oceng efektywnosci gospodarowania
zasobami oraz planowaniem strategicznym i operacyjnym. Jej



podstawowym zadaniem jest dostarczenie informacji o sytuacji
majatkowej, finansowe] i wynikach dziat*alnosci
przedsiebiorstwa. W tym sensie stanowi ona podstawe dla
pozostatych rodzajéw analiz ekonomicznych oraz istotny element
kompleksowego systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W strukturze analiz przedsiebiorstwa wyrézniamy zazwyczaj
cztery gtéwne obszary: analize otoczenia zewnetrznego, analize
strategiczng, analize operacyjna oraz wtasnie analize
finansowg. Kazda z tych analiz peini inne funkcje, jednak sa
one wzajemnie powigzane 1 uzupeiniajg sie, tworzac spéjny
system diagnozowania kondycji i mozliwo$ci rozwojowych
organizacji. Analiza finansowa zajmuje w tym uktadzie
szczeg6lne miejsce, poniewaz umozliwia przeksztatcenie danych
liczbowych w konkretne wnioski 1 rekomendacje dotyczace
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dzieki temu stanowi ona
podstawe do podejmowania decyzji w takich obszarach, jak
inwestycje, kredytowanie, optymalizacja kosztdéw czy polityka
dywidendowa.

W ramach szerszego systemu analiz analiza finansowa jest
szczegblnie powigzana z analizg ekonomiczng, ktdéra obejmuje
takze analize techniczng, organizacyjnga 1 rynkowg. Analiza
techniczna dostarcza informacji o wykorzystaniu zasobdw
rzeczowych, organizacyjna — o strukturze i sprawnos$ci procesow
wewnetrznych, a rynkowa — o pozycjonowaniu firmy w otoczeniu
konkurencyjnym. W pot*gczeniu z tymi analizami, analiza
finansowa dostarcza syntetycznych miar efektywnos$ci
dziatalnosci, takich jak rentownos¢, ptynnosé¢, zadtuzenie,
aktywnos$¢ czy wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze
nie jest ona odrebnym i autonomicznym narzedziem, lecz
elementem szerszego systemu, ktdéry pozwala catosSciowo spojrzecd
na kondycje firmy.

Warto podkresli¢, ze analiza finansowa peini funkcje
integrujacg dane pochodzace z réznych dziatdéw i obszardw
dziatalnosSci przedsiebiorstwa. Informacje wykorzystywane w
analizie finansowej pochodzg z ewidencji ksiegowej, ale takze



z plandéw finansowych, budzetdédw, sprawozdan =zarzagdczych,
prognoz czy analiz sektorowych. Dzieki temu mozliwe jest
porédwnywanie stanu rzeczywistego z zatozeniami planistycznymi,
identyfikowanie odchylen oraz wnioskowanie o przyczynach i
skutkach rozbieznosci. Tego typu analizy wspomagajg procesy
kontrolne i audytowe, a takze pozwalaja menedzerom podejmowac
bardziej racjonalne i uzasadnione decyzje biznesowe.

Analiza finansowa stanowi takze nieodzowny element
raportowania wewnetrznego 1 zewnetrznego. W relacjach z
inwestorami, bankami, instytucjami nadzorczymi oraz innymi
interesariuszami, dane pochodzgce z analizy finansowej sg
jednym z gtoéwnych Zrdédetr oceny wiarygodnos$ci i stabilnosSci
przedsiebiorstwa. W tym kontekScie jej znaczenie wykracza poza
samg strukture zarzadzania firmg — staje sie narzedziem
budowania zaufania i pozycji rynkowej. Réwniez w procesach
restrukturyzacyjnych, fuzjach i przejeciach, analiza finansowa
petni funkcje informacyjng i diagnostyczng, umozliwiajgcCc ocene
optacalnosci podejmowanych dziatan oraz wycene wartosci firmy.

Dzieki swojej uniwersalnosci, analiza finansowa znajduje
zastosowanie nie tylko w duzych korporacjach, ale rowniez w
matych i S$rednich przedsiebiorstwach, organizacjach non-
profit, a nawet w instytucjach publicznych. W kazdej z tych
jednostek pozwala na ocene efektywnosci wykorzystania zasobdw,
kontrole realizacji celow oraz identyfikacje ryzyk
finansowych. Odpowiednio prowadzona analiza finansowa wspiera
zarzgdzanie strategiczne i operacyjne, zwieksza przejrzystos¢
dziatania oraz pozwala na lepsze dostosowanie sie do
zmieniajgcego sie otoczenia ekonomicznego.

Analiza finansowa zajmuje centralne miejsce w systemie analiz
przedsiebiorstwa jako narzedzie diagnozy, kontroli 1
planowania. Jej wyniki stuzg zardwno do oceny przesztej
dziatalnosci, jak i do formutowania planéw na przysztosc.
Znaczenie analizy finansowej nie polega tylko na przetwarzaniu
danych liczbowych — istotg jest ich interpretacja, zdolnos¢ do
wyciggania trafnych wnioskdow i przeksztatcania ich w konkretne



decyzje menedzerskie. W ztozonym i dynamicznym S$rodowisku
gospodarczym stanowi ona nieodzowny element zarzadzania
przedsiebiorstwem, zwiekszajacy jego konkurencyjnos¢,
odpornos¢ i skutecznos¢ dziatania.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Miejsce analizy finansowej w
systemie analiz

Kazde przedsiebiorstwo musi regularnie poddawa¢ swoja
dziatalno$¢ analizie, aby ocenié, czy osiggneto zamierzone
cele oraz okreslic¢ kierunki dalszego doskonalenia. W warunkach
gospodarki rynkowej analiza ta powinna obejmowac dwa
zasadnicze obszary: analize otoczenia przedsiebiorstwa oraz
analize ekonomiczng [L. Bednarski, Analiza finansowa w
przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 9].

Analiza otoczenia przedsiebiorstwa koncentruje sie na ocenie
warunkow rynkowych, w ktdérych funkcjonuje firma. Obejmuje ona
analize rynku oraz analize konkurencji. Analiza rynku polega
na badaniu popytu na produkty i ustugi, sposobdéw ich
dostarczania oraz dystrybucji. Istotnym jej elementem jest
segmentacja rynku, uwzgledniajgca potrzeby konsumentow,
przewidywane trendy oraz zmiany w strukturze popytu. Wyniki
tych badan sa wykorzystywane przy analizie przychodéw ze
sprzedazy, ktdére majg kluczowe znaczenie dla oceny wynikow
finansowych przedsiebiorstwa.

Analiza konkurencji stuzy identyfikacji gtéwnych rywali na
rynku oraz ocenie ich pozycji, strategii i wynikodw
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sprzedazowych. Przedsiebiorstwo, analizujgc konkurencje, moze
lepiej dostosowad¢ swojg polityke cenowg i marketingowa,
minimalizujgc ryzyko utraty pozycji rynkowej. Szczeg6lnag uwage
poswieca sie analizie mocnych i stabych stron konkurentéw oraz
przewidywaniu ich przysztych dziatan. W krajach o rozwinietej
gospodarce analiza konkurencyjna jest kluczowym narzedziem
wspierajgcym decyzje strategiczne, pozwalajgcym na szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe [W. Grudzelski,
Biznes plan podstawowy instrument we wspétczesnym kierowaniu
firmg, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” 1991, nr 9].

Réwnie istotnym elementem analizy dzia*alnos$ci
przedsiebiorstwa jest analiza ekonomiczna, obejmujgca analize
finansowg oraz analize techniczno-ekonomiczng. W warunkach
gospodarki rynkowej kluczowe znaczenie ma analiza finansowa,
ktéora pozwala na ocene kondycji finansowej przedsiebiorstwa i
jego zdolno$ci do generowania zyskow.

Celem analizy finansowej jest przedstawienie przesztej,
biezacej i prognozowanej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
Poniewaz osigganie stabilnosci finansowej oraz unikanie ryzyka
bankructwa sg podstawowymi celami kazdego podmiotu
gospodarczego, analiza ta obejmuje m.in. bilans, rachunek
wynikéw, ZzZrédta przychodéw oraz szczegdétowg ocene czynnikéw
ksztattujgcych wyniki finansowe. Istotnym narzedziem analizy
finansowej jest analiza wskaznikowa, pozwalajgca na precyzyjne
okreslenie kondycji ekonomicznej firmy.

Ocena sytuacji finansowe] przedsiebiorstwa opiera sie przede
wszystkim na analizie jego rentownosci oraz zdolnosSci do
regulowania zobowigzan krétko- i dtugoterminowych. Skutecznos¢
tej analizy zalezy od prawiditowego okreslenia czynnikodw
wptywajgcych na sytuacje finansowg firmy oraz precyzyjnego
okreslenia ich wptywu na jej dalszy rozwdj [T. Wasniewski, W.
Skoczylas: Analiza finansowa przedsiebiorstwa przy gospodarce
rynkowej, ,Rachunkowos¢” 1993, nr 3].

W zalezno$ci od tego, kto przeprowadza analize oraz jakiemu



celowi ona stuzy, wyréznia sie analize finansowg: wewnetrzng i
zewnetrzng [M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsiebiorstwa
wedtug standardéow Swiatowych, PWN, Warszawa 1995, s. 11-14].

Wewnetrzng analize finansowg przeprowadza kierownictwo
przedsiebiorstwa na wtasny uzytek w celu biezgcego 1
strategicznego zarzadzania.

Z kolei analiza zewnetrzna jest zazwyczaj przeprowadzana przez
banki, inwestoréw, dostawcéw czy prase, ktdrzy opieraja sie na
dostepnych materiatach, takich jak roczny bilans i rachunek
wynikoéw.

Przedmiotem zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej analizy
finansowej s3:

— struktura aktywéw (proporcje miedzy majatkiem trwatym i
obrotowym oraz rotacja $rodkéw),

— finansowanie (pochodzenie i zmiany Kkapitatu, struktura
pasywow, terminy sptaty zobowigzan, bezpieczenstwo finansowe),

— ptynnos$¢ Srodkow (zdolnos¢ ptatnicza, uptynnienie majgtku,
pokrycie majatku kapitatem),

— zysk (analiza rentownosci).

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Miejsce analizy finansowej w
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systemie analiz

Dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarujgcego wymaga okresowej
analizy. Analiza ta powinna pozwolié¢, z jednej strony na
ustalenie, czy dotychczasowa dziatalnos¢ data zamierzone
efekty, z drugiej za$ na okreslenie kierunkéw i sposobdw
doskonalenia dalszej dziat*alno$ci [L. Bednarski: Analiza
finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1998, s. 9].

Analiza dziatalno$ci przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki
rynkowej powinna obejmowac:

— analize otoczenia przedsiebiorstwa (analiza rynku, analiza
konkurencji),

— analize ekonomiczng (analiza finansowa, analiza techniczno-
ekonomiczna) .

Analiza otoczenia ma na celu rozpoznanie pozycji
przedsiebiorstwa na rynku i uwzglednienie ryzyka zwigzanego z
otoczeniem oraz okreslenie silnych i stabych punktdéw jego
dziatalnosci.

Analiza rynku obejmuje badanie popytu na produkty i ustugi,
sposoby ich dostaw na rynek oraz dystrybucje produktéw firmy.
Szczegbélnie waznym elementem takiej analizy jest ocena
segmentacji rynku. W jej zakres wchodzi okreslenie wymagan
rynku, przewidywanych trendoéw i zmian w rozmiarach popytu
rynkowego, dystrybucji. Wyniki i ustalenia badan rynku
wykorzystuje sie w analizie dochoddéw ze sprzedazy stanowigcych
podstawowy element obliczeniowy wyniku finansowego
przedsiebiorstwa [Por. W. Grudzelski: Biznes plan podstawowy
instrument we wspotczesnym kierowaniu firmg, ,Ekonomika i
Organizacja Przedsiebiorstw” 1991, nr 9].

Analiza konkurencji ma na celu identyfikacje gtéwnych
konkurentéw przez badanie u kazdego z nich rozmiardw jego
sprzedazy, wskaZnikéw wzrostu oraz wyznaczenia silnych i
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stabych stron kazdej firmy konkurencyjnej. Tylko poprzez
poznanie konkurencji mozna zapobiec utracie miejsca na rynku.
W krajach zachodnich do tego elementu przywigzuje sie dos¢
sporo uwagi. Przedsiebiorstwa nie tylko oceniajg swoich
konkurentéw, ale réwniez starajg sie przewidziec¢ jaka
strategie przyjmujg oni na rynku [E. Budole: So durchleuchten
mir die Konkurrenz, ,Management Zeitschrift" 1989, nr 5]. W
analizie konkurencji nalezy ustali¢, w jakich grupach klientow
konkurent ma lepsze, gorsze lub takie samo powodzenie [Por. H.
J. Wornecke: Gesetzmessigkeihen zur Gestoking, 1989, tom XII,
nr 12]. Na tych informacjach mozna oprze¢ polityke cenowg i
zmodyfikowa¢ odpowiednio polityke marketingu.

Przewage konkurencyjng na rynku odznaczajacym sie nadmiernymi
zdolnosciami produkcyjnymi mozna uzyskaé¢ tylko dzieki
szybkiemu reagowaniu na zmiany. Podstawg takiej reakcji sa
informacje 1 analizy.

Zasadniczg czescig analizy dziatalnosSci przedsiebiorstwa jest
analiza ekonomiczna. Obejmuje ona dwa dziaty: analize
finansowg oraz analize techniczno-ekonomiczng, przy czym w
warunkach gospodarki rynkowej, decydujgce znaczenie zyskuje
analiza finansowa.

Podstawowym celem analizy finansowej jest przedstawienie
przesztego, obecnego 1 przysztego obrazu przedsiebiorstwa z
okresleniem najistotniejszego aspektu jego funkcjonowania,
tzn. finansdow. Odniesienie bowiem sukcesu finansowego i
przeciwdziatanie bankructwu sg celami nadrzednymi firmy. Do
zagadnien lezgcych w sferze zainteresowania analizy finansowej
nalezy przede wszystkim zaliczy¢: wstepng i rozwinieta analize
bilansu, rachunku wynikéw, Zrdédet przychoddéw, analize wyniku w
finansowego i czynnikdéw go ksztattujacych oraz analize
sytuacji finansowej badanej jednostki gospodarczej na
podstawie analizy wskazZnikowej.

Istotg oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa jest jego
zyskownosS¢ a takze zdolnos¢ do wywigzywania sie z zobowigzan



finansowych zarowno krétkoterminowych jak i dtugoterminowych,
natomiast jej wartos¢ praktyczna zalezy od wtasSciwego
ustalenia czynnikéw wptywajgcych na kondycje finansowa
przedsiebiorstwa oraz dok*adnego okreslenia kierunkow ich
oddziatywania [T. Wasniewski, W. Skoczylas: Analiza finansowa
przedsiebiorstwa przy gospodarce rynkowej, ,Rachunkowosc”
1997, nr 3].

W zaleznosci od tego kto przeprowadza analize i jakiemu celowi
ona stuzy, mozna wyrézni¢ analize finansowg: wewnetrzng i
zewnetrzng [M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsiebiorstwa
wedtug standardéw Swiatowych, PWN, Warszawa 1995, s. 11-14].

Wewnetrzng analize finansowa przeprowadza kierownictwo
przedsiebiorstwa we wtasnym zakresie dla potrzeb biezgcego 1
strategicznego zarzadzania.

Analize zewnetrzng przeprowadzajg z reguty banki, inwestorzy,
dostawcy, prasa itp. w oparciu o dostepne im materiaty, jakimi
zazwyczaj sa roczny bilans i rachunek wynikow.

Przedmiotem wewnetrznej i zewnetrznej analizy finansowej jest:

— struktura aktywéw (proporcje miedzy majgtkiem trwatym i
obrotowym oraz rotacja srodkéw),

— finansowanie (pochodzenie i zmiany kapitatu, struktura
pasywow, terminy sptaty zobowigzan, bezpieczeristwo finansowe),

— ptynnos$¢ Srodkéw (zdolnos$¢ ptatnicza, uptynnienie majatku,
pokrycie majatku kapitatem),

— zysk (analiza rentownosci).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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