Logika zawierania aliansow

Przestanki zawierania aliansdéw to zewnetrzne uwarunkowania
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, ktéore sktaniajag je
do poszukiwania nowych kierunkdéw rozwoju i strategii
konkurencyjnych. Kazde przedsiebiorstwo, podejmujgc decyzje o
przystgpieniu do aliansu, bierze pod uwage — oprdécz sytuacji
rynkowej i konkurencyjnej w sektorze — réwniez swoje wkasne
mozliwoSsci i ograniczenia rozwojowe. W tym sensie kazde
przedsiebiorstwo przystepuje do podejmowania decyzji z
wtasnymi oczekiwaniami i wizjg korzys$ci, ktére przyniesie mu
partnerstwo z 1innym przedsiebiorstwem. Mimo istnienia
podobnych przestanek rozwoju aliansdw we wszystkich krajach o
zblizonym poziomie gospodarczym, cele aliansOw z punktu
widzenia ich uczestnikdéw sa rézne. Motywowanie uczestnikow
aliansu najlepiej ukazuje koncepcja *ancucha wartosci M. E.
Portera.

Koncepcja ta polega na przedstawieniu dziatalnosSci
przedsiebiorstwa w postaci %*ancucha czynnosci ustawionych w
porzadku chronologicznym. Czynno$ci te, nazywane funkcjami
gtownymi, sa wspomagane przez funkcje pomocnicze. Zdaniem
Portera, kazde ogniwo %ancucha wartos$ci i kazda funkcja
pomocnicza moga by¢ zrodtem kompetencji (umiejetnosci) firmy i
decydowa¢ o jej sile konkurencyjnej. Kompetencje firmy w
ramach kazdej z funkcji oceniane mogg by¢ w trzech aspektach:
kompetencji ekonomicznych, menedzerskich i psychologicznych.

Wyrézni¢ mozna trzy strategie poprawiania efektywnos$ci
tancucha wartosci:

— optymalizacje kazdej =z funkcji podstawowych 1lub
pomocniczych,

— koordynacje poszczeg6élnych funkcji,

— koordynacje zewnetrzng, czyli szukanie mozliwosSci
wzmocnienia %*ancucha we wspoédtdziataniu =z uczestnikami
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otoczenia konkurencyjnego [M. Romanowska, Alianse strategiczne
przedsiebiorstw, s. 63].

Przewaznie przedsiebiorstwa szukajg wzmocnienia swoich stabych
stron wchodzac w powigzania kooperacyjne z partnerami
uplasowanymi z tytu i z przodu %*ancucha wartosci, czyli z
dostawcami i nabywcami. Alians jest przypadkiem, gdy
przedsiebiorstwo szuka mozliwo$ci wzmocnienia ktdéregos z ogniw
swojego %tancucha i wchodzi w powigzania kooperacyjne z
konkurentem. [P. Lorange, J. Roos, Strategic Alliances
Formation, Implementation and Evolution. Blackwell, 92, s. 35]

Powyzszy schemat pokazuje *ancuchy wartos$ci dwdch
potencjalnych aliantéw — firm A i B. W zalezno$ci od tego,
ktére ogniwa *ancucha partnerdéw zostang potaczone przez
alians, ten typ aliansu bedzie rozpatrywany. Celem aliansu
(Typ 1) jest wykorzystanie ekonomiki skali poprzez %aczenie
potencjatow badawczo - rozwojowych partnerdéw, a takze
potencjatéw produkcyjnych. Przyktadem tego typu jest alians
miedzy Fiatem a Peugeotem dotyczacy produkcji minivana
osobowego Evansion. Alians ten pozwala wspOlnie o0siggng¢
minimalne, potrzebne do wejscia do nowego sektora rozmiary
potencjatu lub w dotychczasowej dziedzinie dziatalno$ci
zwiekszy¢ %*gczne udziaty w rynku kosztem konkurentéw. W
przypadku %tgczenia potencjatéw badawczo — rozwojowych
otrzymuje sie skrécenie czasu opracowania nowej technologii i
nowego produktu.

Typ 2. Alians ten polega na potaczeniu kanatdéw dystrybucji
oraz serwisu partneréw. Ma on na celu umocnienie pozycji
aliantéw w stosunku do klientéw i utrzymanie lub powiekszenie
ich udziat*déw rynkowych. Przyktadem tego typu jest alians
miedzy Chryslerem i Alfa Romeo dotyczgcy dystrybucji
samochoddow przez wspolng siec¢. Celem tego typu aliansdw jest
zmniejszenie niepewnosci otoczenia przez tgczenie i umacnianie
wybranych przewag konkurencyjnych.

Typ 3 to alians polegajacy na %*gczeniu rdéznych ogniw %tancucha



i réznych przewag konkurencyjnych partnerdow. Typowym
przyktadem moze byC wspdlne przedsiewziecie firmy, ktora ma
dobrze rozwiniete badania i rozwéj, z firmg o dobrze
rozwinietych umiejetnosciach w dziedzinie sprzedazy i serwisu.
Korzysci z zawarcia takiego aliansu polegaja na zyskaniu przez
kazdego z partnerdw dostepu do niezbednych mu do rozwoju
kluczowych umiejetnosci i przewag konkurencyjnych. Tego typu
alianse sg czesto zawierane w celu zdobycia nowych rynkow.
Przyktadem takiej wspoipracy moze by¢ alians zawarty miedzy
dwiema firmami motoryzacyjnymi — Fiatem i Chryslerem. Spoétka
tych firm zajmowata sie importem do USA modelu Alfy Romeo 164
1 jego sprzedazg w sieci Chryslera, a Chrysler dzieki temu bez
podejmowania wtasnej produkcji podobnej klasy samochodu
uzupetniat swojg oferte sprzedazy.

Autorzy francuscy, wyréznili dwa typy logiki tworzenia
aliansdéw. Logika konkurencyjna polegajgca na dazeniu do
umocnienia pozycji przedsiebiorstwa przez zwiekszenie skali
dziatania i wykorzystanie efektu dosSwiadczehA. Partnerzy %*acza
tego samego rodzaju zasoby, np. zaplecza badawczo rozwojowe
lub sieci sprzedazy, w celu zwiekszenia efektu skali.
Wspdtprace opartg na logice konkurencyjnej nazwano aliansami
konkurencyjnymi. Klasycznym przyktadem tego typu aliansu jest
znana wspétpraca dwoch francuskich fabryk samochoddéw Peugeot i
Renault w celu wyprodukowania silnika V6.

Kazdy z aliantéw wniést zardéwno umiejetnos$ci z dziedziny badan
i rozwoju, opracowujac prototypy podzespotdéw, jak tez zasoby i
umiejetnosci pozwalajgce na wspdlng produkcje silnika.
Pozostate fazy %tancucha, jak sprzedaz samochodéw i ustugi po
sprzedazowe, odbywaty sie juz oddzielnie u kazdego =z
partnerdw. Wspdipraca dotyczyta tylko dwdéch ogniw tancucha —
projektowania i produkcji podzespotéw, z zasoby i umiejetnosci
wniesione przez poszczegdlnych partnerdéw byty podobne.

Logika transakcyjna polega na szukaniu korzysci
konkurencyjnych w wykorzystaniu efektu specjalizacji 1
komplementarno$ci zasobéw partnerdédw. Kazda ze stron wnosi



zasoby o innym charakterze, pozwalajgc kazdemu z partnerow
poprawi¢ swdéj *tancuch wartosci i wumocnic¢ pozycje
konkurencyjng. Wspodtprace zbudowang na logice transakcyjnej
nazwano aliansem komplementarnym. Przyktadem takiego aliansu
jest wspéipraca Renault z firmg Matra — Automobile nad
wspolnym wyprodukowaniem i komercjalizacjg samochodu Renault
Espace. W przypadku aliansu obu firm komplementarnos¢ zasobdw
i umiejetnosci wniesionych przez obie firmy jest oczywista.
Matra wniosta do aliansu technologie i projekt plastikowe]
karoserii, a Renault badania rynku, czes$ci mechaniczne, marke
i wtasng sie¢ dystrybucji. W wyniku potgczenia tak réznych
umiejetnosci powstat wyjagtkowy produkt po relatywnie niskich
kosztach.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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