Konkurencja 1 przywodztwo
kosztowe

strategia przywddztwa kosztowego wymagac¢ bedzie przede
wszystkim zmniejszenia w stosunku do konkurentéw ,wyrazonego w
pienigdzu zuzycia pracy zywej, Srodkow i przedmiotow pracy,
wydatkow finansowych oraz innych ujemnych skutkéw zdarzen
nadzwyczajnych, powodowanych przeptywem produktow w
przedsiebiorstwie 1 miedzy przedsiebiorstwami, a takze
utrzymaniem zapasow” [Por. Leksykon .., op.cit., s. 120.].
Jednym s*owem trzeba obnizy¢ koszty, ktére podzielié¢ mozna
nastepujaco:

1. Wedtug podstawowych faz przeptywu produktow:
2. zaopatrzenia,

3. produkciji,

4. dystrybucji,

5. utylizacji.

6. Wedtug podstawowych proceséw logistycznych:
7. fizycznego przeptywu produktéw,

8. zapasobw,

9. przepiywu informacji.

10. Wedtug podstawowych czynnikow wytwérczych:
11. amortyzacji,

12. zuzycia materiatdéw i energii,

13. ustug obcych,

14. pracy,
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15. zaangazowania kapitatu obcego,
16. podatkdéw obcigzajgcych koszty.

17. Wedtug reakcji na zmiany wielkosci dziatalnosSci
logistycznej:

18. stale,
19. zmienne.

Japonczycy stosujg w tym wypadku metode kosztu docelowego. Za
pomocg badania rynku ustalajg jakie funkcje powinien peitni¢
dany produkt. Nastepnie ustalajg cene, za jakg produkt
powinien by¢ sprzedawany zwazywszy na jego obraz w oczach
klientéw i ceny produktdéw konkurencyjnych. Potrgca sie
nastepnie pozgdany margines zysku i w ten sposdéb osigga sie
koszt docelowy. Nastepnie bierze sie pod uwage kazdy sktadnik
kosztéw: stylistyke, projekt, koszty wytwarzania, koszty
sprzedazy 1 dalej rozbija sie je na coraz mniejsze sktadniki.

Rozwaza sie nowe sposoby przeprojektowania elementoéw,
wyeliminowania pewnych funkcji i redukcji kosztéw
zaopatrzenia. Celem ogd6lnym jest obnizenie kosztéw az do
osiggniecia poziomu docelowego. Jesli nie jest to mozliwe,
firma nie decyduje sie na wprowadzenie na rynek danego
produktu, poniewaz nie osiggnie zysku.

Przywédztwo w zakresie kosztéw ma swojg alternatywe i
przedsiebiorstwo zamiast koncentrowaé¢ sie jedynie na ich
obnizeniu moze poszuka¢ innego sposobu, to znaczy rozpoczgc
dziatania marketingowe.

Konkurencja i przywdédztwo kosztowe to dwie kluczowe koncepcje
w teorii =zarzagdzania strategicznego, ktére odgrywaja
fundamentalng role w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej
firm. Konkurencja na rynku zmusza przedsiebiorstwa do
poszukiwania réznych sposobdéw rywalizacji, a jednym z
najbardziej powszechnych podejs¢ jest przywédztwo kosztowe,



ktére opiera sie na oferowaniu produktéw lub ustug po
najnizszych mozliwych kosztach.

Konkurencja w kontek$cie gospodarki oznacza rywalizacje
pomiedzy przedsiebiorstwami dgzgcymi do osiggniecia wyzszych
wynikéw, zdobycia wiekszego udziatu w rynku i zapewnienia
sobie przewagi nad innymi graczami. Wzrost konkurencyjnos$ci na
rynku zmusza firmy do opracowywania strategii, ktdére pozwola
im wyréznié¢ sie na tle rywali. W tym kontekScie przywédztwo
kosztowe jest jedng z najwazniejszych strategii, ktdére moga
by¢ stosowane w ramach konkurencji. Strategia ta zaktada, ze
przedsiebiorstwo moze zdoby¢ przewage konkurencyjng poprzez
oferowanie swoich produktow lub ustug po nizszych cenach niz
konkurenci, co umozliwia przycigganie wiekszej liczby klientdw
wrazliwych na cene.

Przywodztwo kosztowe polega na minimalizacji kosztow
produkcji, Ulogistyki, dystrybucji i innych kosztéw
operacyjnych firmy w taki sposéb, aby mogta ona oferowa¢ swoje
produkty Llub ustugi po atrakcyjniejszych cenach niz
konkurencja. Firmy, ktdore stosujg te strategie, zwykle
inwestujg w optymalizacje procesdéw, automatyzacje, innowacje
technologiczne oraz osigganie korzysci skali. Dzieki nizszym
kosztom produkcji sa w stanie utrzymad¢ wyzszy poziom
rentownos$ci, mimo ze oferuja produkty po nizszej cenie. Tego
typu strategia jest popularna w branzach, gdzie konkurencja
koncentruje sie gtéwnie na cenie, takich jak handel detaliczny
czy przemyst spozywczy.

Konkurencja oparte na przywédztwie kosztowym stawia firme w
korzystnej pozycji na rynku, poniewaz nizsze ceny przyciggaja
wiekszg liczbe klientéw, a przedsiebiorstwo moze jednoczesSnie
generowal zyski dzieki efektywnosci kosztowej. Jednym z
najwiekszych wyzwan zwigzanych z tg strategig jest koniecznos¢
utrzymania wysokiej efektywnosci operacyjnej, co wymaga statej
kontroli nad kosztami, inwestycji w technologie oraz
doskonalenia proceséw produkcyjnych.



Strategia przywédztwa kosztowego jest skuteczna, gdy rynek
charakteryzuje sie duzg konkurencjg cenowa, a réznice w
jakosci produktéw sg niewielkie. Jest to takze podejscie
stosowane przez firmy dziatajgce w branzach, gdzie niskie
koszty sa kluczowe dla osiggniecia konkurencyjnosci.
Przyktadem takich firm sg sieci dyskontowe, takie jak Walmart
czy Lidl, ktére koncentrujg sie na oferowaniu produktdéw w
konkurencyjnych cenach przy zachowaniu wysokiej efektywnosci
operacyjnej.

Jednakze przywédztwo kosztowe wigze sie takze z pewnymi
ryzykami. Firmy, ktdére zdecydujg sie na te strategie, moga
napotka¢ na problem zwigzany z obnizeniem jakosci swoich
produktow w celu dalszego zmniejszania kosztdéw, co moze
wptyna¢ na ich reputacje na rynku. Ponadto, przywédztwo
kosztowe moze nie wystarczy¢ w dtuzszym okresie, jesli
konkurenci zaczng oferowa¢ podobne produkty w tej samej cenie
lub wprowadzg innowacje, ktére wyrdéznig ich oferte.

W kontekscie konkurencji 1 przywédztwa kosztowego,
przedsiebiorstwa muszg stale monitorowa¢ dziatania konkurentéw
oraz zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania konsumentodw.
Skuteczna realizacja tej strategii wymaga elastycznosci i
zdolnosSci do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki
rynkowe, aby firma mogta utrzyma¢ swojg przewage kosztowg i
cieszyC sie dtugoterminowym sukcesem na rynku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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