Kapitat zagraniczny W
sektorze ubezpieczeniowym w
Polsce

Catkowita wartos$¢ kapitatdéw podstawowych 55 zaktadow
ubezpieczen posiadajgcych zezwolenie Ministra Finanséw na
prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej wyniosta na koniec
grudnia 1998 r. 1 643,88 mln. zt i byta wyzsza w pordwnaniu ze
stanem na koniec 1997 r. nominalnie o 57,4% (warto$¢ kapitatéw
akcyjnych/zaktadowych 51 istniejgcych wdéwczas zaktadow
wyniosta 1 044,60 mln. z%). Przyrost kapitatdéw podstawowych w
ciggu 1998 r. byt o 6,2 pkt. proc. nizszy niz w okresie roku
1997, kiedy w stosunku do korica 1996 r. kapitaty wzrosty o
63,6%.

Stopniowo wzrasta udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach
podstawowych zaktadéw ubezpieczen w Polsce, tj. na koniec 1995
r. wynosit on 15%, w koncu 1996 r. 18,1%, a na koniec 1997 r.
25,2%. Na koniec grudnia 1998 r. udzia* kapitatu zagranicznego
wzrost do 32,69%. Do 2000 r. przewidywany jest wzrost udziatu
kapitatu zagranicznego do 36-40% podstawowego kapitatu sektora
ubezpieczen w Polsce.

ZwXaszcza w II. poétroczu 1998 r. obserwowano bardzo intensywny
wzrost warto$ci bezposSrednich inwestycji zagranicznych w
sektorze ubezpieczen. Liczba zaktaddéw ubezpieczen =z
przewazajgcym udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta do 25
(na koniec 1997 r. — 21 zaktadow). Kapitat zagraniczny obecny
byt jeszcze w 8 zaktadach, jednakze w mniejszo$ci. Wsrdéd
akcjonariuszy zakt*adéw ubezpieczen pojawito sie wielu
renomowanych ubezpieczycieli zagranicznych, posiadajacych
ogromne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnos$ci
ubezpieczeniowej na catym Swiecie.

Zaangazowanie kapitatu =zagranicznego w poszczegdlnych
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zaktadach ubezpieczen dziatu I i II przedstawiajg tabele 6 i
7.

Tabela 6. Udziat kapitatu zagranicznego w zaktadach
ubezpieczen na zycie

Udziat
Kapitat Udziat kapitatu i:a
Nazwa firm odstawowy* agranicznego ]
- o pw m'l.nw :{ = w1°Z ’ zblorze
' ° sktadki
1. AGF Zycie S.A. 10,0 francuski 100% 0,37
2. Allianz Zycie L .
Polska S.A. 28,0 niemiecki 100% 0,16
. Alte Lei i
3 € Leipziger 16,0 niemiecki 51% 0,18
Hestia S.A.
4. Ampli Lif
mi;tfo 1re 11,0 amerykanski 100% 9,27
5. Cardif Polsk
ardi 0Lska 10,0 francuski 100% 0,00
S.A.
6. Ci STU Zyci
1gha yeLe 15,0 belgijski 51% 0,01
S.A.
7. Commercial
Union na Zycie 82,5 brytyjski 90% 17,95
S.A.
8. Compensa Zycie
P yer 13,0 polski 100% 0,01
S.A.
9. Filar Zycie
* yed 3,2 polski 100% 0.03
S.A.
10. Garda Life 10,0 szwedzki 74% 0,01
S.A.
11. Gerling Polska
) 10,0 olski 100% 0,07
na Zycie S.A. P t
12. H Lif
:rzs tre 40,0 polski 100% 0,41




13. Inter Fortuna

32,53%

. 10,0 niemiecki 58% 0,01
Zycie S.A.
14. Nationale
Nederlanden Polska 26,0 holenderski 100% 6,69
S.A.
15. TU PBK Zycie
yel 22,0 polski 100% 0,05
S.A.
16. Petrus S.A. 14,5 wtoski 57% 0,02
17. Polisa Zycie 18,8 francuski 24% 0,29
18. Polonia Zycie 6,3 polski 100% 0,07
19. PZU na Zycie 295,0 polski 100% 63,64
20. Prudential
rrudentiat na 10,0 amerykariski 100% | ©,00
Zycie S.A.
21. WARTA VITA 21,6 amerykanski 1,6% 0,51
22. Wi iC. ;. EBOR
}ntgrthur 75 szwajc. 45 0 0,16
Zycie 35; fr. 20%
23. Zurich
urlc. _ 15,0 szwajcarski 50% 0,02
Handlowy na Zycie
24. TUW Rejent
' Rel 9,9 polski 100% 9,09
Life
kapitat .
tacznie 696, 3 apitat zagr 100

* Stan na koniec grudnia 1998 r.
Zrédto: Biuletyn PUNU za 1998 r.

Podmioty zagraniczne zainwestowaty w zaktady ubezpieczen na
zycie w Polsce ponad 226,5 mln. zt (64,67 mln. USD), prawie o
79,7% wiecej niz w roku poprzednim. Mimo znacznego nominalnego
wzrostu kwoty kapitatu zagranicznego jego udziat w kapitale
podstawowym firm dziatu I zmniejszyt sie z 34,03 w 1997 r. do
32,53% na koniec grudnia 1998 r.
szybkiego przyrostu wartosci kapitatéw krajowych w tym okresie

(0 92,3%).

Spadek ten wynikat z dos¢




Na pierwszym miejscu w strukturze kapitatu zagranicznego
dziatu I jest kapitat brytyjski (prawie 1/3 kapitatu
zagranicznego tego dziatu). Na drugim miejscu jest kapitat
niemiecki (18,5%).

Tabela 7. Udziat zagranicznego kapitatu w zaktadach
ubezpieczen pozostatych osobowych i majatkowych

Kapitat Udziat kapitatu Udija{

Nazwa firmy p:d;::vo::* zagra;i;znego biorze

sktadki
1. AGF UE?iEIECZENIA 18,5 francuski 100% 0,69
2. AGROPOLISA SA 12,8 polski 100% 0,29
3. AIG POLSKA TU S.A. 5,5 amerykanski 100% 0,59
+ ALLiﬁﬂi Polska 80, 4 niemiecki 100% | 0,48
5. CIGNA STU S.A. 20,0 belgijski 49% 0,52
P60.l Scf aM MOEgIZCIInAch hU NSI.OAN. 20,0 brytyjski 90% 0,23
7. COMPENSA 35,0 polski 100% 1,90
8. DAEW0OO TU S.A. 84,5 polski 100% 1,93
9. ENERGS:Q?EKURACJA 11,4 ame;%szgski 1.20
10. EUROPA S.A. 8,5 polski 100% 0,13
11. FILAR S.A. 38,1 niemiecki 78% 0,85
12. GERLING S.A. 4,3 niemiecki 75% 1,69
13. GWARANT S.A. 13,0 polski 100% 0,44

EBOR 10;
14. HEROS S.A. 17,5 niem.16; 0,606
austriacki 69%




15.HESTIA INSURANCE iemiecki %,
5 S SuU C 758 nlemleF 1 59 383
S.A. szwajc. 21%
16. INTER FORTUNA
0 ORTU 20,0 niemiecki 89% 0,69
S.A.

17. KUKE S.A. 79,8 polski 100% 0,16
18. PARTNER S.A. 11,0 szwedzki 68% 0,21
19. TU PBK S.A. 32,0 polski 100% 1,32
20. POLISA S.A. 34,9 polski 100% 4,10
21. POLONIA S.A. 40,0 polski 100% 2,69

22. PZUSA 60,4 polski 100% 58,8
23. SAMOPOMOC S.A. 13,0 polski 100% 1,33
24. WARTA S.A. 60,5 szwajc. 10; 13,18
ameryk.8%
szwajc. 45; EBOR
25. WINTERTHUR S.A. 10,0 0,57
35; franc..20%
26. ZURICH HANDLOWY
15,0 szwajcarski 50% 0,03
S.A.

27. PTR S.A. 105,2 | °YE 3156; BOR T 1,07
28. TUW Cuprum 2,0 polski 100% 0,08

29. TUW SKOK 2,6 polski 100% 0,03

30. TUW TUWw 12,9 luksemburski 62% 0,17
31. TUW Wielkopolska 2,4 polski 100% 0,09
, kapitat zagr.
' 47, 1
gcznie 9 5 32,82% 00

* Stan na koniec grudnia 1998 r.

Zrédto: jak w tabeli 6.

BezposSredni

udziat kapitatu

zagranicznego w kapitale
podstawowym zaktaddéw ubezpieczen pozostatych osobowych i
majgtkowych wyniést na dzien 31 grudnia 1998 r.
zwiekszyt sie w porownaniu z rokiem poprzednim o 12,4 punkty

32,82%

i



procentowe. Wartos¢ kapitatu pochodzgcego 2z zagranicy
zaangazowanego w dziale II byta réwna 310,95 mln. zt (88,78
mln. USD). Najwiecej bo 18,95% kapitatu podstawowego zaktadéw
ubezpieczen pochodzito z Niemiec, co stanowito 57,7% kwoty
kapitatu zagranicznego zainwestowanego w dziale II.

Jak pokazuje przyktad firmy ubezpieczeniowej Daewoo FSO,
niekiedy trudno jest okresli¢ kraj pochodzenia kapitatu
zagranicznego. Ubezpieczyciel ten oficjalnie legitymuje sie
kapitatem polskim. Faktycznie akcjonariuszem posiadajgcym 85%
akcji jest spotka Daewoo FSO sp. z o.o0.

Do 1998 r. do czterech towarzystw ubezpieczeniowych mieli
wejs¢ kapitatowo inwestorzy zagraniczni, tj. do Polisy,
Gwaranta, Polonii 1 Energo-Asekuracji. Plany zdotata, chociaz
czesciowo, zrealizowal Energo-Asekuracja. W listopadzie 1998
r. udziatowcem tego towarzystwa stata sie dunska firma
ubezpieczeniowa Tryg Baltica (obecnie 18,19% akcji na WZA).
Takie zaktady jak Samopomoc, Polisa, Gwarant, Polonia nadal
poszukujg inwestordw.

Wiekszos¢ polskich zaktadow ubezpieczen ma lub chce mied
zagranicznych inwestoréw strategicznych. Odwrotna tendencja
wystepuje tylko w Warcie, ktdra odrzucita oferty Pohjoli i
Tryg Baltiki.

Istniejgce ograniczenia w dostepie zagranicznych towarzystw
ubezpieczeniowych do rynku polskiego, ulegajg stopniowej
likwidacji ze wzgledu na przyjete przez Polske zobowigzania
liberalizacyjne. Likwidacja 1istniejgcych barier dostepu
nastgpi w dwoch etapach. Pierwszy, ktéry skonczyt sie w 1998
r., miat stuzy¢ ochronie stabszych kapitatowo polskich firm
przed konkurencjg zagraniczng. Dlatego obowigzywaty w tym
okresie ograniczenia w wydawaniu licencji. Firmy zagraniczne
mogty prowadzic¢ dziatalnos¢ wytacznie jako spotki afiliowane i
to jesli towarzyszy temu inwestycja kapitatowa w polski zaktad
ubezpieczen. Nie zezwalano wiec na prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej za posSrednictwem oddziatéw zagranicznych



ubezpieczycieli. W nastepnym etapie — od 1999 r. do 2004 r. —
dziatalno$¢ firm zagranicznych bedzie nadal licencjonowana
przez Ministerstwo Finansdéw, nie bedzie takze mozliwoSci
oferowania ustug w obrocie transgranicznym.

Znowelizowana ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, ktdra
weszta w zycie od 1 stycznia 1999 r., wprowadzita zasade, iz
zagraniczny kapitat ubezpieczen moze podejmowad i prowadzid
dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w Polsce jedynie za posSrednictwem
gtéwnego oddziatu (ktéry podlega wpisowi do rejestru gtdéwnych
oddziatéw), a nie jak dotychczas przedstawicielstwa.

Najwazniejsze zmiany wprowadzone w ustawie polegaja na:

=zmniejszeniu o potowe dla gtdéwnego oddziatu
zagranicznego ubezpieczyciela kapitatu gwarancyjnego
okreslonego dla zaktaddéw ubezpieczen,

=wprowadzeniu zasady, ze za zobowigzania oddziatow
odpowiadajg firmy-matki, czyli zagraniczne centrale,
dotychczas odpowiedzialno$¢ majgtkowa zaktadow
ubezpieczen z udziatem kapitatu zagranicznego
ograniczona byta do wysokosci ich kapitatéw.

Ponadto wiele czynnoSci zwigzanych z dziatalno$cig firmy beda
mogli wykonywal pracownicy zagranicznej centrali towarzystwa
(dotychczas mogli sie tym zajmowacd pracownicy firm
zarejestrowanych w Polsce).

Zagraniczne towarzystwo ma obowigzek speini¢ okreslone wymogi
niezbedne do uzyskania zezwolenia Ministerstwa Finansow.

Dotyczg one m.in.: przedstawienia statutu, informacji o
cztonkach organu zarzadzajgcego zagranicznym zaktadem
ubezpieczen, zaswiadczenie organu nadzoru paAstwa

macierzystego o posiadaniu srodkdow wtasnych na pokrycie
marginesu wyptacalnosci. Ministerstwo Finansow, zanim wyda
licencje oddziatowi firmy zagranicznej, bedzie doktadnie
analizowac sytuacje finansowg spoOtki-matki, plan dziatalnosci
oraz kwalifikacje kadry oddziatu w Polsce. Na polskim rynku



wedtug znowelizowanej ustawy beda mogty dziatal towarzystwa z
tych krajow, ktére na zasadzie wzajemnos$ci nie stawiaja
przeszkéd w dziatalnosSci polskich ubezpieczycieli na swoich
rynkach.

Ponadto zagraniczny ubezpieczyciel musi stworzy¢ rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe z tytutu zobowigzan, jakie moga
wynika¢ z uméw ubezpieczenia zawartych za posSrednictwem
gtéwnego przedstawiciela w Polsce. Tak jak do korica 1998 r.,
zagraniczne firmy bedg zmuszone — rozpoczynajac dziatalnosc¢ —
ztozy¢ kaucje, co ma zabezpieczy¢ przyszte zobowigzania z
tytutu sprzedazy polis. Kaucja ma wynosic¢ potowe minimalnej
wysokosci kapitatu gwarancyjnego i jest utrzymywana przez caty
okres dziat*alnosci gtéwnego oddziatu na terytorium Polski.

W przypadku ogtoszenia upadtosci zagranicznego podmiotu,
pierwszenstwo do zaspokojenia z masy upadtosSciowej bedg mied
naleznosci z tytutu uméw ubezpieczenia zawartych za
posrednictwem gtdéwnego przedstawicielstwa w kraju. Przy
likwidacji lub utracie zezwolenia na prowadzenie dzia*alnosci
przez gtownego przedstawiciela — jesli Srodki finansowe nie
wystarczag na pokrycie wszystkich zobowigzahn - Minister
Finansow moze wyrazi¢ zgode na zaspokojenie nie pokrytej
czesci z kaucji.

0Oddzia* zagranicznej firmy ubezpieczeniowej nie otrzyma
zezwolenia na sprzedaz polis w Polsce m.in. jes$li zagrozony
jest wazny interes gospodarczy panstwa lub gdy firma ta nie
daje rekojmi prawidtowego prowadzenia dziatalnosSci
ubezpieczeniowej w Polsce, m.in. nie udowodni posiadania
srodkéw finansowych gwarantujacych wyptacalnos¢. Poza tym
zezwolenie nie bedzie wydane, gdy plan dziatalnoSci wraz z
rachunkiem symulacyjnym, obejmujgcym funkcjonowanie gtdwnego
oddziatu w Polsce, nie zapewnia trwatej zdolnosSci
zagranicznego zaktadu ubezpieczen do wykonywania zobowigzan z
tytutu uméw zawieranych w Polsce. Nadzdér nad zagranicznymi
ubezpieczycielami bedzie sprawowal Panstwowy Urzgd Nadzoru
Ubezpieczeniowego (PUNU). Jednak po przystgpieniu Polski do



Unii Europejskiej nadzdér przejmg, zgodnie z przepisami UE,
organy nadzoru z kraju towarzystwa ubezpieczeniowego — matki.

Do konsekwencji wynikajgacych z otwarcia polskiego rynku
ubezpieczeniowego i doptywu kapitatu zagranicznego mozna
zaliczyc:

» przyspieszenie zmian rozwojowych rynku ubezpieczen w
Polsce,

» dostarczenie sektorowi ubezpieczeh nowych kapitatow,

 wystgpienie konieczno$ci dokonania konsolidacji sektora
ubezpieczen oraz koncentracji kapitatu,

= wprowadzenie nowoczesnych produktéw ubezpieczeniowych,
poprawe jakosci ustug etc.,

=wdrazanie nowoczesnych form 1 metod sprzedazy polis,
rozwéj sieci, stosowanie bardziej elastycznej polityki
wobec klientdw.

Zagrozenia wynikajgce =z otwarcia polskiego rynku
ubezpieczeniowego i dopitywu kapitatu zagranicznego dla tego
sektora spowodowane sg przede wszystkim tym, iz:

» czesC zagranicznych firm ubezpieczeniowych dziatajgcych
w Polsce nalezy do miedzynarodowych holdingéw
finansowych funkcjonujgcych w skali globalnej, co
oznacza mozliwos¢ transferdw srodkéw z Polski do innych
krajow,

= do zagranicznych towarzystw ubezpieczeniowych przechodzg
najlepsi klienci krajowi oraz podmioty =zagraniczne
dziatajgce w Polsce,

»moze nastgpi¢ stopniowe wypieranie z rynku
ubezpieczeniowego polskich firm przez zagranicznych
ubezpieczycieli, co spowoduje konieczno$¢ przechodzenia
polskich zaktadow ubezpieczen do tzw. nisz rynkowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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