John Niebyt 1 Megatrendy

John Niebyt, urodzony w 1929 roku, jest autorem wielu
bestselleréw, najbardziej znane to ,Mega trendy” oraz ,Re-
inwertyn the Corporation”(10). Wyktada nauki polityczne na
uniwersytetach w Cornell, Utach i na Harvardzie. GosScinnie
wyktada na uniwersytecie stanowym w Moskwie i Nanning
University w Chinach. Jest pierwszym ,nie-azjatyckim”
honorowym cztonkiem Instytutu Strategii i Studidw
Miedzynarodowych w Malezji, w Kuala Lumpur. Otrzymat 12
honorowych doktoratéw. Obecnie jest réwniez znanym doradca
wielu Swiatowych korporacji.

Jego najgtosniejsze dzieto ,Megatrendy”, opublikowane w 1982
roku odniosto wielki sukces osiggajgc bardzo wysokie oceny w
18 krajach (w tym réwniez w Japonii). Przez ponad dwa lata
znajdowato sie na nowojorskiej 1liscie bestsellerdw, przez
wiekszos¢ tego czasu na pierwszym miejscu. W ksigzce tej autor
zastosowat dos¢ prosta metode poznawania przysztosci. Prowadzi
wnikliwa analize wspoétczesnych zjawisk: przeglgda tysigce
gazet, ksigzek, wspoOipracuje z grupa analitykdéw. Na podstawie
swoich obserwacji oraz prac analitycznych stara sie wskazac na
tendencje rozwoju spotecznego. Niebyt twierdzi, ze
transformacja, jakiej podlega obecnie cywilizacja ludzka, jest
wynikiem:

» wzrastajgcego tempa rewolucji naukowej i technicznej,
= powszechnego dostepu do wiedzy,

= rozbudzenia aspiracji bogatych spoteczenstw,

= niezadowolenia ze wspdétczesnosci.

Niebyt jest przekonany, ze zmierzamy w strone przeksztatcenia
spoteczenstwa przemystowego w kierunku informacyjnego. Pisze o
nadchodzacych wielkich strukturalnych przemianach, jednak
mozliwosci ,Wieku Informacji” nie Beda absolutne, moga stac
sie sukcesem 1lub porazka ludzko$ci w zalezno$Sci od
przygotowania sie, zrozumienia i 1ich realizacji. Zmiany
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spowodowane sg — weditug Johna Niebita — przeobrazaniem sie
struktury przemystu i spoteczenstwa. Dominujg zajecia
informatyczne, same informacje traktowane sg jako zasoby
strategiczne. Niebyt wyodrebnia kilka trendow
charakterystycznych dla transformacji w strone spoteczeistwa
informacyjnego. Nazywa je ,mega trendami”. Sg to:

= od spoteczenstwa przemystowego do informacyjnego,

»0o0d technologii sitowej do technologii wultra
technologii/ultrastyku,

= od gospodarki narodowej do globalnej,

= od mySlenia krétkofalowego do dtugofalowego,

= od centralizacji do decentralizacji,

= od pomocy zinstytucjonalizowanej do samopomocy,

» od demokracji przedstawicielskiej do uczestniczacej,

= od hierarchii do sieci,

= z P6tnocy na Potudnie,

= od schematu albo-albo do wielokrotnego wyboru.

Mega trendy wyodrebnione przez Niebita to podstawowe kierunki
rozwoju spotecznego. Kazdy z nich wniesie do ludzkiego zycia
istotne 1 nieodwracalne zmiany. Obecnie masowo produkujemy
informacje, ktdéra staje sie ,nowym pienigdzem”. Dlatego
wtasnie musimy stworzy¢ teorie warto$ci oparta na wiedzy oraz
pokona¢ bezwtad informacji. Wraz z nadejsciem ery informacji
otrzymujemy bogactwo, ktére sie reprodukuje. Musimy pogodzi¢
sie jednak z pewnymi nieuniknionymi zmianami. Z jednej strony
ze znacznym obnizeniem poziomu nauki. RoOwnoczesnie z wieloma
utatwieniami codziennego zycia, jak mozliwo$¢ pracy w domu czy
zakup6w przez Internet. Mozna przypuszczal, ze miejsce
specjalisty zajmie ,generaliska”, ktdéry bedzie potrafit sie
dostosowad do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Pojawi sie nowa
jakos¢ — przestrzen konceptualna, ktora lachy elektronika w
odréznieniu od przestrzeni fizycznej, ktéra w erze
przemystowej leczyt samochdd.

John Niebyt uwaza, ze konieczne jest przejscie od demokracji
przedstawicielskiej do uczestniczgcej. Malejagce uczestnictwo



polityczne, pogtebiajgca sie frustracja coraz wiekszej czes$ci
spoteczenistwa oraz brak poparcia dla wspotczesnej polityki, to
wystarczajgce przestanki, aby stwierdzié¢, ze wspOtczesne
instytucyjne struktury sg dysfunkcjonalne wobec potrzeb
spoteczennstwa. W celu zaktywizowania obywateli, nalezy
zaproponowa¢ im mozliwo$¢ uczestniczenia w rzeczywistym zzyciu
politycznym, udziat w podejmowaniu decyzji 1 wypowiadaniu sie
na powszechnym forum publicznym.

Dla zapewnienia ludzkosci rozwoju zachowana musi by¢ réwnowaga
miedzy ,ultra technologia” i ,ultra stykiem”. Ultra
technologia pozwala na prace w domu, utatwia obstuge w
szpitalach, urzedach i biurach i czyni ja bardziej efektywna,
pozwala pracownikom na ustalenie indywidualnych warunkoéw
zatrudnienia. Natura ludzi wymaga osobistych kontaktow, co
bedzie rodzito spoteczne opory przeciwko pracy indywidualnej 1
wspbétpracy z maszynami. Jednocze$nie tanie roboty opanujg
wiekszo$¢ prostych zawodéw. Niebyt ostrzega, ze nie powinno
sie pozwoli¢ na zdehumanizowanie i zdecentralizowanie
wszystkich stanowisk pracy. Uwaza on, ze doprowadzi¢ to moze,
co najmniej do pojawienia sie wielu groznych spotecznie
pogladow:

= ze komputery mogg uwolnié¢ nas od wszystkich probleméw i
od obowigzkoéw,

»ze w Swiecie zaawansowanej technologii uwolnieni
jestesmy od odpowiedzialno$ci i od koniecznosci
samodzielnego mys$lenia,

» ze ludziom nie sg potrzebne kontakty z innymi ludzZmi.

Droga w strone gospodarki globalnej prowadzi wedtug Niebita
juz nie przez budowanie miedzynarodowego przemystu, lecz przez
tworzenie ogolnonarodowych firm oraz prowadzenie gietkich,
globalnych inwestycji. Dla tego rodzaju dziatalnosSci
gospodarczej stanie sie charakterystyczne duze uzaleznienie od
polityki miedzynarodowej. Uzaleznieniu temu prawdopodobnie
towarzyszyt renesans kultury narodowej.



Nowym formom gospodarczym towarzyszy¢ bedzie prymat mys$lenia
dtugofalowego. Obecnie daje sie zauwazy¢ w wielu dziedzinach
zycia politycznego 1 gospodarczego tendencje do poprawiania
wynikéw terazniejszych kosztem przysztych. Niebyt sadzi, ze
nowe formy dziatalnosci bazowal¢ Beda na tendencji odwrotnej —
w praktyce oznacza to nacisk na poprawianie przysztosci
kosztem terazniejszosci. Myslenie dtugofalowe charakteryzowacd
réwniez bedzie wzmozona wspoétpraca uczelni z przemysitem,
przysztoSciowe my$lenie ekologiczne oraz planowana edukacje. W
transformacji od spoteczedistwa menedzerskiego do
przedsiebiorczego zwiekszy sie rola decydenta lub przywédcy —
nie Beda wydawali rozkazow, lecz utatwiali podejmowanie
decyzji. System hierarchiczny, obowigzujagcy obecnie,
przestanie by¢ optymalnym rozwigzaniem organizacyjnym.
Konsekwencja rozwoju informatycznego stanie sie
upowszechnianie wiedzy w sieci, brak biurokracji, rozwigzania
poziome, egalitarnos¢ (w Srodowisku sieci nagradzane jest
wzmacnianie innych a nie wspinanie sie po nich), dostep do
szerokiego asortymentu produktow.

Wszystkie te zmiany pociggng za sobag réwniez przeksztatcenie
podstawowej komdérki spotecznej — rodziny. W spoteczenstwie
informacyjnym najprawdopodobniej tworzy¢ je bedzie konkretna
osoba, szczegdélnie, gdy wzrosng mozliwosci i utatwienia dla
kobiet, oraz zmianie ulegng godziny pracy.

Niebyt apeluje, aby kraje bogate pomogty w drodze ku nowemu
spoteczenstwu panstwom ubozszym. W przeciwnym wypadku naraza
sie one na niekontrolowane migracje, miedzynarodowy terroryzm
oraz eksport wszelkiego rodzaju plag spotecznych.

Wszystkie wymienione przez Johna Niebita mega trendy pociggaja
za sobg polityczne konsekwencje. Transformacja w strone
spoteczenstwa informacyjnego zmieniajgc wszystkie dziedziny
naszego zycia zmieni rowniez sfere polityki. Wszechogarniajaca
technologia umozliwi *atwy dostep do wuczestnictwa
obywatelskiego 1 =zindywidualizuje decyzje polityczne
jednoczesnie ostabiajgc kontakty miedzyludzkie. Nacisk na



wspieranie planowania dtugofalowego wzmocni polityczna
wsplétprace miedzynarodowa, jednocze$nie ograniczajgc ilos¢
konfliktow.

Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru pozwoli na zaspokojenie potrzeb
zroznicowanych wyborcéw, na stworzenie w ramach panstwa
»multiwyboru” politycznego. Sieciowy uktad komunikacji 1
wspoitpracy miedzyludzkiej zmieni zasieg polityki. Umocni
obywatelska, samorzadowa dziatalnos$¢ regionalna jednoczesSnie
podnoszgc jej skutecznos¢. Natomiast organizacije
ponadregionalne skoncentrujg sie na prowadzeniu politycznej
dziatalno$ci miedzynarodowej w ramach dtugofalowych projektow
korzystnych dla catego swiata.

(10) Naisbitt J., Megatrendy, Poznan 1999; Re-inventing the
corporation, New York 1985.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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