Indywidualne czynniki
kontekstu pracy, zmienne

osobowosciowe 1 klimat
psychologiczny jako
wyznaczniki komponentow
przywigzania do organizacji

Podsumowanie wynikow

Podsumowujgc wyniki hierarchicznej analizy regresji dla
komponentu normatywnego przywigzania do organizacji stwierdzic
mozna, ze w analizach przeprowadzonych na catej probie
badanych istotnym predyktorem z grupy zmiennych traktowanych
jako indywidualne czynniki kontekstu pracy jest wiek
pracownikéw. Wiek wyznacza komponent normatywny przywigzania
zarowno w grupie pracownikéw zatrudnionych w firmie
panstwowej, jak i prywatnej, jednak jego wptyw w firmie
prywatnej jest silniejszy.

Zmienne osobowoSciowe nie wptywaja na przywigzanie normatywne
w firmie prywatnej, natomiast w firmie panstwowej ujawnit sie
wptyw umiejscowienia poczucia kontroli pracy. Ze zmiennych

klimatu psychologicznego - 1istotnym dla komponentu
normatywnego przywigzania jest w firmie panstwowej — znaczenie
pracy, natomiast w firmie prywatnej — bezpieczenstwo

psychiczne.
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Ryc. 14. Predyktory przywigzania normatywnego w firmie
panstwowej i w firmie prywatnej.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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przywigzania do organizacjil

Opis analizy

W celu sprawdzenia czy indywidualne czynniki kontekstu pracy
oraz zmienne osobowosciowe i klimat psychologiczny stanowig
istotne predyktory trzech komponentdw przywigzania do
organizacji, tj. afektywnego, normatywnego i trwatego wykonano
hierarchiczne analizy regresji. Analizy przeprowadzono wedtug
schematu — w pierwszej kolejnoSci przeprowadzono analize dla
zmiennej objasnianej — komponent afektywny przywigzania dla
wszystkich badanych, a nastepnie uwzgledniajagc status
wtasnosci firmy — predyktory przywigzania afektywnego w firmie
panstwowej oraz predyktory przywigzania afektywnego w firmie
prywatnej. Wedtug tego schematu przeprowadzono kolejne
hierarchiczne analizy regresji, w ktdédrych zmiennymi
objasnianymi byty kolejne komponenty przywigzania do
organizacji, tj. komponent trwaty 1 komponent normatywny
przywigzania. W kazdej analizie w bloku pierwszym wprowadzano
indywidualne czynniki kontekstu pracy, tj. rodzaj umowy o
prace (stata — czasowa), staz pracy w firmie oraz wiek i ptec,
w bloku drugim wprowadzano jako predyktory zmienne
osobowosSciowe, tj. samoocene 1 poczucie umiejscowienia
kontroli pracy, natomiast w trzecim bloku klimat
psychologiczny, tj. bezpieczenstwo psychiczne i znaczenie
pracy.

Tak przeprowadzona analiza miata na celu sprawdzenie
przewidywania, ze przywigzanie do organizacji tgczy sie z
czasem zatrudnienia oraz sposobem zatrudnienia, natomiast
samoocena, poczucie kontroli pracy oraz klimat psychologiczny,
tj. bezpieczenstwo i znaczenie pracy istotnie nasilaja
(przewidujag) przywigzanie do organizacji. Poza tym celem
analiz by*o sprawdzenie przewidywania, ze Kkomponenty
przywigzania wyznaczane sg przez inne predyktory ze wzgledu na
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status wtasnosci firmy.

Ponizej przedstawione sa wyniki analiz dla kolejnych
komponentdw przywigzania do organizacji w modelu
hierarchicznej analizy regresji — dla ogétu badanych oraz z
uwzglednieniem statusu wtasnos$ci firmy — w firmie panstwowej
oraz w firmie prywatnej.

Podsumowanie wynikow

Podsumowujgc wyniki hierarchicznej analizy regresji dla
komponentu afektywnego przywigzania do organizacji
przeprowadzonej na catej prdébie badanych pracownikéw oraz
niezaleznie dla firmy panAstwowej i prywatnej, mozna
powiedzieé¢, ze z grupy predyktordow traktowanych jako
indywidualne <czynniki kontekstu pracy, 1istotny dla
przywigzania afektywnego — w catej prdébie badanych — okazat
sie wiek pracownikdéw. Jest on istotnym predyktorem
przywigzania afektywnego w firmie prywatnej, w firmie
panstwowej natomiast wiek nie wpt*ywa na ten komponent
afektywny przywigzania. Z kolei =z grupy zmiennych
osobowosciowych istotnym predyktorem dla komponentu
przywigzania afektywnego okazato sie poczucie kontroli pracy
tylko w firmie panstwowej, natomiast samoocena nie ujawnita
swojego wptywu w zadnej z badanych grup pracownikoéw.
Analizujac wptyw zmiennych klimatu psychologicznego na
komponent afektywny przywigzania — w catej prdébie badanych -
zaobserwowal mozna, ze wyznaczany jest on zardéwno przez
bezpieczenstwo psychiczne, jak i znaczenie pracy. Jednakze
sprawdzajac te prawidtowo$¢ w obu grupach badanych okazato
sie, ze znaczenie pracy jest silniejszym predyktorem
komponentu afektywnego przywigzania do organizacji w firmie
panstwowej, niz prywatnej, natomiast wptyw bezpieczenstwa
psychicznego na przywigzanie afektywne w firmie panstwowej
okazat sie nieistotny.
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Ryc. 12. Predyktory przywigzania afektywnego w firmie
panstwowej i1 w firmie prywatnej
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prace

Opis analizy

W celu sprawdzenia czy indywidualne czynniki kontekstu pracy
oraz zmienne osobowosciowe i klimat psychologiczny stanowig
istotne predyktory =zaangazowania w prace zastosowano
hierarchiczng analize regresji. Wykonano trzy kolejne
hierarchiczne analizy regresji, w ktdérych zmienng objas$niang
byto zaangazowania w prace, uwzgledniajgc status wtasnosci
firmy — analize dla ogd6tu badanych, analize dla firmy
panstwowej oraz analize dla firmy prywatnej. W kazdej analizie
w bloku pierwszym wprowadzano indywidualne czynniki kontekstu
pracy, tj. rodzaj umowy o prace (stata — czasowa), staz pracy
w firmie oraz wiek i pteé¢, w bloku drugim wprowadzano jako
predyktory zmienne osobowo$Sciowe, tj. samoocene i poczucie
umiejscowienia kontroli pracy, natomiast w trzecim bloku
klimat psychologiczny, tj. bezpieczeistwo psychiczne i
znaczenie pracy.

Tak przeprowadzona analiza miata na celu sprawdzenie
przewidywania, ze zaangazowanie w prace tgczy sie z czasem 1
sposobem zatrudnienia w organizacji, natomiast samoocena,
poczucie kontroli pracy oraz klimat psychologiczny, tj.
bezpieczenstwo 1 znaczenie pracy 1istotnie nasilaja
(przewidujag) zaangazowanie w prace.

Ponizej przedstawione sg wyniki analiz dla ogd6tu badanych, dla
firmy panstwowej oraz dla firmy prywatnej w modelu
hierarchicznej analizy regresji — trzech blokéw. Jako pierwszy
blok — wprowadzano cztery predyktory — rodzaj umowy o prace
(stata — czasowa), staz pracy w firmie oraz wiek i ptec, jako
drugi blok — wprowadzano dwa predyktory — samoocene i poczucie
umiejscowienia kontroli pracy, jako trzeci blok — wprowadzano
dwa predyktory — bezpieczenstwo psychiczne i znaczenie pracy.
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Predyktory zaangazowania w prace a
status wtasnosSci organizacji

Predyktory zaangazowania w prace dla
catej proby badanych (bez uwzglednienia
statusu wtasnosci firmy)

Zgodnie z opisanym wyzej schematem analizy regresji, dla
zmiennej zaleznej zaangazowanie w prace, uzyskano wyniki,
ktore wskazujg, ze wszystkie kolejne bloki analizy sg istotne
statystycznie: p<0,001. (por. tabela 1.) W bloku pierwszym
istotnymi predyktorami zaangazowania spos$rdd indywidualnych
czynnikéw kontekstu pracy okazaty sie wiek os6b badanych i ich
pte¢. Zmienne te utrzymaty poziom istotnosci jako predyktory w
bloku II, w ktédrym wprowadzono zmienne osobowosSciowe oraz w
bloku trzecim, w ktorym dotozono zmienne klimatu
psychologicznego.

Utrzymanie sie wieku i p*ci jako predyktordw zaangazowania w
kolejnych blokach, Swiadczy o istotnym wptywie tych zmiennych
na zaangazowanie w prace badanych oséb. Z grupy predyktoréw
traktowanych jako zmienne osobowo$ciowe, istotne okazato sie
umiejscowienie poczucia kontroli pracy - predyktor ten
utrzymat sie na istotnym poziomie w bloku II i bloku III.
Nieistotny natomiast okazat sie wpityw samooceny na
zaangazowanie. Wyniki analizy w bloku trzecim wskazujag na
istotny wptyw zmiennej znaczenie pracy, wartos¢
standaryzowanego wspoétczynnika regresji dla tej zmiennej
wynosi B = 0,54. Jak wida¢ z wielkosSci skorygowanego R? oraz
istotnego przyrostu R2? w kolejnych blokach, procent
wyjasnionej wariacji istotnie przyrasta i w bloku trzecim
dochodzi do poziomu R2= 28%.

Podsumowujagc wyniki hierarchicznej analizy regresji
przeprowadzonej na catej prébie badanych pracownikdéw, mozna
powiedzieé¢, ze z grupy predyktorow traktowanych jako



indywidualne czynniki kontekstu pracy, istotne okazaty sie
wiek i ptec¢ pracownikdéw, z grupy zmiennych osobowo$ciowych
istotnym predyktorem okazato sie poczucie kontroli, natomiast
istotnym dla zaangazowania w prace wymiarem klimatu
psychologicznego okazato sie znaczenie pracy. Wpityw
pozostatych sprawdzanych w réwnaniu regresji zmiennych jest
nieistotny statystycznie.

Tabela 7. Wyniki hierarchicznej analizy regresji -
indywidualne czynniki kontekstu pracy, zmienne osobowoSciowe i
klimat psychologiczny jako predyktory zaangazowania w prace.

Predyktory B t R’ voryg F
Blok
1 Rodzaj umowy n.i.
Staz
z.précy w .
firmie
Wiek 0,24** | 3,51
Pted 0,16** | 2,87
0,05 5,47***
Blok
5 Rodzaj umowy n.i.
Staz
z.précy w .
firmie
Wiek 0,21** | 3,23
Pted 0,16** | 2,94
Samoocena n.i.
P :
eIt g, 21%x| 23,77
kontroli
0,09 6,34***
AR%=0,04| 7,62**
Blok
3 Rodzaj umowy n.i.




Staz
Pracy Wb g,
firmie
Wiek 0,14%* 2,30
Ptxed 0,13%* 2,57
Samoocena n.i.
Poczucie
ZUCLE ) 9 14%x| 2,87
kontroli
Bezpieczenstwo .
n.i.
psych.
Znaczenie
zend 0,53+ | 7,74
pracy
0,28 16,85**x*
AR2=0,19 43,33***

*p < ,05, **p<,01, *** p < ,b001

Predyktory zaangazowania w prace w firmie
panstwowej

Dla zmiennej zaleznej zaangazowanie w prace, wykonano
hierarchiczng analize regresji w trzech blokach zgodnie z
weryfikowanym modelem zaleznoSci — w pierwszym bloku jako
predyktory wprowadzono rodzaj umowy o prace (stata — czasowa),
staz pracy w firmie, wiek oraz pteé¢, w drugim bloku
wprowadzano jako predyktory samoocene 1 poczucie
umiejscowienia kontroli pracy, natomiast w trzecim bloku jako
predyktory wprowadzono do rdéwnania regresji zmienne -
bezpieczenstwo psychiczne i znaczenie pracy.

Analiza ujawnita, ze blok pierwszy jest nieistotny
statystycznie, istotny okazat sie natomiast blok drugi [F(6,
194)=4,31; p<0.001] i blok trzeci [F(8, 192)=10,85; p<0.001].
W bloku drugim predyktorem zaangazowania w prace okazaty sie
zmienne z grupy indywidualnych czynnikéw kontekstu pracy, tj.
wiek 1 ptecé, zas$ wsrdd zmiennych osobowosciowych istotnym
predyktorem zaangazowania w prace o0sdb badanych jest poczucie



umiejscowienia kontroli pracy.

Wyniki zamieszczone w tabeli 2. wskazujg, ze zmienne
wprowadzone w bloku drugim wyjasniaja 12% wariancji. W bloku
trzecim natomiast procent wyjasnionej wariancji wzrést do 30%,
a istotnym predyktorem zaangazowania w prace, poza poczuciem
umiejscowienia kontroli (B = -0,20), okaza*o sie znaczenie
pracy (B = 0,56). Tak wiec po wprowadzeniu do rdéwnania
regresji w bloku trzecim zmiennych klimatu psychologicznego,
dla zaangazowania w prace w firmie panstwowej nieistotny
okazat sie wptyw indywidualnych czynnikéw kontekstu pracy tj.
rodzaj umowy, dtugos$¢ stazu pracy w firmie, wiek i pteé, jak
rowniez samoocena i bezpieczenstwo psychiczne.

Tabela 8. Wyniki hierarchicznej analizy regresji -
indywidualne czynniki kontekstu pracy, zmienne osobowoSciowe i
klimat psychologiczny jako predyktory zaangazowania w prace w
firmie panstwowej.

Predyktory 5 t R iorvg F
Blok . .
1 Rodzaj umowy n.i.
Staz
Pracy vl
firmie
Wiek n.1i.
Ptxed n.i.
n.i.
Blok . .
5 Rodzaj umowy n.i.
Staz
Pracy vl
firmie
Wiek n.1i.
Ptxed n.i.
Samoocena n.i.




Poczucie

-0,29%*%| -4,11
kontroli

0,09 4,31H**
AR?=0,10|10,51***

Blok
3 Rodzaj umowy n.i.
Staz

Pracy Wi,

firmie

Wiek n.1i.

Ptxed n.i.
Samoocena n.i.
Poczucie

_ -0,20%*| -3,14
kontroli
Bezpieczenstwo -
psych. T
Znaczenie
zend 0,56%*% | 5,77
pracy

0,28 10,85%**
AR?=0,19|27,02***

*p <,05 **p<,b01, ¥***p < ,001

Predyktory zaangazowania w prace w firmie
prywatnej

Dla zmiennej wyjasnianej zaangazowanie w prace, wykonano
hierarchiczng analize regresji w trzech blokach zgodnie z
weryfikowanym modelem zaleznoSci — w pierwszym bloku jako
predyktory wprowadzono rodzaj umowy o prace (stata — czasowa),
staz pracy w firmie oraz wiek i pteé¢, w drugim bloku -
wprowadzono dwa predyktory — samoocene 1 poczucie
umiejscowienia kontroli pracy, w trzecim bloku jako predyktory
wprowadzono do rdéwnania regresji zmienne — bezpieczenstwo
psychiczne i znaczenie pracy.



Analiza wynikéw pokazuje, ze wszystkie bloki analizy sg
istotne statystycznie. W bloku pierwszym [F(4, 119)= 4,81;
p<0.01], w ktérym wprowadzono indywidualne czynniki kontekstu
pracy, procent wyjasnionej wariancji wynosi 11%, a
predyktorami zaangazowania w prace okazaty sie wiek i ptec.
Zmienne — wiek i ptec utrzymaty swoja istotno$¢ w bloku drugim
[F(6, 117)= 3,58; p<0.01], w ktédrym wprowadzono do rdwnania
regresji zmienne osobowoSciowe. Wprowadzenie samooceny i
poczucia kontroli nie spowodowato istotnego przyrostu procentu
wyjasnionej wariacji. Procent wyjasnionej wariancji wzroést
natomiast istotnie do R2?= 28% w bloku trzecim [F(8, 115)=
7,01; p<0.001] po wprowadzeniu do rodwnania regresji zmiennych
klimatu psychologicznego, tj. bezpieczeAstwa psychicznego i
znaczenia pracy. Predyktorem zaangazowania w prace w modelu
trzecim, poza utrzymujgcym sie wpitywem wieku 1 ptci oraz
stazem pracy w firmie okazato sie znaczenie pracy (B = 0,54).

Podsumowujgc, 1istotnym predyktorem zaangazowania w prace
firmie prywatnej okazato sie znaczenie pracy, jak réwniez staz
pracy w firmie, wiek i pte¢. Zmienne osobowoSciowe nie
ujawnity istotnego wptywu na zaangazowania pracownika.

Tabela 9. Wyniki hierarchicznej analizy regresji -
indywidualne czynniki kontekstu pracy, zmienne osobowoSciowe i
klimat psychologiczny jako predyktory zaangazowania w prace w
firmie prywatnej.
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Blok
5 Rodzaj umowy | n.1i.
Staz
z.précy w .
firmie
Wiek 0,31**
Ptec 0,21*
Samoocena n.i.
Poczucie .-
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0,11 3,58%*
AR%=0,02 n.i.
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Podsumowanie wynikow
Podsumowujagc wyniki hierarchicznej analizy regresji

przeprowadzonej na catej prébie badanych pracownikéw oraz



niezaleznie dla firmy panstwowej i prywatnej — z grupy
predyktordw traktowanych jako indywidualne czynniki kontekstu
pracy, istotne dla zaangazowania w prace — w catej grupie
badanych — okazaty sie wiek i ptecC pracownikow. Zmienne — wiek
i pte — wyznaczaja zaangazowanie w prace w firmie prywatnej,
natomiast w firmie panstwowej nie ujawnity one swojego wptywu
na zaangazowanie w prace badanych os6b. Z grupy zmiennych
osobowosSciowych istotnym predyktorem zaangazowania w prace w
analizach przeprowadzonych na catej probie badanych okaza%o
sie poczucie kontroli.

Poczucie umiejscowienia kontroli pracy jest wyznacznikiem
zaangazowania w prace w firmie panstwowej, natomiast w firmie
prywatnej wptyw zmiennych osobowosciowych okazat sie
nieistotny statystycznie. Ze zmiennych klimatu
psychologicznego — istotnym dla zaangazowania w prace wymiarem
jest znaczenie pracy. Jest ono istotnym wyznacznikiem
zaangazowania w prace zardéwno w firmie panstwowej, jak i w
firmie prywatnej. Natomiast wptyw bezpieczenAstwa psychicznego
na zaangazowanie pracownikéw — w analizach przeprowadzonych
dla obu firm — okazat sie nieistotny statystycznie.
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Bezpieczenstwo psych. N Bezpieczenstwo psych.
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Ryc. 11. Predyktory zaangazowania w prace w firmie panstwowej
1 w firmie prywatnej



Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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