Formy prawne zawleranlia 1
organizowanila aliansow
strategicznych

Alianse strategiczne dzieli sie na: formalne i nieformalne.

Bardzo czesto przedsiebiorstwa zawierajg porozumienia nie
majgce odzwierciedlenia w zadnych z dokumentdéw ratyfikujgcych
dany sojusz. Taka forma wspétpracy nazywana jest w fachowej
nomenklaturze informal alliances, lub po polsku (aliansami
nieformalnymi). Alians sam w sobie to swojego rodzaju umowa, w
ktérej kluczowe znaczenie ma cheé wspétdziatania partnerdéw, a
co za tym idzie sSwiadomo$¢ ryzyka i korzy$ci zwigzanych z
kooperacjg. Istnieje wiele pobudek jakimi kierujg sie
przedsiebiorstwa, Kktdore ograniczajg swojg wspoOtprace do
nieformalnych porozumien. Najczesciej sa to dziatania
niezgodne z prawem np. omijanie przepisow antymonopolowych.

Istniejg réwniez milczgce porozumienia ktére wchodzg w zycie z
myslg o wspdlnej walce przeciwko innym konkurenta. Nie zawsze
jednak nieformalne alianse majg na celu ukrycie dziatalnosci
partnerdw, bywa, Zze brak formalizacji towarzyszy pierwszym
wspédlnym dziataniom opartym na powigzaniach towarzyskich — tak
zwanej umowie dzentelmenskiej.

Z reguty alianse nieformalne stanowig pierwszy krok do
podpisania formalnego kontraktu. Wynika to z tego, iz alians
nieformalny daje mozliwo$¢ dobrego poznania sie oraz mozliwie
szybkiego wycofania w momencie gdy naszym zdaniem wspoOipraca
moze sie Zle uktadacd.

Przedmiotem badan i wnikliwych analiz sa gtdéwnie alianse
formalne, zalegalizowane w formie uméw handlowych. K.R.
Harrigan podzielita alianse organizacyjno — prawne na [M.
Romanowska, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, op.cit. s.
86]:
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»udziatowe — gdzie mamy do czynienia z tworzeniem sie
nowej, odrebnej jednostki gospodarczej,

= podziatowe — pozostajg wierne dotychczasowej strukturze
podmiotdw gospodarczych .

W grupie aliansdow gdzie nie tworzgcy sie nowych podmiotow
gospodarczych mozna wyréznic:

= alianse kapitatowe,
= umowy 0 wspOipracy w réznych dziedzinach.

Alianse kapitatowe to takie w ktéorych jedna ze stron jest
dokapitalizowana przez druga np. wykup czesci udziatéw Llub
wzajemny wykup udziatdéw. W tym pierwszym wypadku mamy do
czynienia z wykupem udziat*déw mniejszosSciowych. Polega on na
biernym inwestowaniu 1 tylko czasami prowadzi do realizacji
porozumienia miedzy firmami. Udziat mniejszoSciowy miesci sie
zazwyczaj miedzy 5% a 50% udziatdéw i konczy sie w momencie,
kiedy nabyte udziaty upowazniajg do przejecia zarzadu nad
firmg. Zas$ dolna granica udziatéw to mozliwos¢ decydowania o
polityce firmy. Alianse strategiczne majg miejsce wtedy kiedy
mamy do czynienia z niewielkag czeScig wykupu udziatow
przedsiebiorstw konkurencyjnych.

Pozostate alianse zaliczamy do grupy umdéw o wspdiprace o
bardzo zréznicowanym charakterze i wsplipracy. Do tej grupy
zaliczamy miedzy innymi:

- zwykte umowy o wspOtpracy w wyodrebnionej dziedzinie,
= umowy licencyjne,

= umowy franchisingowe,

= umowy O stowarzyszeniu sie przedsiebiorstw.

Zwykt*e umowy o wspdiprace to najczesciej spotykane alianse
miedzy firmami. Charakteryzujg sie tym, ze z jednej strony
zabezpieczajg partnerdéw przed niepozadanymi zachowaniami czy
naduzyciami, utatwiajg kontrole zgodnosci aliansu, z drugiej
zas strony umozliwiajg elastycznos¢ dziatania.
Najpopularniejsze z nich to umowy o wspdiprace w dziedzinie



badan i rozwoju. Te umowy zakt*adajg wspdélne prace nad wybranym
zagadnieniem ustalonym przez partnerdw celem obnizenia kosztéw
i poprawy pozycji wobec konkurentdéw. Prace odbywaja sie
przewaznie w osrodkach bazowych (hub) i polegaja na
wspbétdziataniu nad zadanym problemem.

Wyrézniane sg réwniez umowy o wspdélnej produkcji polegajace na
racjonalizacji produkcji poprzez specjalizacje partnerdow w
wytwarzaniu okres$lonych débr. Sa réwniez umowy dystrybucyjne,
ktore okreslajg mozliwosSci wspdlnej sprzedazy wyrobdéw kazdego
z partneréw, udostepniania wzajemnej sieci dystrybucji lub
innych mozliwo$ci sprzedazy i promowania wyrobu. Kolejne umowy
dotyczg licencji a parafujg dziatanie polegajagce na
udostepnianiu technologii jednemu partnerowi przez drugiego.
Moze istniel¢ tez sytuacja, kiedy zainteresowane strony
wymieniajg sie swoimi doswiadczeniami i zdobyczami naukowymi.
Umowy te potgczone sa réwniez ze wspbélng dystrybucja
wyprodukowanych débr. Mamy réwniez umowy franchisingowe -
specjalny rodzaj porozumien licencyjnych, odnoszgcych sie do
szeroko rozumianego Know — how wraz ze z logo firmowym 1
okreslonym typem zarzgdzania. Alians ten polega na
przeksztatceniu potencjalnych przeciwnikéw w partnerdéw poprzez
sprzedanie im licencji.

Wyodrebnia sie tez umowy o stowarzyszaniu sie przedsiebiorstw,
ktére w istocie przyjmujg bardzo rézne formy. Sa to grupy
intereséw, umowy o0 czasowym stowarzyszeniu oraz spéitka
sekretna.

Umowy o0 czasowym stowarzyszeniu grupuja konkurentdéw dla
realizacji waznego strategicznego celu. Charakteryzujag sie
niskim stopniem integracji oraz terminem po wygasSnieciu
ktérego rozpadajg sie. Caty czas partnerzy posiadajg petna
niezaleznosc.

Natomiast sekretna spétka to wyodrebniona i nie zarejestrowana
firma pozostajgca w posiadaniu partnerdw. Wszyscy znaja
cztonkéw tej organizacji, ale nikt nie orientuje sie co do



celow i zakresu dziatania. Celem tej formy dziatania jest
przeprowadzanie tajnych operacji handlowych. Zadaniem jej jest
realizacja okreslonych celéw mieszczgcych sie w zakresie
handlu lub zarzadzania zasobami.

Przeglad form alianséw uSwiadamia mozliwo$¢ dobrania
odpowiedniego rodzaju formy aliansu do okreslonych, wczesniej
zamierzonych celdow. Powszechnie znane jest zjawisko
ewoluowania alianséw przez etapy od luznej wspétpracy, przez
umowy O wspOtprace, az po wspdlne jednostki. Istnieje tez
konsorcjum, ktére jako jedna z form aliansu polega na taczeniu
zasobéw i umiejetnosci wiecej niz dwéch przedsiebiorstw w celu
realizacji okres$lonego, wspdélnego celu (Airbus Industrie
konkurent Boeinga i McDonnell Douglasa).

Motywy wybierania konsorcjum jako formy wspoipracy wedtug D.
Fulknera, nalezy zaznaczy¢, ze jest to bardzo rzadko wybierana
forma wspétpracy [D. Fulkner, International Strategic.., jw.,
s. 28.1]:

 niewystarczajace zasoby dwéch partnerdéw w stosunku do
mozliwosci udostepnianych przez otoczenie,

= uzaleznienie wiarygodnosci partneréw od rozmiardw
przedsiewziecia,

» szeroki i zroéznicowany zakres umiejetnosci niezbednych
do prowadzenia przedsiewziecia,

»szeroki zasieg geograficzny ekspansji wymuszajacy
obecno$¢ na wielu rynkach réwnoczesnie,

» koniecznosS¢ rozproszenia ryzyka na wielu partneréw.

D. Fulkner wyréznit alianse kompleksowe, w ktorych wspoéditpraca
dotyczy wielu sfer dziatalnosSci przedsiebiorstw i alianse
skoncentrowane na jednej dziedzinie dziatalno$Sci np.
technologii. W zarzadzaniu mamy rdéwniez do czynienia z
aliansami kompleksowymi w ktérym wystepuje wielu uczestnikow
ze wzgledu na wysoki stopien z*ozono$ci i trudnosci
zarzadzania takim aliansem, oraz sieci aliansow czyli
przypadek budowy jednego silnego partnera duzg liczbg alianséw



z innymi partnerami. Wigzanie sie siecig aliansOw, zwtaszcza
nie udziatowych, jest bardzo efektywne, kiedy firma dziata w
sektorze szybko rosngcym, ale o niepewnym popycie. Sied
powigzan aliansowych pozwala przedsiebiorstwu szybko
dostosowa¢ sie do wymagan rynku i powiekszaé¢ oferte bez duzych
inwestycji. [S. Urban, S. Vendemeni, European Strategic..,]jw.,
s.131.]

Kryteria wyboru organizacyjno — prawnej formy aliansu wedtug
R.P. Lyncha [R.P. Lynch, Business Alliances...,jw., s.256.]:

= organizacja — forma aliansu musi by¢ dostosowana do typu
struktury organizacyjnej,

= odpowiedzialnos¢ — nalezy szuka¢ formy aliansu najlepiej
chronigcej interesy partneroéw,

 prostota — nalezy wybra¢ najprostsza forme aliansu,
ktéra pozwala zrealizowal przyjete cele, nie potrzeba
organizowa¢ nowej firmy, wystarczy wspOtpraca miedzy
firmami,

= przewidywany czas trwania aliansu — je$li nastawiamy sie
na krétkotrwata wspotprace, nalezy wybra¢ forme pisemnej
wspétpracy, jesli zamierzamy zwigzac¢ sie wspdipraca na
dtugie lata, bardziej odpowiednie beda inne formy np.
nabycie udziatu partnera,

- korzysci podatkowe — zawsze przy wyborze formy aliansu
nalezy zbadal, jakie beda skutki podatkowe tego wyboru i
stara¢ sie korzysta¢ z mozliwo$Sci obnizenia sumy
podatku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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