Ekonomiczne 1 organizacyjne
nurty aliansow

W najwiekszym uproszczeniu mozna powiedzieé, ze prace
teoretyczne nad zjawiskiem alianséw mieszczg sie w dwu nurtach
badawczych: ekonomicznym 1 organizacyjnym.

Nurt pierwszy, jest kontynuacjag 1 wzbogaceniem dorobku
ekonomistéw. Polega on na rozwinieciu rdéznych aspektéw teorii
konkurencji, sprowadzajgc rozwazania do poziomu
przedsiebiorstwa 1 dostarczajgc narzedzi umozliwiajgcych
przeprowadzenie badan empirycznych. Przoduje tutaj porterowska
koncepcja pieciu sit i koncepcji grup strategicznych w
przemysle, pokazujgca zwigzek przedsiebiorstwa i jego sytuacji
konkurencyjnej z zachowaniem innych producentéw, dostawcéw,
klientéw i potencjalnych inwestordéw oraz wigzgca te sytuacje z
uwarunkowaniami makroekonomicznymi 1 sektorowymi. Sprowadzenie
ram analizy sytuacji konkurencyjnej do sektora, czyli czesci
przemystu skupiajgcej producentéw tych samych wyrobow
umozliwito badaczom odniesienie aliansu do sytuacji w
sektorze, co szczegbélnie utatwia ocene skutkéw aliansu i jego
wptywu na otoczenie konkurencyjne. Znajomo$¢ grup
strategicznych utatwia natomiast poszukiwania partnerdéw do
aliansu, pozwala na ocene motywOw zawierania alianséw z punktu
widzenia kazdego z uczestnikéw [M.E. Porter, Strategia
konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentow,].

W badaniach alianséw miedzynarodowych pomocna jest koncepcja
barier wejscia, gdyz rejestruje sie bariery wejscia i bada w
jakim stopniu zawarte alianse pozwolity na zmniejszenie
kosztéw ich przezwyciezenia.

Specjalisci od aliansdow korzystajg réwniez w badaniu sojuszy
gtéwnie z koncepcji tancucha wartosci. Analiza ta skupia sie
na wyjasnieniu sensu zawierania aliansdéw miedzy cztonkami o
réznych zasobach i umiejetno$ciach, co jest istotne przy
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rozwazaniach na temat tworzenia aliansdéw konkurencyjnych, lub
tgczenia zasobow komplementarnych, czyli osigganie korzysci
wynikajgcych z obustronnego uzupetniania stabych aliantéw.

Do objasniania alians6w uzywana jest koncepcja globalizacji
zarzadzania. Aspekty nie tylko ekonomiczne, ale réwniez
polityczne 1 spoteczne sa przedmiotem analizy w koncepcji
zachowan przedsiebiorstw i w teorii uczenia sie organizacji.
Pojawienie sie i szybki rozwéj alianséw wyjasnia sie
najnowszymi zmianami miedzynarodowego otoczenia
przedsiebiorstw, a zwtaszcza mondializacjg wymiany handlowej 1
rozwojem technologicznym. W obecnych <czasach kazde
przedsiebiorstwo konfrontowane jest z rynkiem Swiatowym i
podwaza swoje istnienie, jesli ogranicza mysSlenie jedynie do
szczebla 1lokalnego. Zjawisko to czesto nazywane jest
globalizacjag dziatalnos$ci.

Globalizacja staje sie powszechna 1 wystepuje we wszystkich
rodzajach dziat*alnosci. Wraz 2z postepem technologii
informacyjnych, przedsiebiorstwa mogg organizowac¢ wspdlnag
prace ekip rozsianych po catym Swiecie i mie¢ dostep do
wszystkich rodzajow zasobdw technicznych w ptaszczyznie
Swiatowej. Ponadto mamy do czynienia z uniformizacjg sposobu
zycia 1 zachowan konsumentéw, zwtaszcza w najbardziej
rozwinietych krajach sSwiata. Kalifornizacja potrzeb powinna
pozwoli¢ na wprowadzenie na rynek Swiatowy produktdéw zwanych
globalnymi, to znaczy odpowiadajgcych kazdemu klientowi w
kazdym zakatku $wiata.

Konkurencja globalna, rozszerzajgc rynki zbytu, pozwala
produkowaé¢ wieksze ilo$ci towaru powodujagc nowg presje na
koszty. Alianse miedzynarodowe mogg stanowi¢ skuteczny sposob
poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Stad partnerstwo
pozwala %tgczy¢ zasoby i rozpowszechnia¢ produkt na rynku
Swiatowym, bardziej niz przystepowanie do niezwykle
kosztownych fuzji i zakupdéw. Partnerzy strategiczni,
wspbétpracujac ze sobag, mogg utatwié¢ sobie Swiatowy zasieg
dziatania, ktéry jest niezbedny do opanowania procesu



umiedzynarodawiania dziatalno$ci gospodarczej [T. L. Doorley,
T.M. Collins, 1992, op. cit].

Zjawisko globalizacji ma wiele wymiardw, gtownie ze wzgledu na
ich duza dynamika. Zmieniajg sie rozmiary 1 struktura rynku
miedzynarodowego, na ktérym pojawiaja sie globalni klienci i
globalni producenci i dystrybutorzy. Procesy globalizacji
wymuszajg nowe, inne od tradycyjnych, sposoby konkurowania,
wymagajg innej filozofii dziatania, bardziej nakierowanej na
przyszto$¢ niz biezace wyniki [B. Godziszewski. Globalizacja
jako wyzwanie konkurencyjne, przeglad organizacji, 4/97, s.
17].

Koncepcja zachowan strategicznych przedsiebiorstwa,
koncentruje sie na procesie podejmowania decyzji zwigzanych z
formowaniem aliansOw 1 zarzadzaniem nimi. Stara sie pokazad
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania decyzji oraz objasnid
ich mechanizm. Decyzje o aliansach sg w tym ujeciu sposobem na
przetrwanie lub rozwéj firmy, a podstawga do ich podejmowania
sg nie tylko rachunek ekonomiczny i analiza konkurencji, ale
takze dgzenie do zaspokojenia osobistych celdéw, roédwniez
ambicjonalnych, menadzerdw i grup nacisku dziatajacych w
otoczeniu. Badania prowadzone w obrebie tego nurtu maja
charakter jakosciowy i uwzgledniaja rowniez nieformalne
aspekty kierowania aliansami.

Teoria uczenia sie organizacji, wykorzystywana do analizy
aliansow, przedstawia zawieranie i zarzgdzanie aliansem jako
proces wzajemnego uczenia sie uczestnikdéw. Alianse sa okazja
do nabywania umiejetnos$ci od partnerdw i na tym polega ich
pozytywne znaczenie. Uczenia sie know — how oraz procedur i
programéw organizacyjnych. Poprzez alians w krotkim czasie
mozna implantowaé¢ w krétkim czasie kulture organizacyjng
wyzszego szczebla oraz lepszych metod polityki kadrowej. Wtedy
to powstaty alians moze by¢ oceniany bardzo korzystnie.

Ekonomiczne i organizacyjne nurty aliansdéw obejmujg rézne
podejscia 1 teorie dotyczgce wspéipracy miedzy



przedsiebiorstwami. Sojusze te, okreslane takze jako alianse
strategiczne, powstaja, gdy firmy decyduja sie na wspOiprace w
celu osiggniecia wspolnych korzysci, ktdére mogg by¢ trudne do
uzyskania samodzielnie. Nurty te odzwierciedlajg rézne
perspektywy dotyczace korzysci, ktdére przedsiebiorstwa moga
osiggng¢ dzieki aliansom, oraz strategii i struktur
organizacyjnych, ktoéore pozwalajg na skuteczne zarzadzanie tymi
wspotpracami.

1. Ekonomiczne nurty alianséw

Ekonomiczne podejscia do aliansdow koncentrujg sie na
korzysciach wynikajgcych ze wspéipracy przedsiebiorstw w
kontek$cie efektywnos$ci, oszczedno$ci kosztédw oraz synergii,
ktéore poprawiajg ich pozycje rynkowg. Podstawowe teorie
ekonomiczne stosowane w analizie aliansdw obejmuja:

- Teoria kosztow transakcyjnych: Zgodnie z tg teorig,
przedsiebiorstwa decydujg sie na alianse, aby zredukowac
koszty transakcji zwigzane z samodzielnym prowadzeniem
dziatan. Przez podziat zasobdéw i kompetencji, firmy moga
unikng¢ wysokich kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatan na nowych rynkach czy w nowych sektorach,
zredukowa¢ ryzyko oraz zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjna.

- Teoria zasobdow 1 kompetencji: Ta teoria zaktada, ze
przedsiebiorstwa podejmujg alianse, aby uzyskaé¢ dostep
do zasobdw, ktérych im brakuje. Dzieki temu majg
mozliwo$¢ uzupeitnienia wtasnych kompetencji poprzez
zasoby i umiejetno$ci partnera, co pozwala im szybciej i
skuteczniej reagowa¢ na zmiany rynkowe, niz gdyby
préobowaty rozwijac¢ te zasoby samodzielnie.

- Teoria efektéw skali 1 zakresu: Efekty skali i zakresu
to jedne z kluczowych korzysci ekonomicznych
wynikajgcych z alianséw. WspoOipraca pozwala firmom
zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji lub dziatan, poniewaz
wspbétdzielenie zasobdéw umozliwia obnizenie jednostkowych
kosztow operacyjnych. W ten sposdb przedsiebiorstwa moga



uzyskiwa¢ wieksze przychody przy nizszych kosztach, co
zwieksza ich konkurencyjnosc.

- Synergia finansowa: Alians strategiczny moze takze
prowadzi¢ do synergii finansowej, w ktdrej uczestniczace
przedsiebiorstwa majg lepszy dostep do kapitatu 1
mozliwo$¢ wspétdzielenia ryzyka. W ten sposéb firmy moga
finansowa¢ swoje inwestycje w innowacje czy ekspansje
rynkowg, jednoczesnie minimalizujac ryzyko finansowe,
ktore wigzatoby sie z samodzielnym dziataniem.

2. Organizacyjne nurty aliansow

Organizacyjne podejscia do aliansdow skupiajg sie na
strukturach, procesach i mechanizmach zarzadzania, ktdre
umozliwiajg efektywne funkcjonowanie wspdétpracy miedzy
przedsiebiorstwami. Alianse wymagaja odpowiedniej koordynacji
i zarzadzania, aby partnerzy mogli realizowaé¢ swoje wspOlne
cele. Kluczowe podejscia organizacyjne obejmuja:

- Teoria organizacyjnego uczenia sie: Jednym z kluczowych
zatozen tej teorii jest to, ze organizacje tworza
alianse, aby uczy¢ sie od partneréw i przyswajac¢ ich
wiedze. Uczenie sie organizacyjne jest szczegdlnie
istotne w kontekscie rynkdéw innowacyjnych 1
technologicznych, gdzie tempo zmian jest szybkie, a
dostep do nowej wiedzy i technologii moze zdecydowad o
przewadze konkurencyjnej. Organizacyjne uczenie sie
poprzez alianse pozwala firmom na rozwdj wewnetrznych
kompetencji i poprawe ich zdolno$ci adaptacyjnych.

- Teoria relacji miedzyorganizacyjnych: Zgodnie z tg
teorig, alianse powstajg, aby stworzyé¢ trwate relacje
miedzy organizacjami, ktore umozliwig im wzajemne
zaufanie, wymiane wiedzy i wspdlne planowanie. W ramach
relacji miedzyorganizacyjnych istotne sg takie elementy
jak zaufanie, kultura organizacyjna oraz mechanizmy
wspOtpracy, ktdére minimalizujg konflikty i wspieraja
efektywnos¢ aliansu.



 Teoria agencji: Ta teoria zaktada, ze w aliansach moze
dochodzi¢ do konfliktéw interesdéw miedzy partnerami, co
wynika z réznic w ich celach i strategiach. Teoria
agencji ktadzie nacisk na znaczenie mechanizméw
kontrolnych i kontraktdéw, ktdére zapobiegaja
oportunistycznym zachowaniom jednej ze stron.
Wprowadzenie odpowiednich mechanizméw zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej pozwala na bardziej
stabilng wspbétprace oraz osiggniecie korzys$ci
wynikajgcych z aliansu.

- Teoria zasobow relacyjnych: Wedtug tej teorii wartosc
aliansu nie wynika jedynie z zasoboOw poszczegdlnych
firm, lecz takze z zasobéw relacyjnych, czyli z
wartosci, jakie powstajg na skutek wspdéipracy i wymiany
wiedzy. Teoria zasobdw relacyjnych ktadzie nacisk na
wzajemne uzupeitnianie sie zasobdéw partnerdéw, co pozwala
na osigganie korzys$ci wynikajgcych z synergii oraz
przewagi konkurencyjnej, ktéra jest trudna do uzyskania
samodzielnie.

Znaczenlie ekonomicznych 1 organizacyjnych
nurtéw w zarzadzaniu aliansami

Ekonomiczne i organizacyjne nurty aliansdéw stanowig
komplementarne podejscia, ktdére pomagaja zrozumiel zardwno
przyczyny powstawania aliansdéw, jak i mechanizmy zarzadzania
nimi. Ekonomiczne podejscia koncentrujg sie na korzysciach
finansowych 1 strategicznych, ktére sktaniajg firmy do
podejmowania wspétpracy, natomiast podejsScia organizacyjne
zwracajg uwage na to, jak zarzagdzad strukturami i procesami,
aby te korzysci mogty by¢ zrealizowane.

Efektywne zarzadzanie aliansami wymaga zaréwno umiejetnosSci
identyfikowania potencjalnych korzysci finansowych, jak i
wdrozenia odpowiednich mechanizméw zarzagdzania, ktdére pozwola
na minimalizacje ryzyka konfliktdw oraz zwiekszenie
efektywnosci wspétpracy. Nurty te pozwalajg przedsiebiorstwom



na lepsze planowanie i realizacje wspdélnych projektéw, co moze
przyczyni¢ sie do ich trwatos$ci oraz do osiggania zatozonych
celow biznesowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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