Pojecie, definicje 1 funkcje
biznes planu

0d ponad dziesieciu lat jestesmy Swiadkami i uczestnikami
ogromnych przeobrazen naszej gospodarki. W tym czasie
sprywatyzowano wiekszos¢ przedsiebiorstw panstwowych,
przeprowadzono restrukturyzacje wielu firm, a takze wielu
branz i sektoréw gospodarczych, utworzono tysigce nowych
przedsiebiorstw, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego. Te
zmiany pozwolity na podniesienie efektywno$ci gospodarowania w
naszym kraju i znacznie przyblizyty go do modelu gospodarki

rynkowej™’,

Sukcesy odniesione na drodze transformacji gospodarki polskiej
nie bytyby mozliwe bez dobrego przygotowania koncepcyjnego, na
ktore sktadat sie w kazdym przypadku dobry biznesplan. 0d jego
przygotowania rozpoczynaty sie wszystkie posuniecia. Na
biznesplanie opieraty sie konkretne decyzje indywidualnych 1
grupowych przedsiebiorcéw, zarzadéw przedsiebiorstw i bankodw,
a takze urzeddéw i instytucji panstwowych.

W procesie przemian naszej gospodarki uczestniczyty liczne
rzesze menedzeréw, specjalistow, urzednikow i konsultantéw.
Jedni okreslali za*ozenia 1 dostarczali informacji do
biznesplandw, inni opracowywali biznesplany, jeszcze inni
weryfikowali je, oceniali 1 akceptowali do realizacji. Wielu z
nich dopiero w praktyce zdobywato wiedze o budowie biznesplanu
i pierwsze doswiadczenia w jego przygotowaniu i wykorzystaniu.

Zastosowanie biznesplanu nie ogranicza sie oczywiscie do fazy
transformacji gospodarczej. Jak pokazuje praktyka, biznesplan
jest statym elementem 1 podstawowym instrumentem zarzgdzania
gospodarczego. Wiedze i umiejetnosci praktyczne z tego zakresu
powinien posigs¢ kazdy uczestnik zarzagdzania gospodarczego,
bez wzgledu na szczebel i zajmowane stanowisko.
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Biznesplan jest szczegélnym rodzajem planu gospodarczego.
Charakteryzuje sie dtugim horyzontem czasu (minimum kilka lat)
oraz kompleksowo$cig (przedstawia catoSciowg wizje rozwoju
przedsiebiorstwa lub inwestycji). Biorac pod uwage te cechy,
mozna przyjac¢, ze jest ditugofalowym oraz kompleksowym planem
jednostki gospodarczej (w tym réwniez grupy kapitatowej) lub

przedsiewziecia gospodarczego!”. Powyzsza definicja uwzglednia

dokonywany tradycyjnie podziat na biznesplany przedsiebiorstw
i biznesplany przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Pojecie biznesplanu w naukach o zarzadzaniu

Biznesplan jest jednym z kluczowych poje¢ wspétczesnych nauk o
zarzadzaniu, a jego znaczenie wzrosto wraz z rozwojem
gospodarki rynkowej, przedsiebiorczos$ci oraz profesjonalizacji
proceséw decyzyjnych w organizacjach. W literaturze przedmiotu
pojecie to bywa ujmowane zardéwno w sposéb waski, jako dokument
planistyczny, jak i szeroki, jako narzedzie =zarzadzania
strategicznego. W wujeciu o0gd6lnym biznesplan stanowi
usystematyzowany opis zamierzen gospodarczych podmiotu,
uwzgledniajacy cele, sposoby ich realizacji oraz przewidywane
rezultaty ekonomiczne i organizacyjne. Juz na poziomie samego
pojecia widoczna jest jego interdyscyplinarnos$¢, %aczaca
elementy ekonomii, finansow, zarzadzania, marketingu oraz
prawa.

W naukach o zarzgdzaniu biznesplan postrzegany jest jako efekt
procesu planowania, ktéry poprzedza podjecie kluczowych
decyzji dotyczacych rozpoczecia, rozwoju lub restrukturyzacji
dziatalnosci gospodarczej. Planowanie to ma charakter
racjonalny 1 opiera sie na analizie otoczenia, zasobow
wewnetrznych oraz potencjalnych ryzyk. Biznesplan w tym
kontekscie nie jest jedynie opisem stanu przyszitego, lecz
logiczng projekcja dziatan oparta na przestankach empirycznych
i zatozeniach teoretycznych. Dzieki temu stanowi on istotny
element procesu zarzadzania, pozwalajgcy ograniczac¢ niepewnos¢
i zwieksza¢ przewidywalnos¢ dziatan organizacyjnych.



Istotnym aspektem pojecia biznesplanu jest jego funkcja
komunikacyjna. Dokument ten stuzy nie tylko menedzerom 1
wtascicielom przedsiebiorstw, lecz réwniez interesariuszom
zewnetrznym, takim jak inwestorzy, banki, instytucje publiczne
czy partnerzy biznesowi. W tym sensie biznesplan jest
nosnikiem informacji o wizji przedsiebiorstwa, jego potencjale
rynkowym oraz zdolnosci do generowania wartosci ekonomicznej.
W naukach o zarzadzaniu podkresla sie, ze skutecznos¢
biznesplanu zalezy w duzej mierze od jego spdéjnosci,
przejrzystosci oraz wiarygodnos$ci prezentowanych zatozen.

Warto zwrécic¢ uwage, ze pojecie biznesplanu ewoluowato wraz ze
zmianami zachodzgcymi w gospodarce. Tradycyjnie kojarzony byt
on gtdéwnie z zaktadaniem nowych przedsiebiorstw, jednak
wspOtczesnie znajduje zastosowanie rowniez w dojrzatych
organizacjach, ktdére wykorzystujg go jako narzedzie planowania
strategicznego, wdrazania innowacji czy pozyskiwania kapitatu
na nowe projekty. Zmiana ta wptyneta na rozszerzenie zakresu
pojecia biznesplanu oraz na wieksze zrdéznicowanie jego form i
tresci.

Podsumowujgc rozwazania nad pojeciem biznesplanu, mozna
stwierdzié¢, ze w naukach o zarzadzaniu jest on traktowany jako
kompleksowe narzedzie planistyczne, integrujgce rézne obszary
funkcjonowania organizacji. Jego znaczenie wykracza poza
aspekt formalny, obejmujac proces analizy, prognozowania i
podejmowania decyzji. W tym sensie biznesplan stanowi jeden z
fundamentédw racjonalnego 1 dSwiadomego zarzadzania
przedsiebiorstwem w warunkach gospodarki rynkowej.

Definicje biznesplanu w literaturze naukowej

Definiowanie biznesplanu stanowi przedmiot licznych rozwazan
teoretycznych, co wynika z jego wielowymiarowego charakteru
oraz szerokiego zakresu zastosowan. W literaturze naukowej
mozna znalez¢ definicje akcentujgce rézne aspekty tego
pojecia, w zaleznosci od perspektywy badawczej autora.
Ekonomisci czesto koncentrujg sie na wymiarze finansowym



biznesplanu, traktujgc go jako narzedzie oceny optacalnosci
przedsiewziecia, natomiast badacze zarzgdzania podkreslajg
jego role w procesie planowania i koordynacji dziatan
organizacyjnych.

Jedna z czesto przywotywanych definicji okresla biznesplan
jako pisemny dokument opisujacy cele przedsiebiorstwa oraz
sposoby ich realizacji w okreslonym horyzoncie czasowym, wraz
z analizg rynku, konkurencji, zasobdow oraz prognoz
finansowych. Definicja ta wskazuje na strukturalny charakter
biznesplanu i podkresla jego funkcje prognostyczng. W ujeciu
tym istotne jest zatozenie racjonalnos$ci decydentdédw oraz
mozliwos¢ przewidywania przysztych zdarzen na podstawie
dostepnych danych i analiz.

Inni autorzy proponujg definicje bardziej procesowe, traktujac
biznesplan nie tyle jako gotowy dokument, ile jako rezultat
procesu planowania strategicznego. W tym ujeciu biznesplan
jest narzedziem wspierajgcym mySlenie strategiczne,
umozliwiajgcym identyfikacje szans i zagrozen oraz ocene
alternatywnych wariantéw dziatania. Taka perspektywa przesuwa
akcent z samego dokumentu na proces jego tworzenia, ktdry ma
wartos¢ poznawczg i organizacyjng niezaleznie od ostatecznej
formy planu.

W literaturze z zakresu przedsiebiorczosci biznesplan bywa
definiowany jako narzedzie stuzgce do prezentacji koncepcji
biznesowej potencjalnym inwestorom. W tym kontek$cie podkresla
sie jego role perswazyjng oraz znaczenie klarownego
przedstawienia modelu biznesowego, przewagi konkurencyjnej 1
potencjatu wzrostu. Definicje te czesto eksponujg aspekt
komunikacyjny oraz marketingowy biznesplanu, wskazujac na
koniecznos¢ dostosowania jego tresci do oczekiwan odbiorcoéw
zewnetrznych.

R6znorodnos¢ definicji biznesplanu odzwierciedla ztozonos¢
tego pojecia oraz jego adaptacyjny charakter. Nie istnieje
jedna uniwersalna definicja, ktora w petni oddawataby



wszystkie jego funkcje i zastosowania. Zamiast tego w naukach
0 zarzadzaniu przyjmuje sie podejscie pluralistyczne,
uznajgce, ze definicja biznesplanu powinna by¢ dostosowana do
kontekstu, celu oraz odbiorcy, dla ktéorego jest on tworzony.

Analiza definicji biznesplanu prowadzi do wniosku, ze
niezaleznie od réznic terminologicznych, wspOlnym mianownikiem
jest postrzeganie go jako narzedzia planowania i oceny
dziatalnosci gospodarczej. Biznesplan tgczy w sobie elementy
analizy, prognozowania 1 komunikacji, co czyni go istotnym
instrumentem zarzgdzania zardéwno na etapie tworzenia
przedsiebiorstwa, jak i w procesie jego dalszego rozwoju.

Funkcje biznesplanu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Funkcje biznesplanu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem s3g
wieloaspektowe i obejmujg zardéwno wymiar wewnetrzny, jak i
zewnetrzny funkcjonowania organizacji. Jedna z podstawowych
funkcji jest funkcja planistyczna, polegajgca na okresleniu
celéw dziatalnosci oraz sposobdow ich realizacji. Biznesplan
umozliwia uporzadkowanie zamierzen przedsiebiorstwa,
wyznaczenie priorytetow oraz alokacje zasobdéw w sposdb spdjny
z przyjetg strategig. Dzieki temu stanowi punkt odniesienia
dla dziatan operacyjnych i strategicznych.

Kolejng istotng funkcjg biznesplanu jest funkcja kontrolna.
Opracowany plan pozwala na pordwnywanie zatozen z
rzeczywistymi wynikami dziat*alno$ci, <co umozliwia
identyfikacje odchylenA oraz podejmowanie dziatan korygujacych.
W tym sensie biznesplan peini role narzedzia monitoringu,
wspierajgcego proces kontroli zarzadczej. Funkcja ta ma
szczegblne znaczenie w dynamicznym otoczeniu rynkowym, gdzie
zdolnos¢ do szybkiej reakcji na zmiany stanowi istotny czynnik
sukcesu.

Biznesplan peini réwniez funkcje decyzyjng, wspierajac
menedzerdéw w wyborze optymalnych wariantéw dziatania. Analizy
zawarte w planie, takie jak prognozy finansowe czy ocena



ryzyka, dostarczajg podstaw do podejmowania decyzji
inwestycyjnych, strategicznych 1 operacyjnych. W naukach o
zarzgdzaniu podkresla sie, ze jakos¢ decyzji jest scisle
zwigzana z jakosScig informacji, a biznesplan stanowi jedno z
kluczowych Zrédet takiej informacji w organizacji.

Nie mniej wazna jest funkcja komunikacyjna biznesplanu, ktéra
przejawia sie w przekazywaniu spdjnego obrazu przedsiebiorstwa
interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym. Dla pracownikoéw
biznesplan moze stanowi¢ zrddto wiedzy o celach i kierunkach
rozwoju organizacji, wzmacniajgc identyfikacje z jej misjag 1
strategig. Dla inwestoréw i instytucji finansowych jest
natomiast narzedziem oceny wiarygodnosci i potencjatu
przedsiewziecia, co ma bezposredni wptyw na decyzje dotyczace
finansowania.

Wreszcie, biznesplan speinia funkcje edukacyjng i poznawczg,
szczegblnie istotng w konteksScie przedsiebiorczosci. Proces
jego tworzenia wymaga analizy rynku, konkurencji, potrzeb
klientéw oraz wtasnych zasobdw, co sprzyja pogtebianiu wiedzy
1 kompetencji menedzerskich. W tym sensie biznesplan nie jest
jedynie narzedziem formalnym, lecz rdéwniez instrumentem
rozwoju organizacyjnego i indywidualnego, wspierajgcym uczenie
sie 1 doskonalenie praktyk zarzadczych.
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