Definicja aliansu
strategicznego

Dyskusja wokot* aliansdow jest burzliwa. Dla niektdérych alianse
strategiczne %tgczg zleceniodawcéw robot i podwykonawcéw w
pojeciu ,rozszerzonego przedsiebiorstwa” 1lub ,konstelacji
przedsiebiorstw”, inni okres$lajg tym wyrazeniem uzgodnione
zblizenia miedzy przedsiebiorstwami, fuzje Ulub zakupy
.Przyjacielskie”, w przeciwienstwie do ,wrogiej” publicznej
oferty kupna. Niekiedy za cechy charakterystyczne uznawane s3a
przejecia mniejszo$ciowych wudziat*déw wzajemnych miedzy
przedsiebiorstwami. Inni jeszcze analitycy aliansami
strategicznymi nazywajg tylko takie, ktore sa okazja do
utworzenia jednostki prawnej, sp6tki joint venture, to znaczy
wspolnej filii odrebnej od przedsiebiorstw partnerskich;
wreszcie dla jeszcze innych, alianse strategiczne sg paktami
we wszystkich kierunkach, rodzajem ,mega-deals” [B. Garrette,
P. Dussauge -Strategie alians6w na rynku, s. 20] bez doktadnie
okreslonych celoéw, *gczacymi wielkie grupy przedsiebiorstw i
innych organizacji (finansowych, bankowych 1itd.) przede
wszystkim w oparciu o przyjazn i wzajemne zaufanie ich
kierownictwa.

Alianse strategiczne nie mogg okres$lac¢ kazdej formy zblizenia
miedzy wieloma przedsiebiorstwami, ale powinno by¢
zarezerwowane dla pewnej kategorii sojuszu, majagcego
szczegélny charakter, ktory sprawia, ze zarzadzanie tymi
aliansami jest ztozone. Tym co jest istotne w pojeciu aliansu,
jest utrzymanie niezaleznosSci kazdej ze stron partnerskich,
przedsiebiorstwa partnerskie %*gczg sie dla realizacji
wspOlnych celdédw, ale utrzymujg swojg niezaleznos$¢ strategiczng
i chronig wtasnych interesdow [B. Garrette, P. Dussauge -
Strategie alianséw na rynku. s. 21].

Alians w jezyku potocznym oznacza wspdtdziatanie przeciwnikow.
W jezyku fachowym to stowo przeciwnik zostaje zastgpione przez
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konkurent, alians za$ funkcjonuje gdzies pomiedzy
wspbétdziataniem a petng rywalizacja.

W przypadku gdy w stosunkach miedzy przedsiebiorstwami
dominuje rywalizacja, mamy do czynienia z tradycyjnie
rozumiang konkurencjag. Jezeli natomiast czynnikiem nadrzednym
jest wspoOtpraca, konkurenci dgza do wzajemnej integracji.
Alians moze powstal¢ wtedy, kiedy nie ustaje rywalizacja miedzy
przedsiebiorstwami, ale jest ona czasowo i w wybranym obszarze
dziatania Swiadomie ograniczana. [M. Romanowska, Alianse
strategiczne przedsiebiorstw, s. 11] Systematyczne badania
alianséw przedsiebiorstw sg prowadzone na Swiecie zaledwie od
potowy lat osiemdziesigtych. Badania te, oparte na réznych
zatozeniach teoretycznych, charakteryzujg sie niezwykta
roznorodnosciag podejs¢, metod i technik badawczych.
Konsekwencjg tego jest brak jasnej definicji aliansu
strategicznego. Dostepna literatura z dziedziny zarzadzania
ukazuje wiele definicji aliansu.

Alianse strategiczne sga to porozumienia miedzy wieloma
niezaleznymi przedsiebiorstwami, ktdére postanawiajg wspoOlnie
realizowa¢ projekt lub prowadzi¢ specyficzng dziatalnos¢,
koordynujgc kompetencje, sposoby i niezbedne zasady dziatania,
raczej niz: realizowac¢ ten projekt lub prowadzic¢ te
dziatalnos$¢ samodzielnie, ponoszac ryzyko i stawiajac czota
konkurencji wytgcznie we wktasnym zakresie, dokonywaé¢ fuzji
miedzy nimi lub przystepowa¢ do cesji badZ kupna dziatalnosci
[B. Garrette, P. Dussauge, Strategie aliansdéw na rynku, s.
23]. Jednak wszystkie okreslenia mieszczg sie w jednym z
trzech typow definicji.

Alians to zwigzek miedzy przedsiebiorstwami, ktorego
zamierzeniem jest zrealizowanie poprzez partnerdw wspdlnego
celu [M. Romanowska, Alianse strategiczne
przedsiebiorstw.s.12].

Definicja ta ukazuje cztery ptaszczyzny réznigce alians od
innej kooperacji.



— podziat* odpowiedzialnosSci za zarzagdzanie aliansem,
— utrzymanie tozsamos$ci organizacyjnej kazdego z partneroéw,
— staty transfer zasobdéw miedzy partnerami,

— niepodzielnosé¢, integralnos¢ projektu lub instytucji
aliansu.

Jest to najszersza z definicji aliansu, gdyz obejmuje
wszystkie formy wspétpracy zaréwno miedzy przedsiebiorstwami
konkurentami, jak 1 dostawcami oraz klientami o wymiarze
krajowym 1 miedzynarodowym. Definicje aliansu sprecyzowat C.L.
Hung, uznajac, ze sg cztery warunki, ktdére musi speiniad
alians:

— cel gospodarczy,
— dtugoterminowy charakter przedsiewziecia,
— réznorodne zasoby wnoszone przez uczestnikéw aliansu,

— aktywny udziat* aliantéw w tworzeniu i zarzadzaniu [M.
Romanowska, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, s. 13].

W tej definicji C.L. Hung wykluczyt jednak przypadki
wspbétpracy przedsiebiorstw o podobnych zasobach. Alians jest
tu traktowany jako spodotka joint venture miedzy
przedsiebiorstwami, z ktérych jedno ma na celu wejscie lub
utrzymanie sie na rynku kraju partnera i obejmuje sfere prawno
— organizacyjng podczas wspéipracy miedzynarodowej.

W innych definicjach podkresla sie strone formalng lub
nieformalng wspétpracy przedsiebiorstw konkurujacych w ramach
tego samego lub pokrewnych sektordéw. Analiza ta dotyczy
wspbétpracy miedzy firmami, ktdére sg aktualnymi Tlub
potencjalnymi konkurentami. Wed*ug G. Blanc alianse
strategiczne to rozne formy wspétpracy miedzy aktualnymi lub
potencjalnymi konkurentami, ktérzy zdecydowali sie wspélnie
prowadzi¢ jakie$ przedsiewziecie lub rodzaj dziatalnosci,



Xgczac i koordynujgc swoje zasoby, $rodki i umiejetnosci [G.
Blank, J.P. Dussauge, B. Garrette, Comprandre les strategies
d'alliance, Juin 1991].

Istotng rzecza jest odrdznienie aliansdow strategicznych od
innych form wspétpracy, gdyz nie kazde porozumienie ma
charakter strategiczny. Mozna przyjac, ze alians strategiczny
to taki sposdéb wspdtdziatania konkurentdéw, ktéry zmienia
charakter 1 strukture gry ekonomicznej w sektorze czy danym
przemysSle przez zasadnicze wzmocnienie pozycji aliantéw na
rynku, wyeliminowanie konkurentdw czy tez umocnienie pozycji
przetargowej wobec dostawcow [M. Romanowska, Alianse
strategiczne przedsiebiorstw, s. 11]. Alians strategiczny
powinien by¢ przedmiotem rozwazan, gdy uczestnikami alianséw
bedg firmy liczgce sie w sektorze, a zamierzone skutki ich
dziatan bedg odczuwalne przez nich wszystkich, a nawet ca%a
gospodarke.

Strategiczny charakter aliansu jest Scisle powigzany z jego
znaczeniem dla uczestnikdéw. Z punktu widzenia pojedynczego,
matego przedsiebiorstwa alians zawarty z inng matg firmg moze
mie¢ charakter strategiczny, ten sam alians moze by¢
strategiczny dla jednego z uczestnikdw poprzez umozliwienie mu
dostepu do kluczowej technologii, podczas gdy dla drugiego ten
sam alians bedzie jedng z wielu form wspétpracy. Alians
strategiczny zmienia charakter konkurencji, gdyz jest to
wspétpraca miedzy aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami
majaca wptyw na sytuacje innych konkurentéw lub klientéw w
obrebie tego samego sektora. Zatem pojecie aliansu
strategicznego oznacza przede wszystkim okreslony typ
stosunkéw miedzy partnerami, charakteryzujgcy sie duzg
niejednoznacznoscig realizacji. Poniewaz alianse strategiczne
zawierajg w sobie cele podzielane 1 deklarowane przez
wszystkich partneréw, moga sie wydawa¢ formami zblizonymi do
strategii relacyjnych. Partnerzy aliansu, mimo zawartego
sojuszu, zachowujg swojg nienaruszalng autonomie, staje sie on
zarazem kierunkowskazem oraz platformg osiggania ich celdw



odrebnych, nawet miejscami sprzecznych. Alians jest zatem
formg organizacji umozliwiajgcg istnienie wielu oSrodkoéw
decyzyjnych oraz pozostawiajgca partnerom uprawnienia do
ksztattowania wtasnej polityki wewngtrz sojuszu 1 preferowania
lub ochrony swoich intereséw w ramach wspdlnych decyzji i
dziatan [Strategor, Zarzadzanie firmg, Alianse strategiczne,
s. 241].

Podstawowe cechy specyficzne alianséw wynikaja bezpoSrednio z
przedstawionej 1ich definicji. Alianse, +*gczagc wiele
przedsiebiorstw, ktdre pozostajg niezalezne mimo nawigzanego
porozumienia, pociggajga w konsekwencji przede wszystkim
utrzymywanie centréw decyzyjnych, ktédre interweniujg w
wyborach dotyczacych wspdélnego projektu lub wspdlnej
dziatalnosci. Ta wielos¢ centréw decyzyjnych sprawia, iz
zarzgdzanie aliansami staje sie bardziej ztozone niz
zarzgdzanie. Kazda bowiem decyzja, aby mogta stad sie
operacyjna, wymaga zgody wszystkich przedsiebiorstw
partnerskich.

Przyktad projektu dotyczgcego samolotu Airbus idealnie
ilustruje ten problem. Duze powodzenie modelu 320, sktonito
konsorcjum do wybudowania powiekszonego wariantu 321 moggcego
zabra¢ 50 pasazerow wiecej. W slad za tym niektdérzy partnerzy
chcieli zaproponowa¢ zmniejszong w stosunku do modelu bazowego
wersje 319, w celu zaoferowania kompletnej gamy tego produktu.
Mimo zapotrzebowania wyrazanego przez liczne towarzystwa
lotnicze na projekt 319 i interesujgcych perspektyw sprzedazy,
podjecie decyzji o realizacji projektu, z powodu sprzeciwu
niektérych partneréw, wymagato wielu lat. Zyskat na tym
konkurent Airbusa — Boeing ktory zdobyt rynek modelem 737-500
[Airbus Industrie, Internet, www.airbus.com].

Z samej istoty wspétpracy wynika, ze negocjowanie musi by¢
jednym z waznych elementédw zarzgdzania aliansami.
Przedsiebiorstwa partnerskie pozostajac niezaleznymi, pilnuja
w rzeczywistosci wtasnych interesdéw i celdéw, bardziej lub
mniej precyzyjnych, ktore wtasnie stajag sie celami dla ktérych



alians zostat utworzony. Ekspansja alianséw jako formy
wspbtpracy wskazuje, ze musza one dawal jakieS szczegOlne
korzysci, odmienne do tych, jakich im moga dostarczyc
strategie bardziej tradycyjne.

Korzysci te sg dwojakiego rodzaju:
— zachowanie autonomii,
— Yatwos¢ odwrotu.

Alianse sg w wiekszosSci nawigzywane miedzy przedsiebiorstwami
pochodzgcymi z triady Stany Zjednoczone — Japonia — Europa [D.
Morris, M. Herbert, op. cit]. ROwniez Korea Potudniowa i kraje
bytego bloku wschodniego znajdujg sie w trakcje wchodzenia do
Swiatowej sieci alianséw. Przedsiebiorstwa europejskie
odgrywajg dominujgcg role w sieciach aliansdw, przy czym
Europejczycy preferujg gtdéwnie alianse zawierane miedzy sobg
lub z firmami znajdujgcymi sie w Ameryce Pétnocnej.
Najaktywniejszymi europejskimi firmami sg przedsiebiorstwa
francuskie i brytyjskie. Przedsiebiorstwa japonskie
ograniczajg sie jedynie do kooperacji. Nasuwa sie tutaj
spostrzezenie, iz firmy japonskie i amerykanskie rzadziej
wspétpracujg ze sobg wewngtrz ich krajéw niz przedsiebiorstwa
wewngtrz europejskie. Porozumienia wewngtrz europejskie to
porozumienia miedzynarodowe. Wszyscy specjalisci zgadzaja sie,
ze wzrastajgce umiedzynarodowienie gospodarki, jako zjawisko
powszechne, ma istotny wptyw na Europe ale bardzo znikomy na
Ameryke Po6tnocng. Otwarcie wspdlnego jednolitego rynku jest
bardzo silnym czynnikiem pobudzajgcym do wspéipracy
przedsiebiorstwa europejskie usytuowane w réznych krajach.
Wynika to w gtdéwnej mierze z faktu, iz europejskie prawo
dotyczgce konkurencji, silnie inspirowane amerykanskim
prawodawstwem, jest stosowane w taki sposéb, ze bardziej niz
amerykanskie toleruje alianse miedzy przedsiebiorstwami.

Odzwierciedleniem tego jest na przyktad fuzja Chryslera z
Daimler Mercedesem, General Motors z Fiatem w sektorze



motoryzacyjnym, Glaxowelcome z SmithKline w farmaceutyce oraz
wiele potgczen ponad narodowych w bankowos$ci, elektronice i
przemysle paliwowym. Jednak najbardziej spektakularne
potgczenia maja miejsce w motoryzacji, bankowosci i
transporcie lotniczym. Przedsiewziecia kooperacyjne nie sg
specyficzne dla tzw. sektordow rozwinietej wysokiej technologii
mimo, iz grupujg one dosy¢ znaczng liczbe alianséw.

Szczeg6lne miejsce zajmuje przemyst samochodowy, w ramach
ktorego nawigzywane sg rdéwnoczesnie alianse miedzy
producentami (General Motors z Toyotg czy Renualt i Nissan) 1
partnerstwo wertykalne (w ptaszczyznie pionowej) %aczace
konstruktoréw i producentéw wyposazenia. Tylko miedzy
producentami samochoddéw liczba aliansdéw nawigzywanych
corocznie w okresie od 1970 - 1988 zwiekszyta sie
pieciokrotnie. [F. Sachwald, Ajustement sectoriel et
adaptation des entreprises. La cas de l'industrie automobile,
CEPII, 89.] Bardzo istotne znaczenie majag réwniez alianse w
przemysle lotniczym i kosmicznym. Poza dos¢ wysoka liczba
porozumien w tym sektorze, charakteryzujg sie one bardzo
powaznymi inwestycjami (Airbus). Skutki wywotane tg wspdtprace
mogg przekroczy¢ catos$é efektdédw wspdipracy w innej branzy.
Poza tym wspdtdziatanie w dziedzinie lotnictwa jest zjawiskiem
znacznie starszym niz w innych sektorach przemystu. [P.
Dussauge, Alliances et cooperations dans les industries
aerospetiale et de l’armement. U de Paris ,1992] Informatyka 1
telekomunikacja moze poszczyci¢ sie pieciokrotnym wzrostem
porozumien na przestrzeni 6 lat, od 1980 roku do 1986 roku.
Tak szybki wzrost w znacznym stopniu wynika z otwarcia sie
wielkich firm tego sektora, ktére dotychczas realizowaty
samodzielne strategie. W okresie od 1980 do 1990 roku kazda z
takich grup, jak IBM, AT&T, Olivietti czy Toshiba nawigzata
ponad sto porozumien. [P. Guglar, 1991, op. Cit. ] Przemyst
komputerowy jest tym sektorem gospodarki, w ktérym zawarcie
aliansu daje przedsiebiorstwom dwie podstawowe korzys$ci:
wiekszg dostepnos$¢ do innowacji technicznych oraz zwiekszenie
obszaru dziatania. Sektor high — tech (wysokiej technologii)



jest tym obszarem, gdzie od mozliwo$ci wdrozenia nowych
rozwigzan technicznych zalezy sukces rynkowy przedsiebiorstwa.
Potgczenie potencjatu i pomystow komérek badawczo -
rozwojowych wszystkich podmiotdéw wchodzacych w sktad aliansu
strategicznego daje im mozliwo$¢ osiggniecia przewagi
konkurencyjnej na rynku. To samo dotyczy dostepno$ci do nowych
rynkéw zbytu. W dobie powszechnej globalizacji gospodarki,
gdzie praktycznie wszyscy ze sobg konkurujg, mozliwos¢
sprzedazy swoich produktéw na wielu rynkach stanowi duzg
przewage w stosunku do innych konkurentéw.

W takich dziedzinach jak gérnictwo i przemyst naftowy,
metalurgia i chemia, porozumienia miedzy przedsiebiorstwami sg
o wiele starszg formg wzajemnych stosunkdéw, specjalnie
rozwijang w ostatnim dwudziestoleciu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Definicja aliansu
strategicznego

Jednym 2z typowych zjawisk towarzyszgcych globalizacji
zarzadzania jest dagzenie duzych, swiatowych korporacji do
wchodzenia na rynki wielu krajow réwnoczesnie. Jest to
spowodowane wyczerpaniem mozliwoSci zwiekszenia sprzedazy na
rodzimych rynkach. [M. Romanowska, ,Alianse strategiczne
przedsiebiorstw”, PWE, Warszawa 1997, str.7] Istnieja rdézne
sposoby wchodzenia przedsiebiorstw na nowe rynki. Jednym z
nich jest zawarcie aliansu strategicznego.

W aliansach przedsiebiorstwa partnerskie %*gczg sie do
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realizacji wspdélnych celédw, ale utrzymujg swoja niezaleznos¢
strategiczng i chronig wtasnych interesdéw. To co jest istotne
w pojeciu aliansu, to wtasnie utrzymanie niezaleznosci kazdej
z firm partnerskich, mimo umowy wigzacej jednych z drugimi.
[B. Garrette, P. Dussauge, ,Strategie aliansdow na rynku”,
POLTEXT, Warszawa 1996, str.21]

Alians strategiczny jest jednym 2z kluczowych narzedzi
wspbétczesnego zarzagdzania i marketingu, ktére zyskuje na
znaczeniu w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku
biznesowym. W epoce globalizacji, rosnacej konkurencji oraz
szybkiego rozwoju technologii, firmy coraz cze$ciej decyduja
sie na wspditprace z innymi organizacjami, aby osiggnad
strategiczne cele, ktére bytyby trudniejsze do osiggniecia
samodzielnie.

Pojecie aliansu strategicznego odnosi sie do dtugoterminowej,
wzajemnie korzystnej wspétpracy pomiedzy dwoma lub wiecej
firmami, ktdére *aczg swoje zasoby, wiedze i kompetencje w celu
realizacji wspélnych celdéw strategicznych. Tego typu
wspotpraca nie prowadzi jednak do petnej integracji
przedsiebiorstw, jak ma to miejsce w przypadku fuzji Llub
przeje¢. Aliansy strategiczne pozwalajg firmom zachowa¢ swojg
autonomie, przy jednoczesnym wykorzystaniu synergii
wynikajgcej z potaczenia zasobdéw i kompetencji.

Z perspektywy zarzagdzania, aliansy strategiczne sg narzedziem
umozliwiajgcym firmom adaptacje do zmieniajacych sie warunkoéw
rynkowych oraz osigganie przewagi konkurencyjnej. Firmy
decydujg sie na nawigzanie aliansu, aby skorzysta¢ z zasobdw
partnera, ktdre mogg obejmowac technologie, know-how, kapitat%,
dostep do nowych rynkéw lub segmentéw klientéw, a takze
zdolnosci produkcyjne. Przyktadem mogg by¢ przedsiebiorstwa
technologiczne, ktére wspdipracujg z firmami posiadajgcymi
dostep do rynkéw zbytu w réznych regionach swiata, co pozwala
im na szybsze wprowadzanie nowych produktéw na rynki globalne.

Aliansy strategiczne moga przybierac¢ rézne formy, w zaleznosSci



od charakteru wspéipracy. W zarzadzaniu wyréznia sie m.in.
wspélne przedsiewziecia (joint ventures), partnerstwa
technologiczne, wspOtprace badawczo-rozwojowa, a takze
kooperacje w obszarze logistyki czy marketingu. Wspdlng cecha
tych wszystkich form wspétpracy jest dgzenie do osiggniecia
wspélnych korzysci przy zachowaniu autonomii kazdej z
zaangazowanych stron.

W marketingu, aliansy strategiczne odgrywajg istotng role w
budowaniu marki, docieraniu do nowych klientdéw oraz
rozszerzaniu oferty produktowej. W szczegdélnosSci, wspoétpraca
marketingowa moze dotyczy¢ wspolnych kampanii reklamowych,
wzajemnej promocji produktéow, a takze tworzenia innowacyjnych
rozwigzan, ktére *gczg oferty obu firm.

Przyktadem strategicznego aliansu w marketingu jest wspoitpraca
miedzy producentami elektroniki uzytkowej a dostawcami tresci
cyfrowych. Przyktadem moze by¢ partnerstwo pomiedzy firmg
Apple i réznymi dostawcami aplikacji i tres$ci cyfrowych, ktdére
pozwala na dostarczenie uzytkownikom kompleksowych rozwigzan w
ramach ekosystemu urzadzen i ustug.

Aliansy marketingowe mogg takze polega¢ na tworzeniu wspdlnych
produktéw lub ustug, ktore %tagczg unikalne cechy oferowane
przez kazdg ze stron. Na przyktad, firmy 2z branzy
motoryzacyjnej czesto wspdéipracujg z producentami systeméw
nawigacyjnych, co pozwala na wzbogacenie oferty pojazdow o
nowoczesne technologie. Tego rodzaju wspOtpraca przynosi
korzysci obu stronom — producenci samochodéw oferujg bardziej
atrakcyjne produkty, a partnerzy technologiczni zyskuja dostep
do nowych klientoéw.

Gtowng korzyscia wynikajgcg z alianséw strategicznych jest
mozliwo$¢ szybszego i bardziej efektywnego wprowadzania na
rynek innowacyjnych produktow i ustug. Dzieki wspétpracy z
partnerami, firmy mogg przyspieszy¢ proces badawczo-rozwojowy,
dzielagc sie kosztami oraz ryzykiem zwigzanym z wprowadzaniem
nowych technologii. Alians pozwala takze na zwiekszenie



elastycznosci operacyjnej, poniewaz firmy moga dostosowywad
swoje zasoby do zmieniajgcych sie warunkdédw rynkowych, bez
koniecznos$ci przeprowadzania kosztownych fuzji czy przejec.

Inng istotng korzyscig z aliansow strategicznych jest
mozliwos¢ uzyskania dostepu do nowych rynkéw i segmentéw
klientéw. Partnerstwo z lokalnymi firmami moze byl szczegdlnie
korzystne dla przedsiebiorstw planujacych ekspansje na rynki
zagraniczne, gdzie bariery wejsScia moga byc¢ zbyt wysokie, aby
mogtly one dziata¢ samodzielnie. W takim przypadku, partner
lokalny moze poméc w nawigacji przez ztozone przepisy prawne,
kulturowe 1 biznesowe, co znaczgco zwieksza szanse na sukces.

Warto takze podkreslié¢, ze aliansy strategiczne mogg
przyczynia¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci firm poprzez
dostep do nowych technologii i innowacji. Przedsiebiorstwa,
ktére decydujg sie na wspoétprace z partnerami o
uzupetniajgcych sie kompetencjach, moga szybciej rozwija¢ nowe
produkty, co pozwala im na wyprzedzenie konkurencji.

Mimo licznych korzy$ci, aliansy strategiczne wigzg sie rdéwniez
z pewnymi wyzwaniami, ktdére mogag wptywad¢ na skutecznosd
wsp6ipracy. Jednym 2z najwazniejszych probleméw jest
koniecznos¢ budowania zaufania pomiedzy partnerami. Brak
transparentnos$ci oraz konflikty interesdéw moga prowadzic¢ do
ostabienia wspotpracy i w skrajnych przypadkach — do jej
zerwania.

Innym wyzwaniem jest zarzgdzanie réznicami kulturowymi,
szczegOolnie w przypadku aliansdéw miedzynarodowych. Firmy
dziatajgce w roznych regionach $Swiata mogg miec¢ odmienne
podejscie do zarzadzania, komunikacji czy rozwigzywania
probleméw. W takich sytuacjach, niezbedne jest stworzenie
skutecznych mechanizméw komunikacji oraz proceséw decyzyjnych,
ktére pozwolg na skuteczne zarzagdzanie wspodtpracy.

Warto takze zwrécic¢ uwage na ryzyko uzaleznienia od partnera.
W przypadku dtugoterminowej wspoipracy, firma moze stad sie



nadmiernie zalezna od zasobdow 1lub kompetencji swojego
partnera, co w dtuzszej perspektywie moze ograniczadé jej
zdolnos¢ do samodzielnego dziatania.

Na przestrzeni 1lat powstato wiele znanych aliansow
strategicznych, ktdére miaty znaczacy wpityw na rozwdj catych
branz. Jednym z przyktaddéw jest partnerstwo miedzy firmami
Starbucks i PepsiCo, ktdédre nawigzaty wspdéiprace w celu
produkcji i dystrybucji napojoéw kawowych na rynku
miedzynarodowym. Dzieki temu aliansowi Starbucks zyskat dostep
do globalnej sieci dystrybucyjnej PepsiCo, co pozwoli*o na
szybsze i bardziej efektywne wprowadzanie swoich produktdéw na
nowe rynki.

Innym przyktadem jest wspdtpraca miedzy Google i firmg NASA,
ktorej celem jest rozwdj technologii sztucznej inteligencji
oraz eksploracji kosmosu. Dzieki pot*gczeniu zasobdw
technologicznych Google z wiedzg NASA na temat przestrzeni
kosmicznej, obie organizacje mogty zrealizowa¢ zaawansowane
projekty badawcze, ktdére bytyby trudniejsze do wykonania
samodzielnie.

Alians strategiczny to jedno z kluczowych narzedzi zarzadzania
i marketingu, ktére umozliwia firmom osiggniecie wspdlnych
celow przy zachowaniu autonomii operacyjnej. Dzieki wspétpracy
z partnerami, firmy mogg szybciej i efektywniej wprowadzacd
innowacyjne produkty na rynek, zwieksza¢ swojg konkurencyjnos¢
oraz uzyskiwa¢ dostep do nowych rynkéw i technologii.
Jednakze, aby alians strategiczny byt skuteczny, konieczne
jest budowanie zaufania, zarzadzanie réznicami kulturowymi
oraz unikanie nadmiernego uzaleznienia od partnera. Aliansy
strategiczne, mimo swoich wyzwan, stanowig niezwykle wazny
element wspbéitczesnej strategii biznesowej, zaréwno z
perspektywy zarzadzania, jak 1 marketingu.

Zrédto: B. Garrette, P. Dussauge, "Strategie alianséw na
rynku”, Poltext, Warszawa 1996, str. 21



Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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