Cechy rynku samochodowego w
Polsce

Rynek samochodowy jak w wiekszo$ci gospodarek swiatowych jest
jednym 2z kluczowych rynkéw pracy. Polski przemyst
motoryzacyjny zatrudniat w 1994 r. 3,3% zatrudnionych i
wytwarzat 3,4% produkcji sprzedanej przemystu, natomiast w
1995r. 3,2% zatrudnionych wytwarzato 3,3% catkowitej produkcji
sprzedanej.

W Polsce funkcjonuje przestarzaty system =zaopatrzenia
producentéw w komponenty. Producenci samochoddéw wytwarzaja we
wtasnym zakresie ok. 70% podzespotdow i czesci, tymczasem
Swiatowi producenci wytwarzajg sami jedynie strategiczne
podzespoty i czesSci, natomiast kooperanci dostarczajg ok. 60 —
70%. Jest to pozostatos¢ po czasach w ktérych producenci
pojazdéw w okresie gospodarki niedoboréw rozbudowali baze
sktadnikéw finalnych zapew[lniajgc sobie w ten sposdb produkcije
komponentdéw na wtasne potrzeby, tym samym unieza[]lezniajgc sie
od kooperantéw zewnetrznych. Ta niekorzystna sytuacja zaczyna
sie powoli zmieniac¢. Zaktady zmniejszajg wtasng baze
wytwarzajgca komponenty. Przyktadem takiej fabryki moze by¢
Fiat Auto Poland.

Kolejnymi bolgczkami polskiego przemystu sg :
— przestarzata baza produkcyjna,
— ograniczone mozliwosci produkcyjne,

— ograniczone mozliwo$ci prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych,

— brak nowoczesnego planowania produkcji,
— duzy stopien zaleznosci od obecnego asortymentu,

— mata elastycznos¢ produkcji.
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Duzy wptyw na zmiany w przemysle samochodowym ma wejscie
inwestordéw zagranicznych. Zmiany te zaowocowaty wystagpieniem w
sektorze producentdéw komponentéw typowych dla Swiatowej
motoryzacji zjawisk:

— tendencja do ograniczania wtasnych, wewnetrznych dostawcéw,
zwiekszenie udziatu komponentéw dostarczanych z zewnatrz,

— dazenia do przejscia na dostawy kompletnych podzespotdw
zamiast poszczegdlnych czesci,

— upowszechnienie systemu dostaw bezposSrednio na tasme
produkcyjng, bez potrzeby magazynowania podzespotow,

— wunifikacja podzespotéw a tym samym zawezenie ich
asortymentu.

Zjawiska te musza wywotad zmiany powigzan miedzy dostawcami a
producentami finalnymi. Dostawcy muszg przejag¢ na siebie
funkcje koordynatora dostaw, nadzér nad ich jakoscig a przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ za terminowe dostawy.

W 1997 roku najwieksza popularnoscig cieszyty sie samochody
najmniejsze. W ciggu catego minionego roku Polacy kupili
najwiecej, bo 54 467 Fiatéw Cinquecento. Poza tym w pierwszej
dziesigtce najpopularniejszych modeli znalazty sie jeszcze
trzy inne auta tego koncernu: Fiat 126p (48 437 sztuk) 1 Fiat
Punto (18 113 sztuk).

Zmiany jakie muszg sie dokona¢ w polskim przemys$le
samochodowym wymagajg dokonywania powaznych inwestycji.
Wymagaja tego:

— sfera bezposrednio produkcyjna
— sfera maszyn i urzadzen
— zakup nowych technologii, know-how

— komputeryzacja zaktadéw.



Tak szerokie zapotrzebowanie na inwestycje sprawia, ze nawet
przedsiebiorstwa bedgace w dobrej kondycji finansowej sa
zmuszone do poszukiwania S$rodkéw na inwestycje.

Dokonuje sie to na kilka sposobdéw :

— poszukiwania inwestoréw zewnetrznych

— poszukiwania kredytow krajowych i zagranicznych
— leasing maszyn i urzadzenh

— powigzania kapitatowe z odbiorcami finalnymi.

Wyniki sprzedazy w 2000 roku nie byty rewelacyjne. 0d poczatku
roku, wcigz utrzymuje sie wysoki, prawie 10-procentowy spadek
rynku (doktadnie 9,33 %). Catkowita sprzedaz samochodéw
osobowych wyniosta w lutym 42 617 sztuk, co w pordéwnaniu z 46
037 egzemplarzami sprzedanymi do lutego 1999 roku byto
wynikiem o ponad 3.000 szt. mniejszym. Catkowita sprzedaz od
poczatku roku wyniosta 81.791 sztuk, czyli 8.415 sztuk mniej
niz w analogicznym okresie roku 1999. Jaka jest przyczyna az
tak duzego, utrzymujgcego sie spadku sprzedazy? Czy tylko
fakt, ze styczen i luty, ze wzgledu na pore roku, to miesigce
nie najlepsze do zakupu samochoddéw? Czy tez istniejag inne
czynniki wpt*ywajgce negatywnie na decyzje zakupowe klientdw?
Styczen i luty nigdy nie szokowaty nas wysokim poziomem
sprzedazy w pordwnaniu z pozostatymi miesigcami roku. Zgodnie
z aktualnie istniejgcg sezonowoScig sprzedazy sg to miesigce,
w ktdrych liczba samochodéw opuszczajacych punkty dealerskie
jest najmniejsza. Jednak zawsze sprzedaz ta niewiele réznita
sie od sprzedazy notowanej w tym samym okresie roku
poprzedniego. W roku 2001 mamy do czynienia z sytuacja
odmienng. Wymienia sie kilka przyczyn takiego stanu rzeczy.

Po pierwsze, pod koniec zesztego roku Ministerstwo FinansoOw
zdecydowato sie na podniesienie istniejgcego podatku
akcyzowego z 2 do 4%. Podwyzka ta spowodowata wzrost cen.
Wielu klientéow, decydujacych sie na zakup samochodu, pomimo



koniecznosci nabycia starszego rocznika, kupito samochody w
listopadzie i grudniu roku 1999, stgd tez odnotowana,
niezwykle wysoka sprzedaz pod koniec zesztego roku. Dodatkowo,
grudzien to miesigc zwiekszonych wydatkéw spowodowanych
Swietami Bozego Narodzenia i Nowym Rokiem, uszczuplajacych
posiadane oszczednosci. Po drugie, na koszt zakupu pojazdu
sktada sie nie tylko cena samochodu, ale takze optaty zwigzane
z ubezpieczeniem, a te w zwigzku ze wzrostem cen samochodéw,
takze wzrosty. Po trzecie, decyzje Rady Polityki Pienieznej
spowodowaty wzrost stawek oprocentowania kredytéw, Kktére
stanowig podstawowe Zrdédto finansowania zakupdéw. Po czwarte,
wCcigz rosnagce ceny paliw wptywajg na wysoki poziom kosztdéw
utrzymania samochoddw.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki na pewno przyczynity sie
do spadku rynku, jednak spadek przez nie spowodowany byt nie
wiekszy niz 1 do 2 proc. Byt to spadek przewidywany przez
wiekszos¢ analitykdéw rynku motoryzacyjnego w Polsce. Co sktada
sie na pozostate 8% spadku? Problemy zwigzane z firmg Daewoo.
Jej sprzedaz w pordéwnaniu z rokiem 1999 spadta o ponad 32%,
czyli o 7.587 szt. samochoddéw. G*6wng przyczyna byt wielki
szum informacyjny zwigzany =z préba znalezienia przez
wierzycieli Daewoo, nabywcy tej firmy. Tak duza ilos¢
informacji 1 spekulacji jej dotyczacych wywotlata obawy
potencjalnych klientéw o przysztos¢ tej marki, utrzymanie
poziomu ustug serwisowych i dostepnos¢ czesSci zamiennych. W
zwigzku z tym, ze nie zanotowano znaczgcego wzrostu sprzedazy
u bezposrednich konkurentéw Daewoo, mozna przypuszczadé iz
klienci odtozyli swoje decyzje zakupowe do czasu wyjasnienia
sytuacji.

Pozycje poszczegélnych firm na liscie rankingowej w zasadzie
nie ulegty zmianie. Pozycja pierwsza wcigz nalezy do Fiata.
Sprzedaz prawie 28.000 samochoddéw pozwolita firmie Fiat na
uzyskanie ponad 33% udziatu w rynku w roku 2000. Pozycja druga
nalezy do wymienionej wyzej firmy Daewoo. Jej sprzedaz w
wysokos$ci prawie 16.000 sztuk data firmie ponad 19% udziat w



rynku. Pozycja trzecia, podobnie jak w poprzednim roku
przypadta w udziale firmie General Motors Jej sprzedaz w
wysokos$ci 5.762 sztuk pozwolita na zwiekszenie udziatu z 6,55%
o 7,04%. Skoda utrzymata czwartg pozycje, jednak jej sprzedaz
spadta z 7.016 sztuk do 5.564 sztuk. Spadek ten spowodowat
zmniejszenie wudziatu w rynku do 6,8%. Informacje o
wprowadzeniu na rynek nowego modelu, Fabii moga chwilowo
przyczynia¢ sie do utrzymania nizszego poziomu sprzedazy,
jednak ze wzgledu na bardzo atrakcyjng oferte Skody, mozna
przypuszcza¢ iz jej sprzedaz bedzie rosta. Pierwszg pigtke
list rankingowej zamyka Renault. Pomimo niewielkiej sprzedazy
w styczniu 2000 roku, firma Renault juz w lutym odnotowata
wzrost udziatu rynkowego z 4,11% do 5,29%. Catkowita sprzedaz
Renault do konca lutego 2000 roku wyniosta 4.329 sztuk,
Sprzedaz Forda zajmujgcego szostg pozycje listy rankingowej
spadta o ponad 5%. Ford, dotychczas niezle radzacy sobie na
naszym rynku, zaczyna tracié¢ swojg pozycje. Marka ta przezywa
w Polsce trudne chwile ze wzgledu na starzejgcg sie oferte.
Focus bedacy pieknag wizytdéwka Forda nie jest w stanie
skutecznie walczy¢ z konkurencjg ze wzgledu na wysoka cene, a
i Escort ktdérego produkcja w Ptonsku skoficzy sie w potowie
tego roku réwniez jest zbyt drogi.

Podobnie jak Ford rowniez Volkswagen odnotowat spadek
sprzedazy. Jego sprzedaz (3.161 szt.) byta nizsza od sprzedazy
w tym samym okresie roku 1999 o 719 sztuk. Pozycja dsma
przypadta w udziale firmie Peugeot. Peugeot zanotowat
najwiekszy procentowy przyrost sprzedazy. Jego sprzedaz
zamkneta sie liczbg 3.000 szt. co dato 3,67% udziatu w rynku.
Catkowity wzrost sprzedazy Peugeot wynidést ponad 82%. Miejsce
dziewigte zostato zajete przez firme Seat. Podobnie jak
Peugeot, Seat zanotowat wzrost sprzedazy o ponad 3,8%.
Ostatnie miejsce w pierwszej dziesigtce zajeta Toyota,
pierwsza japonska firma na liscie rankingowej. Jej sprzedaz w
wysokosci 2.323 sztuk spadta w pordwnaniu z rokiem 1999 o 7%.
Wzrosta Srednia cena sprzedazy samochoddéw. W Tlutym br.
wyniosta ona 38.736 z*. Tak wysoki poziom S$redniej ceny



spowodowany zostat poprzez wzrost sprzedazy samochodéw z
importu, sprowadzanych w ramach kontyngentu bezctowego. W
ciggu nastepnych miesiecy cena ta powinna ulec zmniejszeniu,
ze wzgledu na wzrost sprzedazy samochoddw pochodzgcych z
lokalnych zaktadéw produkcyjnych.

W przypadku producentow, lista rankingowa modeli réwniez
niewiele sie zmienita. Pierwsze miejsce zajagt Fiat Seicento -
11.567 szt. sprzedanych, 0,76% spadku. Miejsce drugie
przypadto w udziale Daewoo Matizowi — 7.340 szt. sprzedanych,
148% wzrostu. Pozycja trzecia zostata zajeta przez tracgcego
rynek ,Malucha” — 4.446 szt. sprzedanych, 32,84% spadku.
Pozycja czwarta nalezy do Fiata Uno — 4.292 szt., 21,48%
wzrostu. Pierwszg pigtke 1listy rankingowej zamyka Skoda
Felicia z 1liczbg 4.276 szt. sprzedanych 1 prawie 32-
procentowym spadkiem sprzedazy w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Przeprowadzenie dogtebnej analizy pordwnawczej kilku modeli
nie jest jednak proste ze wzgledu na brak mozliwosci
obiektywnej oceny, jednak dla kupujacego moze mie¢ wielkie
znaczenie, wynikajgce przede wszystkim z dos¢ duzej ceny za
dobro, ktdére zamierza nabyc.

Kryteria w zaleznosci ktérych ma dokona¢ wyboru sposrdd
dostepnych modeli sg rézne i zaleza wytacznie od osoby ktdre
tg charakterystyke (test poréwnawczy) dokonuje, majgc do
dyspozycji duzg ilos¢ cech wybiera te, ktore sg wedtug niego
najwazniejsze.

Ocena takiego testu zatem bedzie polega¢ na subiektywnej
wartosci dla danej osoby (rodziny) dla ktérej dany model
zostanie kupiony. Inaczej bowiem bedzie wyglagdat wybor
mtodego, dwudziesto-kilkuletniego samotnego kawalera inaczej
cztonka piecioosobowej rodziny, a inaczej osoby w podesziym
wieku.

Majac do dyspozycji dane w zatgczonych tabelkach postanowitem
wyodrebnic¢ te, ktdére moim zdaniem odgrywaja wazna role przy



wyborze samochodu, niektére za$ cechy zostaty przeze mnie
celowo pominiete ze wzgledu na fakt iz wystepujg we wszystkich
modelach prezentowanych samochoddéw, mam tu na mysli cechy
wyposazenia dodatkowego.

Najlepszg pozycje na rynku utrzymuja tylko wyrézniajacy sie na
rézne sposoby producenci. Analizujagc producentéw
zamieszczonych w ponizszej tabeli dochodzi sie do
stwierdzenia, ze kazdy z nich znany jest na polskim rynku juz
od wielu lat 1 cieszy sie przynajmniej umiarkowang sympatiag
nabywcéw, jest producentem duzym (lub posiada takowego
wsparcie, jak np. SKODA, czy OPEL) i w szczegdlny sposob
angazuje sie w sprzedaz samochoddéw w Polsce to poprzez
uruchomienie produkcji, czy tez szczegdlng organizacje
sprzedazy lub w inny spos6b. 0gélny wzrost popytu na auta w
Polsce pozwolit* na przyrost sprzedazy wiekszo$ci producentow.
Straty poniesione przez co niektdérych, np. Fiata nalezy
wyjasni¢ raczej nieodpowiednimi decyzjami menedzerdw i aktywna
dziatalnoscig konkurencji.

W okresie od stycznia do kwietnia 2003 roku najwiekszag
sprzedaz samochoddéw osobowych odnotowata marka Fiat, osiggajac
wynik 20,6 tysigca sztuk, co stanowito 18,29% udziatu w rynku.
Na drugim miejscu uplasowata sie Skoda z wynikiem 13 tysiecy
sprzedanych pojazdéw i 11,58% udziatu w rynku. Renault zajeto
trzecig pozycje z liczbg 11,8 tysigca sprzedanych samochodéw
oraz 10,53% udziatu w rynku. [J. Steinbarth, Oznaki powrotu do
zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003, nr 105 (961), pigtek-niedziela
30 maja-1 czerwca 2003 r.]

Kolejna popularng marka byta Toyota, ktéra sprzedata 11,2
tysigca egzemplarzy, zdobywajgc 9,93% rynku. Zaraz za nia
znalazt sie Opel z wynikiem 10,2 tysigca sprzedanych pojazdéw
1 9,00% udziatu w rynku. Peugeot sprzedat 8,6 tysigca
samochoddéw, co przetozyto sie na 7,59% rynku, natomiast Ford
0siggnat sprzedaz na poziomie 6,3 tysigca sztuk, uzyskujagc
5,57% udziatu.



W rankingu znalazt sie réwniez Volkswagen (VW) z wynikiem 6
tysiecy sprzedanych pojazdow oraz 5,32% udziatu w rynku.
Citroen sprzedat 5,5 tysigca samochoddéw, co stanowito 4,91%
rynku, a Seat zamkngt zestawienie z 1liczbg 4 tysiecy
sprzedanych egzemplarzy oraz 3,56% udziatu w rynku.

Dane dotyczace sprzedazy samochodéw osobowych w pierwszych
czterech miesigcach 2003 roku pokazujg, ze Fiat dominowat* na
rynku, osiggajgc niemal jedng piagta wudziatu w rynku
samochodowym. Wysoka sprzedaz tej marki mogta wynikad¢ z
konkurencyjnych cen, szerokiej oferty modeli dostosowanych do
potrzeb 1lokalnych konsumentéw lub efektywnej strategii
marketingowej.

Skoda i Renault réwniez osiggnety znaczgce wyniki, co moze
Swiadczy¢ o ich silnej pozycji w segmencie samochoddw
kompaktowych i rodzinnych. Toyota oraz Opel uplasowaty sie
blisko siebie, co sugeruje zacieta rywalizacje wsrdéd marek
oferujgcych pojazdy o zrdéznicowanej gamie modeli, od matych
miejskich samochodéw po pojazdy klasy Sredniej.

Marki takie jak Peugeot, Ford, Volkswagen, Citroen, oraz Seat
miaty mniejszy udziat w rynku, jednakze ich obecnos$¢ w
pierwszej dziesigtce wskazuje na stabilng pozycje i lojalna
baze klientdéw. Nalezy zwrdécic¢ uwage na bliskie wyniki Forda i
Volkswagena, co moze sugerowal pordwnywalng oferte pod
wzgledem jakosci oraz ceny.

Zauwazalny jest rowniez fakt, ze europejskie marki dominowaty
w rankingu, co moze wynikac¢ z preferencji lokalnych
konsumentdéw, lepszej dostepnos$ci czesSci zamiennych oraz
rozbudowanej sieci serwisowej. Wyniki sprzedazy mogg rdéwniez
odzwierciedla¢ skutecznos¢ strategii promocyjnych oraz
polityki cenowej poszczegélnych producentéw.

Podsumowujac, ranking sprzedazy samochoddéw osobowych z
pierwszego kwartatu 2003 roku pokazuje, jak silna byta
konkurencja na rynku motoryzacyjnym oraz jakie marki cieszyty



sie najwiekszym zaufaniem konsumentdw. Analiza tych danych
moze poméc producentom w dostosowywaniu swoich strategii
biznesowych oraz lepszym zrozumieniu preferencji klientow.

Swojg kulminacyjng wartos¢ osiggnat réwniez i wykazuje juz
tendencje spadkowg oficjalny import samochoddéw — réwniez z
powodu uruchamiania montazu 1 produkcji na miejscu. Stale
polepszajaca sie oferta samochoddéw na polskim rynku wspdlnie
ze stata wzgledng obnizkg cen spowodowaty staty spadek
indywidualnego importu aut nowych. W najblizszym czasie stanie
sie on zapewne zjawiskiem marginalnym, na poziomie co najwyzej
kilku procent rynku i dotyczy¢ bedzie aut rzadkich i
wyrafinowanych. Biorgc pod uwage stale rosngce inwestycje w
produkcje samochodéw w Polsce nalezy przypuszczaé, ze niedtugo
okoto 60 — 70% samochodéw popularnych sprzedawanych w naszym
kraju pochodzi¢ bedzie z rodzimej produkcji, co zapewne
wptynie na dalsze uatrakcyjnienie oferty poprzez zwiekszenie
liczby dostepnych wersji oraz dalsza obnizke cen.

Po zadyszce, ktdéra trzymata rynek motoryzacyjny przez blisko
trzy lata, wida¢ juz znaczgce oznaki powrotu do zdrowia.
Import uzywanych aut przestat zagrazac¢ producentom krajowym,
ktérzy odnotowali wolniejszy spadek sprzedazy. Wiece]j
samochoddéw, niz zaktadano, sprowadzaja importerzy.

Sytuacja na rynku sprzedazy samochodéw jest coraz lepsza. To
juz dziesiagty z kolei miesigc, w ktérym sprzedaz nowych aut
jest wyzsza w pordwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego
roku. Po raz pierwszy w kwietniu tego roku dealerzy przekazali
polskim klientom ponad 30 tys. samochoddw osobowych. To
jeszcze nie te czasy, gdy w najlepszym dla branzy 1999 roku z
salonéw wyjezdzato miesiecznie 50 tys. aut, ale trend jest
pozytywny i1 — co wazniejsze - lepszy, niz zaktadaty
wczesSniejsze prognozy specjalistéw. Ostatecznie — jak wynika z
raportu przygotowanego przez firme Samar 1 Stowarzyszenie
Oficjalnych Importerdéw Samochodéw — od poczatku roku do konca
kwietnia nasz rynek wchtongt o ponad 21 proc. wiece]j
samochodéw niz w pordwnywalnym okresie ubiegtego roku.



Wczesniejsze prognozy zaktadaty jego wzrost w granicach kilku
procent, jest zatem z czego sie cieszyd.

Sygnaty o poprawie sytuacji na rynku motoryzacyjnym zaczety
naptywa¢ w 2002 roku. W drugiej potowie roku wiadomo byto juz,
ze rynek motoryzacyjny zaczyna odbija¢ sie od dna. Wielu
sceptykdw nie wierzyto, iz zmiana ta jest trwata i mieli ku
temu pewne podstawy — w catym 2002 roku sprzedaz nowych
samochodéw osobowych byt*a o prawie 6 proc. gorsza od tej w
roku 2001.

Gdy przyjrzymy sie blizej statystyce sprzedazy aut, mozna
zauwazyC, ze krzywa trendu zaczeta wyraznie rosngc¢. Odczuli to
niemal wszyscy producenci i importerzy samochodéw, cho¢ aby do
tego stodkiego obrazu doda¢ troche realizmu, trzeba
powiedziel, ze sprzedaz ponad 300 tys. pojazdéw w zeszitym roku
odniesiona do liczby mieszkancéw stawia Polske na ostatnim
miejscu w rankingu sprzedazy na 1000 mieszkancow. Wspdtczynnik
efektywnosci sprzedazy w wysokosci 8 aut na 1000 mieszkancéw
byt prawie dwukrotnie stabszy od wyniku uzyskanego przez rynek
czeski i czterokrotnie gorszy od Sredniej europejskiej [J.
Steinbarth, Oznaki powrotu do zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003,
nr 105 (961), pigtek-niedziela 30 maja-1 czerwca 2003 r.].
Mimo tak stabego rezultatu prognozy na przysztosé¢ sg
optymistyczne.

Mozna zada¢ w tym miejscu pytanie, co byto powodem zmiany
trendu na polskim rynku. Z pewnosScig przeciez nie sytuacja
gospodarcza naszego kraju, chol prognozy sg tutaj bardziej na
plus niz na minus. Informacje stamtgd naptywajgce jeszcze za
stabo oddziatujg przeciez na konsumentdéw. Wprawdzie inflacja
jest bardzo niska, ale ptace realne nie gwarantuja swobodnego
zakupu samochodu. Podobnie jest z kredytami na zakup
samochodu. Niby ich oprocentowanie spada, ale w tak stabym
tempie, ze koszt kredytu pozostaje dla klienta zbyt duzym
obcigzeniem. Jedynym wyttumaczeniem rosngcej sprzedazy nowych
samochodéw wydaje sie radykalne ograniczenie importu aut
uzywanych, jakie obserwujemy od potowy ubiegtego roku.



Tylko co pigty nowy samochdd sprzedany w Polsce wyprodukowany
byt w jednej z krajowych fabryk. Reszta sprowadzana jest do
nas z zagranicy. Gdy Daewoo-FSO funkcjonowato normalnie,
podziat ten byt inny, 40 proc. samochoddow miato rodowdd
krajowy. Dzis na rynku pozostaty praktycznie Fiat i Opel, na
innych inwestoréw raczej nie ma co liczy¢. Na szcze$cie Fiat i
GM inwestujg u nas, i to catkiem niezle — beda nowy fiat gingo
z Tych, astra II z Gliwic i produkowane wspdélnie przez oba
koncerny w Bielsku-Biatej mate, nowoczesne silniki diesla. Na
otarcie ez (po przegranej Polski ze Stowacjg) japonski
koncern Toyota zbuduje w Jelczu fabryke silnikéw diesla do
produkowanych w Europie corolli 1 avensis.

Wedtug najnowszych danych GUS, od poczgtku roku do kohAca
kwietnia 2003 roku produkcja samochoddéw osobowych w Polsce
wyniosta 87,3 tys. sztuk i byta o ponad 30 proc. nizsza niz w
poréwnywalnym okresie 2002 roku. Najgorzej byto w styczniu i
lutym, kiedy spadta ona o potowe, w marcu i kwietniu fabryki
nadrobity troche strate. Produkcja samochoddw przeznaczonych
na eksport wynosi ponad 81 proc. catosci (71,2 tys. aut) i
jest tylko nieznacznie nizsza niz przed rokiem, przy czym w
ostatnich dwéch miesigcach znacznie wzrosta. Produkcja na
rynek krajowy spadta o potowe, do 16,4 tys. samochodow.

Przed wejsciem Koreanczykdéw, potowa polskiego rynku nalezata
do Fiata. Dzi$ musi sie on zadowoli¢ sie niecatag jego piata
cze$cig, a 1 to wymaga sporego wysitku marketingowego. W
pierwszych czterech miesigcach tego roku Fiat zwiekszyt swoja
sprzedaz o 18 proc. w stosunku do tego samego okresu 2002
roku. Nadziejg firmy jest najnowszy model gingo, ktéry wejdzie
do sprzedazy jeszcze we wrzesniu. Gingo poprawié¢ ma humory
dyrektorow koncernu we Wtoszech, a takze wyprzedzid
konkurencje, ktéra szykuje do produkcji auta podobnych
rozmiaréw (Toyota i Peugeot).

Kolejng marka w$rdd najpopularniejszych w Polsce jest Skoda.
Kto kilka lat temu dawat jej wieksze szanse? Jej najtanszy
model fabia zawtadngt wrecz naszym rynkiem, czeski producent



ma dzis blisko 12 jego proc. 0 jeden procent mniej posiada
Renault, ktdéry od pradawna postawit na import rezygnujac
catkowicie z jakiejkolwiek formy produkcji samochodéw w Polsce
(fabia przez pewien okres byta montowana w Poznaniu). No 1
dobrze na tym wyszedt, nie Zzatujac grosza na reklame sprzedaje
samochody jak Swieze buteczki. Podobng do Renault drogg podgza
Toyota. Japonczycy prowadzg u nas bardzo intensywng kampanie
reklamowg i bez przerwy modernizujg swoje produkty.

Efekt — w ostatnich miesigcach sprzedaz pojazdow tej marki
wzrosta o potowe. Jezeli japonska firma utrzyma tak ostry
sprint, juz w niedtugim czasie moze objag¢ ponad 10 proc.
polskiego rynku. Kolejna piagtg pozycje zajmuje firma Opel,
ktéra poprawita swoje wyniki sprzedazy. Liczy na lepsze po
wejsciu merivy, a w niedtugim czasie luksusowego modelu
signum. Dobrze wiedzie sie tez pozostatym firmom na liscie 10
najwiekszych w kraju, wszystkie poza Volkswagenem odnotowaty w
tym roku wzrost. Peugeotowili najlepiej sprzedaje sie model 206,
ktéry otrzymat restyling, oraz model 307. Ford dzieki
umiejetnej akcji marketingowej S$wietnie sprzedaje nie
najmtodszego przeciez focusa. Citroen poprawit swoje wyniki w
stosunku do ubiegtego roku o ponad 50 proc. Dwa nowe modele
ibiza i cordoba umozliwity firmie Seat wejscie na liste 10
najpopularniejszych marek w Polsce. Nie ma na niej juz Daewoo,
pogrgzona w finansowych ktopotach firma czeka na pomoc, ktdrej
nikt nie chce jak dotad jej udzielié¢, ani krajowe banki ani
inwestor zewnetrzny.

Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej jest szansg polskiej
motoryzacji — styszymy ze strony rzadu, jego doradcéw i
specjalistéw branzy motoryzacyjnej. Wszyscy sa zgodni, ze
przystgpienie do Unii pozwoli tej branzy na szybszy rozwdj.
Polska powinna te szanse wykorzysta¢ konstruktywnie, dlatego
konieczne jest wczes$niejsze przygotowanie sie do dziatania w
nowej rzeczywistosci. Jesli chodzi o nowe inwestycje
polegajgce na uruchomieniu produkcji samochodéw przegrywamy z
Czechami, S*owacjg i Wegrami. Europejscy i japonscy inwestorzy



juz budujg w tamtych krajach swoje nowe fabryki aut. Polska
postrzegana jest przez nich jako kraj ze staba infrastrukturg,
rozbudowang nadmiernie administracjg, z ktdérg trudno prowadzi
sie negocjacje, a podpisanie kontraktu zalezy od zbyt wielu
decydentow. 0 wiele szybciej inwestorzy z Europy decydujg sie
na budowe w Polsce mniejszych zaktaddéw, produkujacych czesci,
podzespoty i komponenty do samochodéw. Dobre i to, eksport
tych ostatnich jest juz tak duzy, ze jestesmy postrzegani na
kontynencie jako 1liczacy sie producent motoryzacyjnych
akcesoriow.

W trudnym dla sSwiatowej gospodarki roku 2009 polskiemu
motoryzacyjnemu przemystowi udato sie utrzymad¢ wartosc
sprzedanej produkcji na poziomie z 2008 r. Wedtug danych PZPM,
w 2009 r. importerzy sprzedali 320 120 osobowych samochoddéw, o
198 sztuk wiecej nizeli w 2008 r. Jezeli jednak rzady panstw
unijnych zrezygnujg z doptat do zakupu aut, a polski
motoryzacyjny sektor nie doczeka sie postulowanych od lat
zmian w prawie, 2010 r. okazac¢ moze sie znacznie trudniejszy —
wynika z raportu przygotowanego przez KPMG we wspétpracy z
PZPM a takze Baker&McKenzie.

Na poczatku 2009 roku kryzys globalny znaczgco wyhamowat
dynamike sprzedazy pojazdéw na catym Swiecie, w tym
rownoczesnie w Polsce. Przez cat*g pierwszg potowe roku
minionego miesieczna sprzedaz pozostawata na znacznie nizszym
poziomie nizeli rok wczesniej, dopiero trzeci kwartat
przyniést poprawe sytuacji.

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej
sektora motoryzacyjnego w Polsce ogdétem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczgc w statych cenach, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do 2008 roku. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku. [Raport KPMG we wspéipracy z PZPM oraz Baker&McKenzie,
2009. ]

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej



motoryzacyjnego sektora w Polsce ogétem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczgc w cenach statych, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do roku 2008. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku.

»Sytuacja w motoryzacyjnym sektorze powoli sie poprawia
jednakowoz w dalszym ciggu jest widoczne szereg czynnikéw,
ktéore moga jg zdestabilizowa¢ w rdéznych sektorach tego rynku.
W Polsce od pazdziernika roku 2009 widzimy oznaki ozywienia —
rosnie produkcja samochodow, zwtaszcza w kategorii samochodow
dostawczych. Dalsza poprawa sytuacji bedzie zalezel przede
wszystkim od popytu w Europie Zachodniej, przy czym, w miare
jak wygasajg doptaty do nowych osobowych samochoddéw, wszystko
bedzie zaleze¢ od ozywienia zwigzanego ze wzrostem
gospodarczym i optymizmem konsumentow”, twierdzi Mirostaw
Michna, Partner w firmie doradczej KPMG. [Raport KPMG we
wspotpracy z PZPM oraz Baker&McKenzie, 2009.]

Na wprowadzenie pomocowych programéw dla branzy motoryzacyjnej
zdecydowaty sie rzady unijnych trzynastu panstw. Zachecaty one
do ztomowania starych aut oraz zakupu nowych, przy doptatach
wynoszgcych od 750 do 6500 euro, przeczyta¢ mozna w raporcie.
Niektdore programy klientom oferowaty nieoprocentowane pozyczki
w wysokos$ci 10 tys. euro. Miato to przetozenie bezposSrednie na
sytuacje w naszym kraju: w roku 2009, blisko co szésty
sprzedany osobowy samochdd zostat kupiony przez klienta z
zagranicy. Gros z tych samochodéw zarejestrowana zostata w
Niemczech, gdzie popyt stymulowany byt przez doptaty wynoszgce
2500 euro, niezaleznie od kraju pochodzenia samochodu.

Wskutek doptat unijnych uzaleznienie polskich fabryk od rynkéw
UE zwiekszyto sie o niemal 8,5 punktu procentowego. Dzisiaj
przeszto 97 procent samochodéw produkowanych w Polsce trafia
na zagraniczne rynki. [Automotive Suppliers.pl z 16.08.2010]

Jednym ze sposobdow na zminimalizowanie skutkéw negatywnych
spadku eksportu jest pobudzenie wewnetrznego popytu — na



przyktad poprzez zastgpienie akcyzy podatkiem uzaleznionym od
ekologicznych parametréw, czy tez uregulowanie przepiséw
dotyczacych mozliwo$ci odliczania VAT od pojazdéw firmowych.

Zdaniem Jakuba Farysia, Prezesa Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, wdrozenie takich rozwigzan zwiekszy liczbe
nowszych, bezpiecznych oraz ekologicznych samochoddéw na
naszych jezdniach tudziez przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw.

W tej chwili przepisy dotyczgce odliczania podatku VAT
charakteryzuje wysoki stopien skomplikowania. Sg one
rownoczesnie bardzo restrykcyjne jesli chodzi o zakres
odliczania. Regulacje bardziej przejrzyste a takze tatwiejszy
do stosowania system prawny bytyby duzym utatwieniem dla
urzedéw i obywateli. Gdyby nadprogramowo resort finansow
zezwolit na odliczanie VAT od kazdego auta firmowego, popyt na
nowe samochody wzrosng¢ mégiby wrecz o 30 procent, co
wptynetoby pozytywnie na sytuacje gospodarczg 1 budzet
panstwa”, ocenia Jerzy Martini, partner z kancelarii prawnej
Baker & McKenzie, wspoétautor raportu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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