Analiza SWOT.

Analiza SWOT opiera sie na wynikach szczegd6towej analizy
otoczenia oraz analizy wtasnego potencjatu rozwojowego. Na
podstawie analizy wtasnego potencjatu rozwojowego mozemy
okresli¢ jakie sg mocne i stabe strony browaru. Ocena taka
jest mozliwa jesli mamy doktadne rozpoznanie naszej pozycji
rynkowej 1 rozwojowej oraz pozycji konkurentow. Z kolei
zagrozenia 1 szanse odnoszg sie do otoczenia browaru. Na
podstawie analizy SWOT mozliwe jest wyznaczenie celéw i zadan
strategicznych.

® Silne strony.

Powszechnie znana marka w kraju. Browar Zywiec jako jeden z
niewielu moze sie poszczyci¢ tym, iz jego marka znana jest na
terenie catego kraju juz od kilkunastu lat. Obecnie klient ma
do wyboru co prawda kilkadziesigt gatunkdéw piwa browardéw z
catego kraju, jednak jeszcze kilka lat temu byty one znane
tylko w pewnych regionach badz tez nie istniaty wcale. Dzieki
temu marka Zywiec ma opinie dobrej i znanej marki.

Znaczgcy udziat w rynku. Znaczacy udziat w rynku wynika
rowniez z faktu istnienia na rynku od kilkunastu lat. Piwo
zywieckie, obok Okocimia, byto jeszcze do niedawna jedng z
nielicznych marek znanych na terenie catego kraju. Poprzez to
posiadato réwniez duzy udziat w rynku piwnym. 0d kiedy
pojawito sie na terenie catego kraju kilkadziesigt innych
marek, udziat Zywca automatycznie zmalat. Obecnie wynosi 13,6
%. Jednakze po fuzji z grupa Brewpole, nowy Zywiec bedzie mia%
ok. 40 % udziatu w rynku. W ten sposdéb nowy Zywiec zapewni
sobie role lidera na krajowym rynku piwowarskim.

Nowoczesny park maszynowy. Browar zywiecki posiada nowoczesne
linie produkcyjne i rozlewnicze w swoich browarach. Jezeli ten
fakt powigzemy z tradycyjnymi recepturami wazenia piwa
stosowanymi od lat, otrzymujemy produkt o najwyzszej klasie,
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cechujacy sie zawsze takimi samymi parametrami.

Renomowany inwestor strategiczny. W zwigzku ze zmianami jakie
zachodzity w przemys$le piwnym w Polsce, koniecznym stato sie
pozyskanie inwestora strategicznego. Zostat* nim znany na catym
Swiecie holenderski producent piwa HEINEKEN Int. Beheer B.V.
Obecnie posiada on 75 % akcji Zywca. Dzieki fuzji Zywca z
grupg Brewpole, Heineken bedzie wazy¢ w Polsce 7 mln
hektolitréw piwa rocznie. Tym samym nowy Zywiec stanie sie
najwiekszym co do wolumenu browarem Heinekena w skali Swiata.
Obroty po fuzji Zywca bedg wynosi¢ ponad 1 mld zt.

Konsolidacja z Brewpole. Konsolidacja z grupg Brewpole sprawi,
iz nowo powstata spotka bedzie stanowita powazne zagrozenie
dla wszystkich browaréw krajowych. Bedzie mogta roéwniez
skutecznie przeciwstawia¢ sie konkurencji zagranicznej ktéra w
najblizszym czasie z pewnos$cig pojawi sie na Polskim rynku.

® Stabe strony.

Sezonowos¢ sprzedazy. Piwo jest produktem w duzej mierze
sezonowym. Jego konsumpcja jest wysoka w okresie letnim (maj-
listopad). W tym czasie obserwuje sie wzmozony popyt na ten
produkt. Jednakze w miesigcach zimowych popyt na piwo maleje.
W pordwnaniu do lat ubiegtych daje sie zaobserwowac, iz
proporcja ta ulega zmianie i coraz wiecej konsumentéw siega po
ten produkt takze w okresie zimowym.

Sezonowo$¢ sprzedazy wigze sie oczywiscie z ograniczeniem
produkcji, a co za tym idzie ze zmniejszong sprzedazag 1
mniejszym zyskiem. Browar musi ponosic¢ takze koszty zwigzane z
utrzymaniem linii produkcyjnych, amortyzacjag tych linii cho¢ w
tym czasie nie sg w peini wykorzystywane. Ograniczenie
produkcji wigze sie takze z czeSciowa redukcjg zatrudnienia,
cho¢ zaktad robi wszystko aby by*o ono jak najnizsze.

Koniecznos¢ ponoszenia wysokich naktaddéw na marketing i
reklame. Jest to problem ktdéry podobnie jak i sezonowos¢
sprzedazy dotyczy wszystkich browardéw. Browar ktdry chce by¢



widoczny na rynku i chce promowaé¢ swéj produkt (takim jest
Zywiec) musi ponosié olbrzymie naktady na promocje swojego
wyrobu. W trwajgcej wojnie o konsumenta browary przescigaja
sie w formach promocji swojej marki. Browar zywiecki chce
dotrze¢ do potencjalnego klienta nie tylko poprzez reklame w
mediach, prasie czy na bilboardach ale takze poprzez
sponsorowanie imprez sportowych, muzycznych i rozrywkowych — a
to kosztuje.

® Szanse.

Wzrost konsumpcji piwa. W Polsce pomimo dos¢ duzej ilosci
spozywanego alkoholu, konsumpcja piwa nie stoi na wysokim
poziomie. Przyktadowo Czesi spozywajg 132 1. tego napoju
rocznie, Niemcy 145 1.,a Polacy 37 1. Jednakze od pewnego
czasu obserwuje sie wzrost konsumpcji piwa w Polsce.

Zwiekszenie produkcji. Wzrostowi konsumpcji piwa bedzie
towarzyszy¢ zwiekszenie produkcji, co z kolei wptynie na
dochody przedsiebiorstwa. Wzrost produkcji bedzie mozliwy
rowniez dzieki modernizacji linii produkcyjnych, gdyz czesto
zdarzato sie, iz moce produkcyjne zaktadu byty ograniczone
przez ,wgskie gardta” czyli starg linie rozlewnicza.

® Zagrozenia.

Wzrost konkurencji krajowej. Konkurencja w branzy jest jednym
z najwiekszych zagrozen dla zaktadu. Wraz z nastaniem
gospodarki rynkowej konkurencja coraz bardziej przybiera na
sile. Krajowi producenci przescigajg sie w sposobach
zdobywania klienta. Stosowana jest zarowno wojna cenowa jak i
proby pozyskania klienta poprzez réznego rodzaju promocje,
konkursy. Wzrost konkurencji wigze sie z czeSciowym odptywem
klienteli, w efekcie czego przedsiebiorstwo uzyskuje mniejsze
dochody. Nalezy wiec umie¢ zadba¢ o to aby konkurenci w jak
najmniejszym stopniu mogli oddziatywacC na nasz browar.

Obnizka (zniesienie) cet na piwo importowane z panstw CEFTA.
Oprécz konkurencji krajowej duzym zagrozeniem jest konkurencja



zagraniczna. Zapowiadana obnizka lub catkowite zniesienie cet
na piwo z panstw CEFTA sprawi, iz produkty te stang sie nie
konkurencyjne nie tylko pod wzgledem jakosciowym ale takze pod
wzgledem cenowym.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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