Szczeble organizacji
spoteczne]

Jak juz asygnowalid$my, wymienione w poprzednim paragrafie,
zasadnicze grupy funkcji systemu — imperatywy systemowe,
znajdujg zastosowanie na wszystkich szczeblach organizacji
spotecznej. Talcott Parsons dostrzega cztery takie poziomy
organizacyjne: pierwotny 1lub organizacyjny, kierowniczy,
instytucjonalny oraz spoteczny. Szczebel pierwotny obejmuje
“podsystemy” tego rodzaju jak rodziny, grupy kolezenskie lub
sgsiedzkie. Na szczebel kierowniczy (managerial) sktadaja sie
organizacje nizszego rzedu: fabryki, biura, szkoty, kluby.

W sktad szczebla instytucjonalnego wchodzg organizacje typu
rad nadzorczych, zjednoczen, wielkich partii politycznych;
wreszcie szczebel spoteczny (societal) wyrazany jest wedtug
Talcotta Parsonsa w panstwie politycznym. Oméwmy zatem w
skrécie kazdy z tych czterech szczebli.

Szczebel pierwotny organizacji spotecznej charakteryzuja
szczegOlnego rodzaju produkty (output), jakie on wytwarza,
ktére z kolei posiadajg okreslone znaczenie dla jednostek i
spoteczenstwa jako cato$ci, oraz wktady (input), ktérych jest
odbiorcg. “Mozna wyrdéznic¢ 4 nastepujgce kategorie produktu
szczebla pierwotnego:

1. fizyczna produkcja w sensie ekonomicznym,
2. administracyjna instrumentalizacja decyzji wtadzy,
3. integracja jednostek w systemy spoteczne,

4. zachowanie lub twdrcze modyfikowanie motywacyjnych lub
kulturowych sktadnikéw systemu spotecznego (wtasSciwosci
jednostek).”

Problem w tym, iz w praktyce spoteczenstwa sktadajg sie z
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wielkiej, czesto wielomilionowej liczby jednostek, co za$
implikuje bardzo duze zrdéznicowanie pomiedzy nimi zardéwno w
odniesieniu do 1ich cech psychofizycznych jak i pozycji
spotecznych i przypisanych do nich rél. Sytuacja taka nie
utatwia wzajemnej komunikacji oraz wymiany pomiedzy elementami
takiego spoteczenstwa. Przeciwnie, w takich warunkach
konieczne jest zinstytucjonalizowanie mechanizméw realizowania
i regulacji wymiany wktadow i produktéw. Oznacza to, iz tak
zréznicowanemu spoteczenstwu nie moze wystarczad
jednoszczeblowa organizacja spoteczna. Tak wiec kolejnym,
niezbednym szczeblem organizacji staje sie szczebel
kierowniczy.

Istniejg trzy zasadnicze ogniska operowania na tym szczeblu
organizacji. “Pierwszy, posredniczenie w stosunkach =z
odbiorcami produktu organizacji technicznej, tzn. ogdlnie
biorgc decyzje, jak i ile produkowa¢ i na jakich warunkach -
finansowych 1 innego rodzaju — udostepniac produkty odbiorcy.
[..] Drugie ognisko — to zapewnienie Srodkéw niezbednych do
wykonywania funkcji, tzn. materiatdéw, wyposazenia 1 personelu.
W tym wzgledzie role s odwrdécone; rzeczowa organizacja jest
odbiorcg produktu innych jednostek, a nie ich producentem. W
koncu trzecie ognisko to kontrola i nadzér pierwotnych lub
technicznych jednostek organizacji; jednostka zarzadzajgca
dostarcza jednostkom technicznym ustug nie pochodzgcych z
zewngtrz 1 wykonuje pewne formy kontroli.”

Sprawowanie kontroli lezy réwniez u podstaw trzeciego szczebla
organizacji spotecznej — szczebla instytucjonalnego. Mowigc
zatem o szczeblu instytucjonalnym mozemy uzy¢ okres$lenia
“szczebel nadkierowniczy”. Tym samym wyrazimy wtasciwg role
tego poziomu, ktdérg jest okreslanie ram dziatania, w ktdrych
mogg operowac organizacje szczebla kierowniczego. Stanowi to
rownoczesnie zasadniczg réznice pomiedzy tymi dwoma poziomami.

,Rola ciat kierowniczych w tym kontekscie polega nie tyle na
tym, by méwiC egzekutywom, co majg robi¢ — to znaczy nie na
sprawowaniu “pionowego zwierzchnictwa” nad nimi — ile na tym,



by zakresli¢ szerokie limity tego, co egzekutywy mogg czynié,
i1 by zapewnic¢ wzglednie szerokie poparcie dla takiej
dziatalnoS$ci.”

Talcott Parsons piszac o tym szczeblu organizacji ilustruje go
przyktadem ciat powierniczych, sktadajgcych sie dyrektoroéw,
prezesow, mezéw zaufania bedacych czt*onkami organizacji
posiadajgcej zwierzchnos¢ nad osobami bedgcymi ponizej nich.
Wigze sie z tym inny element rdéznicujacy omawiane poziomy.
Chodzi mianowicie o to, ze “kierownicy” sa to osoby
zatrudnione na danym etacie zgodnie z przypisanym do niego
wymogiem profesjonalizmu.

Na szczeblu instytucjonalnym wymdég ten nie jest niezbedny,
stad tez w najwyzszej organizacji ustawodawczej, jaka jest
parlament mogg znajdowal miejsce nie tylko przygotowani do
tego prawnicy, lecz takze "“amatorzy” tacy jak rolnicy,
inzynierowie czy lekarze; 1 chyba, jak sie zdaje ten ostatni
przyktad najpeiniej oddaje istote szczebla instytucjonalnego
organizacji spotecznej.

Obecnie pozostaje nam do omdwienia ostatni, czwarty poziom
organizacji, czyli szczebel spoteczny lub jak w innym miejscu
nazywa go Talcott Parsons, szczebel ogélnospoteczny. Jego
zdaniem szczebel ten przybiera ksztatt polityczny 1
utozsamiany jest z panstwem. MOwigc bardziej precyzyjnie,
uzywajac sformutowania “panstwo” Talcott Parsons miat raczej
na mysli rzad, bedgcy osSrodkiem skupienia dla wszystkich
instytucji ( szczebla instytucjonalnego) sktadajgcych sie na
panstwowo w jego politycznym rozumieniu.

»Rzecz jasna, rzgd petni funkcje nadzoru, regulowania 1
popierania w stosunku do wszystkich nizszych pozioméw
organizacji spotecznej, w pewnym sensie analogiczne do tych,
ktére wystepuja pomiedzy poziomami 1instytucjonalnym a
kierowniczym. Rzgd jest takze decydujgcym agentem, gdy idzie o
manipulowanie sytuacjg zewnetrzng wobec spoteczenstwa,
szczegolnie wtedy, gdy 1idzie o pordwnywalne jednostki



“narodowe”.,,

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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