Rola aliansow strategicznych
w zarzadzaniu organizacja

Dotychczasowe ograniczenia terytorialne dla prowa[jdzenia
biznesu ulegty zasadniczemu ograniczeniu. Przedsiebiorstwa.
ktore dotychczas funkcjonowaty w pewnych ograniczonych
segmentach rynku zmuszone zo[Jstaty do szukania skutecznych
rozwigzan pozwalajagcych im utrzymad¢ sie na nim. Wieksza
swoboda dziatania oraz decentralizacja zarzagdzania uzmystowity
kadrze kierow[lniczej, ze globalizacja moze pomdc
przedsiebiorstwom osiggnag¢ nastepujace korzysci [STRATEGOR.
Zarzgdzanie firmg, PWE, Warszawa 1995, str. 197]:

— ograniczenie kosztéw poprzez wykorzystanie efektu skali,
— poprawa jakosci produktoéw,

— wzmocnienie przywigzania klientéw do oferowanych im
produktow,

— poprawa wiarygodnosci konkurencyjnej przedsie[lbiorstwa
poprzez wchodzenie w liczne kontakty z gtowny[mi konkurentami.

Ostatnia zaleta globalizacji moze wydawaé¢ sie dyskusyjna,
bowiem walka konkurencyjna pomiedzy przedsie[Jbiorstwami
utozsamiana jest najczesSciej z rywalizacjg miedzy podmiotami,
a w konsekwencji z porazkg jednej ze stron. Jednak jak
pokazuje dosSwiadczenie wielu przed[]jsiebiorstw, wspdtpraca
miedzy konkurujgcymi ze sobg firmami jest mozliwa, a co wiecej
moze przynies¢ ogromne korzy$ci obu podmiotom.

Wybér tej strategii dziatania przynosi pozytywne rezultaty w
przypadku odpowiedniego doboru partnera strategicznego. W
procesie tym wyrézni¢ mozna trzy podsta[jwowe kroki:

1. okreslenie celdw przedsiebiorstwa oraz obszaru dziatania
poprzez:
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— dokonanie analizy oferowanych produktéw i rynkéw docelowych,

— stworzenie zespotu pracownikdéw rozumiejacych po[jtrzebe
zmian,

— stworzenie klimatu dla rozméw i negocjacji.

2. dokonanie selekcji produktow oferowanych na rynkach
krajowych i zagranicznych.

3. okres$lenie zasad wzajemnego dostosowania wtasnego
potencjatu i zasobOow miedzy przysziymi partnerami

Najwieksze szanse powodzenia ma alians, w ktdérego sktad
wchodzg partnerzy o zblizonym potencjale ekono[Jmicznym, gdyz w
takim przypadku grozba przejecia jed[nej firmy przez druga
jest najmniejsza. Dodatkowo kazdy z aliantdéw powinien posiadad
okreslone umiejetnosci, ktére charakteryzuja go na tle
pozostatych partneréw i powodujg jego niezbednosS¢. Przyktadem
moze byc wspbipraca pomiedzy AT&T Microelectronics, Matsushita
Electric Co. i Marubeni Corp. w dziedzinie %agczno$ci.
Matsushita zajmuje sie pro[Jdukcjg oprzyrzagdowania bazujacego
na technologii AT&T, a Marubeni odpowiedzialna jest za ich
dystrybu[jcje. Inny przyktad to alians dwoch firm produkujgcych
oprogramowanie: WordPerfect 1 Novell. WordPerfekt tworzy
programy biurowe, Novell - oprogramowanie sieciowe 1
systemowe. tagczgc potencjat obie firmy stajg sie groznym
konkurentem Microsoft Corporation.

Wsrod réznych form aliansdéw strategicznych wyréznié¢ mozna trzy
podstawowe grupy [STRATEGOR. Zarzadzanie firmg, op. cit. ,str.
2441 :

1. Alianse komplementarne sg charakterystyczne dla
przedsiebiorstw, ktérych kompetencje i udziaty sg zrdéznicowane
np. jedno przedsiebiorstwo tworzy pro[Jdukt, ktdorego sprzedaz
moze by¢ rozwijana dzieki umieje[Jtnosciom drugiego.

2. Scista integracja jest charakterystyczna dla firm, ktére



zamierzaja uzyskiwaé¢ korzysci skali w zakresie wy[Jtwarzania
jakiegos podzespotu. Nastepnie wyroby sg wtaczane do wtasnej
produkcji kazdego z partneréw i sprzedawane.

3. Alianse addytywne sg charakterystyczne dla przedsiebiorstw
wspOlnie wytwarzajacych i sprze[Jdajacych jakis produkt. W tym
przypadku wktad partne[Jréw ma podobny wymiar, a ich wspdlnym
celem jest uzy[Jskanie odpowiednio duzej skali produkcji. W
Polsce strategia ta znajduje coraz wiecej zwolenni[jkéw.

Wiekszo$¢ polskich przedsiebiorstw b*ednie pojmuje istote
aliansow. Wedtug niektérych decydentédw alians ma by¢ tylko i
wytgcznie Srodkiem, ktdéry ma zapo[Jbiec powaznym ktopotom
finansowym. To powoduje, ze firma zagraniczna praktycznie bez
zadnych barier wcho[Jdzi na dany rynek, aby po pewnym czasie
catkowicie pod[jporzadkowa¢ sobie polskie przedsiebiorstwo.
Takie praktyki sg najczesciej stosowane na rynkach. gdzie
naste[Jpuja przeobrazenia gospodarcze (kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej) lub wystepuje stagnacja. czy kryzys eko[jnomiczny.

Polskie przedsiebiorstwa musza zosta¢ dokapitalizowane, aby
sta¢ sie rownorzednym partne[Jrem dla firm zagranicznych. Tylko
w przypadku zasilania kapitatowego polskie przedsiebiorstwa
mogg czerpac¢ ko[Jrzy$ci z zawartych aliansdéw. W przeciwnym
przypadku, ta strategia dziatania przyniesie wiecej szkéd. niz
pozy[Jtywnych aspektéw. Podstawowymi zagrozeniami z jakimi moga
spotka¢ sie, decydenci stosujgcy te strategie, dziatania s3:

— zbyt duze uzaleznienie sie jednego partnera od drugiego, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do przejecia jednego z
aliantéw,

— konflikt miedzy partnerem o wizje prowadzenia biz[lnesu,

— bariery jezykowe i kulturowe mogg utrudnic¢ pra[jwidtowe
funkcjonowanie aliansu,

— wspoétpraca moze nie przynies¢ spodziewanych rezul[Jtatéw.



Strategia alianséw jest bardzo korzystnym rozwigzaniem dla
przedsie[lbiorstw. Szczegdélnie jesli chodzi o redukcje kosztéw
dziatalnosci wynikajgcag ze specjalizacji kazdego z partne[jréw,
przez co zanika grozba dublowania zadan. Dziatal[Jnos¢ kazdego
z aliantéow ogranicza sie do sfery, w ktérej dana firma osigga
sukcesy. Potencjat ekonomiczny dwéch aliantéw powoduje, ze
taki organizm gospodarczy ma wieksze szanse nie tylko na
utrzymanie swojej pozycji rynkowej, ale wrecz na ekspansje.
Powstaty podmiot go[Jspodarczy staje sie bardziej atrakcyjnym
partnerem do dalszej wspétpracy, przez co zwieksza sie szansa
rozsze[Jrzenia dziatalno$ci pod wzgledem geograficznym.

Strategia opracowana dla firmy przewiduje stopniowe zlecanie
dziatalno$ci o charakterze ustugowym wyspe[jcjalizowanym
zewnetrznym firmom, przede wszystkim spdétkom tworzonym przez
dotychczasowych pracowni[Jkéw. Takie spétki pracownicze
pracowatyby w oparciu o umowy na rzecz przedsiebiorstwa. ale
dziatatyby samo[]jdzielnie réwniez na rzecz innych klientéw.

Powodzenie wdrozenia procesu restrukturyzacji zalezy w duzym
stopniu od pracownikéw pozostajacych w przed[siebiorstwie,
ktorzy muszg aktywnie uczestniczy¢ w realizacji kompleksowego
programu restrukturyzacji firmy, doskonaleniu proceséw i
struktury organizacyjnej, ksztattowaniu profilu kwalifikacji
oraz wprowadzeniu zmian technologicznych

Efektem powyzszych dziatan bedzie zwiekszenie wy[]Jdajnosci,
produktywnosci i rentowno$ci przedsiebiorstwa, a w miare
poprawy wynikow ekonomiczno-finanso[jwych, przede wszystkim
osiggania wyzszego zysku, wzrost przychodéw z pracy
pracownikow.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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