Ocena sytuacji ekonomiczno-
finansowej klienta

Bank wudzielajgc kredytu musi mieé¢ pewnos$é¢, ze
przedsie[lbiorstwo posiada zdolno$¢ kredytowg oraz, ze w
okresie korzystania z kredytu tej zdolnoSci nie utraci. W celu
okreslenia zdolno$ci kredytowej bank dokonuje ana[jliz, ocen
oraz obliczenia wskaznikéw przedsiebiorstwa kredy[Jtobiorcy.

Punktem wyjscia do oceny zdolnosci kredytowej sag I[E.
Préochniak, J. Zygadto, Kredyty bankowe i prawne sposoby
zabezpieczen, Bydgoszcz 1997, s. 55.]:

wyniki finansowe wykazywane w sprawozdaniach
finan[Jsowych,

= poziom kosztéw,

= jakos¢ produkcji,

= wysoko$¢ ceny zbytu wyrobdéw i ustug,

» stan $rodkow przeznaczonych na sptate kredytu wraz z
odsetkami,

= inne wielkosSci przyjete przez bank za wtasciwe dla
oceny.

Okres, dla ktorego bank dokonuje oceny zdolnosci kredy[Jtowej,
zalezy od okresu na jaki udzielony jest kredyt.

Zdolnos¢ kredytowg (wzk) mozna wyrazic¢ za pomoca wska[Jjznika:
wzk =srodki pieniezne + spodziewane wptywy
zobowigzania + inne ptatnosci

Wskaznik réwny lub wyzszy od jednosSci oznacza dobra sytuacje
ptatniczg badanego podmiotu — im wyzszy tym lepiej.

Wyptacalnos¢ jest to zdolnos¢ podmiotu gospodarczego do
pokrycia swoim majgtkiem wszystkich zobowigzan.
Niewy[lptacalnos¢ podmiotu gospodarczego jest rdéwnoznaczna z
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brajkiem zdolnos$ci kredytowej.

Do oceny wiarygodnosci stuzy wskaznik wiarygodnosci
kredytowej, ktéry informuje, w jakim stopniu kapita%
kredy[Jtobiorcy zabezpiecza udzielony kredyt. Im wyzszy udziat
kaJpitatu wtasnego ($rodkdéw wtasnych) w finansowaniu
dziatal[JnosSci, tym bezpieczniejsze jest udzielenie kredytu.

WskaZznik wiarygodnos$ci kredytowej (wwk):
wwk I =zadtuzenie dtugoterminowe

kapitat wtasny

Lub

wwk II =zadt*uzenie dtugoterminowe
zadtuzenie dtugoterminowe + kapitat wtasny

Bank Swiatowy za prawidtowe uwaza relacje: wwk I = 34:66, wwk
IT = 34:100.

Ptynnos¢ finansowa to moznos¢ terminowego pokrywa[lnia
biezacych zobowigzan finansowych. Miarag ptynnosci fi[Jnansowej
sg wskazniki ptynnosci ,petnej” i wskazniki ptyn[nosci
»Szybki”, ale najpetniej ptynnos¢ finansowg wykazujg przeptywy
gotéwki.

Wskaznik ptynnosci ,petnej” (wpp) — informuje o zdolno[J$ci
kredytobiorcy do wywigzania sie z biezgcych zobowig[jzan.
Wskazuje w jakiej mierze biezgce aktywa pokrywajg biezgce
zobowigzania i liczony jest nastepujgco [M. Sierpinska, T.
Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw sSwiatowych,
PWN, Warszawa 1995, s.79.]:

wpp =aktywa biezace
pasywa biezace

Aktywa biezace = gotdédwka + naleznos¢ + zapasy



Pasywa biezgce = kredyt krdétkoterminowy + inne zobowigza[]nia
krotkoterminowe.

Wielko$¢ wskaznika zalezy od rodzaju dziatalnosSci
kredy[Jtobiorcy i winna by¢ wieksza od jedno$ci. Bardzo wysoki
wskaznik ptynnosci moze $wiadczy¢ o wysokich zapasach,
nieprawidto[jwym gromadzeniu Srodkdéw pienieznych na rachunkach
ban[Jkowych oraz nieefektywnych, wysokich stanach naleznosci.

Wskaznik ptynnosci ,szybki” (wps) — informuje w jakim stopniu
najbardziej ptynne aktywa podmiotu gospodarcze[]go pokrywaja
zobowigzania krétkoterminowe. Wskaznik ten eliminuje zapasy,
jako ze ich zamiana na gotdwke wymaga dtuzszego czasu:

wps =gotéwka + naleznosci
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ten w zasadzie nie powinien byl nizszy niz jeden.

Przeptywy finansowe gotdéwki — stanowig zestawienie wszy[]stkich
wptywéw i wydatkéw w przedsiebiorstwie, w ukta[dzie
dynamicznym.

Wskazniki sprawnosci gospodarowania informuja, czy
kre[Jdytobiorca efektywnie wykorzystuje zasoby rzeczowe 1
finan[]Jsowe.

Miarg sprawnosci gospodarowania sg nastepujgce wskazniki [L.
Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie przemystowym,
PWE, Warszawa 1989, s. 65.]:

naleznosci sprzedaz wg cen realizacji
wsk. rotacji naleznosci w dniach = x 360

wsk. rotacji zapasow w dniach = x 360zapasykoszty produkcji
sprzedanej

catkowite koszty produkcjisprzedaz wg cen realizacjiwsk.
optacalno$ci= x 360



WskaZzniki te zalezg od rodzaju dziat*alnosSci kredytobior[]cy.
Sumujac wskazniki rotacji naleznosci i wskazZniki rotacji
zapasOw mozna oszacowal ditugos¢ okresu, jaki jest potrzeb[ny
do zamiany naleznosci i zapas6w na gotdwke.

wsk. rent. przychodéw = x 360zysk operacyjny lub zysk
nettoprzychody ogétemRentownos¢ — informuje o udziale zysku w
wartosci sprze[ldazy.

wsk. rent. kapitatu = x 360zysk operacyjny Llub zysk
nettokapitat wtasny

zysk operacyjny lub zysk nettoaktywa
wsk. rent. aktywéw = x 360

Wskazniki te sg uzaleznione od rodzaju dziatalno$ci, stad tez
dla ich oceny, poza obserwacjg ich trendu, bank przepro[jwadza
pordwnanie ze wskaznikami osigganymi przez inne jed[Jnostki tej
samej branzy.

0 ekonomicznej efektywnosci kazdej inwestycji decyduja trzy
podstawowe elementy:

» wielkos¢ naktaddéw kapitatowych niezbednych do uzy[lskania
koncowego efektu (koszt inwestyciji),

-wielkos¢ koncowego efektu (czyli wartos$¢ sprzedazy,
produkcji lub ustug),

= wielko$¢ biezgcych kosztéow dziatalnosci (koszt wta[]sny
sprzedazy).

W celu podjecia prawidtowej decyzji kredytowej bank do[]Jkonuje
oceny:

= realnosci i kompletnosci kosztu inwestycji okreslone[lgo
w ztozeniach techniczno - ekonomicznych — business
planie,

= realnos¢ zatozonej wielkoSci sprzedazy,

= realnos¢ i kompletnos$¢ kosztéw produkcji,

- realnos¢ dziatan marketingowych zapewniajgcych zbyt



produkcji.

Niektdore banki wprowadzajg dla inwestycji finansowych kredytem
bankowym w wysokosci 1 min ztotych koniecznos¢ przedtozenia
przez inwestora raportu techniczno - ekonomicz[lnego,
opracowanego zgodnie z metodologig stosowang przez Bank
Swiatowy. Raport taki winien zawiera¢ wszystkie niezbedne dane
dla podjecia decyzji kredytowej w odniesieniu do inwestycji
wraz z analizg marketingowg. Winien zawieral takze podstawowe
mierniki analizy finansowej [E. Préchniak, J. Zygadto,
Kredyty.., op. cit., s. 59.]:

= zaktualizowang warto$¢ netto projektu (NPV),
= wewnetrzng stope zwrotu (IRR).

NPV projektu otrzymujemy przez zdyskontowanie, oddziel[Jne dla
kazdego roku, réznicy miedzy przychodami (wptywa[mi) i
wydatkami pienieznymi, a nastepnie zsumowanie otrzy[Jmanych
wielkosci dla poszczegdlnych lat.

IRR — jest to taka stopa dyskontowa, przy ktérej wartosd
zaktualizowana netto (NPV) jest réwna zero. IRR oznacza zatem
maksymalng stawke procentowg, jaka uzytkownik projektowanej
inwestycji moze zaptaci¢ za wykorzystanie Srodkéw, jezeli ma
odzyska¢ zainwestowane sSrodki i poniesione w ciggu catego
okresu funkcjonowania koszty operacyjne.

Okres sptaty — przy ustalaniu okresu sptaty kredytu bank
zwraca uwage na zachowanie nastepujacych wymogow:

»okres sptaty nie moze by¢ dtuzszy od okresu
eksploa[Jtacji majatku powstatego w wyniku inwestycji,

»okres ten powinien by¢ odpowiednio skorygowany w
przypadku, gdy kredyt stanowi tylko czesSciowe Zrddto
finansowania,

= okres kredytowania nie moze by¢ dtuzszy od planowa[lnego
cyklu realizacji inwestycji i czasu sptaty kredytu.

Okres eksploatacji majgtku trwatego — T max [Ibidem, s. 61.]:



I .A.T max =

gdzie:

I — wartos¢ kosztorysowa inwestycji,

A — roczna kwota amortyzacji wynikajgca ze stawki majatku.
Maksymalny okres sptaty kredytu moze by¢ ustalony:

Tk = K .

A+Z

gdzie:

K — kwota wnioskowanego kredytu,

A — amortyzacja jak wyzej,

Z — zysk z 1inwestycji przeznaczony na sptate kredytu -
wielkos¢ ta winna by¢ negocjowana z kredytobiorcy.

Nalezy zwrocié¢ uwage na btedy w finansowaniu inwesty[jcji takie
jak:

btedny plan finansowy,

= inwestowanie, mimo wysokiego udziatu kapitatu obcego
oraz bez uwzglednienia zdolno$ci ptatniczej — ptynnosci,
niepeine wyliczenie zapotrzebowania na kapitaty, *acznie
z obrotowymi Srodkami produkcji oraz stratami do
mo[Jmentu uruchomienia produkcji zwigzanej z inwestycja,
niepetna zdolnos$¢ finansowania inwestycji,
nieuwzglednienie poprawnych relacji kapitatu wtasnego do
kapitatu obcego,

= inwestowanie w dotychczasowe 1lub przysztosciowe
ynhie[Joptacalne” kierunki produkcji.

W celu badania sytuacji finansowe]j przedsiebiorstwa bank
dokonuje kontroli zapasdw, naleznos$ci i zobowigzan w trakcie
bezposrednich inspekcji u kredytobiorcy.



Analiza zapasoOw obejmuje:

= spos6b gospodarowania zapasami,

= poziom zapasdéw produktow gotowych,

» produkcja doktadnie na czas,

= zmniejszenie zasiegu dostawcéw,

» kupno jednorazowo optymalnych ilosci,
= poprawianie czasu transportu,

- nabywanie zapaséw sukcesywnie.

Analiza naleznos$ci obejmuje:

» wzywanie do zaptaty,

= eliminowanie opieszatych i ztych ptatnikéw,

= sprzedaz za gotodwke,

» faktura wystawiona i wystana w dniu wysytki towaru,
» staranne wypeinianie faktur,

 rabat za natychmiastowg zaptate,

- sprzedaz wierzytelnosci,

» stosowanie zobowigzan transakcyjnych,

» stosowanie akredytywy.

Analiza zobowigzan obejmuje:

» negocjowanie z dostawcami lepszych warunkéw,
» ustalanie dtugich terminéw zaptaty,
» wywigzywanie sie z ptatnosci.

Przy ocenie przedsiebiorstwa bank zwraca uwage, na fakt, iz
funkcjonuje ono w okreslonym otoczeniu, ktdére stanowigy:

= inne przedsiebiorstwa (bedace dostawcami, odbiorca[mi, a
takze konkurentami),

= banki udzielajace kredytéw,

= instytucje naukowe,

instytucje rzadowe, wyznaczajagce ramy polityki
gospo[]jdarczej,

»spoteczedstwo ze swoimi potrzebami, dochodami,
upodobaniami itp.



Przedsiebiorstwo jest czesSciag tego otoczenia, ktdére stano[Jwi
dla niego zbidr szans i zagrozen oraz determinuje osiggnie[jcie
sukcesu. Dlatego kazdy podmiot gospodarczy, ktory chce
przetrwa¢ czy tez rozwija¢ sie musi:

- nieustannie obserwowad swoje otoczenie,
= ,dopasowywa¢ sie” do rozwoju otoczenia,
= wypracowa¢ metody ,pokonywania” oporu otoczenia.

Czynniki te znamionuja zarzadzanie strategiczne, ktdre polega
na tworzeniu strategii rozwoju przedsiebiorstwa, kreo[Jwania
przysztosci, wyznaczania celow, sposobdéw dziatania i regut
zachowania. Pozytywna ocena tych elementéw przez bank Swiadczy
o zdolnosci kredytowej podmiotu gospodarcze[lJgo wnioskujgcego o
kredyt.

Duze zréznicowanie sytuacji przedsiebiorstw w zaleznosci od
wielkosci, formy wtasno$ci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci
oraz fazy przemian gospodarczych w Polsce znajdowato
odzwierciedlenie w poziomie ryzyka kredytowego, jakie ponosity
banki komercyjne. Pomimo wyraZnego ozywienia od 1994 roku
cze$¢ klientéw nadal ma niezadowalajgce wyniki finansowe,
boryka sie z trudnoSciami z ptynnoScig, rentownos$cig, wysokimi
kosztami catkowitymi, czasem nawet przewyzszajgcymi uzyskiwane
przychody. Wobec rosngcej konkurencji zagranicznej 1
perspektywy wstgpienia do Unii Europejskiej polskie
przedsiebiorstwa beda musiaty liczy¢ sie nie tylko z
koniecznosciag dostosowania do standardéw europejskich, tak
asortymentowych, jak i jakoSciowych, ale powinny tez dazy¢ do
poprawy efektywnosci dziatania i racjonalizacji ponoszonych
kosztow.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta jest kluczowym
elementem w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym 1
finansowym. Analiza ta polega na kompleksowym zrozumieniu
kondycji finansowej potencjalnego lub istniejgcego klienta,
aby podjg¢ decyzje dotyczace udzielania kredytdow, warunkéw
ptatnos$ci, a takze poziomu zaangazowania w relacje biznesowe.



W dynamicznie zmieniajgcym sie S$rodowisku gospodarczym zardéwno
banki, jak 1 1inne 1instytucje finansowe starajg sie
minimalizowa¢ ryzyko, co sprawia, ze analiza ekonomiczna i
finansowa klientdéw staje sie nieodzownym elementem ich
strategii.

Podstawowg czescig oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
klienta jest analiza jego dokumentow finansowych, w tym
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz przeptywdédw pienieznych.
Bilans ukazuje o0gdlng sytuacje majgtkowg przedsiebiorstwa,
dostarczajgc informacji o aktywach, zobowigzaniach i kapitale
wtasnym. Dzieki analizie bilansu mozna zrozumiel strukture
majgtku firmy oraz ZzZrédita finansowania jej dziatalno$ci. Z
kolei rachunek zyskéw i strat przedstawia informacje o
osiggnietych przychodach, poniesionych kosztach i ostatecznym
wyniku finansowym, co pozwala na ocene rentownos$ci
dziatalnosci klienta. Przeptywy pieniezne, czyli cash flow, s3
z kolei zZrodtem informacji o ptynnosci finansowej — analizujac
cash flow, mozna ocenic¢ zdolnos¢ firmy do regulowania
biezgcych zobowigzan.

W ramach oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta
wykorzystuje sie rézne wskazniki finansowe, ktére umozliwiajg
szczeg6towg analize kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Do
najczesciej stosowanych wskaznikéw nalezg wskazniki ptynnosci,
rentownosci, zadtuzenia i aktywnosci. Wskazniki ptynnosci,
takie jak biezacy i szybki wskaznik ptynnosci, pomagaja
oceni¢, czy przedsiebiorstwo posiada wystarczajgce $rodki na
pokrycie biezgcych zobowigzan. Wskazniki rentownos$ci, takie
jak marza zysku netto, wskazZznik rentownos$ci aktywdéw (ROA) i
wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE), informujg o
efektywnosci dziatania firmy oraz jej zdolnosci do generowania
zyskéw. Wskazniki zadtuzenia, na przyktad wskaznik zadtuzenia
catkowitego lub d*ug netto do EBITDA, pozwalaja zrozumiec, jak
duzy jest poziom zadtuzenia firmy w stosunku do jej kapitatu
wtasnego lub wygenerowanych zyskéw operacyjnych. Z kolei
wskazniki aktywnosci, takie jak wskaznik rotacji zapaséw czy



wskaznik rotacji naleznosci, wskazujg na efektywnos¢
gospodarowania zasobami przedsiebiorstwa.

Analiza wskaznikowa stanowi jednak tylko jeden z elementoéw
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta. Réwnie istotne
sg czynniki jako$ciowe, ktére uwzgledniajg specyfike branzy, w
ktérej dziata klient, oraz aktualne warunki rynkowe. Na
przyktad, przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy sezonowej moze
mie¢ wyraZnie zmienne przeptywy pieniezne w ciggu roku, co
trzeba uwzglednic¢ przy ocenie jego zdolnosci do regulowania
zobowigzan. Z kolei zmiany w otoczeniu regulacyjnym lub
makroekonomicznym, takie jak wahania kurséw walutowych, stép
procentowych czy polityki podatkowej, moga znaczaco wptywad na
sytuacje finansowg klientoéw.

Wspotczesne narzedzia do analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej klienta opieraja sie coraz <czesciej na
wykorzystaniu zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja (AI) i uczenie maszynowe (ML). Algorytmy te
pozwalajg na analize ogromnych zbiordéw danych, zardwno
strukturalnych, jak 1 niestrukturalnych, co umozliwia bardziej
kompleksowe zrozumienie sytuacji finansowej klienta. Dzieki
temu instytucje finansowe mogg analizowa¢ nie tylko tradycyjne
wskazniki finansowe, ale takze takie informacje, jak dane o
zakupach klientdéw, opinie w mediach spotecznos$ciowych czy
raporty branzowe, co przyczynia sie do bardziej precyzyjnej
oceny ryzyka. Wprowadzenie sztucznej inteligencji do procesu
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej pozwala na prognozowanie
przysztej kondycji finansowej klientéw na podstawie
historycznych danych i trenddéw rynkowych.

Ocena ryzyka kredytowego jest jednym z gtownych celdédw analizy
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta. Dla instytucji
finansowych istotne jest minimalizowanie ryzyka
niesptacalnosci kredytdéw, a zatem doktadne oszacowanie, czy
klient bedzie w stanie sptacié¢ zaciagniete zobowigzanie. W tym
kontekscie wykorzystywane sg zarowno wskazniki finansowe, jak
i modele oceny ryzyka, ktére uwzgledniajg z*ozone algorytmy



uwzgledniajgce m.in. sytuacje makroekonomiczng oraz branzowg.
Waznym narzedziem w ocenie ryzyka jest scoring kredytowy,
czyli liczbowy wskaznik okreslajgcy wiarygodnos$¢ kredytowa
klienta na podstawie jego historii kredytowej, dochodow,
zadtuzenia i innych danych finansowych.

Nieodzownym elementem analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
jest takze analiza kosztéw i korzysci wspbtpracy z danym
klientem. Instytucje finansowe starajg sie ocenié¢, czy dany
klient przyczyni sie do zwiekszenia ich dochoddéw, czy tez moze
stanowi¢ potencjalne Zrdédto strat. W tym kontekscie istotne
jest nie tylko zrozumienie obecnej sytuacji finansowe]j
klienta, ale réwniez ocena jego potencjatu rozwojowego.
Przyktadowo, firmy z duzym potencjatem wzrostu mogg by¢
bardziej sktonne do zaciggania wiekszych kredytow, ale
jednoczesnie mogg generowal wyzsze ryzyko w zwigzku z
niepewnosciag co do przysztych wynikéw finansowych.

Aspekt regulacyjny réwniez odgrywa istotng role w ocenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej klientdéw. Instytucje finansowe
zobowigzane sg do przestrzegania szeregu przepisow i
regulacji, takich jak wymogi dotyczace rezerw kapitatowych, co
wptywa na ich podejscie do oceny ryzyka kredytowego. Na
przyktad, zgodnie z wymogami Bazylei III, banki muszg posiadad
odpowiednie rezerwy kapitatowe na pokrycie ryzyka kredytowego,
co zmusza je do bardziej konserwatywnego podejs$cia do oceny
sytuacji finansowej klientdéw. Wprowadzenie regulacji
przeciwdziatajacych praniu pieniedzy (AML) oraz przepisow
dotyczacych przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu (CFT)
sprawia, ze instytucje finansowe musza jeszcze bardziej
szczegbtowo analizowa¢ nie tylko sytuacje finansowg klientodw,
ale takze zrodta ich dochodéw i powigzania biznesowe.

W kontek$Scie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klientoéw
duzg role odgrywajg réwniez czynniki makroekonomiczne i
branzowe. Sytuacja gospodarcza kraju, poziom inflacji, stopy
procentowe oraz stabilnos¢ polityczna majg bezposSredni wptyw
na kondycje finansowg klientdéw i ich zdolno$¢ do regulowania



zobowigzan. W branzach podlegajgcych cyklicznym wahaniom
koniunktury, takich jak budownictwo <czy przemyst
motoryzacyjny, kluczowe jest zrozumienie, jak sytuacja
makroekonomiczna wptynie na przyszte przychody 1 koszty
klientow.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta jest zatem
ztozonym procesem, wymagajgcym uwzglednienia wielu réznych
czynnikéw zardéwno iloSciowych, jak i jakoSciowych. Dla
instytucji finansowych doktadna analiza kondycji finansowej
klientéw pozwala na minimalizacje ryzyka kredytowego oraz na
optymalizacje relacji biznesowych. Jednoczed$nie, wraz z
postepem technologicznym 1 wprowadzeniem nowych narzedzi
analitycznych, proces ten staje sie coraz bardziej
zaawansowany, co umozliwia doktadniejsze prognozy oraz
bardziej spersonalizowane podejscie do klientodw.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Jakosciliowa ocena
kredytobiorcy

Ocena jako$Sciowa klienta obejmuje nastepujgce zagadnienia [A.
Rymka, Kredyty.., op. cit., s. 151.]:

» sprawnos$¢ funkcjonowania firmy,

» poziom i doswiadczenie jej kierownictwa,

- jako$¢ zarzadzania,

= jako$¢ dokumentdéw przedktadanych przez firme,

=dotychczasowg wspOiprace z bankiem w aspekcie
terminowo$ci regulowania zobowigzan i wiarygodnosci
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udzielanych informacji,
=opinia Srodowiska o firmie (opinie klientow,
konkurencji).

Odmiennego postepowania wymagaja:

1. firmy, ktére rozpoczynajg dziatalnos¢ gospodarczg, co do
ktérych i brak jest informacji na temat ich kondycji
ekonomiczno-finansowej; cecha charakterystyczng tych podmiotow
gospodarczych jest nie[jwielki kapitat, lub jego brak,

2. firmy, ktére utracity zdolnos¢ kredytowa,

3. duze przedsiewziecia inwestycyjne, charakteryzujgce sie
wielo[]scig 1 ztozonosScig zagadnien, ktore muszg by¢ doktadnie
przeana[jlizowane. Wszystkie wymienione wyzej przypadki, ze
wzgledu na swojag specyfike, obarczone sa wyzszym ryzykiem w
porownaniu do podmiotéw gospodarczych juz funkcjonujacych.

Analizujgc ryzyko zwigzane z oceng kondycji ekonomiczno-
finansowej firmy, nalezy zwrdci¢ uwage na wystepujgce w coraz
wiekszym zakresie w polskiej gospodarce, powigzania
kapitatowo-organizacyjne oraz personalne (rodzinne) miedzy
podmiotami go[]spodarczymi. Pojawiajgce sie 1 rozwijajgce sie
wiezi miedzy réznymi uczestnikami zycia gospodarczego sa
zjawiskiem charakterystycz[nym dla gospodarki rynkowej.
Zjawisko to moze powodowaé¢, i czesto powoduje, negatywne
konsekwencje w postaci duzych strat dla bankéw kredytujgcych
klientdw powigzanych wzajemnie ze sobg. Stanowi wiec istotny
element ryzyka zwigzanego z oceng kondycji ekonomiczno-
finansowej firmy potgczonej réznymi wiezami z inny[Jmi
podmiotami gospodarczymi.

Pojecie ,grupy potaczonych ze sobg klientéw”, mozna
zdefinio[jwa¢ nastepujagco: ,dwie lub kilka oséb fizycznych 1lub
prawnych, ktére otrzymaty kredyty z tej samej instytucji
kredytowej przedsie[Jbiorstwa zaleznego od tej instytucji albo
na wspdlnej lub oddzielnej podstawie, ktdére sg jednak na tyle
wzajemnie powigzane, ze:



— jedna z nich posiada dominujacy wptyw bezposSredni lub
posredni na pozostate.., lub

— 1ch skumulowane kredyty przedstawiajg dla instytucji
kredytowej na tyle catos$ciowe ryzyko, bedac wzajemnie tak od
siebie zalezne, ze jezeli jeden klient popadnie w trudnosci
finansowe, inni lub wszy[]scy z duzym prawdopodobienstwem
natkng sie na trudnos$ci w spta[jcie kredytu. Jako przyktady
takich zalezno$ci instytucja kredytowa powinna uwzglednid
nastepujgce okolicznos$ci: wspolna wtasnos¢, wspdlna dyrekcja,
wzajemne poreczenia, bezposrednie zaleznosSci handlowe, ktére
nie mogg byl zastgpione w krétkich terminach.

W przypadku zaobserwowania wymienionych zaleznosSci,
zobowig[jzania takie powinny by¢ traktowane jako ryzyko
catosciowe” [Zalecenie Komisji EWG z dnia 22 grudnia 1986 r. w
sprawie nadzoru i kontroli wielkich kredytdéw udzielanych przez
instytucje kredytowe.].

Tak wiec prébujac rozszyfrowad¢ powigzania kapitatowo-
organizacyjne 1 personalne konkretnej firmy nalezy:

= okresli¢ udziatowcdow (wtascicieli) oraz wysokos¢ tych
udziatow,

»okreslic¢ udziaty firmy i ich wysoko$¢ w innych
podmiotach gospo[jdarczych,

= sprawdzié¢, czy cztonkowie kierownictwa firmy znajduja
sie we wtadzach innych podmiotéw gospodarczych,

» sprawdzié, czy firmy udzielaja sobie na wzajem poreczen
i do jakiej wysokosci,

= sprawdzi¢, czy wtascicielami (wspoéitwtascicielami) albo
cztonkami wtadz roéoznych firm sg osoby blisko ze sobg
spokrewnione,

=ustalié, czy miedzy firmami wystepujg zaleznos$ci
handlowe, trwa[Jte wiezi kooperacyjne,

= ustalié¢, czy wystepujg zaleznosSci organizacyjne miedzy
firmami.



Jak z tego wynika, ocena ryzyka wynikajgcego z powigzanh
kapitatowo-organizacyjnych 1 personalnych podmiotu
gospodarczego jest zagadnieniem skomplikowanym 1
pracochtonnym. W szczegdl[jnosci jest to zadanie bardzo trudne
w przypadku oséb fizycznych prowadzgacych dziatalnos¢
gospodarczg, spétek cywilnych. Podob[Jnie przedstawia sie
sprawa w odniesieniu do g*déwnych udziatowcdédw i akcjonariuszy
sp6tek z ograniczong odpowiedzialno$cig i spétek akcyjnych,
ktérzy niechetnie udzielaja informacji na temat majatku
osobistego.

WczesSniejsze rozpoznanie rodzaju i stopnia powigzan, jakie
wystepujg miedzy kredytobiorcami, pozwala uniknal ryzyka zbyt
duzego zaangazowania S$rodkéw ban[Jku w finansowanie ich
dziatalnosci. Moze uchroni¢ bank przed znacznymi stratami.
Nalezy jednak pamietac o tym, ze powigzania juz wystepujace, z
uptywem czasu, jeszcze bardziej komplikujg sie. Wymagaja wiec
systematycznej obserwacji.

Obserwacja stosunkéw bank — klient powinna obejmowa¢ mie[jdzy
innymi:

1. sposéb i terminowos¢ regulowania-zobowigzan wobec banku i
innych wierzycieli,

2. zapotrzebowanie na $rodki pieniezne i stan $rodkéw na
rachunJkach w poszczegdlnych okresach (ewentualnie dniach),

3. solidnos¢ i kwalifikacje kadry kierowniczej
przedsiebiorstwa, zwtaszcza w zakresie problematyki
finansowej,

4. ocene dotychczasowej realnosci plandw sporzadzonych przez
przedsiebiorstwa, przede wszystkim w zakresie zapotrzebowania
na kredyt i termin jego zwrotu.

Podstawowymi dokumentami otrzymywanymi przez bank od
przedsiebiorstwa sg: roczny bilans i rachunek wynikéw. Na ich
podstawie przedsiebior[Jstwo lub bank powinien sporzagdzid



zestawienie przeptywu S$rodkéw pienieznych.

Bilans ukazuje finansowy obraz przedsiebiorstwa, tj. majatek
firmy oraz zrédta jego finansowania. Dane zawarte w bilansie
odzwierciedlajg rezultaty wszystkich decyzji i zdarzen
gospodar[jczych jakie miaty miejsce w przedsiebiorstwie w danym
okresie (w tym zysk lub strate w okresie poprzednim).
Informacje te wykorzystywane sa przede wszystkim do badania
struktury majgtku i oceny sposobu finansowania sktadnikodw
majatJkowych. Dlatego analiza bilansu to g*d6wnie badanie
wzajemnych proporcji wewnatrz aktywéw i pasywow oraz proporcje
pomiedzy grupami pasywéw (Zrédta finansowania) i
odpowiadajgcymi im ele[Jmentami aktywow (majgtek firmy).

Struktura aktywéw powinna oddawal charakter prowadzonej
dziatalnosci. Im wyzszy stopien kapitatochtonno$ci tym nizszy
poJwinien by¢ udziat* majgtku trwatego w czesSci aktywnej
bilansu. Niski udzia* majatku trwatego moze by spowodowany
dekapitalizacjg majagtku, dzierzawieniem majgtku trwatego Llub
wrecz nieracjonalng gospodarka (nadmierny udziat* zapasodw,
znaczny wzrost nalezno[]$ci). W przypadku dziatalnos$ci
wymagajgcej duzego zaangazowa[lnia kapitatu obrotowego, wysoki
udziat $rodkéw trwatych moze Swiadczy¢é o przeznaczeniu
funduszy na inwestycje nieproduktyw[lne, ale takze o tym, ze
przedsiebiorstwo znajduje sie w poczatkowej fazie ekspansji na
rynek.

W zalezno$ci od branzy, stosunek majatku trwatego (MT) do
obro[Jtowego (MO) jest rézny. Rdéznice te przestawia tabela 2.

Tabela 2. Stosunek majatku trwatego do obrotowego

MT MO
handel 30 % | 70 %
transport 90 % | 10 %

przetwérstwo| 50 % | 50 %

Zréodto: A. Rymka (red.), Kredyty. Poradnik dla praktykéw. Tom



1, Wyd. Twigger, Warszawa 1993, s. 164.

Poniewaz realnym zabezpieczeniem zaciggnietych zobowigzan jest
majgtek przedsiebiorstwa, skala zadtuzenia nie powinna
przekracza¢ tacznej wartosci aktywdw. Za sytuacje bezpiecznag
uznaje sie taka gdy pasywa biezgce stanowig najwyzej 50%
biezacych (*atwych do uptynnienia) aktywéw. Przewaga biezgcych
zobowigzan nad biezgcymi aktywami moze powodowal ktopoty z
utrzymaniem ptynnosci finansowej.

Wysokos¢ kapitatu powinna odpowiadac¢ wysokosci aktywow
trwatych, przy czym cze$¢ majagtku moze by¢ finansowana
zadtuzeniem dtugoterminowym, lecz zadtuzenie to nie powinno
przekracza¢ Srodkdéw kapitatowych wiecej niz dwukrotnie.

Za minimalne zabezpieczenie zobowigzan finansowych uwaza sie
sytuacje gdy aktywa biezgce finansowane sg w catosSci przez
pasywa biezace, a srodki trwate i pozostate aktywa finansowane
sg, W 1/3 przez kapitatr 1 w 2/3 przez zadtuzenie
dtugoterminowe.

Jednym z istotnych elementdéw oceny przedsiebiorstwa jest jego
zdolno$¢ do generowania zysku. Dla analityka oprécz
bezwzgled[jnych wielkosci réznych kategorii zysku wazna jest
droga jakg firma osigga swdj wynik finansowy. Do tego celu
stuzy sprawozdanie finansowe, ktére przedsiebiorstwa
sporzadzata w uktadzie miesiecz[ljnym — rachunek wynikédw.

Zaréwno bilans jak i rachunek wynikéw sg sprawozdaniami
pokazujgcymi stan przedsiebiorstwa w danym momencie — nie
pokazujg w spos6b dynamiczny przeptywédw strumieni pienieznych.
Te role petni zestawienie przeptywu $rodkdéw pieniez[jnych -
cash flows. W zestawieniu tym rejestruje sie sposoby
pozyskania i rozdyspo[Jnowania przez przedsiebiorstwo S$rodkoéw
pienieznych. Umozliwia to okreslenie kierunku przeptywu
strumienia pieniedzy i jego wielkos$ci oraz ich stanu na koniec
danego okresu. Zestawienie to uwzglednia réwniez te rodzaje
wptywéw i wydatkéw, ktdére z koniecznosSci nie moga by¢



zamieszczone w sprawozdaniu — rachunek kosztéw. Do[Jtyczy to
przede wszystkim takich wptywéw, jak: emisja papierow
wartosciowych, kredyty dtugo- i krdédtkoterminowe oraz wydatkéw
takich jak: inwestycje, przyrost zapasow surowcOw 1
materiatdéw, sptaty zaciggnietych kredytow.

Przez wpitywy rozumie sie wszelkie zasilenia doptywajgce do
przedsiebiorstwa w danym okresie, niezaleznie od Zrodet ich
pocho[Jdzenia.

Przez wydatki rozumie sie wszelki odptyw $rodkdéw pienieznych w
danym okresie.

Dodatniego wyniku przeptywédw pienieznych nie nalezy
interpreJtowa¢ jednoznacznie. Przyrost gotéwki w danym
okresie, zapewnia[]jacy ptynnos¢ finansowag, moze by¢ rezultatem
zewnetrznych Zrédet finansowania (kredyty, zobowigzania), co w
dtuzszym okresie czasu moze spowodowal pogorszenie ptynnos$ci i
brak Srodkdow pieniez[Jnych. Z kolei przyrost srodkodw
pienieznych wynikajgcy z zyskow[nych operacji jest zjawiskiem
pozytywnym, lecz utrzymujgcy sie w dtuzszym okresie, moze by¢
oznaka braku koncepcji rozwojowych przedsiebiorstwa.

Utrzymujacy sie ujemny wynik przeptywdw pienieznych
najcze[]Jsciej jest spowodowany wysokimi obcigzeniami z tytutu
podatkéw i obstugg kredytdéw, ale moze takze $Swiadczyé o
przeinwestowaniu przedsiebiorstwa a przede wszystkim o niskiej
zyskowno$ci operacji.

Jakosciowa ocena kredytobiorcy to proces oceny czynnikéw
niemierzalnych, ktdére moga wptywa¢ na zdolnos¢ kredytowa oraz
wiarygodno$¢ klienta ubiegajgcego sie o kredyt. Ta forma
analizy jest istotna dla instytucji finansowych, poniewaz
dostarcza cennych informacji o ryzyku zwigzanym z udzieleniem
kredytu, ktore mogg by¢ trudne do uchwycenia poprzez analize
samych wskaznikdéw finansowych. Obejmuje szereg aspektéw,
takich jak reputacja, historia kredytowa, zarzgdzanie, warunki
branzowe, oraz otoczenie rynkowe, w ktérym dziata klient. W



szczegdlnosci jakoSciowa ocena pomaga przewidziec¢ zdolnos$¢
klienta do sptaty zobowigzan oraz umozliwia bardziej
zrdéznicowane podejscie do zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Jednym z kluczowych aspektow jakoSciowej oceny kredytobiorcy
jest jego reputacja, czyli postrzeganie klienta na rynku,
wsréod dostawcdéw, partnerdw biznesowych oraz innych
interesariuszy. Dobra reputacja moze sSwiadczy¢ o rzetelnos$ci i
stabilnosci kredytobiorcy, co pozytywnie wptywa na ocene
ryzyka. Instytucje finansowe analizujg reputacje klienta
poprzez jego historie wspéipracy z bankami, skargi klientodw
lub dostawcOw, a takze opinie medialne. W sytuacji, gdy firma
ma dobra reputacje i dtugotrwate relacje biznesowe, moze by¢
bardziej sk*onna do zachowania stabilno$ci finansowej i
terminowej sptaty zobowigzan.

Historia kredytowa to kolejny wazny aspekt jakosciowej oceny
kredytobiorcy. Obejmuje ona informacje na temat
dotychczasowych zobowigzan, terminowos$ci sptat oraz relacji z
poprzednimi instytucjami finansowymi. Klient 2z solidng
historig kredytowa, ktéry dotychczas sptacat zobowigzania w
terminie, jest oceniany jako mniej ryzykowny, poniewaz wykazat
sie odpowiedzialnym podejsciem do regulowania dtugdw. W
przeciwienstwie do tego klienci z negatywng historig
kredytowa, na przyktad zalegto$Sciami w sptatach lub czestymi
opéznieniami, mogg zostal ocenieni jako bardziej ryzykowni.
Historia kredytowa jest takze wskazZznikiem stabilnos$ci
finansowej kredytobiorcy, poniewaz regularno$¢ i terminowos¢
sptat pokazuja, w jakim stopniu klient potrafi zarzadzad
swoimi zobowigzaniami.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest jakos¢ zarzadzania, czyli
umiejetnosci i kompetencje kadry zarzgdzajgcej
przedsiebiorstwem. Wysokiej klasy zesp6t zarzadzajagcy, ktoéry
posiada doswiadczenie i umiejetnosci w branzy, jest bardziej
prawdopodobny, aby skutecznie prowadzi¢ firme nawet w trudnych
warunkach gospodarczych. Analiza jakosci zarzadzania polega na
ocenie dosSwiadczenia, wyksztatcenia oraz stabilno$ci kadry



zarzagdzajacej. Zespdét z odpowiednim dosSwiadczeniem oraz
umiejetnosciami zarzgdzania ryzykiem finansowym zwieksza
wiarygodno$¢ przedsiebiorstwa w oczach instytucji finansowej.
Banki czesto przygladajg sie rotacji kadr oraz historii
zaangazowania liderdéw, aby zidentyfikowa¢ mozliwe ryzyka
zarzadcze, ktore mogg wptyng¢ na stabilnos$¢ finansowg firmy.

Warunki branzowe i otoczenie rynkowe, w ktérym dziata
kredytobiorca, sa kolejnymi kluczowymi elementami jakoSciowej
oceny. Przedsiebiorstwo dziatajgce w stabilnej 1 rozwijajacej
sie branzy moze by¢ postrzegane jako mniej ryzykowne, poniewaz
popyt na produkty lub ustugi bedzie bardziej przewidywalny 1
mniej podatny na kryzysy gospodarcze. Z kolei firmy dziatajagce
w branzach o duzej konkurencji, cyklicznosci lub sezonowo$ci
mogg zostal ocenione jako bardziej ryzykowne ze wzgledu na
wieksze wyzwania zwigzane 2z generowaniem reqgularnych
przychodoéw. Banki analizuja réwniez otoczenie
makroekonomiczne, w tym trendy ekonomiczne, polityczne oraz
zmiany regulacyjne, ktdre moga wptyng¢ na stabilnos¢
kredytobiorcy.

Analiza jakosSciowa obejmuje takze ocene potencjatu rozwoju i
innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére wykazuja
zdolno$¢ do adaptacji i wdrazania innowacyjnych rozwigzan,
majg wieksze szanse na sukces w dtuzszej perspektywie
czasowej. Innowacyjnos¢ moze Swiadczy¢ o elastycznosSci
przedsiebiorstwa i wumiejetnosci dostosowania sie do
zmieniajagcych sie warunkdéw rynkowych. Firmy zdolne do
wprowadzania nowych produktdéw, ulepszania procesow Llub
korzystania z nowych technologii majg wiekszg szanse na
utrzymanie konkurencyjnosci, co moze pozytywnie wptyng¢ na
ocene jakosciowa kredytobiorcy.

JakoSciowa ocena kredytobiorcy ma na celu nie tylko
zrozumienie jego biezgcej sytuacji finansowej, ale takze
oszacowanie jego zdolnosci do zarzadzania ryzykiem i adaptacji
do zmiennych warunkéw rynkowych. W potgczeniu z analiza
ilosciowg, ktdéra obejmuje wskazniki finansowe, analiza



jakosciowa dostarcza bardziej wszechstronnego obrazu
kredytobiorcy, pozwalajgc instytucjom finansowym na lepsze
zarzgdzanie ryzykiem.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Metody szacowania zdolnosci
kredytowej

Banki wudzielajg kredytéw podmiotom gospodarczym, ktoére
posiadajg zdolnos¢ kredytowg (czyli zdolnos¢ do sptaty
zaciggnietych kredytéw wraz z odsetkami w umownych terminach
ptatnosci [I. Heropolitanska, E. Borowska, Kredyty i gwarancje
bankowe, Warszawa 1993, s. 71.]). Zdolnos¢ kredy[Jtowa majg
podmioty gospodarcze, ktorych biezgce i przewidywane wyniki
finansowe oraz stan majatkowy zapewniaja wyptacalnosd.
Efektywnos¢ finansowa dziatalno$ci gospodarczej powinna
zapewni¢ prawidtowg dziatalnos¢ eksploatacyjng, a stan
majatkowy powinien reprezentowa¢ taki stopien ptynnosci
sktadnikéw majagtkowych, aby mogty by¢ one w razie potrzeby
zamienione na pieniadz.

Celem badania zdolnosci kredytowej przez bank jest
stwierdzenie, czy kredytobiorca bedzie w stanie zwrécid
zaciggniety kredyt wraz z naleznymi odsetkami w terminie
ustalonym w umowie. Banki oceniajg zdolnos$¢ kredytowa w
okresie do uptywu terminu zwrotu kredytu, uwzgledniajgc zasady
systemowe oraz wewnetrzne 1 zewnetrzne uwarunkowania
ekonomiczne.

W momencie przyznania kredytu nie konAczy sie proces
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obser[Jwowania 1 analizowania sytuacji finansowe]j
kredytobiorcy, wrecz przeciwnie — przez caty czas trwania
stosunku kredytowego banki dokonujg oceny zdolno$ci kredytowej
jednostek gospodarczych korzy[jstajgcych z kredytu. Badanie
zdolnosci kredytowej jest procesem ciggtym — bank w kazdym
momencie powinien zna¢ sytuacje gospodarczg i finansowg
przedsiebiorstwa, ktdéremu pozyczyt pienigdze.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z oceng ryzyka
wynikajgcego z kondycji ekonomiczno-finansowej firmy, w
stosowanych metodykach uwzglednia sie [A. Rymka, Kredyty.., op.
cit., s.151.]:

= czynnik oceny jakosciowej klienta,
» specyfike dziatowo-gateziowg w odniesieniu do pewnej
grupy kryteridow ilosciowych oceny.

Szacowanie zdolnosci kredytowej jest procesem, w ktdorym
instytucje finansowe oceniajg zdolnos$¢ przedsiebiorstwa 1lub
osoby fizycznej do sptaty zaciggnietego zobowigzania. Banki i
inne instytucje finansowe stosujg rézne metody oceny zdolnos$ci
kredytowej, ktére umozliwiajg doktadne oszacowanie ryzyka
zwigzanego z potencjalnym udzieleniem kredytu. Zdolnos¢
kredytowa oceniana jest zaréwno na podstawie historycznych
danych finansowych, jak i prognoz przysztych wynikow
finansowych. Istnieje kilka gtdéwnych metod stosowanych w
procesie oceny zdolno$ci kredytowej, z ktdrych kazda dostarcza
informacji z innej perspektywy.

Pierwszg powszechnie stosowang metodg jest analiza
wskaznikowa, ktdéra polega na obliczeniu i interpretacji
wskaznikéw finansowych z danych zawartych w sprawozdaniach
finansowych. WskazZzniki te pozwalajg oceni¢ rézne aspekty
dziatalnosci finansowej przedsiebiorstwa, takie jak ptynnosc,
rentownos¢, zadtuzenie i efektywno$¢ operacyjna. Analizujac
wskazniki ptynnosci, bank moze ocenié, czy przedsiebiorstwo ma
wystarczajgce S$rodki, aby regulowaé¢ biezgce zobowigzania.
WskaZzniki rentownos$ci pokazuja, czy przedsiebiorstwo generuje



wystarczajgce zyski, aby pokry¢ koszty dziat*alnosSci, a
wskazniki zadtuzenia pozwalaja ocenié¢, czy przedsiebiorstwo
nie jest nadmiernie zadtuzone, co mogtoby zwiekszy¢ ryzyko
kredytowe.

Drugg metoda jest analiza punktowa, znana rowniez jako scoring
kredytowy. Polega ona na przypisaniu punktdéw za okres$lone
cechy i dane, takie jak historia kredytowa, stabilnos¢
finansowa, poziom zadtuzenia czy branza, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo. Na podstawie tych danych generowany jest
wynik punktowy, ktory pozwala w szybki sposdéb ocenic, czy
kredytobiorca spetnia minimalne wymogi kredytowe. Systemy
scoringowe sg wykorzystywane przede wszystkim do oceny
kredytéw konsumenckich, ale znajdujg réwniez zastosowanie w
przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw. Wynik punktowy
pomaga w standaryzacji procesu oceny ryzyka 1 pozwala na
pordwnanie réznych kredytobiorcéw na podstawie obiektywnych
kryteridw.

Kolejng metoda jest analiza przeptywéw pienieznych. Ta metoda
koncentruje sie na ocenie zdolno$ci przedsiebiorstwa do
generowania dodatnich przeptywéw pienieznych, ktére umozliwiag
sptate kredytu. W przeciwienstwie do analizy wskaZnikowej,
analiza przeptywdw pienieznych skupia sie na rzeczywistych
przeptywach gotéwki, a nie na wyniku finansowym.
Przedsiebiorstwo, ktdore generuje dodatnie przeptywy =z
dziatalnosci operacyjnej, jest postrzegane jako bardziej
stabilne finansowo i zdolne do sptaty zobowigzan. Ta metoda
jest szczegdlnie istotna w przypadku przedsiebiorstw o duzych
potrzebach kapitatowych, poniewaz pozwala lepiej zrozumie¢ ich
ptynno$¢ i zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w krotkim i
dtugim okresie.

Inng istotng metoda jest analiza jakosSciowa, ktdéra skupia sie
na bardziej subiektywnych aspektach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Banki i analitycy finansowi biora pod uwage
czynniki, takie jak jako$¢ zarzgdzania, struktura
organizacyjna, stabilno$¢ kadry zarzgdzajgcej oraz strategia



rozwoju. Przyktadowo, przedsiebiorstwo z doswiadczong kadra
zarzgdzajacg i jasng strategig rozwoju bedzie postrzegane jako
bardziej stabilne i godne zaufania, co zwieksza jego zdolnos¢
kredytowa. Analiza jakosciowa jest waznym uzupeinieniem
analizy ilosciowej, poniewaz dostarcza informacji na temat
czynnikéw niematerialnych, ktéore mogg mieé wptyw na stabilnos¢
i rentownos¢ przedsiebiorstwa.

Oprécz powyzszych metod, banki czesto wykorzystujg modele
prognostyczne, ktére pozwalajg przewidziec przyszta zdolnos¢
kredytowg przedsiebiorstwa na podstawie trenddéw i danych
historycznych. Modele te uwzgledniajg takie czynniki, jak
zmieniajgce sie warunki rynkowe, prognozy ekonomiczne, a takze
specyficzne dla danej branzy czynniki ryzyka. Modele
prognostyczne mogg by¢ stosowane w potgczeniu z analizg
scenariuszowg, ktdéra pozwala ocenié, jak przedsiebiorstwo
poradzitoby sobie w réznych warunkach ekonomicznych, takich
jak recesja, wzrost kosztéw surowcédw czy zmiany w polityce
podatkowej. Tego rodzaju analiza pozwala na bardziej
elastyczne podejscie do oceny zdolnosci kredytowej i umozliwia
lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

Kazda z wymienionych metod wnosi unikalng perspektywe do
procesu oceny zdolno$ci kredytowej, a ich %*gczne stosowanie
pozwala bankom na uzyskanie petnego obrazu sytuacji finansowej
kredytobiorcy. Wspdétczesne instytucje finansowe %*acza metody
iloSciowe i jakosciowe, aby uzyska¢ kompleksowg ocene i
zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z udzieleniem kredytu.

Szacowanie zdolnos$ci kredytowej jest kluczowym procesem
stosowanym przez instytucje finansowe, takie jak banki, w celu
oceny, czy potencjalny kredytobiorca jest w stanie sptaci¢
swoje zobowigzania kredytowe. Ocena zdolnosSci kredytowej
pozwala na zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z
niesptacalnoscig kredytu i umozliwia bankom podejmowanie
racjonalnych decyzji finansowych. Istnieje kilka metod 1
narzedzi, ktdére pomagajg w analizie zdolno$ci kredytowej
klientow indywidualnych oraz firm. W$Srdéd najwazniejszych z



nich znajdujg sie analiza wskaznikowa, scoring kredytowy,
analiza przeptywoéw pienieznych, metoda punktowa oraz metoda
ekspertowa.

Jedng z podstawowych metod oceny zdolnos$ci kredytowej jest
analiza wskaznikowa, polegajgca na obliczeniu i interpretacji
wskaznikdéw finansowych opisujagcych kondycje finansowa
potencjalnego kredytobiorcy. WskazZzniki te obejmuja wskazniki
ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia oraz aktywnos$ci, ktére
umozliwiajg ocene, w jakim stopniu kredytobiorca posiada
odpowiednie zasoby finansowe do obstugi dtugu. Przyktadowo,
wskazniki ptynnosci, takie jak wskaZznik biezgcej pitynnos$ci i
wskaznik szybki, pokazujg, czy kredytobiorca dysponuje
Srodkami, ktdére pozwolg mu na biezgce regulowanie zobowigzan.
Z kolei wskazniki zadtuzenia, takie jak wskaznik ogdélnego
zadtuzenia, pomagaja okreslié¢, czy poziom dtugu w stosunku do
aktywéw jest na akceptowalnym poziomie. Analiza wskazZnikowa
jest szczegdlnie przydatna w przypadku oceny zdolnosSci
kredytowej przedsiebiorstw, poniewaz dostarcza szerokiego
obrazu ich kondycji finansowej.

Scoring kredytowy to metoda statystyczna, ktdéra opiera sie na
przypisywaniu punktow do roéznych cech kredytobiorcy, takich
jak dochody, historia kredytowa, wiek, stan cywilny czy liczba
os6b na utrzymaniu. Na podstawie zgromadzonych informacji
system scoringowy generuje wynik punktowy, ktdéry pozwala
oceni¢ prawdopodobienstwo sptaty kredytu. Scoring kredytowy
jest szeroko stosowany, zwtaszcza w przypadku klientodw
indywidualnych, poniewaz pozwala na szybka i automatyczng
ocene duzej liczby wnioskow kredytowych. Wysoki wynik
scoringowy oznacza, ze kredytobiorca jest mniej ryzykowny, co
zwieksza jego szanse na uzyskanie kredytu. Z kolei niski wynik
moze Swiadczy¢ o wysokim ryzyku kredytowym i prowadzi¢ do
odrzucenia wniosku lub zaostrzenia warunkéw kredytu.

Analiza przeptywow pienieznych (cash flow) to metoda stosowana
gtéwnie w przypadku przedsiebiorstw, ktdrej celem jest ocena,
czy firma generuje wystarczajgce przeptywy pieniezne do



obstugi biezgcych zobowigzan. Analizujgc przeptywy operacyjne,
instytucje finansowe moga ocenié¢, czy firma jest w stanie
wygenerowa¢ nadwyzki pieniezne, ktore pozwola na sptate
kredytu. Pozytywne przeptywy pieniezne z dziatalnosSci
operacyjnej Swiadczg o dobrej kondycji finansowej i zwiekszaja
szanse na uzyskanie kredytu. Z kolei negatywne przeptywy
pieniezne mogg oznacza¢ trudnos$ci finansowe, co jest sygnatem
ostrzegawczym dla instytucji finansowych. Analiza przeptywow
pienieznych jest szczegélnie istotna w przypadku firm,
poniewaz pomaga zrozumiec¢ ich zdolnos¢ do generowania gotéwki,
co jest kluczowe przy dtugoterminowych zobowigzaniach
kredytowych.

Metoda punktowa to metoda stosowana zardéwno w przypadku oséb
fizycznych, jak i firm, w ktdorej ocenie poddawane sa rdézne
czynniki finansowe i niefinansowe, a nastepnie przypisywane sg
im okreslone wartosci punktowe. Czynniki te mogg obejmowad
poziom dochoddéw, stabilnos$¢ zatrudnienia, historie kredytowa,
zabezpieczenia kredytu oraz poziom zadtuzenia. Suma uzyskanych
punktéw pozwala na ocene, czy kredytobiorca spetnia wymagania
kredytowe banku. Metoda punktowa pozwala na bardziej
spersonalizowang ocene ryzyka, poniewaz moze uwzglednia¢ rdézne
cechy kredytobiorcy w zaleznosci od polityki kredytowej banku.
Banki czesto opracowujg wtasne systemy punktacji, ktore
uwzgledniajg specyfike rynku i preferencje w zakresie ryzyka
kredytowego.

Metoda ekspertowa opiera sie na wiedzy i dosSwiadczeniu
analitykow kredytowych, ktérzy indywidualnie oceniaja wniosek
kredytowy na podstawie zaréwno danych liczbowych, jak i
informacji jakoSciowych o kredytobiorcy. Eksperci analizujg
historie kredytowg, aktualng sytuacje finansowg, prognozy
rynkowe oraz inne czynniki moggce wptywa¢ na zdolnos¢
kredytowg kredytobiorcy. Metoda ekspertowa jest szczegdlnie
przydatna w przypadku bardziej skomplikowanych wnioskoOw
kredytowych, na przyktad przy ocenie firm, ktdére majg unikalne
cechy lub dzia*ajg w niestabilnych branzach. Metoda ta pozwala



na uwzglednienie kontekstu biznesowego 1 makroekonomicznego,
co moze by¢ trudne w przypadku automatycznych metod oceny
zdolno$Sci kredytowej.

Metoda analizy jakoSciowej jest stosowana przede wszystkim w
przypadku firm i przedsiebiorstw. Obejmuje ocene
niemierzalnych czynnikoéw, takich jak reputacja, jakos¢
zarzgdzania, potencjat rozwoju, konkurencyjnos¢ na rynku, a
takze aktualne warunki branzowe 1 makroekonomiczne. Metoda ta
pozwala na uzyskanie peiniejszego obrazu kredytobiorcy,
uwzgledniajgc aspekty, ktére mogg wptywad na jego stabilnos¢
finansowg w przysztos$ci. JakoSciowa ocena jest wazna, poniewaz
finansowe wskazniki nie zawsze odzwierciedlajg ryzyko
kredytowe, zwtaszcza w przypadku branz o duzej zmienno$ci lub
w przedsiebiorstwach o unikalnym modelu biznesowym.

Analiza scoringu behawioralnego jest stosunkowo nowg metoda,
ktora polega na analizie zachowan klienta, w tym wzorcéw
korzystania z produktéw finansowych, zachowan w mediach
spotecznosciowych, a nawet nawykéw zakupowych. Dzieki analizie
tych danych mozna 1lepiej zrozumieé¢ ryzyko kredytowe i
przewidywa¢, czy klient bedzie miat tendencje do sptaty
kredytu. Wykorzystanie scoringu behawioralnego jest mozliwe
dzieki nowoczesnym technologiom i sztucznej inteligencji,
ktére umozliwiajg analize duzych zbiordéw danych. Ta metoda
zyskuje popularnos¢, zwtaszcza w sektorze FinTech, gdzie
stosowanie tradycyjnych metod oceny zdolnosci kredytowej moze
by¢ niewystarczajace.

Kazda z tych metod oceny zdolnosci kredytowej ma swoje zalety
i ograniczenia. Wybor odpowiedniej metody zalezy od rodzaju
kredytobiorcy, rodzaju kredytu oraz polityki kredytowej banku.
Coraz czesSciej instytucje finansowe stosujg kilka metod
jednoczesdnie, aby uzyskac petniejszy obraz sytuacji finansowej
klienta. Przyktadowo, analiza scoringowa moze by¢ wsparta
metodg ekspertowa, a analiza przeptywow pienieznych
uzupetniona o analize jakosSciowg. Takie podejscie pozwala na
bardziej wszechstronng ocene ryzyka kredytowego oraz lepsze



zarzadzanie portfelem kredytowym banku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Proces udzielania kredytu

Wtasciwa ocena zdolnos$ci kredytowej jest procedurg
wieloetapowg. Wybor stosowanych metod jest indywidualng sprawg
banku. Czesto banki siegajga po dodatkowe informacje o swoim
kliencie, korzystajgc z innych Zrdédet, niz dane dostarczone
przez kredytobiorce, np. moze to by¢ wizyta w
przedsiebiorstwie, wtasne badania sytuacji okres$lonych dziatéw
i branz gospodarki. Analiza zdolno$ci kredytowej winna da¢
odpowiedzi na pytania: w jakim stopniu biezgca i przewidywana
sytuacja finansowa kredytobiorcy zapewnia sptate kredytu wraz
z odsetkami, jak wysoki jest stopien ryzyka bankowego i jaka
jest koniecznos¢ utrzymania niezbednych rezerw na ewentualne
straty.

Analiza ekonomiczna:

Jej istota jest doktadne scharakteryzowanie i poznanie danego
podmiotu, dokonanie oceny elementdéw uczestniczgacych w jego
rozwoju, dziatalnosci gospodarczej oraz okresSlenie pozycji w
otoczeniu ekonomicznym.

Analiza finansowa:

Najwazniejsze etapy tej analizy to [Zalewska J., Kredyty
bankowe jako..op.cit. str. 121]:

= analiza pordéwnawcza sprawozdan finansowych, polegajaca
na ustaleniu wzrostu lub zmniejszeniu sktadnikéw bilansu


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/proces-udzielania-kredytu/

i rachunku wynikéw,

=analiza struktury danych, polegajgca na ustaleniu 1
ocenie udziatdw poszczegdlnych pozycji aktywdéw i pasywow
w 0g0lnej sumie bilansowej oraz udziatu poszczegdllnej
pozycji rachunku wynikéw w wartosci sprzedazy,

- zestawienie przeptywéw pienieznych ze wszystkich Zrédet
z wydatkami w fazie realizacji projektu, dajgce obraz
wtasciwych przeptywdw pienieznych,

» analiza przedsiewziecia, tj. ocena zatozen i mozliwo$ci
realizacji danego przedsiewziecia.

Innymi metodami stosowanymi przez banki s3a:

= syntetyczna metoda punktowa, w ktérej wykorzystuje sie
elementy analizy ekonomicznej i finansowej,
= analiza przedsiewziec¢ inwestycyjnych.

Proces wudzielania kredytu jest Kkluczowym elementem
dziatalnosci instytucji finansowych, zwtaszcza bankdéw, ktdre
dazg do zminimalizowania ryzyka zwigzanego z niesptacalnos$cia
kredytu. Sktada sie on z kilku krokéw, ktdére obejmujg analize
zdolno$ci kredytowej klienta, ocene ryzyka, ustalenie warunkéw
kredytowych oraz monitorowanie sptaty kredytu. Proces ten
rozni sie nieco w zaleznos$ci od rodzaju kredytu oraz specyfiki
instytucji finansowej, jednak zazwyczaj obejmuje nastepujace
etapy: przyjecie wniosku kredytowego, analize kredytowa,
decyzje kredytowg, zawarcie umowy kredytowej oraz wyptate
Srodkéw i monitoring sptaty.

Pierwszym etapem jest przyjecie wniosku kredytowego, podczas
ktérego klient zgtasza chec¢ uzyskania kredytu i wypeinia
formularz aplikacyjny. Bank wymaga od klienta dostarczenia
niezbednych dokumentdéw, ktére pozwola ocenié¢ jego sytuacje
finansowg oraz zdolnos¢ do sptaty kredytu. W przypadku
kredytéw dla osob fizycznych mogg to by¢ dokumenty
potwierdzajgce dochody, takie jak zaswiadczenia o
zatrudnieniu, deklaracje podatkowe czy wycigagi z konta
bankowego. W przypadku kredytéw dla firm wymagane dokumenty



moga obejmowal sprawozdania finansowe, bilans, rachunek zyskoéw
i strat, a takze biznesplan, zwtaszcza jesli firma ubiega sie
o kredyt na rozwdj dziatalnosci.

Kolejnym krokiem jest analiza kredytowa, podczas ktérej bank
szczegdtowo ocenia zdolno$¢ kredytowg klienta. Analiza
kredytowa obejmuje zardéwno analize ilosSciowag, jak 1
jakosciowg. W ramach analizy ilosSciowej oceniane sg wskazniki
finansowe, takie jak wskazZznik zad*uzenia, ptynnos$ci,
rentownosci czy aktywnos$ci, co pozwala ocenié¢, czy klient
posiada odpowiednie zasoby finansowe do obstugi d*ugu. W
przypadku oséb fizycznych analiza kredytowa obejmuje takze
scoring kredytowy, ktéry opiera sie na przypisywaniu punktodw
do réoznych cech kredytobiorcy. Dla firm istotna jest rdéwniez
analiza przeptywédw pienieznych, ktéra pokazuje, czy
przedsiebiorstwo jest w stanie generowa¢ nadwyzki finansowe na
sptate zobowigzan. Analiza jakosSciowa natomiast ocenia
czynniki niemierzalne, takie jak reputacja klienta, stabilnos¢
jego sytuacji zawodowej czy warunki branzowe.

Po zakoAczeniu analizy kredytowej nastepuje decyzja kredytowa.
Na podstawie wynikéw analizy zdolnosci kredytowej bank
podejmuje decyzje o przyznaniu Llub odrzuceniu wniosku
kredytowego. W przypadku pozytywnej decyzji okreslane sg takze
warunki kredytu, takie jak wysoko$¢ oprocentowania, okres
kredytowania, harmonogram sptat oraz wymagane zabezpieczenia.
Decyzja kredytowa jest podejmowana przez odpowiedni komitet
kredytowy lub analityka kredytowego, w zaleznosSci od wartosci
kredytu oraz polityki banku. Banki czesto stosujg standardowe
procedury dla mniejszych kredytdéw, natomiast dla wiekszych
zobowigzan, na przyktad w przypadku kredytéw inwestycyjnych,
decyzja wymaga zatwierdzenia na wyzszych szczeblach
zarzadzania.

Kolejnym etapem jest zawarcie umowy kredytowej, w ktdrej
okreslane sg wszystkie warunki kredytu, w tym wysokos$¢
oprocentowania, harmonogram sptat, sposdéb zabezpieczenia oraz
obowigzki stron. Umowa kredytowa stanowi prawnie wigzgcy



dokument, ktdéry szczegétowo reguluje zasady udzielenia i
sptaty kredytu. Bank wymaga od klienta podpisania umowy oraz
dostarczenia wymaganych zabezpieczen, takich jak hipoteka,
poreczenie, weksel czy inne formy zabezpieczeh akceptowane
przez instytucje finansowag. Przed podpisaniem umowy klient ma
mozliwo$¢ doktadnego zapoznania sie z jej trescig i negocjacji
niektdrych warunkéw, jesli bank na to pozwala.

Po zawarciu umowy kredytowej nastepuje wyptata Srodkéw. W
zaleznosci od rodzaju kredytu, wyptata moze odbywad sie
jednorazowo (jak w przypadku kredytéw konsumpcyjnych) Llub
etapami (jak w przypadku kredytéw inwestycyjnych). Wyptata
Srodkéw nastepuje na konto kredytobiorcy lub na wskazany przez
niego rachunek. W przypadku kredytdéw celowych, takich jak
kredyty hipoteczne czy inwestycyjne, bank moze wymagac
przedstawienia faktur lub dokumentdéw potwierdzajacych, ze
Srodki sg wykorzystywane zgodnie z celem kredytu.

Ostatnim etapem procesu udzielania kredytu jest monitoring
sptaty kredytu. Bank regularnie monitoruje sptate zobowigzan
przez klienta oraz analizuje jego sytuacje finansowg w
przypadku d*ugoterminowych kredytéw. Monitoring polega na
sprawdzaniu terminowosci sptat, a takze weryfikacji sytuacji
finansowej klienta, zwtaszcza jesli istnieje ryzyko, ze jego
sytuacja moze ulec pogorszeniu. W przypadku opdznien w sptacie
bank podejmuje dziatania windykacyjne, takie jak przypomnienia
o sptacie, renegocjacje warunkéw kredytu lub, w ostatecznosci,
skierowanie sprawy na droge prawng. Monitoring pozwala na
szybkg reakcje banku w przypadku probleméw ze sptatg i
zmniejsza ryzyko niesptacalnosci kredytu.

Proces udzielania kredytu jest kluczowym elementem zarzadzania
ryzykiem kredytowym przez banki. Dzieki szczegétowej analizie
zdolnosci kredytowej, ustaleniu odpowiednich warunkoéw
kredytowych oraz monitorowaniu sptaty kredytu instytucje
finansowe minimalizujg ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytéw
1 zabezpieczajg swoje interesy.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Badanie dokumentacji
kredytowej

Dokumentacja kredytowa to:

» nazwa i1 adres kredytobiorcy,

» rok zatozenia firmy (istota tej informacji sprowadza sie
do tego czy firma nie jest zjawiskiem nowym, im
odleglejszy rok zatozenia firmy, tym jej wiarygodnos¢
jest wyzsza),

= forma prawna,

= udziatowcy,

= wysokos¢ kapitatu zatozycielskiego (akcyjnego),

= charakterystyka dziatalnosci,

= czynnik ludzki, w tym:

» kierujgcy przedsiebiorstwem (zarzad, prezes, dyrektor),

- kierownictwo Sredniego szczebla zarzadzania,

= personel,

= Srodki pracy (materialne),

= Srodki finansowe.

produkt przedsiebiorstwa,

 rynek przedsiebiorstwa (odbiorcy, dostawcy),

sektor, koniunktura ekonomiczna 1 polityczna.

sposobem zarzadzania,

produktem i rynkiem,

= produkcja.

Badanie dokumentacji kredytowej jest kluczowym etapem procesu
oceny zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa, ktdéry pozwala
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bankowi lub 1innej instytucji finansowej na zgromadzenie
kompleksowych informacji dotyczgcych sytuacji finansowej,
zarzadzania, strategii oraz ryzyka zwigzanego z ewentualnym
udzieleniem kredytu. Dokumentacja kredytowa to zbidr
dokumentéw, na podstawie ktdérych bank przeprowadza analize
ryzyka kredytowego i podejmuje decyzje o udzieleniu Llub
odmowie kredytu. Rzetelne badanie tej dokumentacji jest
niezbedne do oceny, czy przedsiebiorstwo speinia wymogi i czy
jego kondycja finansowa oraz perspektywy rozwoju sg na tyle
stabilne, by zagwarantowa¢ terminowg sptate zobowigzan.

Gtéwnym elementem dokumentacji kredytowej sg sprawozdania
finansowe, takie jak bilans, rachunek zyskéw i strat oraz
rachunek przeptywéw pienieznych. Te dokumenty pozwalaja
analitykom bankowym na ocene stabilnosci finansowej
przedsiebiorstwa oraz jego zdolnosci do generowania dochodoéw i
zarzadzania kapitatem. Przyktadowo, bilans pozwala zrozumie¢,
jakie sg aktywa i pasywa firmy, rachunek zyskéw i strat
pokazuje zdolnos¢ do generowania zyskdéw w okreslonym czasie, a
rachunek przeptywéw pienieznych dostarcza informacji o
faktycznych przeptywach finansowych. Sprawozdania te daja
petniejszy obraz sytuacji finansowej 1 sg bazg do dalszej
analizy wskaznikowej, ktdéra pomaga bankom zrozumiel struktury
zadtuzenia, ptynnosci, rentownosci i efektywnosSci operacyjnej
przedsiebiorstwa.

Drugim kluczowym elementem dokumentacji kredytowej sa
dokumenty dotyczgce zabezpieczenia kredytu, ktére petnia
istotng role w redukcji ryzyka ponoszonego przez bank.
Zabezpieczenia majg na celu ochrone banku w przypadku
probleméw ze sptatg zadtuzenia i mogg przyjmowac rézne formy,
takie jak hipoteka na nieruchomos$ci, zastaw na ruchomoS$ciach
czy gwarancje oséb trzecich. Kazdy rodzaj zabezpieczenia jest
doktadnie analizowany pod katem wartosci, ptynnosci oraz
Yatwosci ewentualnej sprzedazy, by zagwarantowac¢ bankowi zwrot
czesci Srodkéw w razie niewywigzania sie kredytobiorcy z
obowigzkow sptaty. Analiza zabezpieczen jest szczegédlnie



istotna w przypadku duzych kredytéw lub przedsiebiorstw o
podwyzszonym ryzyku finansowym.

Banki zwracajg uwage rdéwniez na historie kredytowg
przedsiebiorstwa, ktéra dostarcza informacji o jego
wiarygodnosci i sposobie sptacania wczes$niejszych zobowigzan.
Na podstawie historii kredytowej mozna ocenié¢, czy
przedsiebiorstwo terminowo regulowato wczesSniejsze
zobowigzania, czy miato problemy ze sptatg oraz jaka miato
historie wspoéipracy z innymi instytucjami finansowymi. W
przypadku pozytywnej historii kredytowej przedsiebiorstwo
budzi wieksze zaufanie, a decyzja o udzieleniu kredytu moze
by¢ bardziej elastyczna. W przypadku negatywnych informacji,
takich jak opdznienia w sptacie, bank moze zazadac¢ dodatkowych
zabezpieczen lub zastosowal wyzszg marze, by zrekompensowad
potencjalne ryzyko.

Elementem dokumentacji kredytowej sa rdéwniez dokumenty prawne
dotyczgce struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa, jego
wtascicieli oraz struktury wtasnosSciowej. Banki sprawdzaja,
jakie sg kompetencje oséb zarzgdzajgcych, jakie uprawnienia
posiada zarzad oraz jakie mogga by¢ ryzyka wynikajgce z
struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa. Dobrze
zorganizowane i zarzadzane przedsiebiorstwo zwieksza swoje
szanse na pozytywng decyzje kredytowa, podczas gdy
przedsiebiorstwo o niestabilnej strukturze organizacyjnej Llub
czestych zmianach w zarzadzie moze by¢ postrzegane jako
bardziej ryzykowne.

Dodatkowe dokumenty dotyczgce strategii przedsiebiorstwa oraz
prognoz finansowych pozwalaja bankom zrozumieé¢, jakie plany
rozwojowe ma przedsiebiorstwo i jak planuje o0siggnad
zamierzone cele finansowe. Strategia przedsiebiorstwa odgrywa
kluczowg role, poniewaz wskazuje, czy firma ma jasno okres$lony
kierunek rozwoju 1 czy planowane dziatania sg realistyczne i
adekwatne do sytuacji rynkowej. Prognozy finansowe, takie jak
prognozy przychodéw i kosztdéw, a takze prognozy przeptywlw
pienieznych, pomagajg ocenié, czy przedsiebiorstwo ma realne



szanse na generowanie stabilnych dochodéw w przysztosci.
Analiza tych dokumentdéw jest istotna, szczegdélnie w przypadku
kredytéw o dtuzszym okresie sptaty, gdzie bank musi mied
pewnos¢, ze przedsiebiorstwo bedzie w stanie regulowad swoje
zobowigzania w dtuzszej perspektywie czasowej.

Dzieki kompleksowej analizie dokumentacji kredytowej banki
mogq podejmowac bardziej Swiadome i oparte na dowodach decyzje
kredytowe. Starannie zbadana dokumentacja pozwala na
ograniczenie ryzyka kredytowego oraz lepsze zrozumienie
specyfiki dziat*alno$Sci przedsiebiorstwa. Badanie dokumentacji
kredytowej stanowi fundament bezpiecznego udzielania kredytow
i jest istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem w bankowosci,
dzieki ktéremu instytucje finansowe mogg odpowiednio
dostosowaé¢ warunki kredytowania do indywidualnej sytuacji
kredytobiorcy.

Badanie dokumentacji kredytowej jest istotnym etapem procesu
oceny kredytowej, w ktérym bank doktadnie analizuje dokumenty
dostarczone przez kredytobiorce. Celem tego etapu jest
weryfikacja wiarygodnosci i rzetelnosci danych zawartych we
wniosku kredytowym oraz ocena, czy kredytobiorca speinia
wymagane Kkryteria. Starannie przeprowadzone badanie
dokumentacji minimalizuje ryzyko zwigzane z udzieleniem
kredytu i pozwala bankowi na podejmowanie lepiej uzasadnionych
decyzji kredytowych.

Podstawowymi dokumentami, ktdére bank analizuje w trakcie
badania dokumentacji kredytowej, sg dokumenty potwierdzajace
tozsamos$¢, sytuacje finansowg i zdolno$¢ kredytowg klienta. W
przypadku klientéw indywidualnych bank wymaga zazwyczaj
przedstawienia dokumentow takich jak dowdd osobisty lub
paszport oraz dokumentéow potwierdzajgcych dochody, takich jak
zaswiadczenie o zatrudnieniu, wyciggi z konta bankowego, PIT,
umowy o0 prace lub inne Zrddta dochodéw, np. dziatalnos¢
gospodarcza. W przypadku przedsiebiorstw wymagane sg bardziej
rozbudowane dokumenty, w tym sprawozdania finansowe, bilans,
rachunek zyskéw i strat, a takze dodatkowe zatgczniki, takie



jak biznesplan czy prognozy finansowe, szczegdlnie w przypadku
kredytéw inwestycyjnych.

Dokumenty potwierdzajgce tozsamo$¢ kredytobiorcy sa
analizowane na poczatku, aby upewnil sie, ze tozsamos¢ klienta
jest zgodna z danymi zawartymi we wniosku. W przypadku
jakichkolwiek rozbieznosci lub watpliwo$ci bank moze poprosic
o dodatkowe dokumenty w celu potwierdzenia danych
identyfikacyjnych. Prawidtowa weryfikacja tozsamosSci jest
kluczowa, aby zapobiec przypadkom wytudzen kredytowych, do
ktéorych moze dojs¢, gdy kto$ postuguje sie fatszywymi danymi
osobowymi.

Kolejnym etapem jest szczegbétowa analiza dokumentow
finansowych, ktére dostarczajg informacji o kondycji
finansowej kredytobiorcy. W przypadku klientow indywidualnych
bank ocenia wysoko$¢, stabilnos$¢ i regularnos¢ dochodéw.
Przyktadowo, osoby o statych i wysokich dochodach sa uznawane
za mniej ryzykownych kredytobiorcéw. W przypadku
przedsiebiorstw analiza ta obejmuje ocene wynikéw finansowych
na podstawie sprawozdan finansowych za ostatnie lata.
Analizowane sg takie wskazniki jak rentownos$¢, ptynnosé
finansowa, poziom zadtuzenia oraz obroty, ktére pozwalaja
oceni¢, czy firma jest w stanie generowal wystarczajace
przeptywy finansowe na sptate kredytu. Badanie dokumentodw
finansowych przedsiebiorstwa jest szczegdlnie rozbudowane i
obejmuje analize bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
przeptywéw pienieznych, co pozwala ocenié¢ zardéwno obecng
kondycje finansowg, jak i prognozy na przysztosc.

Dokumentacja dotyczgca zobowigzan finansowych kredytobiorcy
jest réwniez doktadnie sprawdzana. Weryfikacja biezgcych
zobowigzan i zadtuzenia pomaga ustalié, czy potencjalny
kredytobiorca nie jest nadmiernie obcigzony innymi kredytami,
co mogtoby wptyngé¢ na jego zdolnos¢ do sptaty nowego kredytu.
Banki czesto analizujg historie kredytowg Kklienta za
posrednictwem rejestrow takich jak BIK (Biuro Informacji
Kredytowej) lub KRD (Krajowy Rejestr Dtugdw). Na podstawie



informacji z tych rejestréw mozna ustalic¢, czy klient
regularnie sptacat wczes$niejsze zobowigzania oraz czy posiada
zalegtosci w ptatnosciach. Negatywna historia kredytowa jest
sygnatem ostrzegawczym dla banku, ktory moze zwiekszyl ryzyko
zwigzane z udzieleniem kredytu.

W przypadku kredytdéw inwestycyjnych 1lub kredytow dla
przedsiebiorstw bank analizuje réwniez dokumenty dotyczgce
planéw rozwojowych i inwestycyjnych. Przedstawienie
szczegbtowego biznesplanu, prognoz finansowych oraz analizy
rynku jest czesto wymagane, zwtaszcza w przypadku wiekszych
kredytow. Biznesplan pozwala na ocene, czy przedsiewziecie,
ktére ma by¢ sfinansowane z kredytu, jest realistyczne, a
prognozowane przychody i zyski moga pokry¢ zobowigzania
kredytowe. Banki analizujg takze, czy przedsiebiorstwo posiada
odpowiednie zasoby i kompetencje do realizacji zatozen
inwestycyjnych, co ma kluczowe znaczenie dla oceny ryzyka
inwestycji.

Waznym elementem badania dokumentacji kredytowej jest takze
analiza zabezpieczen, ktére kredytobiorca oferuje na wypadek
probleméw ze sptatg kredytu. Zabezpieczenia mogg przyjmowad
rozne formy, w zaleznosci od rodzaju kredytu i polityki banku.
Mogg to by¢ hipoteka na nieruchomosci, zastaw na
ruchomosciach, weksel, poreczenie czy gwarancje bankowe. Bank
ocenia wartos¢ i ptynno$¢ zabezpieczen, aby miel pewnos$é, ze w
przypadku trudnosci kredytobiorcy z terminowa sptata kredytu
bedzie mégt odzyskad¢ przynajmniej cze$s¢ naleznosSci.
Przyktadowo, nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie s3g
wyceniane przez rzeczoznawce, a wynik tej wyceny jest
analizowany przez bank, aby upewnic¢ sie, ze zabezpieczenie
pokrywa wartos¢ kredytu.

Ostatnim etapem badania dokumentacji kredytowej jest analiza
dokumentdéw regulacyjnych i prawnych, ktére moga by¢ wymagane w
zaleznos$ci od rodzaju kredytu oraz specyfiki dziatalnosci
kredytobiorcy. Dla przedsiebiorstw moze to obejmowac dokumenty
rejestrowe, zaswiadczenia o niezaleganiu z ptatnos$ciami



podatkowymi i sktadkami ZUS, koncesje czy licencje wymagane do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Analiza dokumentacji
prawnej jest szczegd6lnie wazna, aby upewnié¢ sie, zZe
kredytobiorca dzia*a zgodnie z przepisami prawa, CO zmniejsza
ryzyko prawne i regulacyjne zwigzane z udzieleniem kredytu.

Badanie dokumentacji kredytowej to kompleksowy proces, ktory
wymaga skrupulatnej weryfikacji i analizy réznych aspektdw
dziatalnosci kredytobiorcy. Dzieki szczegbétowej ocenie
dokumentéw bank jest w stanie lepiej ocenié¢ ryzyko kredytowe,
co przektada sie na bezpieczniejsze decyzje o udzieleniu
kredytu oraz minimalizacje strat w przypadku niesptacalnosci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bankowa analiza firmy pod
wzgledem oceny zdolnosci
kredytowej. Wstep

Kredyt bankowy odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu
gospodarki, stanowigc nieodzowny element prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju przedsiebiorstw.

W ostatnich 1latach znaczenie kredytu bankowego znaczgco
wzrosto. Proces transformacji polskiej gospodarki wywart
gteboki wptyw na podmioty gospodarcze zardéwno z sektora
uspotecznionego, jak i na nowo powstajgce firmy prywatne.

Przede wszystkim banki znacznie rozszerzyty oferte kredytowsg,
dostosowujac ja do zrdznicowanych potrzeb klientéw. Udzielenie
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kredytu wymaga jednak doktadnej analizy sytuacji finansowej 1
gospodarczej kredytobiorcy. W warunkach gospodarki rynkowej
przedsiebiorstwa maja mozliwo$¢ wyboru banku, a same
instytucje finansowe funkcjonujg na zasadach komercyjnych. To
sprzyja wzrostowi konkurencji miedzy bankami i stosowaniu
mechanizméw rynkowych w obszarze kredytowania. Z jednej strony
banki dazg do maksymalizacji zyskéw, z drugiej zas starajg sie
minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z udzielanymi kredytami. W
praktyce zdarza sie, ze napotykajg trudnosci w odzyskiwaniu
tzw. ,trudnych kredytéw”, bedacych konsekwencjg niewtasciwych
decyzji kredytowych. W zwigzku z tym coraz wiekszego znaczenia
nabierajg metody oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw
oraz ich zdolnosci kredytowej, ktére stanowig podstawe oceny
ryzyka kredytowego [Adamczyk J., ,Ocena firmy wedtug kryteriow
bankowych”, Krakéw, 1995].

Kazde przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej potrzebuje
odpowiednich funduszy do prowadzenia swojej dziatalnosci.
Zrédta finansowania mozna podzielié na dwie podstawowe
kategorie [Zalewska J., ,Kredyty bankowe jako Zrédio
finansowania dziatalno$ci gospodarczej”, Prace naukowe AE we
Wroctawiu nr 680, Wroctaw, 1994]:

- wewnetrzne 2zrdédta finansowania, obejmujgce S$rodki
pochodzgce z zysku, sprzedazy majatku trwatego Llub
obrotowego.

- zewnetrzne zrodta finansowania, do ktérych zalicza sie
m.in. kredyty bankowe.

W ostatnich latach wzrosto zapotrzebowanie na finansowanie
zewnetrzne, co wynikato z pojawienia sie nowych podmiotdw
gospodarczych, w tym prywatnych przedsiebiorstw krajowych oraz
firm wspoipracujgcych z kapitatem zagranicznym. Wiele z nich
napotkato bariery rozwojowe, ktdére mogty zostad pokonane
jedynie dzieki wsparciu bankéw w postaci kredytoéw.

Znaczenie bankdéw w dziatalno$ci przedsiebiorstw wynika przede
wszystkim z faktu, ze kredyt bankowy wcigz pozostaje jednym z



gtéwnych Zrodet kapitatu obcego. Moze on by¢ przeznaczony
zarowno na inwestycje rozwojowe, jak 1 na biezace potrzeby
ptatnicze, a takze na pokrycie niedoboru wtasnych $rodkoéw
finansowych.

Pojawia sie jednak pytanie, czy kredyt bankowy jest jedyng
mozliwo$cig pozyskania niezbednych funduszy. W systemach
finansowych krajéw o rozwinietej gospodarce funkcjonujg dwa
gtéwne modele finansowania przedsiebiorstw:

= model bankowy, w ktérym banki pozostajg w Scistej
wspoipracy z przedsiebiorstwami i stanowig ich gtdwne
zrodto kapitatu.

- model oparty na rynku kapitatowym, gdzie korporacje
pozyskujg fundusze poprzez emisje papierodw
wartosciowych.

W Polsce rynek kapitatowy nie jest jeszcze na tyle rozwiniety,
by mégt w petni zaspokoi¢ potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
finansowania. Dlatego kredyty bankowe nadal stanowig
podstawowe Zrddto pozyskiwania kapitatu, co wigze sie z
ryzykiem niesptacalno$ci zobowigzan przez kredytobiorcéw. Z
tego wzgledu banki stosujg restrykcyjne procedury przyznawania
i monitorowania kredytéw. Kluczowe znaczenie ma nie tylko
rzetelna ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa przed
udzieleniem finansowania, ale réwniez biezgca kontrola jego
kondycji podczas okresu sptaty kredytu.

Bankowa analiza firmy pod katem oceny zdolnos$ci kredytowej
jest kluczowym procesem, ktéry umozliwia instytucjom
finansowym doktadne oszacowanie ryzyka zwigzanego z
udzieleniem kredytu przedsiebiorstwu. Celem takiej analizy
jest okreslenie, czy firma ma odpowiednie zasoby finansowe,
stabilnos$¢ operacyjng i perspektywy rozwoju, ktére pozwola na
terminowg sptate zobowigzan kredytowych. W sytuacji, gdy
przedsiebiorstwo potrzebuje $rodkéw finansowych na rozwdj,
inwestycje lub biezgce dziatania operacyjne, banki stajg sie
istotnym Zrédtem finansowania, jednak kazda decyzja kredytowa



jest podejmowana w oparciu o szczeg6towg ocene sytuacji firmy.

Proces analizy zdolno$ci kredytowej obejmuje ocene réznych
wskaZznikéw finansowych, takich jak p*ynno$¢, rentownos¢,
zadtuzenie oraz stabilno$c¢ przeptywow pienieznych. Analiza ta
ma na celu nie tylko zweryfikowanie obecnej sytuacji
finansowej firmy, ale takze prognozowanie przysztych
mozliwosci ptatniczych, co jest szczegélnie istotne w
kontekscie dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych. Waznym
elementem analizy jest rdéwniez ocena jakosciowa, ktéra
obejmuje m.in. analize branzy, reputacje przedsiebiorstwa oraz
zarzagd firmy. Badanie jako$ciowe pozwala na uwzglednienie
czynnikow niemierzalnych, ktére mogg wptyngé¢ na przyszte
dziatania firmy.

Wstepna faza analizy zdolnosci kredytowej obejmuje zbieranie i
weryfikacje dokumentacji dostarczonej przez firme, w tym
sprawozdan finansowych, dokumentow rejestrowych oraz plandw
inwestycyjnych. Banki czesto wymagajg roéwniez dostepu do
danych historycznych, ktdére pozwalajg na przesSledzenie
dynamiki wzrostu, oceny ryzyka w branzy oraz stabilnosci
operacyjnej firmy. Nastepnie przeprowadza sie szczegdtowa
analize finansowg, ktdérej wyniki stanowig podstawe do dalszych
decyzji.

Proces oceny zdolnosSci kredytowej ma kluczowe znaczenie
zaréwno dla bankéw, ktdre minimalizujg w ten sposéb ryzyko
niesptacalnosci, jak i dla samych przedsiebiorstw, ktérym
pozwala to na uzyskanie Srodkéw finansowych dostosowanych do
ich rzeczywistych potrzeb i mozliwoSci. Przeprowadzenie
profesjonalnej 1 kompleksowej analizy jest niezbednym
elementem odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem kredytowym 1
ma bezposSredni wpityw na stabilnos¢ finansowg catego systemu
bankowego.

Prace na ten temat znajdziesz na stronie:
https://pracedyplomowe.eu/bankowa-analiza-firmy-pod-wzgldem-oc
eny-zdolnoci-kredytoweij/
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zakonczenie pracy na temat
sprawdzania zdolnosci
kredytowej przez banki

Pod koniec lat osiemdziesigtych zapoczgtkowano w Polsce budowe
gospodarki rynkowej. Mimo podej[Jmowania pewnych reform w
ramach ustroju socjali[Jstycznego, zbiurokratyzowanie
mechanizmu sterowa[jnia gospodarkg uniemozliwiato aktywizacje
polityki fi[Jnansowej. Zasady emisji pienigdza oraz kierunki
prze[Jptywoéw strumieni finansowych odgrywaty wtdérng role w
stosunku do proceséw natury rzeczowej (fizycznej), kierowanych
bezposSrednio przez centralnego planiste. Transformacja
gospodarki wymagata wiec gruntow[jnych przeobrazen zardéwno w
mentalnosci spoteczen[]stwa, jak tez na dwdch uzupetniajgcych
sie ptaszczyznach — polityki makroekonomicznej oraz instytucji
ekonomicznych. W krajach postkomunistycznych, takich jak
Pol[Jska, system bankowy odczut wyjagtkowo silnie proces
przeksztatcen zdeformowanych struktur gospodar[jczych, zardéwno
bezposrednio, jak i poprzez swoich klientoéw.

Dziatalnos¢ kredytowa banku jest dziatalnosScig subiektywng.
Dobrze czasem pamieta¢ dos¢ popularne stwierdzenie -
prezentowane przez amerykanskich inspektoréw kredytowych -
wskazujgce na fakt, iz 90 % powodzenia w dziatal[Jno$ci banku
komercyjnego stanowi szczesScie i wyczucie (dos*ownie ,nos”)
inspektora kredytowego. Nie poprzestajgc jednak na tym
stwierdzeniu, =zapre[jzentowano szeroki pakiet sygnatow
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wczesnego ostrzegania oraz regut jakimi powinni kierowa¢ sie
kredytodawcy.

Bank w swej dziatalno$ci musi podejmowaé ryzyko — jest ono nie
do unikniecia, chociazby wskutek braku dysponowania kompletna,
wyczerpujgca, aktualng i wiarygodng informacja. Ta Swia[Jdomos¢
w konsekwencji powinna spowodowaé¢ powstawanie lepszych,
nowoczes$niejszych procedur ograniczania i bezpiecznego
zarzgdzania ryzykiem oraz powstawania adekwatnych procedur
sterowania procesami decyzyjnymi.

Jedng z czynno$ci bankowych jest — jak juz wspomniano -
udzielanie kredytow. Wielu potencjalnych kredytobiorcow
reprezentuje stosunkowo wysokie ryzyko. We wszystkich jednak
sytuacjach, w ktérych istnieje wiecej ,przeciw” niz ,za”
udzielaniem kredytu, nalezy postepowaé¢ rozwaznie, nie
obcigzajac funduszy deponentdéw powierzonych bankowi w
bezpieczne gospodarowanie i zarzadzanie. W niniejszej pracy
zostaty przedstawione procedury, ktére sg stosowane w takich
wypadkach.

Sprawdzanie zdolnosci kredytowej przez banki jest kluczowym
elementem funkcjonowania wspétczesnego systemu finansowego,
majgcym na celu zabezpieczenie interesdéw zaréwno instytucji
finansowych, jak i ich klientdéw. Proces ten nie tylko
umozliwia ocene ryzyka zwigzanego z udzieleniem kredytu, ale
takze odgrywa istotng role w zachowaniu stabilnosci rynku
finansowego i wspieraniu zrdéwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Banki, dziatajgc jako instytucje zaufania publicznego, musza
rownowazy¢ swoje dziatania pomiedzy dgzeniem do osiggniecia
zyskéw a odpowiedzialno$cig za minimalizowanie ryzyka
nadmiernego zadtuzania spoteczenstwa. Stosowane narzedzia i
procedury oceny zdolnosci kredytowej, takie jak analiza
dochoddéw, wydatkéw, historii kredytowej czy wskazniki
ekonomiczne, pozwalajg na precyzyjne okreslenie mozliwosci
sptaty zobowigzania przez potencjalnego kredytobiorce. Dzieki
temu mozliwe jest ograniczenie sytuacji, w ktérych kredyty



przyznawane sg osobom lub przedsiebiorstwom, ktdére nie sg w
stanie podota¢ swoim zobowigzaniom, co w konsekwencji mogtoby
prowadzi¢ do destabilizacji finansowej zardwno na poziomie
jednostkowym, jak 1 makroekonomicznym.

Nie bez znaczenia pozostajg réwniez regulacje prawne, takie
jak ustawy o kredycie konsumenckim czy wytyczne Komisji
Nadzoru Finansowego, ktdore wprowadzajg standardy majgce na
celu ochrone intereséw klientéw i stabilnosé¢ sektora
bankowego. Banki muszg dostosowywal sie do zmieniajgcych sie
przepiséw, co wymaga statego doskonalenia proceséw i systeméw
oceny zdolnosci kredytowej. Jednoczes$nie rozwdj technologii, w
tym wykorzystanie sztucznej 1inteligencji 1 uczenia
maszynowego, otwiera nowe mozliwo$Sci w zakresie
precyzyjniejszej analizy danych 1 bardziej indywidualnego
podejscia do kazdego klienta.

Sprawdzanie zdolnosci kredytowej przez banki jest to wiec
proces wielowymiarowy, ktdéry *agczy w sobie aspekty
ekonomiczne, technologiczne 1 spoteczne. Jest on nieodzownym
elementem zdrowego funkcjonowania rynku kredytowego,
umozliwiajgc z jednej strony realizacje potrzeb finansowych
klientdéw, a z drugiej zapewniajgc stabilnos¢ instytucji
finansowych. W dobie dynamicznych zmian gospodarczych 1
technologicznych rola tego procesu staje sie coraz bardziej
ztozona, co wymaga od bankdw elastycznosci, innowacyjnosci i
odpowiedzialnosSci w podejmowaniu decyzji kredytowych. Z tego
powodu zagadnienie to pozostaje jednym z najwazniejszych
tematédw w dyskusji nad przysztoscig sektora bankowego i jego
wptywem na gospodarke globalng.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Monitoring kredytowy jako
instrument redukowania ryzyka

Monitoring kredytowy jest to system biezacej 1 systemowe]
weryfikacji zdolnosci do sptaty zaciggnietego przez
kredytobiorce kredytu wraz z odsetkami w umownych terminach
sptaty [Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,
art. 28 ust. 1.]. Polega na analizowaniu na biezgco sytuacji
ekonomiczno-finansowej, wiarygodnos$ci klienta, a takze
prawidtowosci przestrzegania oraz dotrzymywania wszystkich
warunkéw okreslonych w umowie kredytowej.

Podstawowym celem monitoringu kredytowego jest systematyczne
analizowanie poszczeg6lnych uméw kredytowych, a takze
struktury jakosciowej portfela kredytowe[J]go na szczeblu
oddziatu i ca*ego banku.

Monitoring dotyczy obserwacji rozwoju lub zmian 1 gromadzenia
informacji w nastepujacych zakresach [D. Lewandowski,
Bezpieczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku
komercyj[nym, Warszawa 1994, s. 38.]:

1. Dane o przedsiebiorcy, czyli personalna zdolnos¢ kredytowa
(stosunki z bankiem - szczero$¢, otwartosc¢, zaufanie,
skrytosc):

— zmiany w cechach osobowosci,

— kwalifikacje zawodowe i menedzerskie,
— btedy menedzerskie,

— stan zdrowia.

1. Dane o firmie, czyli ekonomiczna zdolnos$¢ kredytowa
(obserwacji kondycji finansowej firmy dokonuje sie na
podstawie oceny sta[ljtycznej (przesztej 1 biezgcej) 1
dynamicznej (perspektywicznej), standingu ekonomicznego przy
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wykorzystaniu wskaznikéw rentownosci, pitynnos$ci, sprawnosci
dziatania 1 zadtuzenia:

— [Jsposo6b kierowania firmg,

— lokalizacja produkcji, zaktadu,

— lokalizacja dostawcy i nabywcy, rynku zbytu,
— marketing, pozycja na rynku,

— system rachunkowosci, rozliczenia z urzedem skarbowym,
instytucjami ubezpieczeniowymi,

— stosunki ptatnicze, sposoby ptatnosci, obroty na rachunkach,
wykorzystanie linii kredytowej,

— system informatyczny,
— negatywne sygnaty np. z innych bankdéw, wywiaddw, prasy.
1. Dane o warunkach kredytowania:

— przeznaczenia kredytu zgodnie z zadeklarowanym we wniosku
celem,

— wysokos$ci uruchomionego i wykorzystanego kredytu,
— okresu kredytowania,

— odchylenia od termindéw umownych,

— przyjecia zadeklarowanych zabezpieczen,

— wysoko$ci prowizji, marzy, stopy procentowej,

— zmian w sptacie kredytu,

— sptata odsetek i kapitatu w petnej wysokosci i ustalonych
terminach,

— wykonania innych paragrafow umowy kredytowej, np.
udostepnianie danych o firmie, dokumenty sprawozdawcze, stan



rozliczen z urzedem skarbowym i ZUS, informacja o zmianie
formy wtasnos$ci, pogorszeniu sie sytuacji ekonomiczno-
finansowej, zobowigzania kredytobiorcy do podejmowania decyzji
alokacyjnych (kapitatowych i rzeczowych) w okreslo[lnych
granicach.

1. Dane o zabezpieczeniu kredytowym:
— wystarczalnosSci biezacej wartosci zabezpieczenia,

— zmiany od ostatnich oszacowan — wychwycenie spadku jego
wartosci,

— przewidywana wartos¢ zabezpieczen w momencie sptaty kredytu,
np. w celu prolongowania.

Proces monitorowania rozpoczyna sie w momencie podpisania
umowy kredytowej 1 trwa do czasu catkowitej sptaty kwoty
kredytu wraz z odsetkami oraz innymi nalez[Jnosciami dla banku,
zwigzanymi z danym kredytem. Wypetnianiem powyzszych pro[jcedur
zajmuje sie z requty specjalista kredytowy, odpowiedzialny za
opracowanie wniosku kredytowego, na podstawie ktdrego
udzielony zostat zweryfikowany kredyt. Najwazniejszymi
Zzrédtami informacji o biezgcej sytuacji kredytobiorcy sag z
reguty bezposrednie kontakty z klientem tak w banku, jak i
inspekcje w firmie. Lustracje sg doskonatym sposobem na
weryfikacje danych niezbednych do petnej analizy, ich
uzupetnieniem o dodatkowe informacje.

Biezgca analiza sytuacji finansowej polega na obserwacji
zapiséw na rachunkach bankowych (zobowigzania przeterminowane,
zajecia sgdowe, wielko$¢ obrotédw i inne). ROwniez biezgca
analiza sprawozdawczosci dostarcza wiele informacji.
Sprawo[Jzdawczo$¢ jest Zzrdéditem informacji o biezgcej
efektywnosci finansowej oraz o stanie majatkowym, natomiast
przyczyny zmian zachodzacych w dziatalnosci gospodarczej mozna
ustali¢ na podstawie bezpoSrednich badan w przedsiebiorstwie.
Firma, ktdérej bank udzielit kredytu, nie moze odméwil prawa do
prowadzenia badan 1 ma obowig[jzek udostepnié¢ wszelkie



niezbedne dokumenty [Bank w umowie kredytowej zobowigzuje
kredytobiorce do sktadania okresowych informacji o
dziatalnosSci gospodarczej oraz zastrzega sobie prawo do
przeprowadzenia lustracji w zakresie zwigzanym z
zabezpieczeniem zwrotnosci kredytu w catym okresie
kredytowania. Powyzsze elementy umowy kredytowej w my$l Prawa
Bankowego (art. 27 ust. 2) nie sg obowigzkowe, sg jednak
wymienione jako te, ktore strony moga okreslic.].

Stosowany przez bank zakres monitoringu regulujg zewnetrzne
regulacje ustawowe 1 regulacje wewnetrzne, przyjete w danym
banku.

Regulacje ustawowe zwigzane sg z normami dotyczgcymi
ksztattowania sie na poziomie catego banku wspétczynnika
wyptacalnosci, koncentracji zadtuzenia kredytowego, poziomu
zadtuzenia wiekszych kredytobiorcow i rezerw celowych na
wierzytelnosci banku obcigzone ryzykiem. Zasady kontroli
kredytowej reguluje Zalecenie numer 1 Prezesa NBP z dnia 10
sierpnia 1990 roku, ktére zaleca m.in., aby banki miaty akta
kredytowe obejmujace:

— informacje dotyczgce statusu prawnego kredytobiorcy,

— sprawozdawczos¢ finansowa z okresu wykorzystania i sptaty
kredytu,

— oferty w sprawie zaciggania kredytu (wystepowanie o kredyt),
ktéorych ramowy wzér moze zostad¢ okreslony przez bank i w
wersji minimum powinien zawieral wysoko$¢ wnioskowanego
kredytu, przeznaczenie kredytu, date postawienia kredytu do
dyspozycji, Zzrédta i termin sptaty oraz wysokos$¢ zadtuzenia w
innych bankach,

— analizy dokonywane przez bank, dotyczgce wyzej wymienionych
ofert wraz z zawartymi w nich propozycjami wysoko$ci kredytu i
warunkéw jego udzielenia,

— umowy kredytowe (zgodnie ze wzorem opracowanym przez bank)



podpisane przez osoby do tego upowaznione, a zawierajgce
istotne dla obu stron postanowienia dotyczace udzielenia,
wykorzystania oraz sptaty kredytu,

— umowy dotyczgce prawnego zabezpieczenia kredytoéw,

— aneksy do uméw dotyczace na przyktad zmiany termindw sptat
rat kredytdéw, wysokosci kredytu lub innych warunkéw umownych,

— terminarz sptat kredytoéw,

— ewidencje kredytéw przeterminowanych, ktdére powinny podlegad
statej 1 wni[jkliwej obserwacji.

Ponadto, zgodnie z wyzej wymienionym zaleceniem, banki powinny
na biezgco obserwowa¢ zdolnos$¢ kredytowa kredytobiorcy przez
catly czas trwania stosunku kredytowego, podejmujac nastepujace
dziatania:

— dokonywanie przynajmniej raz w roku generalnego przegladu
sytuacji finansowej wszystkich kredytobiorcéw i analizy, czy
stopien ryzyka zwrotnosci kredytu nie ulegt pogorszeniu,

— dokonywanie biezgcej oceny osigganych wynikéw finansowych na
podstawie okresowej sprawozdawczosci,

— analizowanie prawidtowosci wykorzystania kredytu zgodnie z
przeznaczeniem,

— prognozowanie efektywnos$ci finansowej,

— dokonywanie analizy pordwnawczej wybranych wskaznikow
charakterystycz[jnych dla danego kredytobiorcy,

— dokonywanie okresowej oceny stanu majgtkowego kredytobiorcy
w celu zabez[Jpieczenia swych wierzytelnosci,

— obserwacje realnosci prawnych zabezpieczen sptaty kredytu.

Wewnetrzne procedury monitoringu stosowane przez bank na
poziomie oddziat*déw i centrali dotyczg biezgcej oceny zdolnosSci



kredytowej, badania terminowos$ci sptat rat kapitatowych i
odsetek przez poszczegdélnych kredytobiorcéw; badania i
aktualizacji realnej wartosci przyjetych zabezpieczen i
analizy zbiorczej sprawozdawczosci kredy[Jtowej oddziatéw.

Monitoring kredytowy spetnia w banku dwie funkcje:
informacyjng (identyfikowanie symptomdéw przysztych probleméw
kredytobiorcéw) i =zabezpieczajgcg (dostateczne wczesne
rozwigzywanie tychze probleméw) [B. Gruszka, Analiza kredytowa
i fundamentalna.., op. cit., s. 73.].

Funkcja informacyjna umozliwia dostarczanie jednostkom
kontrolujgcym 1 =zarzadzajgcym portfelem informacji o
strukturze portfela (podziat kredytéw wedtug rodzajow,
wartosci, branz, klas ryzyka itd.) i o rozwoju dziatalnosci
kredytowej w okresach pordwnawczych. Monitoring poszczegdlnych
uméw kredytowych pozwala z kolei na dostarczanie informacji o
niekorzystnych odchyleniach przebiegu procesu kredytowania od
przyjetych zatozen, co przy systematycznosci dziatan w tym
wzgledzie daje podstawy do jakoSciowej poprawy decyzji
kredytowych.

Funkcja zabezpieczajgca sprowadza sie do dziatahn
zapobiegawczych oraz do eli[Jminowania nastepstw aktywnego
ryzyka kredytowego. Wczesne rozpoznanie przy[jczyn i istoty
nieprawidtowo$ci zapobiega bowiem potencjalnym stratom
umozliwia[]jgc zastosowanie sSrodkéw majgcych skorygowal owe
niekorzystne odchylenia.

Model organizacyjny monitoringu banku na szczeblu oddziatu
obejmuje: inspektordéw kredytowych, naczelnikdéw wydziatéw
kredytow, komisje kredytowe, dyrektora oddziatu, natomiast na
szczeblu centrali i specjalistéw ds. monitoringu kredytowego,
dyrektora departamentu kredytéw, komitet kredytowy banku,
komitet zarzadzania aktywami 1 pasywami oraz zarzad banku.

W zalezno$ci od typu i obszaru kontroli, a takze skali ryzyka
kredytowego powi[jnien by¢ wykorzystywany odpowiedni tryb



kontroli kredytow:

— dla kredytow o znacznym zaangazowaniu kredytowym,
obcigzonych duzym ryzykiem kredytowym, wnioskujgcych w toku
kredytowania o zmiane warunkéw kredytowania, nie sptacajacych
dtugu i dla klientdéw o pogarszajgcej sie sytuacji finansowej
powinien by¢ stosowany tryb zindywidualizowany,

— dla pozostatych klientéw o mniejszym zaangazowaniu
kredytowym, ograniczo[Jnym ryzyku kredytowym, rzetelnie
wywigzujgcych sie z uméw kredytowych powinien by¢ stworzony
tryb automatyczny (rutynowy), ktéry powinien dotyczy¢
wszystkich podmiotéw gospodarczych prowadzgcych petna
rachunkowosc.

Do uzytecznych narzedzi, ktére pozwola sie dobrze przygotowad
do prowadzenia monitoringu kredytu, mozemy zaliczy¢ [T. Haile,
Monitoring kredytowy jako instrument redukowania ryzyka
kredytowego, [w:] ,Bank i Kredyt” 1997, nr 4, s. 93.]:

1. kalendarz stuzgcy do skrupulatnego, okresowego sprawdzania,
jak wypeiniane sg przyrzeczenia 1 zobowigzania,

2. formularze - wykorzystywane w kontrolowaniu 1liczby
dokumentow koniecz[Jnych dla kredytu komercyjnego,

3. zastosowanie zbioru zastrzezen i wymogdéw — réznych w
zaleznoSci od zagad[lnienia, jakim zajmuje sie umowa kredytowa,

4. kontrole realizacji prognoz przy poréwnywaniu wynikodw
osigganych w miare uptywu czasu,

5. wizyty w firmie klienta — nalezgce do najbardziej
skutecznych $Srodkéw =za[Jznajomienia sie ze sprawami
kredytobiorcy,

6. system wykrywania ryzyka — jest to system wazno$ci faktdw,

7. sygnaty ostrzegawcze — ujawniajgce sie z regquty w czasie
corocznych prze[lgladéw kredytdéw, gdy bank korzysta ze



sprawozdan finansowych,

8. taktyke obronng, ktdora nalezy zastosowal, kiedy ktopoty
stang sie widoczne,

9. bankowa wywiadownie gospodarczg, ktéra jest wewnagtrzbankowa
wywia[Jdownig gospodarczg w centrali, zajmujgcg sie
systematycznym zbieraniem i weryfikowaniem materiatu
dotyczgcego dziatalno$ci kredytowej.

KoAcowym etapem systemu monitoringu i kontroli kredytéw jest
system rachunkowosci, ktéory musi szybko i doktadnie okreslad
jakiekolwiek zmniejszenie war[Jtosci aktywéw, przez
wprowadzenie klauzul dotyczacych utraty kredytu. Mechanizm
rachunkowo$ci kredytéw jest pewnego rodzaju petla sprzezenia
zwrotnego, ktora zmusza bank do formalnej oceny jakosci
portfela kredytowego i powoduje, ze po[ldejmowane sg okres$lone
dziatania operacyjne.

W mysl obowigzujgcego zarzgdzenia Prezesa NBP banki maja
obowigzek réwno[jwazy¢ skutki ryzyka handlowego wynikajacego z
ich dziatalnosci w drodze tworzenia i utrzymywania rezerw
celowych. W tym celu, co kwartat, nalezy dokona¢ kwalifikacji
naleznosci banku, a jednym z kryteridow ustalania ryzyka
bankowego jest sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuznika.

Zgodnie z metodykg dokonuje sie podziatu na dwa rodzaje
podmiotéw, dla ktdédrych niezaleznie prowadzi sie takg
weryfikacje [Ibidem, s. 94-95.]:

1. Podmioty gospodarcze nie prowadzgce ksiegowo$ci w petnym
zakresie. W celu dokonania klasyfikacji kredytéw udzielonych
tak zdefiniowanym podmio[Jtom, banki postugujg sie matryca
bazujacg na ocenie dwéch kryteridw:

— zdolnosci kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia,
— rodzaju przyjetego zabezpieczenia.

Po ocenieniu klasyfikuje sie kredyt do okreslonej grupy:



— kredyt bez zastrzezen,

— kredyt pod obserwacja,

— kredyt ponizej standardu,
— kredyt watpliwy,

— kredyt stracony.

1. Podmioty gospodarcze prowadzgce ksiegowos¢ w pelnym
zakresie. Klasyfikacja kredytéow udzielonych tak zdefiniowanym
podmiotom bazuje na ocenie:

— obstugi zadtuzenia,
— sytuacji finansowej.

Potaczenie obu elementdéw oceny prowadzi do wtasciwej
klasyfikacji kredytu na kredyty:

— normalne — w przypadku ktédrych nie pojawity sie zadne
nieprawidtowosci w sptatach kapitatu i odsetek, a sytuacja
ekonomiczno-finansowa nie budzi zastrzezen,

— ponizej standardu — gdzie opdéznienie w sptacie kapitatu i
odsetek wynosi powyzej 7 dni, ale nie d*uzej niz 3 miesigce,

— watpliwe — gdzie opo6znienie w sptacie powyzej 3 miesiecy,
ale nie dtuzej niz 6 miesiecy, znaczne pogorszenie sytuacji
kredytowej,

— stracone.

Procedury monitoringu obejmujg wszystkie kredyty, a wynik
pozwala na podjecie decyzji o utworzeniu rezerw celowych w
wysokosci [W polskich bankach system klasyfikacji naleznosSci
(kredytdéw) reguluje Zarzadzenie nr 13 Prezesa NBP z dnia 10
grudnia 1994 roku w sprawie rownowazenia ryzyka bankowego w
drodze tworzenia rezerw celowych.]:



— 20% — kredyty ponizej standardu,
— 50% — kredyty watpliwe,
— 100% — kredyty stracone.

Nalezy podkreslié¢, ze monitoring kredytowy prowadzi sie na
szczeblu oddziatéw i centrali.

Zty monitoring czesto jest powodem powstawania trudnych
kredytéw. Banki mogtyby unikng¢ bardzo wielu strat, gdyby
oficerowie kredytowi pilnie sledzili losy kredytéw, za ktdre
sg odpowiedzialni. Niestety zbyt czesto obowigzek ten jest
lekcewazony. Zaniedbania w badaniu sprawozdan finansowych
klienta, w przeprowadzaniu regularnych wizytacji kredytowanego
przed[Jjsiewziecia, w nadzorowaniu przedmiotu zabezpieczenia, w
okresowym sprawozdaniu stanu i operacji na rachunku kredytowym
oraz zaniedbania w innych elementach monitoringu prowadzg do
sytuacji, w ktdérej kredytodawca traci orientacje co do
rze(Jczywistej pozycji kredytobiorcy i nie wie nawet, czy
warunki umowy kredytowej sg przestrzegane. Nieadekwatny
monitoring umozliwia przeksztatcenie sie matych probleméw w
problemy wielkie, prowadzgce niekiedy do catkowitego zatamania
sie kredytu.

Zaktadajgc, ze decyzja kredytowa byta prawidtowa, monitoring
jest wazny z czte[Jrech powodéw:

— zmian zachodzgce na Swiecie — sytuacja kredytobiorcy moze
ulec pogorszeniu z powodéw bedacych poza jego kontrolg od
czasu ostatniej formalnej analizy kredytu (nieprzewidziane
zmiany warunkdéw gospodarczych, nowa konkurencja, postep
techniczny),

— ukrytych probleméw — oznaki niepowodzenia (straty ksiegowe,
opdéznienia sptaty kredytu) pojawiajg sie najczesciej pdzniej
niz podstawowe przyczyny ktopotdow, bank kredytujacy dzieki
bezposredniemu dostepowi do rachunku biezgcego i znajomosSci
charakterystyki klienta ma wiecej mozliwo$ci szybszego



dostrzezenia zblizajgcych sie ktopotoéw,

— przyczyny behawioralne — samo prawdopodobienstwo dokonania
przez bank kontroli sptacenia kredytu, bez podjecia samego
dziatania wptywa mobilizujaco na kredytobiorce,

— mozliwo$¢ btedu — zawsze istnieje mozliwo$¢ popeinienia
btedu przy udziela[lniu kredytu, jedyny sposdb sprawdzenia
prawidtowosci podjetej decyzji kredytowej to praktyka, a to
oznacza, ze pierwotny wybdér musi byc¢ potwierdzony, nalezy
zachoJwa¢ czujnos$¢ przez caty okres kredytowania.

Symptomy trudnych kredytéw, ktdore moga wystgpié¢ w procesie
monitorowania 1 administrowania udzielonym kredytem mozna
podzieli¢ na nastepujgce kategorie [T. Haile, Monitoring
kredytowy.., op. cit., s. 99.]:

— znakl ostrzegawcze zawarte w sprawozdaniach finansowych
klienta,

— znaki ostrzegawcze pochodzace z kontaktéw z kredytobiorca,
— znaki ostrzegawcze pochodzace od oséb trzecich,
— znaki ostrzegawcze pochodzgce z danego banku.

Sygnaty rosngcego ryzyka kredytowego wynikajgce z
monitorowania sprawozdan finansowych to:

— nieterminowe przygotowanie sprawozdan,

— wydtuzenie okresu $ciggania wierzytelnosci,
— pogorszenie sie stanu kasy klienta,

— spadek aktywow biezgcych,

— pogorszenie sie ptynnosci,

— wysoki udziat Srodkéw trwatych w aktywach,

— niski kapitat* wtasny w stosunku do dtugu,



— rosngca sprzedaz i malejacy jednoczes$nie zysk,
— rosngce nieproporcjonalnie koszty i inne.
Sygnaty pochodzgce z kontaktow z kredytobiorca to:
— zmiana stosunku do banku,

— problemy rodzinne,

— zmiany w zachowaniu lub osobistych zwyczajach,
— powtarzanie sie probleméw,

— ryzykowne podejmowanie decyzji,

— niezdolno$¢ do planowania,

— nierealistyczne ustalanie cen.

Sygnaty pochodzgce od osob trzecich (otoczenie) to:

— pytania kierowane do banku przez kontrahentéw majgce na celu
uzyskanie in[Jformacji o stanie zadtuzenia kredytobiorcy,

— pytania kierowane do banku przez inne banki zmierzajgce do
uzyskania informacji o kredytobiorcy,

— toczgce sie przeciwko kredytobiorcy postepowanie
egzekucyjne, — sadowe spory majgtkowe kredytobiorcy z osobami
trzecimi.

Sygnaty pochodzgce z danego banku to:
— malejace obroty na rachunkach lub spadajgce salda,

— stabe planowanie finansowe dotyczgce potrzeb w zakresie
aktywéw trwatych lub potrzeb w zakresie kapitatu obrotowego,

— czeste zadtuzenie krétkoterminowe,

— czeki bez pokrycia,



— czeste wnioskowanie o kredyty w rachunku biezacym,
— brak identyfikacji Zroédta sptaty kredytu.

Najwiekszy polski bank — PKO BP zarzadza ryzykiem kredytowym
poprzez monitorowanie zaangazowania kredytowego zardowno w
stosunku do indywidualnych kredytobiorcéow, jak i
poszczegdlnych gatezi gospodarki. Zdaniem Zarzgdu PKO BP
koncentracja kredytéw udzielonych indywidualnym kredytobiorcom
i poszczegdélnym gateziom gospodarki nie niesie ze soba
nadmiernego ryzyka kredytowego [Raport roczny 1999, Powszechna
Kasa 0Oszczedno$ci Bank Panstwowy Departament Promocji i
Informacji, Warszawa 2000, s. 86.].

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

DZzwignia finansowa 1 model Du
Ponta w sprawdzaniu zdolnosSci
kredytowe]

Miarg wptywu struktury Zzrodet finansowania majatku na wynik
finansowy jest dZwignia finansowa. Wskazuje ona na wptyw
struktury kapitatu na wynik finansowy w postaci zysku netto,
badZ zysku netto na jednostke kapitatu wtasnego.

Wysokg rentownos¢ kapitatu wtasnego firma osigga wéwczas, gdy
wykorzystuje wiecej kapitatu obcego, przy zatozeniu, :ze
odsetki jakie ptaci od kapitatu obcego, sa mniejsze niz zysk
osiggany w wyniku jego wykorzystania. Powstaje wdwczas efekt
dzwigni finansowej. Wykorzystanie obcego kapitatu moze wptynad


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/dzwignia-finansowa-i-model-du-ponta-w-sprawdzaniu-zdolnosci-kredytowej/
https://pracemagisterskie.edu.pl/dzwignia-finansowa-i-model-du-ponta-w-sprawdzaniu-zdolnosci-kredytowej/
https://pracemagisterskie.edu.pl/dzwignia-finansowa-i-model-du-ponta-w-sprawdzaniu-zdolnosci-kredytowej/

na poprawe lub pogorszenie rentownosci kapitatu wtasnego.
Pozgdane jest, aby kapitat obcy zaangazowany w finansowanie
dziatalnosSci przedsiebiorstwa przyczynit sie do zwiekszenia
poziomu rentownosci kapitatu wtasnego. Rentownos¢ kapitatu
wtasnego jest zatem wuzalezniona od stopy zysku od
zaangazowanego kapitatu (r), stopy oprocentowania kapitatu
obcego (rf) oraz wskaznika struktury kapitatowej (F/E, gdzie F
— kapitat obcy, E — kapitat wtasny). Efekt dZwigni finansowej
mozna przedstawi¢ za pomocg wzoru [R. Woéjcik, DzZwignia
finansowa, ,Bank i Kredyt" nr 10/91]:

(r — rf) F/E essssesssennns . (Wzér 1.)

(Wzér 2.)zysk netto + (odsetki — podatek)kapitat
catkowitygdzie:

r =
odsetki — podatekkapitat obcy (F). . (Wzér 3.)
rf =

Efekt dZzwigni wystepuje tylko wtedy, gdy r > rf oraz gdy F >
0, tzn. gdy poziom stopy zysku od zaangazowanego kapitatu jest
wyzszy od oprocentowania kapitatu obcego oraz gdy w strukturze
zrédet finansowania wystepuje kapitat obcy. Efekt dzwigni
finansowej mozemy wyliczy¢ rdéwniez wedtug wzoru:

gdzie:
re — rentownos¢ kapitatu wtasnego,
r — stopa zysku od zaangazowanego kapitatu.

Efekt dzwigni finansowej i kwoty z zysku z niej uzyskane
przedstawia tabela:

Zrédto: opracowanie wtasne na przyktadzie fikcyjnej firmy XYZ



Najbardziej popularng forme modelu przedstawia ponizszy
schemat:

MODEL DU PONTA

ZYSK NETTO

MARZA ZYSKU

ZWROT MAJATKU SPRZEDAZ

ZWROT MAJATKU CZYSTEGO ROTACJA MAJATKU
MAJATEK

Zrédto: opracowanie wtasne
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