Miejsce analizy finansowej w
systemie analiz

Kazde przedsiebiorstwo musi regularnie poddawa¢ swoja
dziatalno$¢ analizie, aby ocenié, czy osiggneto zamierzone
cele oraz okresli¢ kierunki dalszego doskonalenia. W warunkach
gospodarki rynkowej analiza ta powinna obejmowa¢ dwa
zasadnicze obszary: analize otoczenia przedsiebiorstwa oraz
analize ekonomiczng [L. Bednarski, Analiza finansowa w
przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 9].

Analiza otoczenia przedsiebiorstwa koncentruje sie na ocenie
warunkoéw rynkowych, w ktdrych funkcjonuje firma. Obejmuje ona
analize rynku oraz analize konkurencji. Analiza rynku polega
na badaniu popytu na produkty i ustugi, sposobdéw ich
dostarczania oraz dystrybucji. Istotnym jej elementem jest
segmentacja rynku, uwzgledniajgca potrzeby konsumentoéw,
przewidywane trendy oraz zmiany w strukturze popytu. Wyniki
tych badan sa wykorzystywane przy analizie przychodéw ze
sprzedazy, ktdére majg kluczowe znaczenie dla oceny wynikow
finansowych przedsiebiorstwa.

Analiza konkurencji stuzy identyfikacji g*éwnych rywali na
rynku oraz ocenie ich pozycji, strategii i wynikow
sprzedazowych. Przedsiebiorstwo, analizujgc konkurencje, moze
lepiej dostosowad¢ swojag polityke cenowg i marketingowa,
minimalizujgc ryzyko utraty pozycji rynkowej. Szczeg6lna uwage
poswieca sie analizie mocnych i stabych stron konkurentéw oraz
przewidywaniu ich przysztych dziatan. W krajach o rozwinietej
gospodarce analiza konkurencyjna jest kluczowym narzedziem
wspierajgcym decyzje strategiczne, pozwalajgcym na szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe [W. Grudzelski,
Biznes plan podstawowy instrument we wspdétczesnym kierowaniu
firmg, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” 1991, nr 9].

Réwnie istotnym elementem analizy dziatalnosci
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przedsiebiorstwa jest analiza ekonomiczna, obejmujgca analize
finansowg oraz analize techniczno-ekonomiczng. W warunkach
gospodarki rynkowej kluczowe znaczenie ma analiza finansowa,
ktora pozwala na ocene kondycji finansowej przedsiebiorstwa i
jego zdolno$ci do generowania zyskow.

Celem analizy finansowej jest przedstawienie przesztej,
biezgcej i prognozowanej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
Poniewaz osigganie stabilnosci finansowej oraz unikanie ryzyka
bankructwa sg podstawowymi celami kazdego podmiotu
gospodarczego, analiza ta obejmuje m.in. bilans, rachunek
wynikéw, Zrédta przychodéw oraz szczegdtowg ocene czynnikéw
ksztattujgcych wyniki finansowe. Istotnym narzedziem analizy
finansowej jest analiza wskaznikowa, pozwalajgca na precyzyjne
okreslenie kondycji ekonomicznej firmy.

Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa opiera sie przede
wszystkim na analizie jego rentownosci oraz zdolnoSci do
regulowania zobowigzan krétko- i dtugoterminowych. Skutecznos¢
tej analizy zalezy od prawidtowego okres$lenia czynnikdw
wptywajgcych na sytuacje finansowg firmy oraz precyzyjnego
okreslenia ich wptywu na jej dalszy rozwéj [T. Wasniewski, W.
Skoczylas: Analiza finansowa przedsiebiorstwa przy gospodarce
rynkowej, ,Rachunkowos¢” 1993, nr 3].

W zalezno$ci od tego, kto przeprowadza analize oraz jakiemu
celowi ona stuzy, wyréznia sie analize finansowqg: wewnetrzng i
zewnetrzng [M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsiebiorstwa
wedtug standarddéw swiatowych, PWN, Warszawa 1995, s. 11-14].

Wewnetrzng analize finansowg przeprowadza kierownictwo
przedsiebiorstwa na wtasny uzytek w celu biezgcego 1
strategicznego zarzagdzania.

Z kolel analiza zewnetrzna jest zazwyczaj przeprowadzana przez
banki, inwestorow, dostawcéw czy prase, ktérzy opierajg sie na
dostepnych materiatach, takich jak roczny bilans i rachunek
wynikow.



Przedmiotem zardéwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej analizy
finansowej sa:

— struktura aktywéw (proporcje miedzy majgtkiem trwatym i
obrotowym oraz rotacja srodkéw),

— finansowanie (pochodzenie i zmiany kapitatu, struktura
pasywow, terminy sptaty zobowigzan, bezpieczeristwo finansowe),

— ptynnos$¢ Srodkéw (zdolnos$¢ ptatnicza, uptynnienie majatku,
pokrycie majatku kapitatem),

— zysk (analiza rentownosci).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rodzaje 1 funkcje analiz
ekonomicznych.

Analiza ekonomiczna jest kluczowym narzedziem wspierajgcym
zarzgdzanie przedsiebiorstwem, a jej podziat moze by¢
dokonywany wedtug réznych kryteridéw. Wyrdézniamy kilka gtownych
kategorii analiz, ktére réznig sie zakresem, metodologig oraz
celem. Jednym z podstawowych sposobdow klasyfikacji jest
podziat tradycyjny, ktdéry obejmuje analizy roczne, operatywne
oraz problemowe. Analizy roczne majg charakter przekrojowy i
obejmuja petny rok dziatalno$ci przedsiebiorstwa, dostarczajac
ogélnego obrazu jego sytuacji ekonomicznej. Analizy operatywne
sg natomiast bardziej dynamiczne 1 skoncentrowane na biezacych
dziataniach, co pozwala na szybkie reagowanie na zmiany
zachodzgce w firmie. Z kolei analizy problemowe majg na celu
identyfikacje oraz rozwigzanie konkretnych trudnosci, jakie
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napotyka przedsiebiorstwo w swoim funkcjonowaniu. [W.
Brinckem, Analiza dziatalnosSci gospodarczej, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 1984, s.7]

Podziat analiz ekonomicznych mozna réwniez dokona¢ ze wzgledu
na szczebel organizacyjny, na ktérym sa prowadzone. W tym
kontekscie wyrdzniamy analizy makroekonomiczne oraz
mikroekonomiczne. Analizy makroekonomiczne obejmujg szeroka
perspektywe i dotyczg catej gospodarki lub jej poszczegdlnych
sektoréw. Umozliwiajg one ocene wptywu globalnych trenddéw na
dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Analizy mikroekonomiczne
koncentrujg sie natomiast na pojedynczych firmach, badajac ich
kondycje finansowg, efektywnos¢ operacyjng oraz potencjat
wzrostu.

Kolejnym istotnym kryterium klasyfikacji analiz ekonomicznych
jest ich szczegb6towos¢. Wyrézniamy analizy ogdlne, ktoére
dostarczaja syntetycznych informacji na temat
przedsiebiorstwa, oraz analizy szczegétowe, ktdre badaja
poszczegdlne aspekty jego dziatalnosci w sposdb bardziej
dogtebny. Analizy ogdélne sa szczegdlnie przydatne dla kadry
zarzgdzajgcej, poniewaz pozwalajg na szybkie uzyskanie
informacji na temat kluczowych wskaznikéw. Natomiast analizy
szczegOtowe dostarczajg doktadniejszych danych i sg czesto
stosowane w celu znalezienia Zrddet probleméw finansowych lub
operacyjnych.

Podziat analiz ekonomicznych moze réwniez uwzgledniaé czas,
ktérego dotycza. W tej kategorii wyrdzniamy analizy
przysztosciowe 1 przesztosciowe, roczne oraz kwartalne.
Analizy przysztoSciowe s3a niezbedne w procesie planowania
strategicznego 1 obejmujg prognozy dotyczgce rozwoju
przedsiebiorstwa lub rynku. Analizy przesztosciowe koncentruja
sie na ocenie dotychczasowej dziat*alnos$ci, umozliwiajac
identyfikacje btedéw oraz wycigganie wnioskdéw na przysztosc.
Analizy roczne dostarczajg szerokiego obrazu sytuacji
ekonomicznej firmy w danym roku obrotowym, natomiast analizy
kwartalne pozwalajg na biezgcg kontrole wynikéw finansowych i



szybsze reagowanie na zmiany.

Waznym kryterium podziatu analiz ekonomicznych jest ich
przeznaczenie. W tym konteksScie wyrdézniamy analizy zewnetrzne
oraz wewnetrzne. Analizy zewnetrzne sg przeznaczone dla
podmiotéw spoza przedsiebiorstwa, takich jak inwestorzy,
instytucje finansowe czy organy regulacyjne. Ich celem jest
dostarczenie rzetelnych informacji na temat sytuacji
ekonomicznej firmy. Z kolei analizy wewnetrzne sg
przygotowywane na potrzeby zarzadu oraz dziatdw operacyjnych i
stuzg do podejmowania decyzji strategicznych oraz
operacyjnych.

Istotnym aspektem podziatu analiz ekonomicznych jest
zastosowana metoda badawcza. Wyrdzniamy tutaj analizy oparte
na metodach agregacji i dekompozycji, odchylen bezwzglednych i
wzglednych oraz kolejnych podstawien. Metoda agregacji i
dekompozycji pozwala na analize catosSciowego obrazu
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, a nastepnie jego rozktad na
poszczegdlne elementy sktadowe. Metoda odchyleA bezwzglednych
i wzglednych stuzy do oceny réznic pomiedzy planowanymi a
rzeczywistymi wynikami finansowymi. Z kolei metoda kolejnych
podstawien pozwala na badanie wptywu poszczegdlnych czynnikéw
na koAcowy rezultat ekonomiczny.

Podziat analiz ekonomicznych mozna rdéwniez przeprowadzid
wedtug przedmiotu badan. W tym przypadku wyrdézniamy analizy
techniczno-ekonomiczne oraz finansowe. Analizy techniczno-
ekonomiczne koncentrujga sie na efektywnosci wykorzystania
zasobéw przedsiebiorstwa, procesach produkcyjnych oraz
optymalizacji kosztéw. Analizy finansowe skupiajg sie
natomiast na wynikach finansowych firmy, ptynnosci,
rentowno$ci oraz strukturze kapitatu, umozliwiajac ocene jej
stabilno$ci ekonomicznej.

Ostatnim kryterium klasyfikacji analiz ekonomicznych jest
sposéb ich prezentacji. W tym zakresie wyrdézniamy analizy
tabelaryczne, graficzne oraz opisowe. Analizy tabelaryczne



przedstawiajg dane w postaci uporzadkowanych zestawien
liczbowych, co utatwia ich pordwnywanie i wycigganie wnioskodw.
Analizy graficzne wykorzystujg wykresy i schematy, ktére
pozwalajg na szybkie dostrzezenie zalezno$ci oraz trenddw. Z
kolei analizy opisowe przedstawiajg wyniki w formie tekstowej,
co pozwala na bardziej szczegdétowe omdéwienie uzyskanych
wynikéw oraz ich interpretacje.

Analiza ekonomiczna jest niezwykle z*ozonym procesem, ktéry
moze byl klasyfikowany wedtug réznych kryteridw. Kazdy z tych
podziatdéw pozwala na lepsze zrozumienie specyfiki danej
analizy 1 dostosowanie jej do konkretnych potrzeb
przedsiebiorstwa. Dzieki systematycznemu stosowaniu
odpowiednich metod analitycznych firmy moga skutecznie
zarzgdzac¢ swoimi zasobami, podejmowal¢ trafne decyzje
strategiczne oraz minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej.

Analiza fundamentalna zwigzana z dziat*alnoScig gospodarcza
jest okreslana jako analiza ekonomiczna. Ze wzgledu na jej
przedmiot mozna wyrézni¢ dwa gtowne obszary: analize
makroekonomiczng i mikroekonomiczng oraz analize finansowg i
techniczno-ekonomiczng. [Michat Chajecki, Chalnisja
Krzakiewicz, Grazyna Owczarczyk-Szpakowska, Wykorzystanie
analizy fundamentalne]j do procesu prywatyzacji,
,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2014, tom XV, zeszyt 11,
czes¢ II, s. 347]

Analiza makroekonomiczna koncentruje sie na badaniu oraz
ocenie wielkosci ekonomicznych w odniesieniu do catej
gospodarki narodowej. Z kolei analiza mikroekonomiczna dotyczy
oceny poszczegdlnych podmiotdow gospodarczych, takich jak
przedsiebiorstwa, gospodarstwa domowe czy osoby indywidualne.
[Ibidem, s. 347]

Analiza finansowa obejmuje wielkosci ekonomiczne wyrazone w
jednostkach pienieznych. Ocenie podlega m.in. sytuacja
majatkowo-kapitatowa, wyniki finansowe oraz ogdélny stan



finansowy przedsiebiorstwa. [Ibidem, s. 347]

Analiza techniczno-ekonomiczna bazuje przede wszystkim na
wielkoSciach ekonomicznych wyrazonych w jednostkach rzeczowych
lub osobowych, natomiast warto$ci pieniezne petnig w niej
jedynie funkcje uzupeiniajgcg. [Ibidem, s. 347]

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Istota 1 rodzaje analiz
ekonomicznych sporzadzanych w
przedsiebiorstwie.

Analiza ekonomiczna odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu
kazdego przedsiebiorstwa, umozliwiajgc podejmowanie
racjonalnych decyzji oraz ocene jego kondycji finansowej. To
kompleksowy proces badania 1 interpretowania danych
ekonomicznych, ktéry pozwala okresli¢ efektywnos¢
dziatalnosci, wykry¢ potencjalne zagrozenia oraz wskazad
kierunki dalszego rozwoju. Dzieki analizie ekonomiczne]
menedzerowie i wtasciciele firm mogg podejmowac trafne decyzje
strategiczne i operacyjne, ktéore przyczyniajg sie do poprawy
wynikéw finansowych oraz zwiekszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Analiza ekonomiczna stanowi fundament
racjonalnego zarzgdzania, umozliwiajgc identyfikacje obszaréw
wymagajgcych poprawy oraz optymalizacje procesdéw zachodzgcych
w firmie.

Istota analiz ekonomicznych polega na systematycznym badaniu
réznych aspektdéw dziatalno$ci przedsiebiorstwa, takich jak
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rentownos$¢, pitynnos¢ finansowa, zadtuzenie czy efektywnos$¢
wykorzystania zasobow. Analiza ta opiera sie na gromadzeniu,
przetwarzaniu i interpretowaniu danych liczbowych pochodzgcych
z réznych zrédetr, w tym z dokumentacji ksiegowej, sprawozdan
finansowych oraz prognoz rynkowych. Na podstawie zebranych
informacji formutowane sg wnioski dotyczgce aktualnej sytuacji
ekonomicznej firmy, a takze mozliwych dziatan korygujacych lub
rozwojowych. Analiza ekonomiczna dostarcza nie tylko wiedzy o
przesztosci i teraZniejszo$ci przedsiebiorstwa, ale réwniez
umozliwia przewidywanie przysztych trendéw i zagrozen. Stanowi
wiec nieocenione narzedzie w procesie zarzadzania, wspierajgce
podejmowanie Swiadomych decyzji na réznych szczeblach
organizacji.

Rodzaje analiz ekonomicznych stosowanych w przedsiebiorstwach
mozna podzieli¢ na kilka podstawowych kategorii w zaleznos$ci
od celu, zakresu oraz metodologii badania. Jednym z
najwazniejszych typdéw jest analiza finansowa, ktdérej zadaniem
jest ocena sytuacji finansowej firmy na podstawie sprawozdan
finansowych. W ramach tej analizy przeprowadza sie ocene
wskaznikowg, badajgc rentownos¢, ptynnos¢ finansowa,
zadtuzenie oraz sprawnos¢ operacyjng. Rentownos¢ okresla
zdolnos¢ przedsiebiorstwa do generowania zyskow, ptynnosd
finansowa odnosi sie do mozliwos$ci regulowania biezgcych
zobowigzan, a analiza zadtuzenia pozwala ocenié¢ stopien
finansowania dziatalnosci kapitatem obcym. Analiza sprawnosci
operacyjnej koncentruje sie natomiast na efektywnosci
zarzadzania aktywami oraz poziomie wykorzystania zasobdw.

Kolejnym istotnym rodzajem analizy ekonomicznej jest analiza
kosztéow, ktéra ma na celu okreslenie struktury kosztéw
przedsiebiorstwa oraz wskazanie mozliwos$ci ich optymalizacji.
Dzieki niej mozna identyfikowa¢ obszary generujgce nadmierne
wydatki oraz podejmowal dziatania zmierzajgce do ich redukcji
bez obnizania jako$ci produktéw lub ustug. Analiza kosztoéw
pozwala takze na ocene efektywnosci stosowanych technologii,
proces6w produkcyjnych oraz polityki zakupowej. W ramach



analizy kosztédw czesto stosuje sie podziat na koszty state i
zmienne, a takze analize progu rentownos$ci, ktdéra okresla
minimalny poziom sprzedazy niezbedny do pokrycia kosztéw
dziatalnosci.

Innym waznym narzedziem jest analiza rynku, ktdérej celem jest
ocena otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa, w tym
konkurencji, popytu i podazy oraz trendow gospodarczych.
Analiza ta pozwala na identyfikacje szans i zagrozen
wynikajgcych z sytuacji rynkowej, co umozliwia dostosowanie
strategii przedsiebiorstwa do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow. Badanie rynku obejmuje analize konkurencji, dzieki
ktédrej mozna okresli¢ mocne i stabe strony innych podmiotoéw
dziatajgcych w branzy, a takze analize preferencji
konsumentdéw, pomagajgcag lepiej dostosowal oferte do oczekiwan
klientdéw. Wspdtczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej
wykorzystujg zaawansowane metody analityczne, takie jak
analiza Big Data, prognozowanie trendéw oraz modele
ekonometryczne, aby jeszcze precyzyjniej ocenié¢ potencjat
rynku.

Nie mniej istotnym rodzajem analizy jest analiza strategiczna,
ktérej celem jest okres$lenie diugoterminowych kierunkoéw
rozwoju przedsiebiorstwa. W jej ramach stosuje sie rozne
metody, takie jak analiza SWOT, ktdéra polega na identyfikacji
mocnych i stabych stron firmy oraz szans i zagrozen w
otoczeniu. Kolejng popularng metodg jest analiza PEST,
koncentrujgca sie na czynnikach politycznych, ekonomicznych,
spotecznych 1 technologicznych wptywajacych na funkcjonowanie
firmy. Analiza strategiczna pomaga przedsiebiorstwom okresli¢
ich pozycje na rynku, przewidzieé przyszte zmiany i opracowac
strategie umozliwiajgce osiggniecie dtugofalowych celédw.

W ramach przedsiebiorstwa przeprowadza sie rdwniez analize
efektywnosci inwestycji, ktéora stuzy ocenie optacalnos$ci
planowanych przedsiewzie¢. W tym celu stosuje sie rézne
metody, takie jak analiza wartosci biezgcej netto (NPV),
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) czy okresu zwrotu inwestycji.



Tego rodzaju analiza pozwala ocenié, czy dane przedsiewziecie
przyniesie oczekiwane korzysci finansowe i jakie ryzyko wigze
sie z jego realizacja. Wspltczesne przedsiebiorstwa coraz
czesciej stosujg réwniez analize scenariuszowg, pozwalajacg na
modelowanie réznych wariantéw przysztosci i ocene skutkéw
podejmowanych decyzji.

Analizy ekonomiczne petnig kluczowg funkcje w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, umozliwiajgc lepsze planowanie, kontrole
oraz podejmowanie trafnych decyzji. Niezaleznie od branzy 1
wielkosci firmy, systematyczne przeprowadzanie analiz pozwala
na unikniecie wielu b*edéw zarzadczych oraz skuteczniejsze
reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Wspdtczesne
technologie, takie jak systemy informatyczne wspomagajgce
analizy, pozwalajg na jeszcze doktadniejsza ocene sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstwa i zwiekszajg skutecznos¢
proceséw decyzyjnych. Umiejetne wykorzystanie analiz
ekonomicznych jest zatem jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem i stanowi nieodzowny element
strategii kazdej nowoczesnej organizacji.

Analizy ekonomiczne nie tylko wspierajg codzienne zarzadzanie
przedsiebiorstwem, ale roéwniez umozliwiajg dtugoterminowe
prognozowanie trenddéw 1 dostosowywanie strategii do
zmieniajgcego sie otoczenia. W dzisiejszym, dynamicznie
rozwijajgcym sie swiecie biznesu, szybkie reagowanie na nowe
wyzwania 1 wykorzystywanie dostepnych narzedzi analitycznych
stanowi fundament sukcesu. Przedsiebiorstwa muszg stale
monitorowa¢ swojg sytuacje finansowg, operacyjna i rynkowa,
aby unika¢ zagrozen i maksymalizowa¢ korzysci. Wtasciwie
przeprowadzona analiza ekonomiczna pozwala nie tylko na ocene
przesztych wynikéw, ale takze na podejmowanie decyzji opartych
na rzetelnych danych, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko strat
oraz wspierajac dazenie do wzrostu i innowacji.

Jednym z coraz czesciej stosowanych podejs¢ w analizie
ekonomicznej jest wykorzystanie metod ilosSciowych oraz
sztucznej inteligencji do przewidywania przysziych tendencji



rynkowych. Dzieki zaawansowanym algorytmom przedsiebiorstwa
moga analizowac ogromne ilosci danych w czasie rzeczywistym i
wykrywaé¢ wzorce, ktdére wczesniej byty trudne do
zidentyfikowania. Wspdtczesne metody analizy wykorzystuja
m.in. uczenie maszynowe, analize sentymentu w mediach
spotecznosciowych oraz modele predykcyjne, co umozliwia
bardziej precyzyjne podejmowanie decyzji. W ten sposdb firmy
moga dostosowywal swoje strategie marketingowe, optymalizowad
procesy produkcyjne oraz poprawia¢ efektywno$¢ zarzadzania
zasobami, co zwieksza ich konkurencyjnos¢ na rynku.

Kolejnym waznym aspektem analiz ekonomicznych jest ich
zastosowanie w ocenie ryzyka. W kazdej dziatalnosci
gospodarczej wystepuja czynniki niepewnosci, ktdére moga
wptyna¢ na osiggane wyniki finansowe. Analiza ryzyka pozwala
zidentyfikowa¢ potencjalne zagrozenia i opracowaé strategie
minimalizacji ich wptywu na przedsiebiorstwo. W tym celu
stosuje sie rézne metody, takie jak analiza wrazliwos$ci,
analiza scenariuszowa oraz techniki probabilistyczne. Dzieki
nim przedsiebiorstwo moze przygotowaé sie na rézne warianty
przysztosci i podjg¢ odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia
swojej pozycji rynkowej. Szczegbélne znaczenie ma to w
sektorach, w ktorych zmiennos¢ warunkéw rynkowych jest wysoka,
takich jak finanse, technologie czy energetyka.

Wspotczesna analiza ekonomiczna nie ogranicza sie jednak tylko
do oceny kondycji finansowej 1 oceny ryzyka, ale coraz
czeSciej obejmuje takze aspekty zwigzane ze zrdéwnowazonym
rozwojem. Przedsiebiorstwa, ktdore uwzgledniajg w swoich
strategiach czynniki $rodowiskowe, spoteczne i zarzadcze
(ESG), nie tylko speiniajg rosngce wymagania regulacyjne, ale
réwniez buduja pozytywny wizerunek i zyskujg przewage
konkurencyjnag. Analiza wptywu dziatalnosSci firmy na
Ssrodowisko, efektywnosci energetycznej oraz relacji z
interesariuszami pozwala na lepsze dostosowanie strategii
przedsiebiorstwa do oczekiwan spotecznych oraz inwestoréw.
Wzrost znaczenia zréwnowazonego rozwoju Sprawia, ze coraz



wiecej firm inwestuje w technologie umozliwiajgce analize
emisji dwutlenku wegla, zuzycia zasobdéw oraz wptywu
dziatalnosci gospodarczej na lokalne spotecznosci.

Nie mozna rowniez poming¢ roli analiz ekonomicznych w
procesach fuzji i przejec. Przed podjeciem decyzji o zakupie
innego przedsiebiorstwa lub potgczeniu sie z nim, konileczna
jest dogtebna analiza finansowa, strategiczna oraz prawna.
Analiza due diligence, ktéra jest kluczowym elementem takich
procesdw, pozwala na ocene rzeczywistej wartosci
przedsiebiorstwa, jego zobowigzan oraz potencjalnych ryzyk
zwigzanych z transakcjg. Btedne oszacowanie wartosci firmy Llub
pominiecie istotnych aspektow dziatalnosci moze prowadzié do
strat finansowych oraz probleméw organizacyjnych po
finalizacji przejecia. Dlatego analiza ekonomiczna odgrywa
tutaj fundamentalng role w ocenie optacalnosci inwestycji i
jej potencjalnego wptywu na rozwdj przedsiebiorstwa.

Dynamiczny rozwéj technologii informatycznych spowodowat
réowniez powstanie nowych narzedzi analitycznych, ktére
usprawniajg przeprowadzanie analiz ekonomicznych. Systemy
klasy Business Intelligence (BI) oraz oprogramowanie do
analizy finansowej pozwalajg na automatyczne generowanie
raportéw, S$ledzenie kluczowych wskaznikéw efektywnosci oraz
wizualizacje danych w sposdéb utatwiajgcy ich interpretacje.
Wprowadzenie takich narzedzi pozwala przedsiebiorstwom na
biezgco monitorowa¢ sytuacje finansowg i operacyjng, co
zwieksza efektywnos¢ zarzadzania oraz umozliwia szybsze
podejmowanie decyzji. Coraz wiekszg role odgrywa takze analiza
W czasie rzeczywistym, ktdédra pozwala na natychmiastowe
reagowanie na zmiany w otoczeniu rynkowym, co jest szczegdlnie
istotne w sektorach wymagajacych duzej elastycznosci, takich
jak handel elektroniczny czy ustugi finansowe.

Podsumowujgc, analizy ekonomiczne stanowig nieodzowny element
zarzagdzania wspodtczesnym przedsiebiorstwem. Ich wtasSciwe
przeprowadzanie umozliwia lepsze planowanie strategiczne,
ocene ryzyka oraz optymalizacje kosztow i zasobodw. Dzieki



wykorzystaniu nowoczesnych metod analizy, takich jak sztuczna
inteligencja, analiza predykcyjna oraz narzedzia BI,
przedsiebiorstwa moga skuteczniej przewidywaé przyszte zmiany
rynkowe i dostosowywa¢ sie do dynamicznie ewoluujgcego
otoczenia. Oprécz tradycyjnych obszardéw analizy, takich jak
finanse, koszty czy rynek, coraz wieksze znaczenie majg takze
kwestie zwigzane ze zrdownowazonym rozwojem, analizg ryzyka
oraz oceng optacalnosci inwestycji. W dobie rosngcej
konkurencji i globalizacji skuteczne wykorzystanie analiz
ekonomicznych staje sie kluczowym czynnikiem determinujgcym
sukces przedsiebiorstwa, pozwalajgcym na budowanie przewagi
konkurencyjnej 1 dtugoterminowego wzrostu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa na podstawie
sprawozdan finansowych. Wstep

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w systemie gospodarki rynkowej
stawia przed zarzadzajgcymi szereg wyzwan, wynikajgcych ze
sposobu dostosowania sie do zasad funkcjonowania wolnego
rynku.

Analiza osigganych wynikdéw finansowych dziatalnoS$ci
przedsiebiorstwa odgrywa bardzo istotng role, poniewaz
umozliwia kontrole dotychczasowych postepdw w realizacji
wytyczonych celdéw finansowych.

Do niedawna problematyka dotyczgca finansdéw uwazana byta za
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trudng i interesujgcg wytgcznie specjalistdéw pracujacych w
danym przedsiebiorstwie. Obecnie coraz czesciej podkresla sie,
ze znajomo$¢ podstawowych kategorii i instytucji systemu
finansowego przedsiebiorstwa jest bardzo wazna nie tylko dla
samego przedsiebiorstwa, ale i dla jego klientéw i partneréw,
dla ktérych kondycja finansowa firmy moze stanowic¢ wazna
przestanke nie tylko do zawarcia umowy, ale réwniez do
kupowania jej akcji, czy tworzenia wraz z nig konsorcjoéw
finansowych do prowadzenia okres$lonej dziatalnos$ci
inwestycyjnej.

Funkcjonowanie sprawozdawczo$ci w przedsiebiorstwie jest
konieczne nie tylko ze wzgledu na wymagania prawne, ale przede
wszystkim wiec ze wzgledu na konieczno$¢ dostarczania
niezbednych do analizy informacji, ktdére stuza jako podstawa
do podejmowania decyzji dotyczgcych przysztosci.

Zarzadzanie finansami jest wazne we wszystkich rodzajach
biznesu, w bankach, instytucjach finansowych a takze w
przedsiebiorstwach. Nadzér nad funkcjonowaniem tej sfery
dziatalnosci jest wykonywany przez pion ksiegowosci.

To finanse przedsiebiorstwa stajg sie obecnie rdzeniem jego
funkcjonowania. Sktadniki majatkowe o roznym stopniu ptynnosci
oraz struktura kapitatu wedtug Zrédetr jego pochodzenia musza
by¢ gt*éwnym podmiotem podejmowania decyzji przez
przedsiebiorce.

W warunkach polskich ocena taka potrzebna jest do biezacego
zarzgdzania finansami, badania kondycji finansowej oraz wyceny
majatkowej przedsiebiorstwa.

Ocena biezgca dziatalnosSci przedsiebiorstwa obejmuje istote i
analize sprawozdan finansowych, kondycje przedsiebiorstwa ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ptynnosci kapitatu, sprawnego
dziatania, zyskowno$ci i oceny rentownosci.

Ocena rozwoju przedsiebiorstwa uwzglednia badania analityczne
oraz warunkuje ono koszty i strukture kapitatu.



W miare rozwoju gospodarki rynkowej proces finansowania
przedsiebiorstwa stat sie bardzo skomplikowany, ze wzgledu na
znaczng zmienno$¢ warunkdw jego dziatania oraz wzrastajaca
konkurencje i wptyw otoczenia. To otoczenie okresla szanse
oraz mozliwosci trwania i rozwoju przedsiebiorstwa.

W efekcie przedsiebiorstwo uzywa strumieni finansowych zatem
kapitat stanowi dla nich dobro rzadkie i kosztowne.

Zdaniem autorki kazde przedsiebiorstwo, ktore chce w dtugim
okresie utrzyma¢ sie na rynku i osiggng¢ sukces finansowy musi
spetnia¢ dwa podstawowe warunki: nadazy¢ ze zmianami w
otoczeniu oraz mie¢ dobry system pozyskiwania i lokowania
kapitatu.

Celem pracy jest analiza dzia*alno$ci przedsiebiorstwa z
punktu widzenia sposobu pozyskiwania kapitatu oraz jego
wykorzystania na przyktadzie przedsiebiorstwa PLL ,LOT” S.A.

Podstawowg tezg pracy jest stwierdzenia, ze przedsiebiorstwo
dziat*a po to, aby jego wartos$¢ rynkowa byta jak najwyzsza -
niniejsza praca potwierdza to stwierdzenie.

Najtatwiej sformutowaé¢ taka teze dla przedsiebiorstwa
publicznego posiadajgcego kapitat akcyjny, ale i dla matych
przedsiebiorstw rodzinnych taka teza tylko w czesci wydaje sie
by¢ prawdziwa.

Jezeli tak jest, to kazde przedsiebiorstwo (przedsiebiorca)
winien umiel analizowa¢ warto$¢ pienigdza w czasie oraz
wtasciwie zarzagdzac¢ obecnymi i przysztymi strumieniami Srodkéw
pienieznych przedsiebiorstwa.

Praca ztozona jest z trzech rozdziat*éw. W rozdziale pierwszym
wyjasniona zostata istota i rodzaje analiz ekonomicznych
sporzgdzanych w przedsiebiorstwie. Opisane tam zostato pojecie
analizy ekonomicznej, rodzaje i funkcje analiz ekonomicznych,
miejsce analizy finansowej w systemie analiz, Zrédta
informacji potrzebne do analizy finansowej, Metody rachunkowe



wykorzystane w analizach, wykorzystanie analizy ekonomiczno-
finansowej w strategicznym zarzgdzaniu, rozdziale drugim
przeprowadzona zostata analiza sprawozdan finansowych i
struktura kapitatu przedsiebiorstwa. Szczegdélnie wyjasnione
zostaty Zrdédta pozyskiwania kapitatu oraz analizy: wskaznikowa
i sprawnosci dziat*ania, ponadto autorka =zajeta sie
przedstawieniem pojecia oceny stopnia zadtuzenia
przedsiebiorstwa. W rozdziale trzecim oméwiona zostata
historia przedsiebiorstwa PLL ,LOT”S.A. , jego przedmiot
dziatalnosci a takze sp6tki z udziatem kapitatu PLL LOT S.A. —
EuroLOT S.A., LOT Catering Sp. z o0.0., LOT Ground Services Sp.
Z 0.0., LOT Ground Services Sp. z o0.0. oraz Central European
Engine Services Sp. z o0.0. Przeprowadzono réwniez analize
bilansu jaki i rachunek zyskéw i strat Spoéitki. W rozdziale tym
oceniono takze sytuacje spbétki na podstawie szeregu analiz
oraz wyjasniono zasady polityki ksiegowej stosowane w firmie
PLL ,LOT” S.A..

Oméwienia dokonano na przyktadzie przedsiebiorstwa PLL ,LOT”
S.A.

W rozwazaniach wykorzystano dostepng literature przedmiotu w
postaci artykutow, aktéw normatywnych oraz materiatow
niepublikowanych (opracowan wewnetrznych przedsiebiorstw).

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Charakterystyka rynku pracy w
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Polsce. Ludnosc¢

Populacja Polski na koniec wrzesnia 2004 roku osiggneta 38
186,6 tysigca oséb, co oznacza spadek o 15,5 tysigca w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. Najwiekszy spadek liczby
mieszkancéw, o 0,4%, odnotowano w wojewdédztwach opolskim i
Xtédzkim, podczas gdy w wojewddztwie pomorskim zanotowano
wzrost o 0,3%. W okresie od stycznia do wrzesnia 2004 roku
zaobserwowano niewielki wzrost liczby urodzen i spadek liczby
zgondw w skali rocznej.

Rys. 2.1. Ludnos$¢ w okresie I-III kwartatu 2004r.
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W ciggqgu pierwszych trzech kwartatéw zarejestrowano 272,7
tysigca urodzen, o 4,7 tysigca wiecej niz w tym samym okresie
rok wczeéniej. Sredni wspétczynnik urodzed w kraju wynidst 9,5
na tysigc mieszkancéw i wzrdést o 0,2 punktu. Najwyzszy
wspOétczynnik, 10,6 na tysigc, odnotowano w wojewédztwie
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pomorskim, a w os$miu innych wojewddztwach wspétczynnik ten by
wyzszy niz sSrednia krajowa. Najnizszy wspétczynnik urodzen,
7,9 na tysigc, zanotowano w wojewddztwie opolskim.

W tym samym okresie zmarto 270,2 tysigca os6b, co stanowi
spadek o ponad 3,4 tysigca w pordwnaniu do roku poprzedniego,
a wspotczynnik zgondéw obnizyt sie do 9,4 na tysigc. Najnizszy
wspotczynnik zgondéw na tysigc mieszkancéw, 8,2, zanotowano w
wojewddztwie pomorskim, a najwyzszy, 11,6, w wojewbdztwie
Xédzkim.

Liczba zgondéw niemowlat rdéwniez nieznacznie spadta. W ciagu
pierwszych trzech kwartatéw 2004 roku zarejestrowano 1,8
tysigca zgondéw dzieci do pierwszego roku zycia, a wspétczynnik
zgondw na tysigc urodzen zmniejszyt sie z 7,0 do 6,7.
Najnizszy wspOtczynnik, 3,9 na tysigc, odnotowano w
wojewddztwie warminsko-mazurskim. W os$miu wojewddztwach
wspbétczynnik zgondéw niemowlat byt wyzszy niz Srednia krajowa,
najwyzszy zas$ w wojewodztwie slgskim — 8,1 na tysigc.

W pierwszych trzech kwartatach 2004 roku réznica miedzy liczbag
urodzen a zgondéw byta dodatnia i wyniosta 2,5 tysigca, podczas
gdy rok wczesniej odnotowano ubytek naturalny wynoszacy 5,7
tysigca. Wspdétczynnik przyrostu naturalnego wynidst 0,1 na
tysigc, w pordwnaniu do minus 0,2 rok wczesniej. Najwyzszy
przyrost naturalny, 2,4 na tysigc, zanotowano w wojewddztwie
pomorskim. Ujemny przyrost naturalny wystagpit w os$miu
wojewddztwach, z najnizszg wartoscig w wojewddztwie tddzkim,
minus 2,6 na tysigc.

0gélne saldo migracji na pobyt staty w pierwszych trzech
kwartatach 2004 roku by*o ujemne 1 wynosito minus 0,2 na
tysigc mieszkancéw. Najnizszg wartos¢, minus 3,3 na tysiac,
odnotowano w wojewddztwie opolskim. Dodatnie saldo migracji na
pobyt staty odnotowano w czterech wojewddztwach, z najwyzszym
wskaznikiem w wojewddztwie mazowieckim, 2,9 na tysigc.

Na podstawie przedstawionych danych mozna wyciggngd



nastepujgce wnioski:

1. Demograficzne zmiany w populacji: Polska w 2004 roku
doswiadczyt*a ogdlnego spadku populacji o 15,5 tysigca
osbéb, co wskazuje na negatywny przyrost naturalny oraz
potencjalny wptyw emigracji. Spadek ten byt szczegdlnie
widoczny w wojewodztwach opolskim i tddzkim.

2. Nierdéwnomierny rozktad zmian demograficznych: Wzrost
populacji zaobserwowano jedynie w niektdérych regionach,
z wojewodztwem pomorskim na czele, co moze wskazywac na
regionalne rdéznice w warunkach ekonomicznych,
dostepnos$ci ustug 1lub atrakcyjnos$ci dla migracji
wewnetrznej.

3. Zmiany w liczbie urodzen i zgondw: Zauwazono niewielki
wzrost liczby urodzen i spadek liczby zgondéw w skali
kraju. Jednakze, rozktad tych wskaznikdéw jest
zréznicowany regionalnie, z najwyzszym wspétczynnikiem
urodzen w wojewddztwie pomorskim i najnizszym w
opolskim, co moze odzwierciedla¢ réznice w strukturze
wiekowej, zdrowiu publicznym i warunkach zycia w tych
regionach.

4. Zmniejszenie 1liczby zgondéw niemowlat: Obserwuje sie
spadek liczby zgondow niemowlat, co jest pozytywnym
sygnatem w zakresie opieki zdrowotnej i warunkéw zycia
dla najmtodszych. Réznice regionalne w tym zakresie
rowniez wskazujg na zréznicowanie dostepu do opieki
zdrowotnej.

5. Saldo migracji: 0gdélne saldo migracji na pobyt staty
byto ujemne, z wyjatkami w niektdrych wojewddztwach, co
sugeruje, ze migracja wewnetrzna nie rekompensuje ubytku
populacji wynikajgcego z negatywnego przyrostu
naturalnego oraz potencjalnej emigracji zagranicznej.

Podsumowujac, Polska w 2004 roku doswiadczata wyzwan
demograficznych, z regionalnymi réznicami w dynamice
populacji, co mogto mie¢ wptyw na planowanie spoteczno-
ekonomiczne i polityke regionalng. Zrdznicowanie w wskaznikach



urodzen, zgondéw i migracji wskazuje na potrzebe dostosowania
strategii rozwoju 1 inwestycji do specyficznych potrzeb
poszczegbélnych wojewddztw.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Dokonaty 1 niedoskonaty rynek
pracy

W zalezno$ci od stopnia wyréwnania sie ceny wyrézniamy rynek
pracy (doskonaty i niedoskonaty), ktory w sposéb przejrzysty
scharakteryzowali min. A. Jabtonska i T. Obrebski.

Model rynku doskonatego jest pewng idealizacja kapitalizmu
wolnokonkurencyjnego, na ktdérej istnieje stan doskonatej
konkurencji miedzy pracodawcami a pracownikami oraz osobami
szukajgcymi pracy. Doskonata konkurencja oznacza, ze
pracownicy reprezentujgcy popyt oraz osoby poszukujace
prace,ktére wyrazajg podaz nie sg poddawane dziataniom
dyskryminacyjnym, o ktérych mowa w rozdziale 4. Istnieje
wystarczajgca liczba pracodawcdéw, aby wchtongl pojawiajgca sie
podaz pracownikédw, a zaden pracodawca nie jest w stanie
ksztattowal warunkéw na rynku.

Podobnie zresztg ze strony poszukujgcych pracy nie sg
stosowane zadne strony nacisku na pracodawcéw, aby stosowac
ptace sity roboczej na poziomie, ktéry wuniemozliwia
pracodawcom osiggniecie dochodow.

Kolejnym z elementédw rynku doskonatego jest rynek doskonale
przejrzysty, co oznacza, ze pracodawcom znane sg doktadnie
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informacje o wielkos$ci, strukturze kwalifikacyjno-zawodowej i
dynamice podazy sity roboczej, a poszukujgcy pracy sa dobrze
zorientowani w wymaganiach dotyczgcych pracy, poziomie 1
dynamice ptac oraz produkcyjnosci pracy.

Sita robocza na rynku pracy jest doskonale mobilna wtedy, gdy
elastycznos¢ jej podazy jest wysoka i umozliwia zaspokojenie
kazdego popytu, jaki pojawi sie na rynku pracy.

Sita robocza spetnia tez warunek jednolitosci dotyczacych
spotecznego standardu kwalifikacji, dyscypliny intensywnosci i
woli pracy, co gwarantuje wysokg elastyczno$¢ substytucji,
czyli zastepowania jednych pracownikéw innymi wumozliwia
wymagang komplementarnos¢ wykonywania pracy.

W teorii doskonatego rynku pracy mozemy jeszcze wyroznic cene
sity roboczej tj. ptaca jest jednolita na catym rynku pracy,
czyli koszty dojazddéw do pracy nie réznicujg ptac, a system
ekonomiczny, w ktdrym funkcjonuje rynek pracy jest
samowystarczalny i izolowany.

Formg przeciwstawng do rynku doskonatego jest model
niedoskonatego rynku pracy, ktéry odznacza sie min:

1) Zbiorowos$cig pracodawcow, ktéra nie jest jednolita, sa to,
bowiem prywatni przedsiebiorcy niezmonopolizowani sektora
gospodarki,przedsiebiorcy sektora drobnotowarowego,
monopolisci krajowi i ponadnarodowi.

Warunki pracy a zwtaszcza cena sity roboczej w tych sektorach
sg rézne i mozliwo$ci wptywania na rynek pracy tj.
ksztattowania popytu na site roboczg jest bardzo zréznicowane.
Z punktu widzenia pracodawcéw ma miejsce segmentacja rynku
pracy, co powoduje, ze jest on w okreslonym stopniu
niejednolity i zdezintegrowany

2) Zbiorowos¢ sity roboczej jest réwniez niejednolita i
obejmuje robotnikéw niewykwalifikowanych, wykwalifikowanych,
pracownikow umystowych specjalistéw, kadre kierowniczg. Rynki



pracy z punktu widzenia podazy okreslonych grup sity roboczej,
wyodrebnionych ze wzgledu na kwalifikacje sg wzglednie
izolowane. Przejscie ich Z rynku pracownikoéw
niewykwalifikowanych na rynek sity roboczej wykwalifikowanej
jest niemozliwy bez uprzedniego nakt*adu inwestycyjnego na
zdobycie nowych kwalifikacji.

Zrbéznicowanie kwalifikacji sity roboczej powoduje rézne
preferencje zatrudnienia ze strony pracodawcéw. Najbardziej
niestabilne jest zatrudnienie robotnikéw niewykwalifikowanych.

Redukcja pracownikéw kwalifikowanych powoduje bardzo duze
koszty 1 dlatego jest z regutly tagodniejsza 1 dokonywana w
ostatecznosci.

Istotnym elementem w konkurencji z pracodawcami sg organizacje
pracownikdéw-zwigzki zawodowe. Sg one sita zdolng ograniczad
masowg redukcje, ustala¢ instytucje ptacy gwarantowanej,
negocjowaé podwyzki ptac czy zawieral¢ umowy zbiorowe.

W przypadku, gdy negocjacje miedzy zwigzkami zawodowymi a
zwigzkami pracownikéw zatamujg sie wolwczas nie dochodzi do
wspdlnych uzgodnien a funkcje arbitrazowe i interwencyjne
petni panstwo. Zakres tych funkcji zalezy od realizowanej
koncepcji sterowania politykg gospodarczg 1 stopnia
zaangazowania panstwa w ingerowanie w sprawy gospodarcze i
spoteczne.

3) Nowoczesna infrastruktura rynku pracy obejmujaca
administracje panstwowych stuz zatrudnienia wyposazonych w
nowoczesng aparature informatyczng i dysponujgca petnym
zestawem danych o wielkosSci, strukturze dynamice popytu oraz
podazy sity roboczej- nie eliminuje zatordéw w przebiegu
informacji, odmiennych preferencji pracodawcéw i poszukujgcych
pracy, ktdére uniemozliwiajg zupetne zastosowanie podazy do
popytu sity roboczej. Jest to wynik niepeinej, niedoskonatej
mobilnosci sity roboczej ograniczonej i zrdéznicowanej cenowej
elastycznosci podazy pracy oraz zmiennego w czasie i innego od



przewidywanego popytu na prace ze strony pracodawcow.

Wielko$¢ czynnikéw wptywajacych na popyt i podaz sity roboczej
powoduje, iz z reguty trudno je idealnie dostosowad i zapewnic
petne wykorzystanie zasobow sity roboczej.

W tej sytuacji nieodtaczng cechg gospodarki rynkowej jest
wystepowanie zjawiska bezrobocia, ktdorego skutkami i
zmniejszeniem zajmuje sie wtadza panstwowa.

Takze cena sity roboczej jest w poszczegdélnych segmentach
rynku zrdéznicowana, bo segmenty te réznig sie charakterem
konkurencji, sytuacja ekonomiczng pracodawcow, stopniem
integracji,sitg spoteczng zwigzkdéw zawodowych, zakresem i
charakterem prawnym norm ochrony pracownikéw.

System ekonomiczny, w ktérym funkcjonuje rynek pracy, nie
zawsze jest samowystarczalny w dziedzinie popytu na sile
robocza, a tym bardziej nie jest izolowany. Masowe sg zjawiska
emigracji i imigracji sity roboczej, z czym wigze sie np.
proces drenazu mozgow, tj. przyciggania sity roboczej najwyzej
kwalifikowanej z krajow biednych do bogatych, a takze
wystepowania tzw. "czarnych rynkéw pracy”, czyli podejmowanie
przez emigrantdéw pracy nielegalnej, tj. zabronione przez
ustawodawstwa poszczegélnych krajow.

Rzeczywisty rynek pracy, mimo swych utomnos$ci odgrywa wazna
role, poniewaz ujawnia popyt i podaz sity roboczej, jej ceny
oraz rozmiary i strukture bezrobocia.

Bibliografia:
Tadeusz Obrebki” Mikro i Makroekonomia-podstawowe problemy

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Przyczyny 1 skutki bezrobocia

praca dyplomowa

Jedng z podstawowych przyczyn bezrobocia w Polsce jest jeszcze
zbyt maty wzrost gospodarczy a hamulcem tego jest wysoki koszt
pracy. Sktadajg sie na nie podatki i sktadki ubezpieczeniowe.
Gdy wtgczymy w to jeszcze zobowigzania socjalne, obowigzek
optacania zasitku chorobowego i wynagrodzenia za okres
choroby, to te koszty zblizajg sie do 90 proc. ptacy netto. Na
tym nie koniec, bo jeszcze sg urlopy, ktdére pracodawca musi
optaca¢ pracownikowi, oraz ogromne koszty biurokratycznej
obstugi systemu fiskalnego, czyli wszystkie PIT-y i druki ZUS-
owskie. To wszystko zmusza pracodawcédw, zwtaszcza drobnych, do
korzystania z kosztownych ustug biur rachunkowych.

Inne przyczyny bezrobocia to zbyt liczne obowigzki naktadane
na pracodawcéw np. ptacenia podatku VAT przez niemal
wszystkich przedsiebiorcéw w Polsce, czyli przez ok. 2mln
oséb. Z tym wigze sie koniecznos$¢ zakupienia kas fiskalnych,
ktére tak naprawde nie sg przedsiebiorcy do niczego potrzebne.
Podobnie jest 1z pomystami, zeby objg¢ wszystkich
przedsiebiorcéw obowigzkiem rozliczania sie elektronicznego z
ZUS-em. To wszystko spada na barki prostych ludzi, bo
wiekszo$¢ przedsiebiorcéw w Polsce nie ma Sredniego
wyksztatcenia. Bardzo wielu z nich, nie moggc sprostac tym
wymaganiom, po prostu zamyka firmy albo ucieka w szarg
strefe. (por. [5])

Analiza nastepstw bezrobocia pozwala wyrézni¢ ekonomiczne,
psychospoteczne i polityczne skutki tego zjawiska. Jakkolwiek
ogdélna ocena tych skutkéw jest jednoznacznie negatywna, to
szczegbtowa ich analiza prowadzi do wniosku, ze ocena skutkdw
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bezrobocia zalezy przede wszystkim od dtugo$ci okresu
pozostawania bez pracy. Z tego wzgledu nalezy odrézni¢
pozytywne skutki bezrobocia frykcyjnego, ktéore z natury ma
charakter krétkotrwaty, od negatywnych skutkéw bezrobocia
dtugookresowego (bezrobocie d*ugookresowe — dotyczy oséb.
ktére pozostajg bez pracy od 6 do 12 miesiecy. Moze
przeksztatci¢ sie w bezrobocie dtugotrwate, bowiem czym
dtuzsza przerwa w pracy, tym malejg szanse na ponowne jej
uzyskanie. Rosngce wymagania pracodawcéw, zmiany technik i
organizacji pracy, koniecznos¢ uzupetniania kwalifikacji lub w
ogéle zmiany zawodu nie sprzyjajg skracaniu okresu
pozostawania bez pracy. Dtuzsze pozostawanie bez pracy
powoduje, ze ewentualni kandydaci stajg sie, ze wzgledu na
dezaktualizacje swoich wiadomosci i dosSwiadczen, mato
interesujagcy dla pracodawcéw). (por. [7])

Bezrobocie frykcyjne nie wynika z masowego i trwatego braku
wolnych miejsc pracy, lecz jest rezultatem swobody wyboru
rodzaju pracy 1 zazwyczaj zwigzanej z tym zmiany zak*adu
pracy. Zrédtem tego bezrobocia moga by¢ réwniez potrzeby
restrukturyzacji gospodarki, regulowane 1 zaspokajane w
stosunkowo krétkim czasie przez mechanizm rynku pracy.
Bezrobocie frykcyjne jest cecha kazdej normalnie rozwijajacej
sie gospodarki.

Utrzymuje sie ono obecnie w granicach 5-7% zasobdw pracy, co
nie narusza réwnowagi na rynku pracy, a zatem odpowiada
stanowi peinego zatrudnienia. Stan taki nalezy uznac za
optymalny, zardéwno ze wzgleddédw ekonomicznych jak i
psychospotecznych.

Nadwyzka wolnej sity roboczej warunkuje procesy inwestycji 1
restrukturyzacji gospodarki, ktdére wymagajg przemieszczania
zasobOw pracy pod wzgledem kwalifikacyjno -zawodowym i
przestrzennym, zardéwno w skali przedsiebiorstw, jak i catych
branz i gatezi gospodarki.

Zwolnienie nadmiernej liczby zatrudnionych w stosunku do



potrzeb danego miejsca pracy (tzn. redukcja bezrobocia
ukrytego) racjonalizuje strukture zatrudnienia 1 umozliwia
prowadzenie prawidtowej polityki kadrowej. Redukcja bezrobocia
ukrytego sprzyja wzrostowi wydajnosci i efektywnosci pracy.

Bezrobocie frykcyjne powoduje rdéwniez pozytywne skutki
psychospoteczne. Wyzwala ono konkurencje miedzy poszukujacymi
pracy, zwtaszcza gdy chodzi o atrakcyjne i dobrze ptatne
miejsca pracy, pobudzajac konkurentdéw do wiekszej dbatosci o
wybor zawodu i podnoszenie kwalifikacji. Redukuje patologiczne
formy fluktuacji zatrudnionych (np. nadmierng ptynnos¢,
samowolne porzucanie pracy) 1 ostabia niezdrowg konkurencje
ptacowg zaktaddéw pracy, ktdre starajg sie pozyskaé pracownikéw
oferujgc im nieproporcjonalnie wysokie zarobki. Podnosi
poszanowanie 1 dyscypline pracy (np. obniza nieuzasadniong
absencje) (por. [18])

W przeciwienstwie do bezrobocia frykcyjnego, bezrobocie
dtugookresowe, ktére w przewazajgcym stopniu wywotuje skutki
negatywne, jest zjawiskiem patologicznym, Swiadczgcym
utomnos$ci catego systemu gospodarczego. Bezrobocie to pozbawia
cztowieka mozliwosci zaspokojenia jednej z gtéwnych jego
potrzeb, to znaczy potrzeby pracy, a co za tym idzie
uniemozliwia realizacje podstawowych funkcji zatrudnienia
(ekonomicznej, narodowej i spotecznej) i staje sie Zrddiem
szeregu strat ekonomicznych i psychospotecznych.

Bezrobocie dtugookresowe niesie za sobg negatywne skutki
ekonomiczne. Wsréd najwazniejszych jest wykorzystanie
potencjatu pracy jako czynnika wzrostu gospodarczego; strate
te wyraza tzw. luka PNB, czyli réznica miedzy potencjalnym
poziomem produktu narodowego brutto (PNB), a poziomem
rzeczywistym tego produktu. Innym skutkiem to obnizenie
materialnego poziomu zycia, a niekiedy nawet zagrozenie
egzystencji jednostek i rodzin. Do negatywnych skutkodw
zaliczy¢ nalezy: wzrost wydatkédw budzetowych w zwigzku z
przeznaczeniem ich czesci na przeciwdziatanie bezrobociu, a
takze emigracje wysoko wyksztatconych kadr, zwtaszcza ludzi



mtodych, ktdérzy nie mogli znalez¢ pracy w kraju. Negatywne
skutki psychospoteczne to réwniez przyczyny bezrobocia
dtugookresowego. Frustracja poszczegélnych jednostek i catych
grup ludzi, ktdéra spowodowana jest niemoznos$cig wtgczenia sie
ludzi w nurt spotecznego procesu pracy czego efektem jest
poczucie nieprzydatnosci; Utrzymujgca sie frustracja wptywa
ujemnie na stan zdrowia fizycznego, a zwtaszcza kondycje
psychiczng dotknietych nig jednostek, czego przejawem jest
skrécenie dtugosci zycia, wzrost liczby samobdjstw itp. (por
[19]).

Patologia spoteczna przejawiajgca sie w postaci alkoholizmu,
narkomanii, réznych form przestepczosci; szczegbélnie groZne sg
przejawy tej patologii wsrdéd mtodziezy dotknietej bezrobociem
chronicznym, gdyz niemozno$¢ uzyskania normalnej pracy sktania
mtodych ludzi do poszukiwania nielegalnych, <czesto
przestepczych Zrédet tatwych dochodéw, a ostatecznie prowadzi
do catkowitego wyobcowania sie tej grupy spotecznej, co
stanowi powazne zagrozenie dla przysztosci danego kraju.

Wszystkie ujemne nastepstwa dtugotrwatego bezrobocia rodza
istotne konsekwencje polityczne. Normalnym przejawem tych
konsekwencji w panstwach demokratycznych jest stosunek
ludnosci do istniejacych partii politycznych i prezentowanych
przez nie programéw, spektakularnym wyrazem nastrojéw ludnosci
sg zas$ wyniki wyborow do wtadz krajowych czy samorzadowych. W
skrajnych przypadkach utrzymujgce sie masowe bezrobocie moze
by¢ przyczyna réznego rodzaju niepokojow spotecznych takich
jak strajki prowadzone na wielka skale, demonstracje,
rozruchy. Niepokoje te, stanowigce zagrozenie dla stabilizacji
politycznej kraju, sa szczegélnie niepozgdane w okresie
transformacji systemu gospodarczego, gdyz mogg zahamowaé, a
nawet odwrdcié¢ proces dokonujacych sie przemian ustrojowych.

Podsumowujagc przedstawiong systematyke pozytywnych 1
negatywnych skutkéw bezrobocia, nalezy podkreslié¢, ze ma ona
do pewnego stopnia charakter umowny, poniewaz w praktyce
skutki te naktadajg sie na siebie, tworzgc trudne do



rozdzielenia uktady. Na przyktad, uwypuklajgc pozytywne skutki
bezrobocia frykcyjnego, trzeba pamietaé¢, iz swoistg
psychologiczng ,ceng” tych skutkdéw jest czesto niepewnos¢
uzyskania pozagdanej pracy lub obawa przed jej utrata. Zwigzany
z tym stres ma w wielu przypadkach znaczng si*e motywacyjna,
ktéra pobudza do aktywnosci, jednak u jednostek stabszych
psychicznie dtuzej utrzymujgcy sie niepokdj moze stanowid
przyczyne zaburzen zdrowia psychicznego.

OczywisScie, ze szczegdlng sitg te i inne zagrozenia wystepuja
w sytuacji bezrobocia dtugookresowego, wobec czego temu typowi
bezrobocia przypisuje sie przewage skutkdéw negatywnych nad
pozytywnymi. Bowiem niewiele jest informacji potwierdzajacych
pozytywne oddziatywanie bezrobocia na postawy wobec pracy,
restrukturyzacje przedsiebiorstw itp. a tym samym pozytywne
skutki bezrobocia majg zdecydowanie krdétkookresowy i
mikroekonomiczny charakter. Koszty 1 skutki bezrobocia
przedstawia rys. 1.3.

Rys. 1.3. Koszty i skutki bezrobocia.



Koszty i skutki bezrobocia

Negatywne skutki Pozytywne aspekty
Koszty spoleczno- spoleczne- Koszty posrednie
bezpoirednie psychologiczne i ekonomiczne
moralne
1. Wydatki z 1. Pogarszanie 1. Postawy wobec Ulgi 1 zwolmienia
funduszy standardu #ycia pracy fizskalne w rejonach
celowych, np. z o szezegolnym
Funduszy Pracy 2. Zaprozenie 2. Racjonalizacja zagroZenia
egzystencyi zatrudnienia bezrobociem
2.  Koszty pomocy
spoleczne :Ila_ 3, Zagrozenie w Luka podatkowo-
F’Eﬂﬂm‘_"ch 1 sferze psychicznej 3. Wspomagamie ubezpieczeniowa
ich rodzin jednostka procesow
restrukturyzacji
4. Zaklocenie w Luka czynnikéw
3. Koszty zyciu rodzinnym 4. Racjonalizacja wytworezych
wezesniejszych wyboru (PNB)
emerytur i 5. Szkody moralno- kwalifikacii
gwiadczen etyczne rawoda . Koszty bezrobocia
przedemerytaln w szare] sferze
veh dla 6. Zjawiska patologii gospodarki
bezrobotnych 1 spoleczne)
osob
rwalnianych z 7. Napieciai
raktadu pracy konflikty
spoleczne
4. Koszty
utrzymarnia
mnstytucji w
zakresie obshugi
bezrobotnych
Zrodto: Lokalna polityka rynku pracy, red. S. Borkowska,

Bohdziewicz, tudz 1995,s5.92

[5] D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia Makroekonomia.
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 1998r.

[7] Kamerschen R., Mc Kanzie, Nordinelli: Ekonomia. Fundacja
gospodarcza NSZZ ,Solidarnosc¢”, Gdansk 1993.

[18] Kubiak E., Nakonieczna-Kisiel H.: Ekonomia.
Makroekonomiczne podstawy polityki gospodarczej. Wydawnictwo

Samorzgdowe FRDL, Warszawa 1999.



[19] Zadania spoteczne. Red Z. Pisz. Wydawnictwo AE we
Wroctawiu, Wroctaw 1999.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Instrumenty rozwoju
regionalnego

Rozwdj regionalny traktowany jest jako wzrost potencjatu
gospodarczego regiondw, charakteryzujgcy sie trwata poprawa
ich konkurencyjnosci oraz wzrostem poziomu zycia mieszkancéw.
W tym aspekcie rozwéj regionalny przyczynia sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego catego kraju. Polityka rozwoju
regionalnego — polityka regionalna jest integralng czeScig
polityki spoteczno-ekonomicznej, polityki sSwiadomego
oddziatywania wtadz na rozwéj regiondw.

Instrumentarium sterowania rozwojem regionalnym jest zblizone
w obu tych ptaszczyznach. L.Kupiec dzieli instrumenty polityki
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej na nastepujace grupy:
organizacyjne, prawne, administracyjne, informacyjne,
finansowe, planistyczne, infrastrukturalne, dziatania
bezposrednie i pozostate instrumenty. Z uwagi jednak na pewna
specyfike polityki regionalnej, instrumenty oddziatywania na
rozwéj regionalny mozna podzieli¢ na nizej wymienione
kategorie:

- bezpoSrednie i posSrednie instrumenty finansowe ( $rodki
pochodzace z budzetu panstwa, srodki uzyskiwane w ramach
programéw UE dostepnych dla Litwy, Srodki z innych
Zrédet i programéw);
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=instrumenty instytucjonalne (Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego, Urzad mieszkalnictwa i Rozwoju Miast,

Rzagdowe Centrum Studidow Strategicznych, Komitet

Integracji Europejskiej);

rozbudowa infrastruktury technicznej i spotecznej;

= instrumenty niematerialne (szkolenia, doradztwo, badania
i rozwdj technologii);

= instrumenty organizacyjno-prawne;

= instrumenty planistyczne.[1]

Gtéwnym instrumentem pomocy w okresie dostosowawczym Polski do
UE jest fundusz PHARE. Jego pierwszoplanowym celem jest
nalezyte przygotowanie do cztonkostwa krajéw kandydujgcych, w
tym tez Litwy.

Zgodnie z zaleceniami Agendy 2000 i postanowieniami Rady
Europejskiej podjetymi w marcu 1999r. program PHARE powinien
stopniowo przejmowa¢ metody dziatania Funduszy Strukturalnych.
Pomoc finansowa moze by¢ udzielona na:[2]

» podniesienie sprawno$ci administracji i kwalifikacji
zatrudnionego w niej personelu — okoto 30% Srodkéw;

»wspieranie inwestycji - okoto 70% Srodkdow na
dostosowanie infrastruktury do standardéw UE;

 Wedtug B.Winiarskiego narzedzia ekonomiczno-finansowe
mozna podzielic¢ na dwie grupy;[3]

=majgce charakter negatywny- mogg to byl wyzsze
obcigzenia podatkowe, stosowane wobec okreslonych
inwestoréw na pewnych obszarach;

»majgce charakter pozytywny- zwolnienia oraz ulgi
podatkowe, utatwienia kredytowe, subwencje budzetowe dla
przedsiebiorcéw podejmujacych dziatalnos¢ na obszarach
uznanych za wymagajace restrukturyzacji albo aktywizacji
gospodarczej.

Instrumenty rozwoju regionalnego to narzedzia i mechanizmy,
ktére majg na celu wspieranie zrdéwnowazonego rozwoju
poszczegdlnych regiondw, poprawe jakosci zycia mieszkancow



oraz stymulowanie aktywnosci gospodarczej. Celem tych
instrumentéw jest zmniejszenie nierdwnosci pomiedzy regionami,
wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki lokalnej oraz poprawa
dostepnosci wustug publicznych i infrastruktury. Do
najwazniejszych instrumentdéw rozwoju regionalnego nalezg:

Jednym z gt*déwnych instrumentdéw jest finansowanie ze Srodkow
publicznych, zaréwno krajowych, jak i unijnych. Programy takie
jak Fundusze Europejskie czy Regionalne Programy Operacyjne
pozwalajg na realizacje projektédw inwestycyjnych i
rozwojowych, ktére przyczyniajg sie do poprawy infrastruktury,
wspierania przedsiebiorczo$ci czy rozwoju innowacji. Dotacje
te czesto sa ukierunkowane na wspieranie regionéw o mniejszym
rozwoju gospodarczym Llub borykajacych sie z problemami
strukturalnymi.

Kolejnym instrumentem sg polityki podatkowe i fiskalne, ktére
mogg obejmowal ulgi podatkowe lub preferencyjne warunki dla
firm inwestujgcych w mniej rozwinietych regionach. Takie
srodki majg na celu przycigganie inwestycji oraz wspieranie
przedsiebiorczosci lokalnej.

Innym narzedziem sg programy wspierajace edukacje i szkolenia
zawodowe. Ich celem jest podniesienie kwalifikacji lokalnej
sity roboczej oraz dostosowanie umiejetnosci pracownikéw do
potrzeb rynku pracy. Poprzez takie programy, regiony moga
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ swojej gospodarki i przyciggnagd
inwestordéw szukajagcych wykwalifikowanej kadry.

Zrownowazony rozwdj i ochrona Srodowiska to kolejne istotne
obszary wsparcia. W ramach rozwoju regionalnego promowane s3g
projekty zwigzane z ochrong zasobéw naturalnych, odnawialnymi
zrodtami energii czy efektywnoscig energetyczng. Dziatania te
maja na celu zardéwno poprawe jakosci zycia, jak i zwiekszenie
atrakcyjnosci regiondéw pod wzgledem turystycznym i
inwestycyjnym.

Infrastruktura transportowa i komunikacyjna jest jednym z



kluczowych elementéw rozwoju regionalnego. Projekty
infrastrukturalne, takie jak budowa drog, kolei, lotnisk czy
portow, maja na celu poprawe dostepnosci regiondéw i stworzenie
warunkéw sprzyjajacych rozwoju biznesu. Inwestycje w transport
publiczny czy infrastrukture cyfrowg réwniez sg czesScig tego
procesu.

Nie mniej wazne sa programy wspoétpracy miedzynarodowej i
transgranicznej, ktdére umozliwiajg regionom wspétprace z
sgsiadujgcymi Kkrajami w zakresie wspOlnych projektow
rozwojowych. Dzieki tym dziataniom regiony mogag wykorzystad
wspélne zasoby, doswiadczenia i rynki.

Wszystkie te instrumenty majg na celu nie tylko poprawe
konkurencyjnosci gospodarczej regiondéw, ale roédwniez
zwiekszenie jakosci zycia ich mieszkancow oraz stworzenie
warunkéw do dtugofalowego rozwoju.

[1] L.Kupiec, Gospodarka przestrzenna tom 4, Polityka
regionalna; UwB, Biatystok 2000, s. 124,125,130.

[2] E.Latoszek, Finansowanie rozwoju regionalnego w UE 1i
skutki wtgczenia Polski do polityki regionalnej, 1999, s.,
73-74.

[3]1] B.Winiarski, Polityka gospodarcza, Warszawa 1999,s
365-366.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Analiza potencjatu
przestrzennego

Jedng z najbardziej znanych postaci modelu cigzenia jest model
probalistyczny Huffa. Jest to dalsze udoskonalenie modelu
grawitacji. NowosScig tu jest przejscie =z postaci
deterministycznej na posta¢ stochastyczng. Jest on
sformutowany jako prawdopodobieAstwo wyboru miejsc zakupu
przez konsumentéw w ramach konkurujgcych ze sobg oSrodkoéw.

S J

7

w stosunku do

m

gdzie:

Pij — prawdopodobiefAstwo udania sie konsumenta z miejsca
zamieszkania i do miejsca zakupu j,

Sj — powierzchnia sprzedazowa osrodka handlowego j
przeznaczona do sprzedazy danej branzy,

dij — czas przejazdu konsumenta z miejsca zamieszkania 1 do
miejsca zakupu j,

A — wyktadnik potegowy czasu podrézy zalezny od rodzaju
przemieszczeh zwigzanych z zakupem okreslonych débr.

Po obliczeniu wartosci prawdopodobienstw dla szeregu obszaréw
mozna wyrysowa¢ na mapie linie konturowe, ktdre sg graficznym
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obrazem zasiegu handlowego o$rodkéw. Jesli te linie zakres$lone
wok6t dwdéch lub wiecej osSrodkdédw zaczynajg sie przecinac na
poziomie prawdopodobienstw mniejszych od 0,5, to punktami
zasiegu sa linie graniczne.

Kolejng metodg nalezgcg do tej grupy jest model
prawdopodobienstwa zakupdéw T. Stanley’a — M. Sewalla. Uznali
oni, iz w modelu Huffa lokalizacja zakupdéw uzalezniona jest od
zbyt matej liczby determinant. W rzeczywistos$ci jednak ta
decyzja jest bardziej ztozona. Gt6wng modyfikacjg jaka
dokonali tu Stanley i Sewall, bylo poszerzenie listy czynnikow
o elementy subiektywne, czyli zaleznych od odczu¢ i ocen
konsumenta. Zmiennag, ktdéra wprowadzono byta subiektywna
odlegtos¢, odzwierciedlajgca tzw. ,odczuwanie dystansu”

przez poszczegdélnych konsumentéow. Model Stanley’a — Sewalla
przedstawiony zostat za pomocg ponizej przedstawionego wzoru.

L. A, A,
e WY V¥
= 8§;T D ;
gdzie:
Dij — subiektywna odlegto$¢ miedzy ,idealnym” (oczekiwanym

przez konsumenta) miejscem lokalizacji o$rodka handlowego dla
konsumentéw z rejonu i a faktycznym miejscem lokalizacji
osrodka handlowego j

Tij — czas przejazdu konsumenta z rejonu i do oSrodka
handlowego w rejonie j

Sj — powierzchnia sprzedazowa osrodka handlowego w rejonie j
przeznaczona do sprzedazy towardw rozpatrywanej grupy
branzowej (w m?)

A — parametry state przy zmiennych Sj, Tij oraz Dij

Waznym elementem tego modelu jest Dij, czyli odlegtosd



subiektywna. Stwierdzono, 1z konsumenci biorg pod uwage nie
odlegtos¢ mierzong w kilometrach, przy wyborze placowki
wielkopowierzchniowej lecz fakt w jaki odczuwaja te odlegtosc.
Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w Stanach
Zjednoczonych 1 Wielkiej Brytanii stwierdzono, ze subiektywna
odlegtos¢ zalezy od tego czy dany konsument odwiedzat juz dang
placéwke. Osoby, ktéore po raz pierwszy odwiedzajg dang
placowke odlegtos¢ te odczuwajg jako krdétszg niz te ktdre byty
tu wczesniej. Zmienna ta wiec przyjmuje wartosci tym wieksze,
im mniejsza jest atrakcyjnos¢ handlowa osrodka handlowego.

Kolejnym modelem tej grupy jest model stworzony przez W.
Isarda, zwany takze pojedynczym modelem grawitacji. Opiera sie
on na zatozeniu, ze ,liczba konsumentéw przemieszczajacych sie
ze strefy (rejonu) wyjsciowej (np. miejsca zamieszkania) do
wszystkich stref (rejondw) przemieszczania j (w tym przypadku
miejsc dokonywania zakupdéw) jest rdéwna liczbie konsumentéw
dokonujgcych zakupdow a pochodzacych ze strefy i, czyli:[1]

>T,=0.

gdzie:

Tij — liczba przemieszczen konsumentdw miedzy obszarami,
jednostkami i oraz j

0i — ogdlna liczba przemieszczen zaczynajgcych sie w strefie i

Wz6r tego modelu przedstawiony przez C. Lee prezentowany jest
ponizej.
S,=C.AF.d;
gdy
-1

A=|ZF.d; |

gdzie:



Sij — wielko$¢ sity nabywczej konsumentdéw (wydatki
konsumpcyjne) pochodzacych ze strefy i, a dokonujgcych zakupoéw
w oSrodku handlowym w rejonie j

Ci — ogdélna wielkos$¢ sity nabywczej ludnosci zamieszkatej w
rejonie j

Fj — rozmiar (np. powierzchnia handlowa, wielko$¢ oferowanego
asortymentu itp.) lub atrakcyjnos¢ wyrazona innym miernikiem
osrodka handlowego w rejonie j

dij — odlegtos¢ miedzy strefa pochodzenia konsumentéw i , a
miejscem lokalizacji osSrodka handlowego j

a, b — parametry state (elementy korygujace)

Zaleznos$SC przedstawiong powyzszym wzorem jest interpretowana w
nastepujgcy sposéb , przeptywy S$rodkéw pienieznych
przeznaczonych na zakup towardow i ustug z rejonu i do rejonu j
w ramach badanego obszaru, czyli ze stref zamieszkania do
miejsc rozmieszczenia oS$rodkéw handlowych sg wprost
proporcjonalne do rozmiardw (atrakcyjnosci) danego osSrodka
handlowego oraz odwrotnie proporcjonalne do odlegtosci miedzy
i oraz j (miejscem zamieszkania a o$rodkiem handlowym), a
takze do konkurencyjnos$ci (dostepnosci) innych, pozostatych
osrodkéw funkcjonujacych na badanym obszarze”[2].

Istnieje tu takze mozliwosS¢ wyznaczenia %tacznej wielkosci
obrotow, jakie bedzie realizowat w okreslonym czasie
rozpatrywany osrodek j. Aby otrzyma¢ tg wielkosS¢ nalezy
zsumowa¢ wielkosci strumieni sity nabywczej ludnoSci
pochodzacych ze wszystkich stref. Sposdéb ten przedstawia
ponizszy wzor.

8= E C;IF(I_ =E S

przy ponizszym zatozeniu:



4= [EF d, |

gdzie:

Sj — *aczna wielkos$¢ sprzedazy detalicznej realizowanej przez
osrodek handlowy j, czyli suma wszystkich zakupdéw konsumentow,
ktérzy wybrali osrodek j jako miejsce lokalizacji zakupdw

Model te sg wykorzystywane na wiele sposobdéw. J Forys
wykorzystat pojedynczy model grawitacyjny do analizy
przestrzennej struktury zakupow ludnosci wiejskiej w rejonach
podgérskich w Polsce. Badania te zostaty przedstawione w
pracy pt. Modelowanie rozktadu przemieszczen nabywcow w
procesie wyboru miejsc dokonywania zakupdw.

Na podstawie danych wyznaczono, za pomocg mapy (zatgcznik nr
2), dane niezbedne do przeprowadzenia badan za pomoca modelu
Huffa. Wyliczono odlegt*o$ci miedzy kazdym oSrodkiem, a kazda
placéwka wielkopowierzchniowg, dla potrzeb wyliczen te liczby
podniesiono do kwadratu. Dane te zostaty przedstawione w
tabeli 3.2.1. Wyznaczono, takze na podstawie wyzej wspomnianej
mapy uktad wspétrzednych, oraz wspdéirzedne dla obiektdw
wielkopowierzchniowych i o$rodkéw komunikacyjnych, ktére
zaprezentowano w tabeli 3.2.2 oraz na rysunku 3.2.1.

Tabela 3.2.1 0dlegtosci miedzy osSrodkami komunikacyjnymi a
placéwkami handlowymi

Odlegtosci w Odlegtosci w km?
km
01 | 02 | 03 01 02 03
Cl 0,54|2,62|3,08|0,2916|6,8644| 9,4864
C2 0,38(1,69|3,23|0,1444|2,8561|10,4329
C3 3,08(2,77|1,73/9,4864|7,6729| 2,9929

Zrédto: opracowanie wktasne



Tabela 3.2.2 Wspbétrzedne osrodkéw i placéwek
wielkopowierzchniowych na mapie

i;g?ﬁi;;;ﬁ;rggirfzcji Wspbitrzedna X | Wspbtrzedna Y
01 (Rondo Polsadu) 20 60
02 (Rondo Mogilskie) 0 10
03 (Rondo Czyzynskie) 100 30
Cl (Géant) 40 70
C2 (Krakchemia) 20 50
C3 (Real) 70 )

Zrédto: opracowanie wktasne

Rysunek 3.2.1 Obiekty wielkopowierzchniowe i o0$rodki
komunikacyjne dzielnic Krakowa w uktadzie wspdétrzednych

80
70 - + C1
60 - ¢ O1

50 - *C2

40 A
30 - 03
20 -
10 #» O2

0 . T . . . . *+-C3 .

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie mapy w zatgczniku nr 2

Obliczamy prawdopodobieAstwo dokonania zakupdow oséb z
pierwszego obszaru, czyli Ronda Polsadu, w kazdym osrodku
handlowym.
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Najbardziej prawdopodobne jest, wedtug powyzej

zaprezentowanych wynikéw, iz osoby mieszkajgce w dzielnicy
Pradnik Czerwony wybiorg Geant’a jako miejsce lokalizacji
swoich zakupdéw. Na 1000 mieszkancédw 956 wybierze wtasnie tg
placowke. Tylko 26 oséb na 1000 wybierze Real jako miejsce
lokalizacji swoich zakupdw, zas 18 Krakchemie. Ponize]j
przedstawiono za pomocg pakietu Statistica wykres warstwicowy
obrazujgcy prawdopodobienstwa lokalizacji zakupow w
poszczegblnych placéwkach wielkopowierzchniowych mieszkancéw
dzielnicy Pradnik Czerwony.

Rysunek 3.2.2 Mapa prawdopodobienAstw Huffa dla Ronda Polsadu
(01)
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Zrodto: opracowanie wtasne (za pomoca pakietu Statistica)

Obliczamy prawdopodobienstwo dokonania zakupow oséb z drugiego
obszaru, czyli Ronda Mogilskiego, w kazdym os$rodku handlowym.
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Prawdopodobienstwa lokalizacji zakupd6w mieszkancéw dzielnic
Pradnik Czerwony i Grzeg6rzki rozktadajg sie w podobny
sposO6b. Réwniez tu jest placdowka, ktdéra przycigga ponad 90%
konsumentéw tego obszaru, za$ pozostate placdéwki w nieznaczny
sposdb réznig sie miedzy sobg. Najwieksze prawdopodobienstwo,
jest ze konsumenci z tej dzielnicy zlokalizujg swoje zakup w
placowce wielkopowierzchniowej Géant, az 967 oséb na 1000
mieszkancéw. Zakupy w Real’u zrobi tylko ok. 12 os6b na 1000
mieszkancow, zas w Krakchemii ok. 21 konsumentéw z tej
dzielnicy. Ponizej przedstawiono za pomocg pakietu Statistica
wykres warstwicowy obrazujgcy prawdopodobienstwa lokalizacji
zakupow w poszczegdlnych placdéwkach wielkopowierzchniowych
mieszkancéw dzielnicy Grzegdrzki.

Rysunek 3.2.3 Mapa prawdopodobienstw Huffa dla Ronda
Mogilskiego (02)



120

C1(10000)

— 0,047
-0,039 20
-0,031
-0,023
-0,015 0

w0 00T
— 6,075e-4 -0
-~ 0,008 :

— om7 20 10 0 10 20 30 40 50 60 FO 20 90 100 410 120

Zrbdto: opracowanie wtasne (za pomocg pakietu Statistica)

Obliczamy prawdopodobiefAstwo dokonania zakupdow oséb z
trzeciego obszaru, czyli Ronda Czyzynskiego, w kazdym oSrodku
handlowym.
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W tym przypadku prawdopodobieristwa roztozyty sie troche
inaczej. Nadal istnieje placéwka, ktéra w znacznym stopniu
przycigga konsumentow, lecz prawdopodobienstwo lokalizacji tam
zakupow przez mieszkancow dzielnicy Czyzyny jest mniejsze niz
80%. Na 1000 mieszkancéw 832 zlokalizuje swe zakupy w placédwce
wielkopowierzchniowej Real. Na drugim miejscu znajduje sie
Real, ktéry przyciagnie, az 110 mieszkancéw tej dzielnicy, za$
ostatnie miejsce zajmuje Krakchemia z 59 osobami na 1000



mieszkancéw. Ponizej przedstawiono za pomocg pakietu
Statistica wykres warstwicowy obrazujgcy prawdopodobienstwa
lokalizacji zakupéw w poszczegdélnych placdédwkach
wielkopowierzchniowych mieszkancéw dzielnicy Czyzyny.

Rysunek 3.2.4 Mapa prawdopodobienstw Huffa dla Ronda
Czyzynskiego (03)
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Zrbdto: opracowanie wtasne (za pomocg pakietu Statistica)

Placéwkg, ktdéra osigga najwieksze prawdopodobienstwa
lokalizacji =zakupow jest Géant. W dwdéch dzielnicach
prawdopodobienstwo zakupéw wtasnie w tej placdédwce osiggneto
ponad 90%.

[11 A. Szromnik, Handel- konsument — przestrzen, Wydawnictwo
Sp6tdzielcze Warszawa 1990, s. 108

[2] Ibidem, s.108
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prawa.



