Struktura kapitatowo -
majatkowa przedsiebiorstwa
Polskie Linie Lotnicze ,,LOT”
S.A

Analiza wskaznikow struktury kapitatowo-majgtkowej Polskich
Linii Lotniczych ,LOT” S.A. w latach 1998-2000 wskazuje na
poprawe struktury finansowej przedsiebiorstwa, co jest
odzwierciedlone w wynikach zestawionych w tabeli 12.

WskaZznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym wzrdst z
56,47% w 1998 roku do 109,25% w 2000 roku. Oznacza to, ze w
2000 roku kapitat wtasny w petni pokrywat warto$¢ majatku
trwatego, co stanowi istotng poprawe w pordéwnaniu z
wczesniejszymi latami, gdy miato to miejsce w mniejszym
stopniu. Wzrost ten jest wynikiem znaczacego zwiekszenia
kapitatu wtasnego w analizowanym okresie.

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem
krétkoterminowym wykazat spadek z 180,48% w 1998 roku do
119,13% w 2000 roku. Cho¢ wartos¢ tego wskaZnika spadta, nadal
utrzymywat sie na poziomie wyzszym niz 100%, co wskazuje, ze
majatek obrotowy byt nadal finansowany w duzej mierze przez
kapitat krétkoterminowy, cho¢ mniej intensywnie niz w latach
poprzednich.

Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w finansowaniu majgtku
ogétem poprawit sie z -23,52% w 1998 roku do 4,07% w 2000
roku. Zmiana ta Swiadczy o poprawie efektywnosSci
wykorzystywania kapitatu pracujgcego, ktory w 2000 roku stat
sie dodatni, w przeciwienstwie do lat wczesniejszych, kiedy
wskazywat na niedostateczne finansowanie aktywdéw ogdétem przez
kapitat obrotowy.

Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w finansowaniu majgtku
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obrotowego rowniez wykazat* poprawe, z -61,07% w 1998 roku do
9,31% w 2000 roku. Zmiana ta jest wynikiem zwiekszenia
kapitatu pracujgcego, co pozwolito na wiekszg stabilnosc
finansowg przedsiebiorstwa, zwtaszcza w zakresie finansowania
majgtku obrotowego.

W latach 1998-2000 Polskie Linie Lotnicze ,LOT” S.A. poprawity
swojg strukture kapitatowo-majgtkowg, szczegdlnie poprzez
wzrost udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku
trwatego oraz poprawe efektywnosci wykorzystania kapitatu
pracujgcego.

Majgtek trwaty Spotki Polskie Linie Lotnicze ,LOT” S.A. jest w
petni sfinansowany kapitatem statym przez caty analizowany
okres, co oznacza, ze przedsiebiorstwo stosuje tzw. ,ztota
zasade bilansowg”. Zasada ta zaktada, ze majatek trwaty
powinien by¢ finansowany gtdéwnie przez kapitat staty, a wiec
kapitat wtasny oraz zobowigzania ditugoterminowe, co zapewnia
stabilnos¢ finansowg firmy i minimalizuje ryzyko finansowe
zwigzane z niewtasciwym finansowaniem tego rodzaju aktywow.

Jednakze, przy ocenie wskaznikéw pokrycia majagtku trwatego
kapitatem stat*ym, mozna zada¢ pytanie, czy rozmiar tego
majgtku nie jest zbyt maty, co mogtoby ograniczaé potencjat
rozwoju spétki. Wzrost majgtku trwatego moze byc¢ bowiem
istotny dla przedsiebiorstwa, zwtaszcza w branzy lotniczej,
gdzie inwestycje w infrastrukture, floty samolotdéw czy
technologie sg kluczowe dla dalszego rozwoju. Jesli majatek
trwaty jest na zbyt niskim poziomie, moze to hamowal rozwdj
spotki, gdyz ogranicza dostepnos$¢ do zasobdéw, ktdre mogg
przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnos$ci operacyjnej i
konkurencyjnosci na rynku.

Jednakze nalezy roéwniez zauwazy¢, ze sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa nie zalezy wylacznie od wielko$ci majatku
trwatego, ale takze od efektywnosci zarzgdzania jego aktywami
oraz struktury kapitatowej. W przypadku PLL ,LOT” S.A.
stabilnos¢ finansowa wynikajgca z zachowania ,ztotej zasady



bilansowej” moze stanowi¢ fundament dalszego rozwoju, nawet
jesli majgtek trwaty nie rosnie w szybkim tempie. Ostateczna
ocena bedzie zalezata od zdolnosci spétki do generowania
przychodow i inwestowania w rozwéj, z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb
inwestycyjnych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Ocena sytuacji majatkowo -
kapitatowej PLL , LOT” S.A.
Analiza bilansu.

Analiza bilansu sktada sie z analizy wstepnej oraz
wskaznikowej, stanowigc kluczowy element analizy finansowej.
Wstepna analiza bilansu koncentruje sie na badaniu zmian oraz
proporcji poszczegolnych pozycji bilansu, a takze na
okresleniu ich wptywu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

W ramach badania struktury bilansu, szczegdélne znaczenie ma
analiza struktury kapitatowo-majgtkowej. Struktura majatku
odzwierciedla sposoOb zaangazowania kapitatu w
przedsiebiorstwie 1 zalezy m.in. od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci oraz efektywnosci wykorzystania posiadanych
Srodkow. Z kolei struktura kapitatu okresla sytuacje finansowg
firmy, uwzgledniajgc wielkos$¢ zaangazowania kapitatu obcego
oraz stopien ryzyka zwigzanego z jego wykorzystaniem [E.
Kurtys (red.): Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa.., op. cit., s. 28].
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Kolejnym waznym aspektem analizy bilansu jest badanie relacji
pomiedzy strukturg majgtku (podzielong na majgtek trwaty 1
obrotowy) a strukturg Zrédet jego finansowania (podzielonych
na kapitat staty i krdétkoterminowy). Ta relacja pozwala
ocenié¢, czy sposOb finansowania majatku wspiera utrzymanie
rownowagi finansowej przedsiebiorstwa. Oznacza to, Zze ocenia
sie, czy przestrzegana jest ,ztota reguta finansowania”, ktora
méwi, ze majagtek trwaty powinien by¢ w petni finansowany
kapitatem statym (czyli kapitatem wtasnym oraz zobowigzaniami
dtugoterminowymi), a majgtek obrotowy - zobowigzaniami
krotkoterminowymi. Warto zaznaczy¢, ze jes$li w firmie nie ma
zadtuzenia dtugoterminowego, kapitat staty jest rowny
kapitatowi wtasnemu. Niezastosowanie sie do tej zasady, a
nawet jej czedSciowe naruszenie (np. finansowanie majgtku
trwatego krétkoterminowym kapitatem obcym), moze prowadzié¢ do
zaburzenia réwnowagi finansowej i w skrajnych przypadkach do
upadtosci przedsiebiorstwa.

Istnieje réwniez mozliwos¢, by czes¢ majgtku obrotowego byta
finansowana kapitatem statym. Ta cze$¢ kapitatu statego, ktéra
finansuje majgtek obrotowy, nosi nazwe kapitatu obrotowego
netto lub kapitatu pracujgcego [E. Kurtys (red.): Analiza
ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa.., op. cit., s. 29].

Wstepng analize bilansu przeprowadzono na podstawie danych
zawartych w tabeli 9, w ktdérej zaprezentowano bilans spétki
PLL ,LOT” S.A. na dzien 31 grudnia w trzech kolejnych latach
dziatalnosci. Oprécz tego, przedstawiono wskazniki dynamiki,
jak rowniez wskazniki struktury majatku i Zrédetr jego
finansowania.

Na podstawie danych zawartych w tabeli, mozna stwierdzid, ze
przedsiebiorstwo PLL ,LOT” S.A. zwiekszyto swdj majatek. Na
koniec 2000 roku jego wartos¢ wzrosta o 834 735 tys. zt, co
stanowito wzrost o 64 % w pordwnaniu do roku 1998. Wzrost ten
obejmowat zardwno majagtek trwaty, ktory zwiekszyt sie o 235
453 tys. zt, jak i majatek obrotowy, ktdéry wzrdést o 431 162
tys. zt. Dynamika wzrostu majgtku trwatego byta jednak nizsza



(33,4 %) niz dynamika wzrostu majgtku obrotowego (85,8 %). W
wyniku tego, udziat majgtku trwatego w majatku ogdélnym
zmniejszyt sie z 54,0 % na koniec 1998 roku do 44,0 % na
koniec 2000 roku. Najwyzszg wartos¢ majagtku trwatego firma
osiggneta w 2000 roku, wynoszgcg 2 139 377 tys. ztx. W ciaqgu
roku suma bilansowa wzrosta o 643 411 tys. z%, co stanowito
wzrost o 43 %. Wzrost ten sfinansowano gtownie poprzez
podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote 91 646 tys. zt w
wyniku emisji akcji serii C objetej przez SAirLines Europe BV
oraz zwiekszenie kapitatu zapasowego o 518 510 tys. zt w
zwigzku z nadwyzkg wptywéw ze sprzedazy tych akcji ponad ich
wartos¢ nominalng.

Wzrost majatku obrotowego w 2000 roku wynikat réwniez ze
wzrostu naleznosci, ktdre stanowity 24,5 % wartos$ci aktywolw
og6tem. Nalezaty do nich naleznosci z tytutu dostaw,
naleznosci od budzetu oraz ZUS-u. Ponadto, zauwazalng dynamike
wykazaty rozliczenia miedzyokresowe, ktdére wzrosty w 2000 roku
o 163,2 % (o 159 120 tys. zt) w pordwnaniu z rokiem 1998. Ich
udziat w majatku obrotowym wyniést 12,4 %.

Dynamika wzrostu majatku obrotowego o 85,8 % Swiadczy o
bardziej efektywnym wykorzystaniu tego majatku. Taki wzrost
efektywnosci moze wptyng¢ na obnizenie kosztéw oraz poprawe
wyniku finansowego przedsiebiorstwa.

Z analizy dynamiki pasywow wynika, ze w latach 1998-2000
kapitat spétki zwiekszyt sie o 64,0 %, rdéwnoczesSnie z jego
majgtkiem. W sktad tej zmiany wchodzit wzrost kapitatu
wtasnego o 158,1 % oraz wzrost kapitatu obcego o 22,7 %.
Pomimo znacznego wzrostu kapitatu wtasnego, jego udziat w
zrédtach finansowania pozostat stosunkowo niewielki.

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogétem wzrést z 30,5 % na
koniec 1998 roku do 48,0 % na koniec 2000 roku. Zwiekszenie
kapitatu wtasnego nastagpito gtéwnie wskutek zatrzymania w
przedsiebiorstwie wypracowanego zysku. Zysk netto w 2000 roku
wynidést 28 177 tys. zt i stanowit 2,7 % kapitatu wtasnego.



Wysokg dynamike wykazaty zobowigzania krotkoterminowe w
kapitale obcym, ktdére w 2000 roku stanowity 10,7 % pasywoéw
ogétem. Ich udziat w pasywach spadt z 23,5 % na koniec 1998
roku do 22,4 % w 1999 roku, a nastepnie do 10,7 % w 2000 roku.

Rowniez fundusze specjalne wykazaty duzg dynamike wzrostu. Na
31 grudnia 2000 roku wzrosty one o 45,4 % w pordwnaniu do
stanu na 31 grudnia 1998 roku, chociaz ich udziat* w pasywach
og6tem pozostat niewielki i wynidst 0,7 %.

Analiza Zrédet finansowania majgtku PLL ,LOT” S.A. w latach
1998-2000 wskazuje na istotne zmiany w strukturze pasywéw i
kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa.

W 1998 roku *aczna wartos¢ pasywéw spdétki wynosita 1 304 642
tys. zt, a w 2000 roku wzrosta do 2 139 377 tys. zit, co
stanowito wzrost o 64 %. Wartos¢ zobowigzan ogotem wzrosta z
906 639 tys. zt w 1998 roku do 1 112 134 tys. zt w 2000 roku,
co oznaczato wzrost o 22,7 %. Wzrost pasywéw ogdétem byt zatem
gtdéwnie zwigzany ze wzrostem zobowigzan, jednakze wartos¢
kapitatu wtasnego wzrosta w tym samym okresie o 158,1 %. W
1998 roku kapitat wtasny wynosit 398 003 tys. zt, a w 2000
roku osiagngt wartosé¢ 1 027 243 tys. z%.

Wartos¢ kapitatu statego, ktdéry obejmowat kapitat wtasny,
wzrosta o 158,1 % w tym samym okresie, osiggajgc 1 027 243
tys. zt na koniec 2000 roku. Natomiast majatek trwaty w
analizowanym okresie zwiekszyt sie o 33,4 % — z 704 806 tys.
zt w 1998 roku do 940 259 tys. zt w 2000 roku.

W wyniku powyzszych zmian, kapitat pracujgcy, ktéry jest
roznicg miedzy majgtkiem obrotowym a zobowigzaniami
krétkoterminowymi, wykazat znaczne zmiany. W 1998 roku wartosc
kapitatu pracujacego wynosita -306 803 tys. zt, a na koniec
2000 roku wzrosta do 86 984 tys. zt, co oznaczato wzrost o
28,35 %. Ten pozytywny wynik Swiadczy o poprawie efektywnosci
wykorzystania kapitatu obrotowego.

Zmiany w strukturze pasywéw i kapitatu PLL ,,LOT” S.A. w latach



1998-2000 wskazuja na znaczny wzrost kapitatu wktasnego, ktoéry
w duzym stopniu zrekompensowat wzrost zobowigzan. Zwiekszenie
kapitatu wtasnego miato pozytywny wpiyw na sytuacje finansowg
firmy, co znalazto odzwierciedlenie w poprawie kapitatu
pracujgcego.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Central European Engine
Services Sp. z o.o0.

CEES przewiduje dalszy rozwéj, zwtaszcza w zakresie ustug
zwigzanych z obstugg silnikéw lotniczych dla zagranicznych
przewoznikéw. Dzieki wspétpracy z General Electric Engine
Services, spétka ma dostep do najnowszych technologii oraz
wiedzy eksperckiej, co pozwala na Swiadczenie ustug
naprawczych i remontowych na najwyzszym poziomie. W miare
rozwoju rynku lotniczego oraz wzrostu 1liczby operacji
lotniczych, CEES bedzie musiat*o dostosowaé¢ swojg oferte do
rosngcego zapotrzebowania na ustugi konserwacyjne, a takze
rozwija¢ swoje zdolno$Sci operacyjne.

Spétka planuje dalsze inwestycje w rozbudowe infrastruktury,
co bedzie niezbedne w obliczu rosngcej liczby naprawianych
silnikéw oraz rozwoju nowych typéw silnikéw, ktdére pojawig sie
w przysztosci. Zwiekszenie pojemno$ci oraz unowoczesnienie
zaplecza technicznego zapewni firmie wiekszg elastycznosS¢ w
Swiadczeniu ustug, a takze umozliwi jej dalszg ekspansje na
rynki miedzynarodowe. W przysztosci CEES planuje rozwing¢
swojg dziatalno$¢ na obszary poza Polskag, zdobywajgc nowych
klientéw zagranicznych, w tym firmy lotnicze i wojskowe, ktdre
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bedg potrzebowaty specjalistycznej obstugi silnikow.

Sp6tka CEES zamierza réwniez intensyfikowa¢ wspéitprace z
innymi podmiotami z branzy lotniczej, zardéwno w Polsce, jak i
za granicg. Mozliwos¢ swiadczenia ustug na poziomie Swiatowym
jest kluczowym celem spotki, co pozwoli jej na dalszy rozwdj i
umocnienie swojej pozycji na rynku. Waznym elementem bedzie
takze wdrazanie nowych standardéw obstugi oraz utrzymywanie
wysokich norm jako$ci, co zapewni konkurencyjnos$¢ spdétki wsréd
innych firm zajmujacych sie obstugg silnikdéw lotniczych.

Dodatkowo, firma planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o inne
typy silnikéw, ktdére beda uzytkowane przez rézne linie
lotnicze, a takze wojskowe jednostki lotnicze. Dzieki temu
CEES zyska mozliwos¢ Swiadczenia ustug dla szerokiego kregu
odbiorcéw, zardéwno cywilnych, jak i wojskowych, co pozytywnie
wptynie na jej rozwdj i stabilnos¢ finansowg.

Central European Engine Services zyskuje coraz wiekszg role w
branzy obstugi silnikéw lotniczych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, co pozwala jej nie tylko na umocnienie swojej
pozycji na rynku krajowym, ale takze na aktywne poszukiwanie
nowych mozliwo$ci w zakresie wspétpracy miedzynarodowej. Firma
planuje dalszg modernizacje swojego zaplecza technicznego oraz
inwestycje, ktére pozwolg jej utrzymac¢ konkurencyjnos$¢ i
zaspokoi¢ rosngce potrzeby rynku.

Spétka CEES kontynuuje realizacje strategii rozwoju poprzez
dalsze inwestycje w infrastrukture, co pozwoli jej na
poszerzenie oferty oraz zwiekszenie zdolnosci operacyjnych.
Zwiekszajacy sie popyt na specjalistyczne ustugi naprawcze 1
konserwacyjne silnikéw lotniczych, zardéwno w kraju, jak i za
granicg, stwarza perspektywy dla dalszego wzrostu spotki. W
szczeg6lnosSci, rozwdj rynku transportu lotniczego oraz wzrost
liczby przewoznikéw 1lotniczych wymaga¢ bedag bardziej
zaawansowanych technologii oraz specjalistycznych ustug
serwisowych. CEES, dzieki strategicznemu partnerstwu z General
Electric, ma dostep do najnowszych technologii i know-how, co



umozliwi jej rozwdj i dostosowanie oferty do potrzeb rynku.

W planach CEES znajduje sie takze rozszerzenie dziatalnos$ci na
obszary zwigzane z nowymi typami silnikéw, ktore pojawig sie w
przysztosci, w tym silnikdéw o wyzszej wydajnosci i wiekszej
mocy. Te zmiany beda wigzac sie z dalszym rozwojem stacji
naprawczych oraz inwestycjami w nowoczesne urzgdzenia testowe,
ktore pozwolg na petne testowanie silnikéw lotniczych. Spdtka
planuje takze zwiekszenie zakresu dziat*alnosSci w zakresie
obstugi silnikéw wojskowych, ktdre mogg stanowil wazng czesd
jej portfela ustug.

Wspoitpraca z miedzynarodowymi klientami stanowi kluczowy
element w strategii CEES. Zatrudniajgc wykwalifikowang kadre
inzynierskg 1 techniczng oraz posiadajgc odpowiednig
infrastrukture, spétka moze konkurowa¢ z globalnymi liderami w
branzy obstugi silnikéw. W przysztos$ci CEES ma ambicje zdoby¢
rynek europejski oraz rozpoczgC swiadczenie ustug na wieksza
skale, rozszerzajagc dziatalnos¢ na inne regiony, w tym Azje i
Bliski Wschdéd, gdzie rynek przewozéw lotniczych rozwija sie
dynamicznie.

Z perspektywy finansowej, CEES planuje zwiekszenie przychodéw
poprzez poszerzenie zakresu dziatalnosSci oraz poprawe
efektywnosci operacyjnej. Celem jest osiggniecie wyzszej
rentownosci i stabilnod$ci finansowej, co pozwoli na
reinwestowanie w rozwdéj i innowacje technologiczne. Spdtka
planuje réwniez wprowadzenie nowych produktéw i ustug, takich
jak zaawansowane programy konserwacji i monitorowania
silnikéw, ktdre pozwola na wydtuzenie cyklu zycia silnikéw i
obnizenie kosztéw eksploatacji.

Réwnoczesnie CEES stawia na rozwdj swojej dziatalnoSci w
zakresie tzw. On Wing Support, czyli obstugi silnikéw na
poktadach samolotdow, co stanowi unikalng oferte, umozliwiajacag
bezpieczng i szybka naprawe silnikéw w trakcie lotoéw.
Wspbétpraca z General Electric Engine Services umozliwia spodtce
Swiadczenie tego typu ustug na najwyzszym poziomie, co



sprawia, ze firma jest w stanie zaoferowal kompleksowe
rozwigzania dla globalnego rynku obstugi technicznej
samolotéw.

Wszystkie te dziatania sg elementem wiekszej strategii CEES,
ktérej celem jest umocnienie pozycji firmy na rynku
europejskim oraz ekspansja na rynki miedzynarodowe. Spédtka
stawia na innowacyjnos¢, jakos$¢ ustug oraz wspbéiprace z
najlepszymi partnerami, co ma zapewnié¢ jej dtugoterminowy
rozwéj i sukces w branzy obstugi technicznej samolotéw i
silnikdéw lotniczych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

LOT Ground Services Sp. z
0.0.

LOT Ground Services Sp. z o0.0. od momentu powstania w 1992
roku skutecznie wprowadzito innowacje i standardy w obstudze
naziemnej na warszawskim lotnisku Okecie. Jako firma
specjalizujgca sie w obstudze pasazerdéw, bagazy, samolotodw
oraz towardw, LGS stato sie kluczowym graczem w sektorze ustug
lotniczych w Polsce. Przewoznicy lotniczy, ktérzy korzystali z
ustug LGS, mogli liczy¢ na kompleksowg obstuge zardéwno na
ptycie lotniska, jak i w terminalu pasazerskim oraz cargo.

Z perspektywy wynikéw finansowych, spdétka odnotowata stabilny
rozwéj, osiggajac w 2000 roku zysk netto na poziomie 2 070 404
zt. Wspétpraca z najwiekszymi przewoznikami, w tym z PLL LOT
S.A. oraz EuroLOT S.A., stanowita istotny fundament jej
dziatalnosci. Fakt, ze az 63,7% obstuzonych rejséw w 2000 roku
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pochodzito od tych dwdéch spétek, a 57,1% pasazeréw
wylatujgcych z Warszawy obstugiwano w ramach tych 1linii
lotniczych, podkres$la znaczenie LGS na rynku ustug naziemnych.

Spotka nie tylko skupiata sie na obstudze standardowej, ale
réwniez nieustannie dgzyta do podnoszenia jakosci swoich
ustug, co byto odpowiedzig na rosngca konkurencje na rynku.
Dbatos¢ o jakos¢ byta kluczowym elementem strategii LGS,
pozwalajgcym nie tylko na utrzymanie, ale i na rozszerzenie
bazy klientéw. Firma konsekwentnie inwestowatla w nowoczesne
technologie 1 systemy zarzadzania, co miato na celu
zwiekszenie efektywnosci i bezpieczenAstwa obstugi pasazeréw i
towarow.

Dzieki stabilnej wspétpracy z kluczowymi graczami na rynku
oraz systematycznemu podnoszeniu jako$ci ustug, LOT Ground
Services zdotato zbudowa¢ silng pozycje na rynku obstugi
naziemnej w Polsce. Sposrdéd konkurencyjnych firm, LGS
wyrézniato sie solidnoscig oraz zdolno$Scig do adaptacji do
wymagan rosngcego ruchu pasazerskiego oraz wymagajacych
operacji logistycznych, co byto kluczowe w dynamicznie
zmieniajgcej sie branzy lotniczej.

Réwniez w przysztosci, firma planowata dalszy rozwdj i
utrzymanie wysokiej jakosci ustug, liczagc na dalsze umocnienie
swojej pozycji na rynku obstugi naziemnej. Oczekiwano, ze w
kolejnych latach LGS jeszcze bardziej wzmocni swojg pozycje
poprzez zwiekszenie liczby obstugiwanych przewoznikdéw oraz
rozszerzenie zakresu dziatalnosci na nowe lotniska, a takze
dostosowanie swoich ustug do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
transportu lotniczego.

Kontynuujac rozwdj, LOT Ground Services Sp. z o.0. stale
inwestowato w rozwdj infrastruktury, technologie oraz
szkolenia dla swojego personelu, co pozwalato im utrzymad
pozycje lidera w branzy. Firma intensywnie rozwija*a swoje
zdolnosci operacyjne, wdrazajac nowe rozwigzania
technologiczne, takie jak systemy automatycznej odprawy



pasazer6w czy systemy zarzadzania bagazami. Dzieki tym
innowacjom udato sie zoptymalizowal procesy obstugi naziemnej,
co w rezultacie przyczynito sie do zwiekszenia efektywnosci
oraz skrocenia czasu odprawy.

LGS dazyto rdéwniez do dalszej ekspansji swoich ustug poza Port
Lotniczy Warszawa Okecie. Z mysSlg o przysztosci firma
planowata zwiekszenie swojego zasiegu poprzez otwarcie nowych
oddziatéw i rozszerzenie dziatalno$ci na inne lotniska w
Polsce. Byto to kluczowe, biorgc pod uwage rosngcag liczbe
pasazeréw oraz dynamiczny rozwdj rynku lotniczego. Podobnie
jak w Warszawie, LGS dagzy*to do zapewnienia najwyzszych
standardéw obstugi pasazeréw oraz samolotédw, a takze do
dostosowania swojej oferty do specyficznych wymagan roéznych
przewoznikow lotniczych.

Kluczowym celem na przysztos¢ byto takze poszerzenie
wspoOtpracy z miedzynarodowymi przewoznikami, co pozwalatoby na
dalszy rozwdéj i zdobywanie nowych rynkéw. Dzieki doswiadczeniu
zdobytemu na warszawskim lotnisku, LGS mia*o silne podstawy,
aby rozszerzy¢ dziatalnos¢ na inne, bardziej wymagajgce rynki
miedzynarodowe, a takze rozwija¢ wspéiprace z innymi
podmiotami w branzy lotniczej, jak np. firmy zajmujgce sie
transportem cargo, czy agencje handlingowe.

Warto dodad¢, ze LGS stawiato na rozwdéj zréwnowazony i dbatos¢é
o srodowisko naturalne. Firma wdrozytla szereg dziatan
proekologicznych, takich jak optymalizacja zuzycia energii czy
wdrazanie energooszczednych rozwigzan w zakresie obstugi
naziemnej. W obliczu rosngcej sSwiadomosci ekologicznej i
presji spotecznej, LGS traktowato odpowiedzialnos$¢ za
Srodowisko jako integralng czes¢ swojej strategii biznesowej.

Dodatkowo firma skupiata sie na rozwoju kompetencji
pracownikow, oferujgc im mozliwos¢ uczestnictwa w licznych
szkoleniach i kursach branzowych. Wyspecjalizowany personel
stanowit klucz do zapewnienia jakosci ustug oraz bezpiecznego
1 sprawnego wykonywania operacji lotniczych. LGS inwestowato



rowniez w rozw0j programéw motywacyjnych, ktére miaty na celu
nie tylko utrzymanie 1lojalnosci pracownikow, ale takze
zwiekszenie ich zaangazowania w procesy poprawy jakosci ustug.

Podsumowujgc, LOT Ground Services Sp. z o0.0. zdotato zbudowad
silng i stabilng pozycje na rynku obstugi naziemnej, kierujac
sie innowacyjnos$cig, jako$ciag ustug oraz dbatoScig o
Srodowisko. Firmie udato sie nie tylko odpowiedzie¢ na
potrzeby rynku, ale takze wyprzedzié¢ oczekiwania klientéw, co
pozwolito jej na dalszy rozwdj i sukcesy na rynku krajowym i
miedzynarodowym.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

LOT Catering Sp. z o.o.

LOT Catering Sp. z o0.0. powstata w 1992 roku i poczgtkowo
koncentrowata sie na produkcji positkéw lotniczych, ktdrych
dostarczaniem zajmuje sie na poktady samolotdéw. Najwazniejszym
klientem firmy byta PLL LOT, jednak z czasem spodtka
rozszerzyta swojg dziatalnos¢, oferujac ustugi cateringowe nie
tylko dla lotnictwa, ale takze na rynku lokalnym. Firma
prowadzita wtasne placéwki handlowe, bufety w biurowcach
Warszawy, a takze organizowata bankiety i konferencje. Wsrdéd
jej kluczowych klientéw znajdowaty sie takie firmy jak Bank
Pekao S.A., TVP, Polkomtel S.A., TP Internet, Agencja Ruchu
Lotniczego oraz AIG/Lincoln.

Wszystkie udziaty w spdétce LOT Catering posiadata PLL LOT S.A.
Dzieki tej strukturze kapitatowej, firma miata stabilnag
sytuacje finansowa. Zysk netto w 2000 roku wyniést ponad 5
miliondéw ztotych, przy przychodach na poziomie 104,8 miliona
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ztotych. 0d momentu powstania spétka wykazywata wzrost w
swoich wynikach finansowych, a rentownos¢ i ROE stale rosty. W
1998 roku rentownos¢ wyniosta 1,2%, w 1999 roku juz 1,6%, a w
2000 roku osiagneta 3,5%, co wskazuje na solidny rozwdj firmy.

Plany na przysztos¢ obejmowaty dalsze umocnienie pozycji na
rynku cateringu lotniczego, w tym ekspansje na lotniska w
Katowicach, Poznaniu i Gdansku. Dodatkowo, spdétka planowata
dalszy rozwdj swoich wustug cateringowych na rynku
nielotniczym, co mia*o przyczynic¢ sie do pozyskiwania nowych
placéwek i punktéw sprzedazy. W 2000 roku firma byta juz
Znaczgcym graczem na rynku cateringowym, zardowno w branzy
lotniczej, jak i lokalnej, a jej rozwdj wskazywat na solidne
fundamenty do dalszej ekspansji.

W miare jak LOT Catering Sp. z o0.0. rozwijat swoja
dziatalnos¢, zauwazalny byt takze wptyw rosngcej konkurencji
na rynku cateringowym. Jednak dzieki dbatosci o jako$¢ swoich
ustug oraz elastycznemu podejsSciu do potrzeb réznych klientdw,
firma utrzymata stabilng pozycje na rynku. Oferta cateringowa
sp6tki nie ograniczata sie jedynie do serwowania positkdéw na
poktadach samolotdéw, ale obejmowata réwniez szereg ustug
skierowanych do rynku lokalnego, takich jak dostarczanie
cateringu na eventy, organizacje spotkan biznesowych,
bankietéw, czy catering do biur.

Szczegdélnym osiggnieciem firmy byta takze wspétpraca z PLL
LOT, ktdéra stanowita gtéwny filar jej dziatalno$ci. Dzieki
temu LOT Catering zyskat reputacje solidnego dostawcy ustug
dla lotnictwa cywilnego, co pozytywnie wptyneto na rozwdj i
profesjonalizm firmy. Pomimo trudnych warunkéw rynkowych,
firma wykazata sie wysoka rentownos$cig, co wynikato z
efektywnego zarzadzania kosztami oraz statego monitorowania
jako$ci ustug.

Kolejnym krokiem w rozwoju spétki byto wzmocnienie oferty
cateringowej na rynku miedzynarodowym. Dzieki poszerzeniu
wspltpracy z zagranicznymi liniami lotniczymi oraz oferowaniu



wysokiej jakosci positkdéw, spdétka mogta pochwalié¢ sie nie
tylko sukcesami na rynku krajowym, ale takze miedzynarodowym.
Dalszy rozwdj firmy wigzat sie z modernizacja zaplecza
produkcyjnego, inwestowaniem w nowoczesne technologie oraz
rozszerzaniem zakresu ustug, ktore miaty na celu zaspokojenie
rosngcych wymagan klientoéw.

W latach nastepnych, firma dgzyta do dalszego umocnienia
swojej pozycji na rynku cateringowym, nie tylko lotniczym, ale
takze poza nim. Plany rozwoju obejmowaty nie tylko rozbudowe
bazy klientéw, ale rowniez wdrozenie innowacyjnych rozwigzan,
ktére pozwalaty na bardziej efektywne zarzadzanie produkcjag i
dystrybucjg positkéw. W tym okresie, w ramach strategii
rozwoju, LOT Catering zainwestowat w unowoczesnienie swojego
systemu logistycznego, co umozliwito szybszg 1 sprawniejsza
dostawe positkow oraz lepszg organizacje catego procesu.

Dalsza obecnos$S¢ na rynku cateringu lotniczego oraz
pozalotniczego byt*a rowniez wynikiem dziatan zwigzanych z
dywersyfikacjg oferty. Spdétka stawiata na dostosowanie sie do
réznorodnych potrzeb klientdéw, oferujgc im elastyczne
rozwigzania cateringowe, co przyciggato kolejnych
zleceniodawcow. Dzieki tym dziataniom, LOT Catering utrzymat
silng pozycje na rynku i w dalszym ciggu stanowit* istotny
element dziatalnosci PLL LOT, a takze wypetniat luke na rynku
ustug cateringowych w Warszawie 1 innych wiekszych miastach
Polski.

Reasumujgc, sukces LOT Catering Sp. z o.o0. w latach 1990-2000
byt wynikiem sprawnego zarzagdzania, elastycznosSci w
dostosowywaniu oferty do zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz
wspbétpracy z czotowymi firmami lotniczymi i lokalnymi. Plany
rozwoju spétki na przysztos¢ dawaty podstawy do dalszego
wzrostu, co by*o realizowane przez intensyfikacje dziatan na
rynku krajowym oraz rozwazanie mozliwoSci rozszerzenia
dziatalno$ci na rynki miedzynarodowe.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

EuroLOT S.A.

Spétka EuroLOT S.A. powstata w 1996 roku, a jej dziatalnos¢
rozpoczeta sie w 1997 roku. Dzieki uzyskanej koncesji 1
Swiadectwu przewoznika lotniczego, EuroLOT miat* prawo do
wykonywania regularnych i nieregularnych przewozéw lotniczych
na trasach krajowych i zagranicznych. Dziatalnos¢ spotki miata
na celu rekonstrukcje krajowej siatki potaczen lotniczych oraz
redukcje kosztédw operacyjnych, co miato umozliwié¢ stworzenie
konkurencyjnej oferty przewozéw regionalnych.

EuroLOT, posiadajgc kapitat akcyjny wynoszgcy poczgtkowo 33
mln zt, stat sie w peini zalezng spdétka PLL LOT S.A., ktéry
byt jej wytacznym udziatowcem. Juz w 2001 roku planowano
podwyzszenie kapitatu akcyjnego do 159,4 mln z*. Spoétka
zostata doceniona za swéj wktad w rozwdéj krajowych potgczen
lotniczych, otrzymujgc prestizowa nagrode "Najlepszy debiut w
biznesie 1998" od Kapituty Polskiego Klubu Biznesu.

Wraz z przystgpieniem EuroLOT-u do European Regions Airlines
Association (ERA) w 1998 roku, spdétka stata sie czescig
miedzynarodowej sieci przewoznikéw regionalnych, co pozwolito
jej rozwijaé¢ swojg dziatalnos¢ i wprowadzaé¢ nowe standardy
jakosci w regionie. Z kolei w 2000 roku EuroLOT stat sie
operatorem Swiadczgcym ustugi przewozowe na rzecz PLL LOT, a
jego flota powiekszyta sie o samoloty ATR-72, co znacznie
zwiekszyto jej mozliwoSci operacyjne.

Wyniki finansowe EuroLOT-u w latach 1998-2000 wykazywaty
trudnosci finansowe, z wysokimi stratami netto, co wskazywato
na poczatkowe trudnosci w rozwoju i budowaniu rentownos$ci


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/eurolot-s-a/

sp6tki. Jednak mimo tych probleméw, firma kontynuowata rozwdj,
a w 2001 roku przewidywano osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego, co miato stanowi¢ punkt zwrotny w dziatalnosci
spotki. Spdétka EuroLOT odgrywata istotng role w krajowym rynku
lotniczym, wnoszgc wktad w modernizacje infrastruktury
przewozéw krajowych oraz w procesy restrukturyzacji PLL LOT
S.A.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Spotki z udziatem kapitatu
PLL LOT S.A.

W latach 1999 i 2000, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.
posiadaty udziat*y w 17 spdtkach, z czego 7 z nich by%o
sp6tkami zaleznymi, a 10 to spotki stowarzyszone. Spétki te
powstaty gtdéwnie w wyniku wydzielenia obszardéw pomocniczych w
stosunku do podstawowej dziatalnosSci przewozéw lotniczych.
Udziaty w niektorych z tych spétek miaty charakter inwestycji
kapitatowych, co znaczgco wptywato na wartos¢ rynkowg LOT-u.

Spétki zalezne to takie, w ktorych LOT posiadat pekna
kontrole, posiadajgc wiecej niz 50% gtosdOw, a w przypadku
spétek stowarzyszonych, LOT wywieral znaczacy wptyw,
posiadajgc od 20% do 50% gtosdw na walnym zgromadzeniu.
Przyktadami takich spotek zaleznych sa EuroLOT S.A. (100%
udziatdéw) oraz LOT Catering Sp. z o0.0. (100% udziatdw), ktére
zajmowatly sie transportem lotniczym oraz produkcjg positkéw na
poktad samolotow. Z kolei w przypadku spdétek stowarzyszonych,
takich jak Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdéw) czy
Casinos Poland Sp. z o0.0. (33,33% udziatdéw), PLL LOT posiadat
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mniejszo$ciowe udziaty.

Te sp6tki odgrywaty istotng role w strukturze organizacyjnej
PLL LOT, oferujac rdézne ustugi wspierajgce dziatalnos¢
lotniczg, takie jak obstuga naziemna, konserwacja silnikodw
lotniczych, sprzedaz paliw czy dziatalnos¢ w branzy
turystycznej. Mimo ze sprawozdania finansowe tych spo6tek nie
byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos¢ rynkowa
stanowita nieujawnione Zrédto wartosci dla spdétki matki.

WSrod spdtek zaleznych i stowarzyszonych, ktére PLL LOT
posiadaty udziaty w latach 1999 i 2000, szczegélng uwage
zwracaty te, ktére miaty duzy wpityw na dziatalnos¢ lotniczag i
naziemng. Spétka LOT Ground Services Sp. z o0.0., w ktérej PLL
LOT posiadat 51% udziatdw, zajmowatla sie obstuga pasazeréw i
bagazu w terminalu, obstugg samolotdw na ptycie postojowe]
oraz obstugg towaru i poczty. Byta to kluczowa firma,
zapewniajgca wsparcie dla dziatalnosSci przewozowej PLL LOT,
zwtaszcza w obszarze obstugi lotniczej.

Inng wazng spbétka zalezng byt*a LOT — Ustugi Lotniskowe w
Krakowie Sp. z o0.0. (100% udziatow), ktdra specjalizowata sie
w obstudze naziemnej statkéw powietrznych, pasazerdow i
tadunkéw, jak réwniez w naprawach i konserwacji samolotdw i
silnikdéw 1lotniczych. Podobng dziatalnos¢ prowadzity inne
sp6tki zalezne PLL LOT w rodoznych miastach Polski, takie jak
LOT — Ustugi Lotniskowe w Gdansku Sp. z o0.0. (100% udziatdw),
WRO-LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatdéw) oraz SZZ-
LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatdéw). Te firmy
miaty za zadanie zapewnic¢ kompleksowg obstuge naziemng i
techniczng, co byt*o niezbedne do sprawnego funkcjonowania
lotow krajowych i miedzynarodowych.

Inng grupa spdtek byty te zajmujgce sie obstugg techniczng i
serwisem, jak Central European Engine Services Sp. z 0.0. (51%
udziatéw), ktéra oferowata ustugi konserwacji 1 napraw
silnikéw lotniczych. Tego rodzaju spétki miaty duzy wptyw na
utrzymanie floty PLL LOT w dobrym stanie technicznym, co mia%o



kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa lotdéw oraz
efektywnosci operacyjnej.

Nie mozna réwniez zapomniec o spotce PetroLOT Sp. z o0.0. (49%
udziatdéw), ktdéra zajmowata sie sprzedazg paliw i Swiadczeniem
ustug zwigzanych z magazynowaniem oraz tankowaniem samolotoéw.
Dziatalnos$¢ ta byta istotnym elementem zapewniajacym ptynnos¢é
operacyjng PLL LOT, poniewaz dostarczata niezbedne paliwa do
dziat*alno$ci przewozowej. Ponadto, firma zajmowata sie
sprzedazg paliw dla innych podmiotdéw z branzy lotniczej, co
stanowito dodatkowy strumien dochoddw.

Warto rowniez zauwazyc¢, ze spdétka LOT Catering Sp. z o.o.
(100% udziatow) miata na celu produkcje positkéw i
p6tproduktéw wykorzystywanych na poktadach samolotdow, a takze
Swiadczenie ustug gastronomicznych na rynku pozalotniczym.
Zajmowanie sie taka dziat*alno$cig pozwalato PLL LOT na
zapewnienie najwyzszej jakosci ustug gastronomicznych, co by%to
jednym z wyréznikéw linii lotniczej w oczach pasazerodw.

Spétki takie jak LOT Auto Services Sp. z 0.0. (100% udziatodw)
oraz LIM Joint Venture Sp. z o0.0. (50% udziat*déw) miaty
bardziej zrdéznicowang dziatalnos¢, obejmujgcg naprawy
techniczne pojazdéw oraz zarzadzanie centrum biurowo-handlowo-
hotelowym. Dzieki tym spdétkom PLL LOT mogto sSwiadczy¢ ustugi w
obszarze transportu samochodowego oraz dziat*a¢ na rynku
nieruchomosci komercyjnych, co stanowilo rozszerzenie jego
dziatalnosci biznesowej poza transport lotniczy.

Sp6tki stowarzyszone, takie jak Casinos Poland Sp. z o0.o0.
(33,33% udziatdéw), pextnity role w sektorze rozrywkowym,
oferujgc gry losowe, kasyna oraz inne ustugi rekreacyjne.
Chociaz dziatalnos¢ ta nie byta bezposrednio zwigzana z
transportem 1lotniczym, to jednak stanowita element
dywersyfikacji dziatalnosci PLL LOT, ktory zwiekszat swoja
obecnos¢ na rynku.

Podobnie, Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdw)



specjalizowata sie w sprzedazy komputerowej rezerwacji ustug
turystycznych w systemach START i AMADEUS, co miato na celu
poprawienie proceséw rezerwacyjnych oraz zwiekszenie
efektywnosci sprzedazy biletdéw lotniczych przez PLL LOT.

Wszystkie te spétki wspieraty dziatalnos¢ gtéwng PLL LOT,
przyczyniajgc sie do jego wzrostu, dywersyfikacji ustug oraz
stabilnosci finansowej. Cho¢ sprawozdania finansowe tych
spétek nie byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos$¢
i dziatalnos¢ miaty istotny wptyw na rozwéj catej grupy.
Dodatkowo, te spétki pozwalaty PLL LOT na lepsze zarzadzanie
zasobami, poprawe jako$ci obstugi klientdéw i utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Przedmiot dziatalnosci PLL
,Lot”

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. zostaty utworzone 29 grudnia
1992 roku jako spdétka akcyjna, przeksztatcajgc dotychczasowe
przedsiebiorstwo panstwowe. Od momentu przeksztatcenia, LOT
dziata jako firma $Swiadczgca ustugi w zakresie transportu
lotniczego, przewozgc pasazerdéw, bagaze, poczte i towary
zaréwno w kraju, jak i za granica. Przewozy dzielg sie na
rozktadowe oraz czarterowe, obejmujgc przewozy czasowe,
specjalne oraz jednorazowe. Firma ktadzie duzy nacisk na
zaspokojenie potrzeb klientdéw, oferujgc nie tylko przewozy,
ale réwniez wustugi zwigzane z turystykag lotniczag 1
szkoleniami.
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Poczatek prywatyzacji PLL LOT datuje sie na rok 1999, kiedy to
SAirGroup stat sie wtascicielem czesci akcji spotki, wnoszac
wktad finansowy oraz zobowigzujgc sie do wdrozenia nowych
technologii informatycznych i produktéw lotniczych. Integracja
z miedzynarodowym aliansem Qualiflyer miata na celu
wzmocnienie pozycji LOT-u na rynku miedzynarodowym. Firma nie
tylko wzbogacita oferte o nowe potgczenia, ale takze zapewnita
wyzszy standard ustug, zgodny z wymaganiami miedzynarodowymi.

Zgodnie z danymi finansowymi, przychody LOT-u rosng z roku na
rok, co Swiadczy o sukcesie strategii rozwoju. W 1999 roku
przychody wyniosty 2649,1 mln zt, a w 2000 roku wzrosty o 41%
w pordéwnaniu do poprzedniego roku, osiggajac wartos¢ 3736,2
mln zt. Firma osiggneta réwniez zysk netto, ktéry w 2000 roku
wynidést 49,7 mln PLN, co stanowito znaczna poprawe w
poréwnaniu do lat poprzednich. Przewozono réwniez wiekszg
liczbe pasazerdéw, a wzrost liczby potaczen zagranicznych byt
jednym z kluczowych elementéw sukcesu.

LOT ktadzie duzy nacisk na marketing, reklame oraz rozwdj
swojej oferty, dgzac do utrzymania silnej pozycji na rynku.
Firma stawia przed sobg cele zwigzane z budowaniem wartosci,
umacnianiem swojej roli na rynku miedzynarodowym, a takze
tworzeniem wezta tranzytowego w Warszawie dla Qualiflyer
Group. Poza tym, PLL LOT stara sie by¢ atrakcyjnym pracodawca,
dbajac o rozwdj i profesjonalizm swoich pracownikow.

Polskie Linie Lotnicze ,LOT” (PLL LOT) to jedno z najstarszych
1 najbardziej rozpoznawalnych przedsiebiorstw lotniczych w
Europie, funkcjonujgce od 1929 roku. Jego przedmiot
dziatalnosci obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z
transportem lotniczym, zardéwno pasazerskim, jak i towarowym, a
takze dziatalnos¢ wspierajgcg sektor lotniczy. PLL LOT jako
narodowy przewozZznik odgrywa kluczowg role w systemie
transportowym Polski, *3czac kraj z wieloma miastami na catym
Swiecie 1 przyczyniajgc sie do rozwoju gospodarki oraz
turystyki.



Podstawowym filarem dziat*alnosci PLL LOT jest regularny i
czarterowy przewdz pasazerow na trasach krajowych i
miedzynarodowych. Spdétka operuje zardéwno w ramach potgczen
europejskich, jak 1 dtugodystansowych rejsow
miedzykontynentalnych. Dzieki wspéipracy z innymi liniami
lotniczymi w ramach sojuszu Star Alliance LOT oferuje
rozbudowang siatke potaczen, wumozliwiajgc pasazerom
podrézowanie z przesiadkami do wielu destynacji na catym
Swiecie. Flota przewoZznika obejmuje nowoczesne samoloty, w tym
Boeingi 787 Dreamliner, wykorzystywane na trasach dalekiego
zasiegu, oraz mniejsze Embraery i Boeingi 737 obstugujace
potgczenia regionalne i S$redniodystansowe.

Kolejnym istotnym obszarem dziatalnosci PLL LOT jest przewodz
tadunkow i poczty. Dziat Cargo obejmuje transport towardéw na
poktadach samolotéw pasazerskich oraz realizacje
specjalistycznych ustug logistycznych. Firma obstuguje zardéwno
klientéw korporacyjnych, jak i indywidualnych, zapewniajac
transport dokumentéw, paczek, a takze *adunkdédw wymagajacych
szczegdélnych warunkéw przewozu, takich jak produkty
farmaceutyczne, towary tatwo psujace sie czy zwierzeta. Rozwdj
globalnej wymiany handlowej i rosngce znaczenie e-commerce
sprawiajag, ze przewdz towaréw stanowi coraz wazniejsze zrodto
przychodéw dla linii lotniczych, w tym dla PLL LOT.

Waznym elementem dziat*alno$ci przewozZnika jest rdéwniez obstuga
techniczna i serwisowanie floty. Spdétka posiada wtasne centrum
techniczne, zajmujgce sie konserwacjg, nhaprawami oraz
przeglgdami samolotow, zarowno wtasnych, jak i nalezacych do
innych przewoznikéw. Dzieki temu PLL LOT nie tylko zapewnia
wysokg jakos$¢ obstugi swojej floty, ale takze generuje
dodatkowe przychody poprzez Swiadczenie ustug serwisowych na
rzecz zewnetrznych klientéw.

PLL LOT prowadzi réwniez dziatalnos$¢ zwigzang z szkoleniem
personelu lotniczego, w tym pilotdéw, stewardes i stewardéw
oraz personelu technicznego. W ramach tej dziatalnosci firma
organizuje kursy i programy szkoleniowe, ktére speitniaja



miedzynarodowe standardy bezpieczenstwa i jakosSci.
Wspbétpracujac z osrodkami szkoleniowymi oraz instytucjami
lotniczymi, przewoznik ksztatci wysoko wykwalifikowang kadre,
niezbedng do sprawnego funkcjonowania branzy lotniczej.

Istotnym aspektem dziatalnosci PLL LOT jest rdéwniez rozwdj
oferty ustug dodatkowych, takich jak programy lojalnosciowe
dla pasazerdéw, wynajem samolotdéw oraz wspotpraca z podmiotami
branzy turystycznej. Przyktadem jest program lojalno$ciowy
Miles & More, ktdéry pozwala pasazerom na gromadzenie mil za
loty i wymiane ich na nagrody, co przyczynia sie do budowania
dtugoterminowych relacji z klientami.

Dziat*alnos¢ PLL LOT obejmuje nie tylko regularny przewéz
pasazerow, ale takze ustugi cargo, serwis techniczny,
szkolenia lotnicze oraz rozwdj oferty dodatkowej. PrzewozZnik,
jako jedna z kluczowych firm w polskim sektorze transportowym,
nieustannie dostosowuje swojg dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych, dgzac do dalszej ekspansji i modernizacji
swoich ustug.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza ekonomiczna PLL
o,Lot”. Historia powstania
przedsiebiorstwa.

Oto przeredagowany tekst z zachowaniem przypisow:

Dzieje polskiego transportu 1lotniczego siegajag lat
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dwudziestych XX wieku, chociaz pierwsze lotniska w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu i Lwowie zostaty zbudowane juz dekade
wczes$niej. W Europie komunikacja lotnicza rozwijata sie w
latach 1918-1919, poczawszy od Niemiec, a nastepnie we Francji
i1 Wielkiej Brytanii. Lotnictwo wojskowe Austrii organizowato
przewozy pocztowe na trasie WiedeA — Olomuniec — Krakéw — Lwéw
— Kijow w okresie 31 marca — 7 pazdziernika 1918 roku, z
czynnym udziatem Polakdéw. Byt to pierwszy lotniczy przewoéz
poczty w Europie [T. Wasniewski, Analiza finansowa
przedsiebiorstwa, Fundacja Rozwoju RachunkowosSci, Warszawa
1993, s. 178].

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci 11 listopada 1918
roku rozpoczeto starania o utworzenie krajowej komunikacji
powietrznej. W grudniu 1919 roku zaprezentowano w Polsce
pierwszy samolot komunikacyjny, a od 2 kwietnia 1921 roku
rozpoczeto regularng komunikacje na trasie Warszawa — Praga —
Strasburg — Paryz realizowang przez CFRNA (towarzystwo
francusko-rumunskie). Kolejno powstawaty przedsiebiorstwa
transportu lotniczego, takie jak "Aerotarg" w Poznaniu (28
maja 1921 roku) oraz "Aerolloyd" w Warszawie (1922), ktéry w
1925 roku przeksztatcit sie w spétke akcyjng "Polska Linia
Lotnicza Aerolot". Otwarto potaczenia, takie jak Gdansk —
Warszawa — Lwéw, a pdzZniej przedtuzono je do Wiednia.
Wprowadzono do eksploatacji samoloty Junkers F-13. W latach
20-tych przewozy lotnicze ksztattowaty sie na poziomie do
16.000 pasazerdw rocznie, przy uzyciu okoto 20 samolotéw
obstugujgcych 9 miast.

2 stycznia 1929 roku pod nazwa Linje Lotnicze LOT rozpoczeta
dziatalnos$¢ firma przewozowa. Zosta*a ona utworzona z
dotychczas dziatajgcych towarzystw lotniczych na podstawie
programu opracowanego w 1928 roku przez Wydziat* Lotnictwa
Cywilnego Ministerstwa Komunikacji. Byta to spétka panstwowo-
samorzgdowa, ktéra przejeta pracownikdéw, samoloty oraz
wyposazenie od dotychczasowych przewozZznikéw. Wydarzeniem roku
1929 byto podpisanie w Warszawie miedzynarodowej konwencji



dotyczacej przewozéw lotniczych, znanej jako Konwencja
Warszawska. Pod koniec roku zmieniono nazwe przedsiebiorstwa,
wprowadzajgc "Polskie" oraz znak firmowy "Zuraw" projektu
Tadeusza Gronowskiego. Nowe przedsiebiorstwo rozszerzyto swoja
dziatalnos¢, tworzgc potgczenia do Katowic i Bydgoszczy oraz
kupujgc samoloty Fokker F-VIIA/1IM (8 miejsc pasazerskich).

Rok 1934 to przeniesienie dziatalnosci LOT-u na nowe lotnisko
w Warszawie — Okecie oraz wprowadzenie nowych potgczen na
trasie Warszawa — Wilno — Ryga — Tallin, a takze Poznan -
Berlin. W 1937 roku otwarto najdtuzszg w Europie 1linie
lotniczg poéitnoc-potudnie, *aczgcg Finlandie, Polske 1
Palestyne — ponad 4300 km. Wprowadzono nowe samoloty, takie
jak DC-2, L-10A "Electra", Ju-52 oraz L-14H "Super Electra”
(10-15 miejsc pasazerskich). W 1938 roku zat*oga LOT-u pod
dowddztwem dyrektora W. Makowskiego przeleciata z Burbank k.
Los Angeles przez Ameryke Srodkowa, Potudniowg, Atlantyk,
Afryke i Europe do Warszawy, udowadniajgc mozliwo$¢ realizacji
lotow transatlantyckich.

Pod koniec lat 30-tych uruchomiono potgczenia z Budapesztem,
Belgradem, Wenecjg, Rzymem, Kopenhagg i Bejrutem. W 1939 roku
przewieziono 65 tys. pasazerdw oraz 1400 ton %*adunkédw,
eksploatujgc 26 samolotow i obstugujac 25 miast. Wybuch II
wojny Swiatowej nie zaskoczyt LOT-u, ktéory sprawnie ewakuowat
pracownikdéw, samoloty i majgtek firmy, unikajgc duzych strat w
czasie dziatan wojennych. Czes¢ pracownikéw pozostata w kraju,
angazujgc sie w dziatalno$¢ konspiracyjng. Wielu zgineto, jak
inz. Wtodzimierz Szaniawski czy pptk. Juliusz Gilewicz. Ci,
ktérzy przedostali sie na Zachdd, stuzyli w RAF-ie.

Po wojnie, 6 marca 1945 roku, reaktywowano Polskie Linie
Lotnicze LOT, uruchamiajgc potgczenia do 8 gtéwnych miast
Polski. W latach 50-tych przewozono tylko 175 tys. pasazerodw,
obstugujgc 24 miasta i posiadajgc 40 samolotdéw. Jednak po
"odwilzy" 1956 roku sytuacja poprawita sie: zakupiono samoloty
CV-240 z <cisSnieniowg kabing, wprowadzono samoloty
turbosmigtowe I1-18 (100 pasazerdw) oraz V-804 (1962) i An-24



(1966) . Uruchomiono potgczenia do Kairu, Helsinek, Frankfurtu
i Bejrutu.

W 1968 roku rozpoczeta sie era samolotéw odrzutowych =z
wprowadzeniem Tu-134 (72 pasazerdw). Na poczgtku lat 70-tych
uruchomiono potagczenie do Nowego Jorku, a LOT zakupit
dalekodystansowe samoloty Il-62 (1972) oraz Il-62M (1979). W
1979 roku LOT przewi6zt 1,997 mln pasazeréw i ponad 17 tys.
ton *adunkdéw, obstugujgac 56 miast z flotg 46 samolotéw.

13 grudnia 1981 roku, po ogtoszeniu stanu wojennego,
zawieszono wszystkie potgczenia LOT-u. W 1984 roku uruchomiono
czartery do Nowego Jorku i Chicago, a w 1988 roku zdecydowano
o zakupie trzech samolotdéw Boeing 767, a takze ATR-72 i Boeing
737 na trasy Sredniego zasieqgu. W 1991 roku LOT przeksztatcit
sie w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa, podejmujgc dziatania
restrukturyzacyjne, takie jak modernizacja floty, certyfikacja
bazy technicznej oraz stworzenie spétek zaleznych, takich jak
LOT Catering, LOT Ground Services i Petrolot.

Na przetomie XX i XXI wieku LOT byt cztonkiem najwiekszego
sojuszu lotniczego, podpisujgc umowe z British Airways, co
pomogto firmie odnalez¢ swoje miejsce w globalnym rynku
lotniczym. Dzieki tym zmianom LOT dotart do 52 miast w 33
krajach, przewozac ponad 2,3 miliona pasazerdw rocznie, a
takze prawie 31 tys. ton tadunkdéw. Na poktadach samolotéw LOT-
u podrézuja osoby z najwyzszych kregéw politycznych, naukowych
1 artystycznych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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