Porozumienie przewoznikow

Wprowadzenie

0d wielu lat 1linie 1lotnicze zawierajag porozumienia o
wspbétpracy. Porozumienia, ktére istniaty dawniej byty oparte o
inne zasady niz dzisiaj. Jeszcze przed kilku laty byty to w
wiekszosci porozumienia poolowe 1 double designation
polegajgce na podwdjnym kodowaniu linii lotniczych na jednym
rejsie. Dzi$ takie porozumienia istniejg juz tylko w formie
szczgtkowej 1 na o0gét takowych juz sie nie zawiera. Formg
porozumienia jakag linie lotnicze podpisuja niezaleznie od
zawierania porozumien aliansowych jest Special Prorate
Agreement.

Umowy takie precyzujg formy rozliczania sie przewozZznikéw za
bilety wystawione na tych przewozZznikdédw. Wielokrotnie sg one
podstawg zawierania uméw o wspoipracy poniewaz nie muszag byd
konsultowane z najwyzszymi wtadzami lotniczymi.

Obecnie powszechnym typem uméw o wspétpracy jest porozumienie
0 wspélnym wykonywaniu rejsow code share (umowa o wspoOlnej
rezerwacji miejsc) lub Block Space Agreement. Code share i BSA
pozwalajg na to, aby dwdéch lub wiecej przewoznikéw oferowato
produkt pod swoim wtasnym numerem rejsu, wykonujgac go
samolotem swojego partnera. Potaczenia code share mogg mied
charakter dtugo lub krotkookresowy. Nastepstwem takich uméw
jest to, iz przewoznik moze oferowad¢ potaczenia do danego
portu, jednak fizycznie nie obstuguje tej trasy za pomoca
swojej wtasnej floty. Porozumienia zawarte bardzo wiele lat
temu byty nietrwate, a to za sprawg cementowania przewoznikow.
Dopiero liberalizacja rynku spowodowata, ze linie lotnicze
zaczety podpisywac umowy o wspOipracy.

Dawniej linie lotnicze byty dla siebie w mniejszym stopniu
konkurentami, a w wiekszym stopniu ze sobg wspoipracowaty,
gtdéwnie dzieki tranzytowi, ktéry odbywat sie miedzy rdéznymi
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liniami lotniczymi.

Dzisiaj w obliczu liberalizacji, przewoznicy stajg sie dla
siebie bardzo czesto zaciektymi konkurentami, a pracujg tylko
ze swoimi partnerami z aliansu. Przyktadem tego jest
angazowanie za pomocg rdéznych uméw mniejszych przewoznikéw z
krajow o bardzo duzym rynku miedzy sobg np. Lufthansa -
niemiecka linia lotnicza — podpisata szereg uméw z British
Midland, firmg ktéra jest drugim co do wielkosSci przewoznikiem
na Wyspach Brytyjskich, natomiast British Airways — najwieksze
linie angielskie — przejety pakiet kontrolny akcji niemieckich
linii lotniczych Deutsche BA. W obliczu powstawania szeregu
aliansow nastgpito wiele przetasowan miedzy firmami. Dawnej
British Airways wspoOtpracowato z United Airlines, a Lufthansa
z American Airlines, dzi$ British Airways tworzy z American
Airlines alians oneworld a United Airlines stworzyto alians
Star Aliance z Lufthansg. Sa to obecnie najwieksze alianse
stworzone w oparciu o dwie najwieksze, odpowiednio w Europie 1
Ameryce Po6tnocnej linie. Jest to dos¢ kuriozalna sytuacja,
ktéora wynikneta dos¢ przypadkowo, ale druga linia w Europie i
druga w Ameryce Péitnocnej stworzyty podwaliny pod Star
Aliance.

W analizie mozna réwniez postuzy¢ sie przyktadem aliansu
opartego o holenderski KLM i amerykarfiskie linie Northwest
Airlines oraz dos¢ specyficzny, bo w gtownej mierze o
.europejski” Qualiflyer pilotowany przez Sairgroup 1
nalezgcego do tej grupy Swissair’a.

Strategie rozwoju, jakie obierajag 1linie lotnicze maja
zasadniczy wptyw, zaréwno na ksztatt potgczen, jak i jakos¢
oferowanych ustug. Cecha charakterystyczng dla tych aliansoéw
jest to, ze w kazdej grupie znajdujg sie linie lotnicze z
roznych regiondéw sSwiata. Podstawg, z wytgczeniem Qualiflayera,
jest podobnie jak w catej gospodarce uczestnictwo podmiotéw z
krajéow Triady — Ameryki Pdétnocnej, Unii Europejskiej i
Japonii. Wedle opinii analitykéw z branzy przewiduje sie, iz
na rynku utrzymajg sie trzy najwyzej cztery grupy globalne. Na



razie mamy ich piec¢ wiec w najblizszym czasie spodziewana jest
dos¢ duza zmiana w uktadzie sit oraz spore przeobrazenia. Poza
tym na Swiecie istnieje jeszcze do$¢ duza liczba nie
zrzeszonych przewoznikéw ktorzy sa %takomym kgskiem dla
gigantéw w branzy.

Porozumienia miedzy liniami lotniczymi odgrywajg kluczowg role
w ksztattowaniu wspétczesnego rynku lotniczego, umozliwiajgc
przewoznikom efektywne =zarzadzanie trasami, optymalizacje
zasobOw oraz poprawe dostepnosci potgczen. Ewolucja tych
porozumien, od dawnych uméw poolowych i double designation, az
po wspdtczesne alianse globalne, odzwierciedla zmieniajgce sie
realia branzy lotniczej, ktdérej rozwdéj w duzej mierze zalezy
od miedzynarodowej wspéipracy i liberalizacji rynku.

Jednym z kluczowych rodzajéw wspdéipracy miedzy liniami
lotniczymi jest umowa code share, ktdéra umozliwia dwém Llub
wiecej przewoznikom wspdtdzielenie tej samej trasy pod rdéznymi
kodami lotéw. Takie porozumienia nie tylko zwiekszajg liczbe
dostepnych potaczen, ale takze poprawiajg rentownosé¢ linii
lotniczych poprzez bardziej efektywne wykorzystanie floty.
Przyktadowo, umowa code share pozwala pasazerowi na zakup
biletu na lot do konkretnego portu docelowego, nawet jesli
dana linia lotnicza nie obstuguje bezposSrednio tej trasy. Tego
rodzaju umowy sg réwniez korzystne dla mniejszych
przewoznikéw, ktorzy moga zyskac¢ dostep do nowych rynkéw i
potaczen, dzieki wspétpracy z wiekszymi partnerami.

Block Space Agreement (BSA) to inna forma wspétpracy, w ktorej
linia lotnicza rezerwuje okres$long liczbe miejsc na lotach
partnera, a nastepnie sprzedaje je swoim pasazerom pod wtasng
markg. Dzieki takiemu podejsciu linie lotnicze mogg zwiekszad
swojg oferte, nie ponoszgc jednoczes$nie kosztéw zwigzanych z
bezposrednim utrzymywaniem floty na danej trasie. Tego typu
umowy sg szczegOlnie popularne w przypadku przewoznikow
regionalnych, ktérzy mogg w ten sposdéb oferowal loty na
dtugodystansowych trasach, wspdéipracujac z globalnymi
gigantami lotniczymi.



Zarowno code share, jak i BSA, stanowig fundament nowoczesnych
alianséw lotniczych, ktére taczg przewoznikéw z roznych czesci
Swiata w celu stworzenia globalnych sieci potaczen. Przyktadem
takich globalnych partnerstw jest sojusz oneworld, ktory
obejmuje linie lotnicze takie jak British Airways, American
Airlines, Qantas czy Cathay Pacific. Z kolei sojusz Star
Alliance, jeden z najwiekszych na Swiecie, zrzesza linie takie
jak Lufthansa, United Airlines, Singapore Airlines i Air
Canada. Wspdipraca w ramach alianséw umozliwia przewozZnikom
wzajemne uzupetnianie siatki potaczen, co jest korzystne nie
tylko dla linii lotniczych, ale réwniez dla pasazerdw, ktoérzy
zyskujg wiekszy wybdr tras i potgczen z jednym biletem.

Waznym aspektem aliansdéw jest rowniez standaryzacja obstugi
pasazerdw oraz programéw lojalnosciowych. Cztonkowie danego
sojuszu czesto oferujg wspdlne programy dla podrdéznych, co
pozwala na zdobywanie i wykorzystywanie punktéw
lojalnosciowych na lotach réznych przewoznikéw. W ten sposdb
pasazerowie mogg korzystaé z przywilejow, takich jak dostep do
salonikdéw lotniskowych czy priorytetowa odprawa, niezaleznie
od tego, z ustug ktdérej 1linii lotniczej w ramach sojuszu
korzystajq.

Oprécz duzych, globalnych aliansdéw, na rynku istniejg takze
mniejsze, regionalne porozumienia, ktdére sg szczegdlnie
istotne dla przewoznikéw z krajéw rozwijajgcych sie. Linie
lotnicze z regionéw takich jak Afryka, Ameryka tacinska czy
Azja Potudniowo-Wschodnia czesto wchodzg w mniejsze
partnerstwa, aby zwiekszy¢ swoja obecnos$S¢ na arenie
miedzynarodowej. Na przyktad, afrykanskie linie lotnicze Kenya
Airways sg cztonkiem sojuszu SkyTeam, co umozliwia im
potaczenia z globalng siatka lotdéw poprzez wspdiprace z
przewoznikami takimi jak Air France, Delta Air Lines czy KLM.

Wspbétczesna branza lotnicza jest jednak coraz bardziej
skoncentrowana, a na rynku dominujg globalne giganty, ktoére
poprzez alianse zacieSniajg swojg wspétprace. Proces ten nie
jest jednak pozbawiony wyzwan. Czesto dochodzi do napied



pomiedzy cztonkami aliansow, zwtaszcza w przypadku, gdy linie
lotnicze rywalizujg na tym samym rynku. W takim kontekscie,
strategiczne decyzje dotyczgce wspétpracy sa kluczowe, aby
zachowa¢ réwnowage pomiedzy konkurencjg a kooperacja.

W nadchodzacych latach mozna spodziewaé¢ sie dalszej
konsolidacji rynku lotniczego, co wzmocni pozycje istniejacych
aliansow, ale jednocze$nie sprawi, ze niezalezni przewoZnicy
bedg musieli szukad¢ sposobdéw na przetrwanie. Analitycy
przewidujg, ze liczba globalnych sojuszy moze ulec redukcji, a
rynek zostanie zdominowany przez trzy, najwyzej cztery
globalne grupy lotnicze. Takie zmiany bedg miaty bezposSredni
wptyw na pasazerdw, ktdérzy beda musieli dostosowad sie do
nowych uktadéw sit* na rynku lotniczym, zwtaszcza jesli chodzi
o dostepnos¢ potgczen, ceny biletdéw oraz programy
lojalnosciowe.

Porozumienia przewoznikdéw 1lotniczych, zardéwno te dawniej
obowigzujagce, jak i wspdtczesne alianse, maja zasadniczy wptyw
na funkcjonowanie branzy lotniczej. Wspétpraca ta nie tylko
zwieksza dostepnos¢ potgczen dla pasazerdw, ale rdéwniez
umozliwia przewoznikom efektywniejsze zarzagdzanie zasobami i
utrzymanie konkurencyjnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowisku.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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