Polskie Linie Lotnicze LOT
S.A., a umowy Zz 1nnyml
przewoznikami- forma
strategii firmy

W Swiatowym transporcie lotniczym poza koncentracjg powodujaca
wzrastajgcy udziat wielkich przedsiebiorstw w liberalizujgcym
sie rynku, zaznacza sie coraz wieksza ten[Jdencja do tworzenia
strategicznych alianséw marketingo[Jwych zawieranych przez
mniejsze 1lub wieksze grupy przewoZnikow. Alianse takie
stwarzaja mozliwo$¢ uczestnicze[Jnia rdéwniez mniejszych
partneréw w korzysciach zwigza[lnych ze zwiekszeniem skali
operacji, oszczedno$cig kosztéw, zwiekszeniem wptywdw dzieki
koordynacji programoéw lotéw i innym skoordynowanym dziataniom
market[Jingowym.

Wedtug danych opublikowanych w Airlines Business (wr[jzesien
1997) a dotyczacych wynikdéw finansowych 100 naj[jwiekszych
przewoznikéw lotniczych, 24 ,zaliansowane” przedsiebiorstwa
uzyskaty tgcznie 53% catkowitej sumy wptywéw oraz az 80 proc
zyskéw netto wykazanych przez catg setke najwiekszych.

LOT W OCENIE IATA

PLL LOT SA sg przewozZznikiem o S$rednich rozmiarach
dziatalnosci. usytuowanym pod wzgledem wartosci wptywow na 82.
miejscu wsréd 259 cztonkéw IATA. co oznacza awans z 86 miejsca
w 1995 r. (przy 50 pozycji Pol[jski na lisScie panstw ustalonej
wedtug wielkosci przewozéw lotniczych). LOT dzia*a nadal poza
zasiegiem wielkich alia[jnséw posiada na razie jedynie alianse
partykularne, tzn. umowy typu code-share, BSA ( Block Space
Agreement ) i Pool agreement.

Nalezy dodac, ze poprzez prywatyzacje Polskie Linie Lotnicze
LOT chcg stac¢ sie cze$cig Swiato[Jlwego systemu w ramach jednego
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z glo[jbalnych aliansow lotniczych. 0d pierw[Jszego lutego tego
roku rozpoczeta sie wspdlna dziatalnos¢ pieciu wielkich
towa[Jrzystw lotniczych w ramach porozumie[Jnia One World,
zawartego we wrzesniu ubiegtego roku pomiedzy American
AirIi[lnes, British Airways, Canadian Airlines, Cathay Pacylic
z Hongkongu i australijskim Quantas. One World tworzy sied
ko[Jordynacji przelotow i sprzedazy biletéw oraz wspdlne
programy ,frequent flyer” dla oséb czesto podrdzujgcych
samolota[]mi.

PLL LOT majg porozumienia o wspolnej eksploatacji linii
lotniczych z szesnastoma przewoznikami, co pokazuje tabela.

Tabela: Umowy miedzy PLL LOT S.A. a innymi przewozZnikami
Zrédto: opracowanie wtasne

Zawarta niedawno umowa PLL LOT z Finnair, oraz z Iberig jest
posrednio poszerzeniem aliansu tych linii lotniczych z British
Airways. Ponadto LOT ma podpisane umowy o wspétpracy z innymi
przewoznikami. S3a to umowy o dzieleniu sie handlowg
pojemnoscig samolotu- typu code-share i Blocked Space
Agreement. Umowy te polegajg na wydzieleniu pewnej ilos$ci
miejsc we wtasnym samolocie na rzecz innego przewoznika za
ustalong stawke oraz dodaniu jego kodu rejsu.

Pierwszg umowg code- share (BSA byto porozumienie dotyczgce
potaczenia Warszawa — Praga podpisane przez LOT i CSA 1
sierpnia 1993 roku. PrzewozZnicy zobowigzali sie do wymiany
miejsc oraz do stosowania oficjalnych taryf. Natomiast
najbardziej spektakularnym i pierwszym, typowym code-share’'m
LOT-u byto zawarcie umowy z American Airlines 16 wrzesnia 1996
roku. Zgodnie z porozumieniem, AA otrzymato blok miejsc na
rejsach LO z Warszawy do Nowego Jorku (JFK) i Chicago.
NatomiastAA oferowato potaczenia z blokiem miejsc do Los
Angeles i Miami. W trakcie wspdtpracy sukcesywnie obejmowano
umowg potaczenia LOT -u z Warszawy do Nowego Jorku [JNewark,
oraz operacje atlantyckie z Krakowa na potgczeniach



wewngtrzamerykanskich, korzystaja z tak zwanych ,miejsc
rezerwowanych” zapisanych w umowie LO/AA. Ilo$¢ miejsc na
rejsach AA nie jest okreslona i nie jest statym blokiem -
miejsca te sg rezerwowane w momencie zakupu biletu przez
pasazera 1 potwierdzane przez American Airlines.

Po niespetna péttora roku od wprowadzenia w zycie umowy O
potaczeniach code-share z Miami i Los Angeles do Warszawy,
Polskie Linie Lotnicze LOT oraz American Airlines rozszerzaja
swojg wspoiprace o 10 nowych portéw lotniczych w USA. 0d 25
lutego 1998 roku Polskie Linie Lotnicze LOT oraz American
Airlines rozpoczety wspdélne loty do Warszawy w ramach umowy
code-share z nastepujacych miast:

Waszyngton — Dulles (przez Nowy Jork)
*Boston (przez Nowy Jork)

*Seattle (przez Chicago)

*San Francisco (przez Nowy Jork oraz Chicago)
*Dallas (przez Nowy Jork oraz Chicago)

0d 4 marca 1998 dochodzg kolejne porty : Waszyngton
(National), Phoenix, Denver, Syracuse oraz C(Cleveland. Loty
rozpoczynajgce sie lub konczace w Waszyngtonie oraz Syracuse
bedg odbywaty sie przez port lotniczy JFK w Nowym Jorku,
natomiast pozostate loty przez port lotniczy 0'Hare w Chicago.

Zgodnie z zawartg umowg, American Airlines bedzie obstugiwat
rejsy w Stanach Zjednoczonych, natomiast Polskie Linie
Lotnicze LOT bedg zajmowaty sie obstugag potaczen
transatlantyckich rozpoczynajgcych /konczgcych sie w Nowym
Jorku i w Chicago. Rejsy transatlantyckie LOT-u bedg
wykonywane przez nowoczesne szerokokadtubowe samoloty typu
Boeing 767.

Polskie Linie Lotnicze LOT oraz American Airlines zaczety
wspétprace we wrzesniu 1996 roku, poczatkowo na trasach Miami



— Nowy Jork — Warszawa oraz Los Angeles — Chicago — Warszawa.
Niedtugo po podpisaniu umowy wspdipraca na tych trasach
zostata rozszerzona o loty na trasach Miami — Chicago -
Warszawa oraz Los Angeles — Nowy Jork — Warszawa. Podpisanie
umowy code-share stato sie mozliwe po ratyfikowaniu w 1987
roku przez rzgdy Polski oraz Standéw Zjednoczonych umowy
miedzyrzadowej o komunikacji 1lotniczej (Air Traffic
Agreement).

ALIANS Z BRITISH AIRWAYS

15 stycznia 1998 roku w Warszawie British Airways i Polskie
Linie Lotnicze LOT podpisaty memorandum o porozumieniu.
Uroczystego podpisania dokumentu dokonali Bob Ayling, Dyrektor
Generalny British Airways oraz Jan Litwinski, Prezes Polskich
Linii Lotniczych LOT. Memorandum daje obu przewoznikom
mozliwos¢ prowadzenia dalszych rozméw o wspétpracy.

Rozmowy dotyczyty roéznych aspektdow wspodtpracy budujgcych
handlowe i marketingowe partnerstwo miedzy przewoznikami.
Linie nie wykluczaja wspoOipracy kapitatowej. W ramach umowy
obu przewoznikédw mozliwy jest code-sharing na trasach poza
Londynem i Warszawg oraz honorowanie programéw frequent flyer.
Potgczenia Warszawa — Manchester oraz Krakéw — Londyn
(lotnisko Gatwick) obstugiwane przez obydwu przewoznikéw bedg
takze przedmiotem dalszych negocjacji. Trasa Warszawa — Londyn
(lotnisko Heathrow) bedzie wytgczona ze wspotpracy na obecnym
etapie rozméw.

British Airways i LOT maja nadzieje, iz umowa miedzy liniami
wejdzie w zycie do kwietnia 1998 roku. Podpisanie memorandum
jest dla British Airways znaczgcym krokiem na przod
pozwalajgcym przewoznikowi rozszerzy¢ dziatalnos¢ w krajach
Europy Centralnej. Pasazerowie British Airways zyskajg dostep
do dogodnych potagczen z centrami biznesowymi w tej czesci
Europy. Pasazerowie Polskich Linii Lotniczych LOT zyskaja
natomiast dostep do sieci potgczen British Airways. Wspdtpraca
umozliwi przewoznikom zwiekszenie ilosci i czestotliwosci



potgczen miedzy Polskg a Wielka Brytanig, wyjscie poza
londynskie lotnisko Heathrow.

Warszawa, Londyn, 13 lipca 1998: British Airways ogtosity
szczeglty wspOipracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT. Jest
to strategiczny krok BA w kierunku rozszerzania sieci aliansow
w Europie.

BA i LOT rozpoczety wspOiprace 10 sierpnia 1998. Code-share
objot 8 potgczen tygodniowo miedzy Polskg a Wielka Brytanig.
Umowa dotyczta lotéw na trasie Warszawa — Manchester (kazdy z
przewoznikéw oferowac¢ bedzie 3 loty tygodniowo) oraz dwéch
potagczen w tygodniu miedzy Gdanskiem i londyrfiskim lotniskiem
Gatwick obstugiwanych przez LOT.

Na mocy podpisanej umowy obie linie bedg wzajemnie honorowaty
swoje programy frequent flyer. Pasazerowie bedg wiec mogli
zbiera¢ i wykorzystywa¢ kilometry na lotach objetych wspdélnymi
kodami.

BA i LOT beda dgzy¢ do rozszerzenia code sharingu na inne
trasy, zapewniajgc jeszcze lepsza obstuge i nowe mozliwos$ci
podrézowania miedzy Polskg a Wielka Brytanig. Linie nie
wykluczajg mozliwosci podjecia rozméw na temat inwestycji
kapitatowych BA.

Dzieki wspoOtpracy obu przewoznikdéw pasazerowie podrézujacy z i
do Polski zyskajg dostep do szerokiej siatki dogodnych czasowo
potgczen i wiekszego wyboru ustug. Ponadto, obie linie
wzmocnig swojg pozycje na dynamicznie rozwijajgcym sie
europejskim rynku.

Bob Ayling, Dyrektor Generalny British Airways powiedziat:
,Cieszymy sie z zaciesSnienia wspOipracy z Polskimi Liniami
Lotniczymi LOT - przewozZnikiem o silnej pozycji rynkowej,
dysponujacym nowoczesng flotg, oferujgcym wysoki poziom ustug.
Razem zapewnimy naszym pasazerom najlepszg obstuge i dostep do
globalnej siatki potgczen. Jestem niezmiernie zadowolony z
tego, iz siel europejskich alianséw British Airways nabiera



realnego ksztattu.” [www.first.pl ]

British Airways zwigzaty sie juz z przewoZnikami z Francji i
Niemiec. Niedawno weszta w zycie umowa code share miedzy BA i
liniami Finnair. British Airways podpisaty takze 1list
intencyjny z Iberig.

Jan Litwinski, Prezes Zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT
stwierdzit: ,podjelismy wspéiprace z British Airways,
najlepszym przewoznikiem w Europie z my$Sla o naszych
pasazerach. Staralismy sie, aby negocjacje szybko posuwaty sie
do przodu i teraz mozemy zaoferowa¢ naszym pasazerom wspolnag
obstuge na najwyzszym poziomie.” [www.first.pl ]

Krakéw, Londyn, 15 pazdziernika 1998 roku: Przewoznicy podjeli
decyzje o wspdlnych lotach na trasie Krakdéw — Londyn (lotnisko
Gatwick).

0d sezonu zimowego obaj przewoznicy oferowal bedg szes¢ lotoéw
tygodniowo na trasie Krakéw — Londyn (kazda z 1linii obstugiwa¢
bedzie trzy po*aczenia). Jednoczes$nie LOT przeniesie swoje
operacje z Terminalu Potudniowego londynskiego Gatwick na
Terminal Pé%nocny, z ktdérego wspdlnie beda korzystad obaj
przewoznicy.

Umowa ta zapewni wiec jeszcze lepszg obstuge pasazeréw oraz
nowe mozliwosSci podrozowania. Pasazerowie beda podrdzowad
szybciej 1 bardziej komfortowo. Zyskajg takze dostep do
szerokiej siatki dogodnych czasowo potgczen obu przewoznikow.
Potgczenie Krakdéw-Londyn bedzie trzecim obstugiwanym wspdlnie
przez BA i LOT. BA 1 LOT bedg wzajemnie honorowatly swoje
programy frequent flyer na trasie Krakéw — Londyn, tak jak na
dwéch pozostatych potaczeniach objetych umowg code-share.
Pasazerowie beda wiec mogli zbiera¢ i wykorzystywal zebrane
kilometry juz na trzech trasach objetych wspolnymi kodami BA
oraz LOT. British Airways i Polskie Linie Lotnicze LOT beda
dazy¢ do rozszerzenia code sharingu na inne trasy, zapewniajac
jeszcze lepszg obstuge i nowe mozliwo$ci podrézowania miedzy



Polskg a Wielkag Brytanig. Linie nie wykluczajg mozliwo$ci
podjecia rozméw na temat inwestycji kapitatowych BA.

Londyn, 1 marca 1999: British Airways 1 Polskie Linie Lotnicze
LOT ogtosity dzis rozszerzenie umowy o wspdlnych lotach i
pogtebienie wspétpracy w ramach programéw frequent flyer.
Przewoznicy zapewnig swoim pasazerom podrdozujgcym z i do
Europy Centralnej szerszy wybor potgczen, dodatkowe ustugi i
korzysci. Linie oferowa¢ bedg 48 lotdéw tygodniowo pomiedzy
Polskg a Wielka Brytanig.

0d sezonu letniego, czyli od 28 marca 1999 roku, BA i LOT
rozpoczng wspdlne loty na trasie Warszawa — Londyn (lotnisko
Heathrow). Liczba potaczen na tej trasie wzrosnie o 3
tygodniowo. PrzewozZznicy bedg wiec wspdlnie oferowac¢ 35 lotéw w
tygodniu, w tym BA bedg obstugiwaty 14, a LOT 21 z nich.

British Airway jest najpowazniejszym kandydatem do Kkupna
czesci LOT-u, jest to dobry inwestor bo odgrywa kluczowg role
w Oneworld Alliance, do ktdérego chce dotgczy¢ LOT [].

Brytyjczycy uwazaja, ze Warszawa mogtaby stad¢ sie centrum
przesiadkowym nie tylko ze wschodu na zachdéd, ale réwniez z
potnocy na potudnie. British Airways wydelegowaty do Warszawy
menedzera, ktéry jest odpowiedzialny za alians z Polska
[,,Rzeczpospolita” 9/04/1999,].

POROZUMIENIE CODE-SHARE Z FINNAIR

Umowa code-share, ktdra zostata podpisana 11 marca 1998 roku w
Warszawie pomiedzy Polskimi Liniami Lotniczymi LOT S.A. a
liniami FINNAIR, ma zapoczatkowac¢ S$cislejszg wspOtprace obu
przewoznikdéw. Zgodnie z jej tresciag potgczenie na trasie
Warszawa-Helsinki obstugiwane bedzie przez samoloty FINNAIR 7
razy tygodniowo 1 6 razy w tygodniu przez samoloty LOT-u.
Rejsy obu linii lotniczych beda podwdéjnie oznakowane: LO/AY, a
kazdy z przewoznikdéw bedzie wymieniat miedzy soba po 30 miejsc
w kazdym rejsie, w obu klasach. Obie linie lotnicze ustality
rowniez ujednolicenie obstugi cateringowej w samolotach na tej



trasie. W przysztosci obaj przewoZznicy zaktadajg rozbudowanie
i powigzanie komunikacji lotniczej do krajéw Battyckich -
pierwsze wspbélne rejsy planowane sg juz w sezonie LATO 1999.
Obie linie lotnicze planujg réwniez wspotprace na potgczeniach
atlantyckich i dalekowschodnich w najblizszej przysztosci

Potgczenia Polskich Linii Lotniczych LOT do Finlandii maja
dtuga historie, siegajacg poczatkdédw dziatalnosci naszej linii.
W 1936 roku podpisano w Turku miedzypanstwowg umowe lotnicza
pomiedzy Polskg a Finlandig. W uroczysto$ci podpisania tego
dokumentu wzigt udziat legendarny dyrektor LOT-u pilot kapitan
Wactaw Makowski. 29 kwietnia 1937 roku LOT uruchomit
najdtuzsze lotnicze potgczenie potudnikowe miedzywojennej
Europy o dtugosci 4300 kilometrdéw Trase Helsinki — Warszawa —
Lydda (dzisiejszy Tel Aviv). Eksploatacja tej linii zostata
uznana za jedno z najwiekszych osiggniec¢ technicznych i
organizacyjnych 6éwczesnego lotnictwa cywilnego. Tuz przed
wybuchem wojny, w 1939 roku, samoloty LOT-u obstugiwaty 6
miedzynarodowych wieloodcinkowych 1inii lotniczych. Jedng z
najwazniejszych byta linia Helsinki — Tallin -Ryga — Kowno —
Wilno — Warszawa — Krakéw — Budapeszt. Na swoich potgczeniach
od 1935 roku LOT eksploatowat samoloty Douglas DC-2, Lockheed
L- 10-A Electra i Junkers Ju-52 a od 1938 roku rowniez
najnowoczes$niejsze samoloty Lockheed L-14 H Super Electra. Na
poktadzie wtasnie takiego samolotu kapitan Makowski wykonat
pierwszy transatlantycki rejs dostawczy, ktéry miagt
zapoczgtkowa¢ pierwsze w historii naszej linii loty za Ocean.

Wybuch II Wojny Swiatowej przerwat rozwéj LOT-u. Jednak zaraz
po wojnie samoloty z Zurawiem na ogonie zaczety powracac¢ na
miedzynarodowe lotniska. 3 czerwca 1965 Polskie Linie Lotnicze
LOT wznowity potgczenia do Helsinek.

W ostatnich latach obserwujemy systematyczny wzrost przewozoéw
LOT-u na trasie do/z Helsinek. W 1996 roku samoloty LOT-u
przewiozty na tej trasie 28.600 pasazerdw zas$ w 1997 roku
31.615. Wzrastaja rdéwniez przewozy cargo i poczty [PLL LOT
S.A., ,Zurawie”, nr.5, Warszawa 1998].



UMOWY PRZEWOZOWE Z ALITALIA I AIR FRANCE

21 marca Polskie Linie Lotnicze LOT i wtoskie Alitalia
podpisaty porozumienie (ktdére weszto w zycie 30 marca) o
wspbétpracy na potagczeniach lotniczych miedzy Polska a
Wtochami. Code-share bedzie obowigzywat na liniach:

e z Warszawy do Rzymu, samolotem LOT-u w poniedziatki, wtorki,
Srody, piagtki i soboty oraz w czwartki i niedziele samolotem
Alitalii, MD-80,

e z Warszawy do Mediolanu w Srody, piagtki, soboty samolotem
LOT-u (w pigtki dodatkowo z miedzyladowaniem w Krakowie) oraz
we wszystkie dni tygodnia oproécz niedziel samolotem MD-80
nalezgcym do przewoZnika wtoskiego.

0d 1 maja tego roku wchodzi natomiast w zycie umowa code-share
i blocked space LOT-u z Air France. Obie linie beda wspdlnie
eksploatowaty potgczenia na trasach:

» z Krakowa do Paryza, z Warszawy do Lyonu i Nicei na zasadzie
statej odsprzedazy bloku 30 miejsc kazdemu przewoznikowi
(umowa blocked space) oraz

* Paryz — Warszawa — Paryz, gdzie bedzie obowigzywal staty
blok 15 miejsc odsprzedawanych kazdemu partnerowi (umowa code-
share).

Nastgpi tez zwiekszenie rejséw do 28 tygodniowo.
CODE-SHARE Z IBERIA

3 lutego 1999 roku prezes PLL LOT S.A.- Jan Litwlnski oraz
Xabier De Irala, prezydent IBERIA Airlines, podpisali umowe
dotyczacg wykonywania rejséw w formule code-share na trasie
Warszawa — Madryt — Warszawa. PrzewozZnicy wspdélnie oferujg
swoim pasazerom wiele dogodnych pot*aczeA tranzytowych.
Pasazerowie LOT -u uzyskaja dobre po%*a[jczenia do portdéw na
p6twyspie Iberyjskim, w Ameryce Potudniowej i Srodkowej i
Afryce P6tnocno-Zachodniej, IBERIA rozwinie siatke potaczen do



portéw w Europie Srodkowej i Wschodniej, Zaréwno LOT jak i
IBERIA deklarujg dt*ugookresowg wspOiprace, ktdora ma przyniesd
wymierne korzyéci obu stronom [PLL LOT S.A., ,Zurawie” nr.2/3,
Warszawa 1999].

0d 1 lutego LOT znacznie zwieksza czestotliwos¢ potgczen (z
jednego dotychczas do pieciu rejsow tygodniowo — w najlepsze]
porze dnia). LOT bedzie mo6gt* zaproponowa¢ swoim klientom
przeloty do portéw lotniczych w Hiszpanii, Portugalii, Ameryce
Potudniowej i Srodkowej (Alicante, Almeria, Barcelona, Bilbao,
Bogota, Buenos Aires, Caracas, Dakar, Fuerteventura, Granada,
Hawana, Ibiza, Jerez de la Frontera, Lanzarote, Las Palmas,
Lima, Lizbona, Malaga, Managua, Palma (Majorka), Panama,
Porto, Rio de Janeiro, Santiago de Chile, San Jose, San Juan,
San Sebastian, Teneryfa, Walencja) oraz Afryce Pétnocno-
Zachodniej.

IBERIA i LOT wspéipracujg z cztonkami globalnej grupy
aliansowej oneworld, Obaj przewoZnicy starajg sie o
cztonkostwo w tym aliansie [PLL LOT S.A., ,Zurawie” nr.2/3,
Warszawa 1999 ].

Jezeli inwestoem strategicznym w prywatyzacji PLL LOT statby
sie British Airways- inicjator sojuszu, polski przewoznik
mégtby stal sie jego petnoprawnym uczestnikiem prawdopodobnie
w ciggu kilkunastu miesiecy. Iberia juz otrzymata oficjalne
zaproszenie do Oneworld.

12 lutego brytyjskie 1linie nabyty 9% udziatdéw Iberii,
natomiast 1% nabyt* amerykanski przewoznik American Airlines.
Obie linie sg partnerami LOT-u, a zarazem inicjatorami aliansu
Oneworld [,Okecie Airport Magazine” nr.4, Warszawa 1999].

WSPOLPRACA Z DEUTSCHE BA

Polskie Linie Lotnicze LOT SA w ramach porozumienia z British
Airways, zawartego 15 stycznia 1998 w Warszawie, podpisaty
porozumienie o0 nawigzaniu wspoipracy z Deutsche BA. Jest to
linia lotnicza dziatajgca na rynku wewngtrzniemieckim i majaca



dobrze rozwinietg sieé¢ potgczen krajowych. ,Jej gtXdéwnym
udziatowcem jest British Airways. Dzieki temu trdéjstronnemu
porozumieniu LOT British Airways i Deutsche BA rozpoczynaja
nowy etap wspotpracy, ktéra w przysztosci doprowadzi do:

koordynacji rozkt*adéw, co =zapewni pasazerom wygodne
potgczenia, w tym miedzy Polska a Niemcami;

zintegrowania systemdéw Frequent Flyers, dzieki czemu
pasazerowie bedg mogli gromadzi¢ przeleciane kilometry/mile na
wszystkich trasach obstugiwanych przez trzech partneréw;

ujednolicenia standarddéw obstugi pasazerskiej na
obstugiwanych trasach;

- wspOlnej odprawy pasazerskiej, w tym do koordynacji systemow
odprawy pasazerskiej na obstugiwanych trasach, umozliwiajgcej
tatwiejszy transfer ruchu pasazerskiego w portach
tranzytowych;

- wspdlnych przedsiewzie¢ marketingowych i promocyjnych.

Intencjg LOT-u, British Airways i Deutsche BA jest wzbogacanie
wspolnej oferty przewozowej i uczynienie jej jak najbardziej
atrakcyjnej dla klientéw tych lini. Prezes PLL LOT S.A. Jan
Litwinski, Dyrektor Generalny British Airways Bob Ailing i
Dyrektor Generalny Deutsche BA Carl Michel zgodnie
podkreslaja, ze porozumienie przysporzy roéwniez uczestnikom
aliansu dodatkowych korzysci oraz wzmocni ich zdolnos$¢ do
konkurowania z innymi liniami i grupami linu lotniczych. W
przypadku wspoéipracy na liniach miedzy Polska i Niemcami,
jednym z waznych celdéw jest zwiekszenie oferty przewozowej —
zaréwno jesli chodzi o liczbe obstugiwanych portéw, jak i
Xacznej liczby rejsow.

Obecnie LOT oferuje ponad 80 rejséw tygodniowo z Polski (z
Warszawy, Krakowa, Katowic, Wroctawia, Poznania i Gdanska) do
Niemiec (Frankfurt, Berlin, Hamburg, Dusseldorf i Monachium)
[,,Rzeczpospolita” 21/01/1998].



Warto doda¢, ze drugim europejskim partnerem Deutsche BA jest
Finnair, ktory réwniez wspétpracuje z PLL LOT S.A [PLL LOT
S.A., ,Zurawie” nr.8, Warszawa 1998].

W tym roku planowane jest podpisanie kolejnych uméw m.in. z
Sabeng, a takze rozszerzenie porozumienia code-share ze
Swissair na liniach *gczgcych Polske ze Szwaj[Jcarig. W tym
roku jest spodziewane podpisanie umowy z rzgdem kanadyj[jskim o
uruchomieniu regularnych rej[Jséw do Toronto i porozumienie
code-share z jednym z przewoznikédw kana[jdyjskich. O0d
dwudziestu tat LOT utrzy[muje tylko czarterowe potaczenie
War[]Jszawy 1 Toronto [,Rzeczpospolita” 21/03/1999].

UMOWA O WSPOLPRACY PLL LOT SA Z DHL WORLDWIDE EXPRESS.

Biuro Cargo i Poczty Polskich Linii Lotniczych LOT i DHL
Worldwide Express zawarty umowe o wspéipracy operacyjno-
marketingowej. W wyniku tego porozumienia DHL otwiera
regularne potaczenie lotnicze na trasie z Brukseli do
Warszawy, ktére bedzie opatrzone LOT-owskim oznakowaniem
rejsu. Linie te bedzie obstugiwat samolot Boeing 727 w barwach
DHL. Wprowadzony 8 wrzesnia do eksploatacji na trasie Bruksela
— Warszawa — Bruksela samolot Boeing 727 przystosowany jest do
przewozu 21 ton *adunkdéw. Jednoczes$nie dotychczas latajgcy na
trasie Kopenhaga — Warszawa — Katowice samolot AN-27 zostanie
skierowany na trase Berlin — Katowice. Alan Cassels, dyrektor
generalny DHL Poland, komentujgc to wydarzenie powiedziat, ze
,zarowno LOT jak i DHL beda mogty osiggngé¢ korzysci z tego
porozumienia. DHL umozliwi ono kontynuowanie szybkiego rozwoju
ustug w zakresie dostaw przesytek w systemie ,od drzwi do
drzwi” zas$ LOT Cargo pozyska mozliwos¢ wykorzystania
pojemnosci samolotu frachtowego, ktérej dotychczas nie
posiadat”. Wojciech Znyk, dyrektor LOT Cargo, podkreslit, iz
»DHL dXugo oczekiwat na mozliwo$¢ otwarcia potaczenia
frachtowego do Warszawy Boeingiem 727.

Dzieki osiggnietemu porozumieniu LOT Cargo zdobywa nowe
mozliwosci dziatania, a DHL moze zaspokoi¢ oczekiwania swoich



klientow”. Zmiany te juz zaczety przynosi¢ efekty, a
przewidywania na przysztos¢ sg bardzo optymistyczne. Jako
gtéwny agent ds. sprzedazy dla DHL Aviation na obszarze
Polski, LOT Cargo uzyska dostep do floty lotniczego
przewoznika frachtowego o najwiekszym zasiegu w Europie, w
ktérej operuje 57 samolotami 5 dni w tygodniu, a na jego flote
powietrzng sktadajg sie samoloty typu DC-8, Boeing 727,
Convair 580 i Antonov 26. Cze$¢ porozumienia dotyczaca umowy
handlowej, ustanawia LOT generalnym Agentem Sprzedazy (GFX
Express Cargo) na siatke potgczen DHL i dotyczy przewozu
zapewniajgcego dostarczenie przesytki z portu nadania do portu
odbioru w ciggu najwyzej 24 godzin. Towary mogg byl przesytane
do blisko 70 portéw. Sprzedaz tych ustug bedzie prowadzona za
posrednictwem sieci agentéw LOT-u w Polsce.

POROZUMIENIE 0 UTWORZENIU SPOLKI JOINT-VENTURE Z GENERAL
ELECTRIC

26 marca 1998 roku w Warszawie, Andrzej Stodownik, wiceprezes
Polskich Linii Lotniczych LOT oraz William Vareschi, prezes
generalny General Electric Engine Services, podpisali
Memorandum of Agreement o utworzeniu spétki joint-venture,
ktéora zajmowaé¢ sie bedzie serwisem silnikéw CFM 56-3
eksploatowanych przez LOT w samolotach Boeing 737. Oficjalne
powotanie spétki jest przewidziane jeszcze przed koncem
biezgcego roku. 51% udziatow spétki bedzie nalezato do
Polskich Linii Lotniczych LOT, a 49% do General Electric
Aircraft Engines.

Jest to pierwsza spdétka w branzy lotniczej, jaka General
Electric zawigzuje w Polsce. JednoczesSnie jest to jeden z
elementdédw globalnej strategii inwestycyjnej GE polegajacej na
zwiekszaniu obecnosci tego koncernu w wielu krajach na catym
Swiecie, w tym i w Polsce. Strategia ta ma zapewnié¢ lepszg
obstuge wszystkich klientdéw kompanii.

LOT zostat wybrany sposrdéd wielu innych linii lotniczych w tej
czesci Europy. 0 wyborze Polskich Linii Lotniczych LOT



zadecydowata przede wszystkim bardzo wysoka jakos¢ obstugi
silnikéw przez PLL LOT, wysoki poziom umiejetnosci fachowcéw
LOT oraz odpowiednia baza techniczna firmy. Zardéwno LOT jak i
GE sa zainteresowane wykorzystaniem infrastruktury
warszawskich Wojskowych Zaktaddéw Lotniczych Nr 4, ktére
posiadajg hamownie silnikéw niezbedne do ich testowania
[www.lot.com.pl/news].

Dzieki podpisanemu porozumieniu LOT wchodzi na Swiatowy rynek
remontéw silnikdéw lotniczych. Zarzad LOT-u spodziewa sie, ze
utworzenie spétki joint-venture pozwoli na znaczne obnizenie
kosztow obstugi silnikdéw w tych 15 samolotach LOT-u, w ktdrych
silniki CFM 56-3 sg eksploatowane oraz w duzym stopniu
polepszy wykorzystanie bazy technicznej LOT-u. Poczatkowo
sp6tka zajmowal sie bedzie jedynie remontami silnikow
samolotéow Boeing 737, lecz w przysztosci bedzie takze
wykonywaé¢ remonty i naprawy silnikéw do innych typéw
samolotow, a z ustug spdétki beda mogty korzystal wszystkie
linie lotnicze. Warto podkresli¢, ze LOT nalezy do
najwiekszych klientéw GE w tej czedSci Europy.

Mimo dobrych prognoz dla tego segmentu rynku, nalezy jednak
spodziewa¢ sie silnej konkurencji, zwtaszcza ze strony
Niemiec, zachodniego sgsiada Polski.

General Electric jest firma majgcg zasieg Swiatowy i
dominujgcg nie tylko w dziedzinie silnikéw lotniczych. GE ma
takze znaczacy udziat w globalnej produkcji $Swiatowych
przemystdw: energetycznego, elektromaszynowego, chemicznego,
kosmicznego, militarnego oraz srodkéw transportu -
wykorzystujagc w kazdej z tych dziedzin produkcji nowatorskie
techniki zarzadzania.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

