Pojecie biznes planu

W gospodarce rynkowej czesto zachodzace zmiany zmuszajg do
nowego spojrzenia na funkcje realizowane przez firme. Jedng z
nich jest planowanie, czyli okres$lenie celdow jakie

przedsiebiorstwo pragnie osiggngé¢ w swojej strategii''’.

Planowanie jest przewidywaniem warunkdéw dziatania w
okreslonych granicach czasowych, jest wyznaczaniem celéw i
zadan oraz S$rodkdéw 1 sposobdédw ich najkorzystniejszej
realizacji. Jest to proces ciggty zwigzany z przygotowaniem
szczegb6towego ,rozpracowania” przedsiewziecia.

0d niego zaczyna sie dziatalnos¢ zarzadu nowo powstatej spétki
badz firmy, ktdéra zamierza sie modernizowac¢. Biznes plan
opracowuje sie celem przedstawienia radzie nadzorczej,
inwestorom, kierownictwu bankéw finansujgcych przedsiewziecia
lub przedsiebiorstwo, przedstawicielom biznesu, Kktdérzy
dysponuj g wolnym kapitatem 1 chcag, nawet podejmujgc duze
ryzyko, organizowac¢ wspdlne przedsiewziecia.

Biznes plan zmusza nas do zatrzymania i zastanowienia sie nad
tym, co robié, czego oczekiwa¢ od swojej firmy w przysztosci i
jak chcemy pokierowac¢ tg przysztoscig. Niezaleznie od tego,
czy firma juz istnieje, czy dopiero zaczyna dziatalnos¢ to
proces planowania bedzie niezbedny do wyznaczenia odpowiednich
kierunkéw 1 metod dziatania. Nowo powstajgca firma
przygotowuje plan przedsiewziecia w celu okreslenia podstaw
dziatania, ale najczesciej aby uzyska¢ kredyt. W istniejgcej
juz firmie planowanie pozwala lepiej przygotowac dalsza
dziatalnosc.

Plan przedsiewziecia jest systemem ,wczesnego ostrzegania” w
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przypadku pojawienia sie grozby porazki

Wiele plandéw zakonczyto sie niepowodzeniem 2z powodu
nadmiernego optymizmu. Nalezy by¢ realista szacujac koszty i
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przychody firmy. Prognozujac przyszte rezultaty 1 wyniki
finansowe powinnis$my sie opiera¢ na informacjach z przesztosci
(sprawozdania finansowe, raporty 1 inne dokumenty ksiegowe).
Upewnijmy sie, ze dane sg doktadne. Nie nalezy spieszyC sie.

Planowanie na szczeblu przedsiebiorstwa (tzw. planowanie
mikroekonomiczne) stwarza mechanizmy regulujgce zachowanie na
rynku. Dla przedsiebiorstwa jest ono jednym z czynnikow
warunkujgcych rozwdj czy przynajmniej utrzymanie sie na rynku

zbytu. Wymusza bowiem m.in."!:

= koniecznos¢ dostosowania podazy do wymagan rynku,

» szybkie reagowanie na potrzeby klienta,

» dziatania zmierzajace do kreowania tych potrzeb,

» szacowanie skali zapotrzebowania rynkowego na produkty
firmy.

W rezultacie stosowania nowoczesnych procedur planistycznych
mozna okres$li¢ pozycje firmy na rynku, czyli w catym systemie
skomplikowanych sprzezeh i interakcji, jakie wystepujg miedzy
wszystkimi podmiotami dziatajgcymi na rynku. Potwierdzeniem
koniecznosci planowania na szczeblu firmy sg badania
wskazujgce, ze tylko te przedsiebiorstwa odnoszg sukcesy
rynkowe, ktore planujg swojg dziatalnosc¢.

Nowoczesne procedury planowania, wymuszajg skonkretyzowanie
koncepcji dziatania w zmieniajagcych sie warunkach oraz
okreslenie sposobdéw osiggania celdw, zmniejszajg niepewnos¢ i
ryzyko wynikajace z przysztych warunkéw dziatania. Nowoczesne
planowanie stosowane w praktyce zarzgdzania przedsiebiorstwem
staje sie czynnikiem kreujacym jego rozwdj. Szczegdlnie wazne
jest to w gospodarce rynkowej, w Kkontaktach z
przedsiebiorstwami wrazliwymi na determinujgce ich dziatalnos¢
sygnaty z otoczenia gospodarczego, rynkowego, finansowego,

prawnego, spotecznego'’.

Biznesplan jest postrzegany jako usystematyzowany opis
zamierzen przedsiebiorstwa, ktéry obejmuje zardéwno cele, jak i



sposoby ich realizacji w okreslonym horyzoncie czasowym. Jego
znaczenie wynika z faktu, ze %*gczy on elementy analizy,
prognozowania oraz podejmowania decyzji, tworzac spdjna
koncepcje funkcjonowania organizacji w warunkach rynkowych.

W ujeciu teoretycznym biznesplan mozna traktowa¢ jako efekt
procesu planowania, ktory poprzedza podjecie kluczowych
decyzji strategicznych i operacyjnych. Proces ten opiera sie
na analizie otoczenia zewnetrznego, zasobdéw wewnetrznych oraz
potencjalnych zagrozen i szans rozwojowych. Dzieki temu
biznesplan nie jest jedynie opisem przyszitych dziatan, lecz
logiczng projekcjg rozwoju przedsiebiorstwa, oparta na
racjonalnych przestankach i dostepnych informacjach.

Istotnym elementem pojecia biznesplanu jest jego
wielowymiarowy charakter. Obejmuje on zagadnienia zwigzane z
rynkiem, finansami, organizacjg, marketingiem oraz
zarzgdzaniem zasobami. Taka kompleksowos¢ sprawia, ze
biznesplan stanowi narzedzie integrujgce rdézne obszary
funkcjonowania przedsiebiorstwa. W naukach o zarzadzaniu
podkresla sie, ze jego wartos¢ polega nie tylko na tresci
koncowego dokumentu, lecz rdéwniez na samym procesie jego
opracowywania.

Biznesplan bywa takze rozumiany jako narzedzie komunikacji
pomiedzy przedsiebiorstwem a jego interesariuszami. W tym
sensie pojecie to wykracza poza ramy wewnetrznego planowania 1
obejmuje funkcje informacyjng oraz prezentacyjng. Dokument ten
pozwala przedstawi¢ wizje rozwoju przedsiebiorstwa podmiotom
zewnetrznym, takim jak inwestorzy, instytucje finansowe czy
partnerzy biznesowi, co czyni go istotnym elementem relacji
rynkowych.

Pojecie biznesplanu w zarzadzaniu odnosi sie do kompleksowego
narzedzia planistycznego, ktdére wspiera racjonalne i sSwiadome
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Jego znaczenie wynika z
mozliwo$ci ograniczania niepewnosci, porzadkowania dzia%tan
oraz zwiekszania przejrzystosci proceséw decyzyjnych.



Wspdtczesnie biznesplan jest postrzegany nie tylko jako
dokument formalny, lecz jako istotny element nowoczesnego
zarzadzania przedsiebiorstwem.
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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