Pojecie analizy ekonomiczno-
finansowe]

Pojecie analizy obejmuje system réznorodnych metod badania
polegajgcych na roztozeniu danego przedmiotu bgdz zjawiska na
czeSci sktadowe tak aby wykryc¢ pewne sktadniki i sformutowad
odpowiednie plany dotyczgce przysztosci przedsiebiorstwa
[Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980, s. 31]. Chodzi tu
o wykorzystanie analizy do procesu racjonalnego dziatania,
likwidacji marnotrawstwa i niezgodnosSci oraz zarzadzania
strategicznego w przedsiebiorstwie.

Przez analize rozumie sie tez opracowanie diagnostyczne -
dokument lub czynnosSci zmierzajgce do postawienia diagnozy
gospodarczej. Wymaga ona zastosowania odpowiednich metod
badania 1 zasad oceny wypracowanych przez analize jako
samodzielng dyscypling naukowga [Pr. zbior. pod red. E.
Kurtysa: Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw przemystowych,
PWN, Warszawa-Poznan 1988, s. 9].

Analiza standow i procesdw ekonomicznych w przedsiebiorstwie
nazwana jest analizg ekonomiczng. Jest ona instrumentem
stuzgcym do poznania rezultatéw i przebiegu procesow
gospodarczych. Analiza ekonomiczna definiowana jest tez jako
dyscyplina naukowa dotyczgca zespoitu metod umozliwiajgcych
stawianie diagnoz gospodarczych w jednostkach organizacyjnych
[J. Wieckowski: Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie
przemystowym, PWE, Warszawa 1988, s. 32].

Wykorzystanie w analizach metody stanowig dorobek innych
dyscyplin naukowych: ekonometrii, matematyki, statystyki.

Badajgc analize ekonomiczng mozna zauwazy¢, ze jest ona
dyscypling naukowg zajmujgcg sie wykorzystaniem i mierzeniem
zwigzkow zachodzgcych miedzy zjawiskami ekonomicznymi oraz
wykrywaniem za pomocg metod badawczych prawidtowosSci w
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zachowaniu sie podmiotéw gospodarczych oraz ich reakcji na
bodZzce ptyngce z otoczenia. Otoczenie okresla szanse i
mozliwo$ci rozwoju przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo jest
obszarem trudnym do zdefiniowania, a wiedza zaczerpnieta z
innych dyscyplin naukowych pozwala jedynie na ustalenie
rodzaju zwigzkéw zachodzgcych miedzy zjawiskami. Dopiero
analiza ekonomiczna pozwala na badanie tych zwigzkodw,
okresleniu kierunku zmian i wykorzystanie tej wiedzy w
praktyczny dziataniu.

Teoria 1 praktyka nieco odmiennie traktujg analize
ekonomiczna, z punktu widzenia zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Teoria widzi analize jako narzedzie stuzgce do poznania
zjawisk, stanow i proceséw oraz badaniu ich skutkdw. Zas
praktyka zmierza do wykorzystania analizy ekonomicznej w
realizacji ich indywidualnych i subiektywnych celéw. Jest to
zrozumiate gdyz przedsiebiorstwo kieruje sie wtasnymi celami w
planowaniu, kontrolowaniu i regulowaniu dziatalnoSci oraz
ustaleniu celdéw strategicznego dziatania.

Analiza ekonomiczna rozpoczyna sie od wstepnego rozpoznania
okreslonych sytuacji, czynnikdéw i zdarzen moggcych pojawié sie
w przedsiebiorstwie [J. Duraj: Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1997, s. 11.]. To rozpoznanie
dotyczy gtdéwnie szans oraz zagrozen przetrwania i rozwoju
przedsiebiorstwa. Charakterystyczng cechg analizy w gospodarce
rynkowej jest bezposSrednie wykorzystanie jej w procesie
zarzgdzania. Najogdélniej wyraza sie to w planowaniu,
organizowaniu i motywowaniu, poniewaz kazde przedsiebiorstwo
dziatajgce w warunkach gospodarki rynkowej podejmuje pewne
decyzje, aby osiagnal zysk, by méc osiggnal jak najwieksza
wartos¢ rynkowg.

Coraz cze$Sciej spotykana zmienno$¢ otoczenia wptywa na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W tym celu niezbedne jest
prowadzenie badan analitycznych. Badania analityczne zmierzajg
do [Ibidem, s. 15]:



= wykrycia i ustalenia przyczyn, ktdére powoduja zaréwno
nie wykonanie zadan, jak ich zrealizowanie,

= sporzagdzanie charakterystyki liczbowej ilustrujacej
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa oraz pozwalajgcej na ocene
uzyskanych wynikéw i poréwnaniu ich z wynikami innych
przedsiebiorstw,

»okresleniu przewidywanych wynikdéw na podstawie
informacji o stanie czynnikdéw produkcji jakimi dysponuje
przedsiebiorstwo oraz na podstawie informacji o
podstawowych zmianach w otoczeniu,

= podjecia decyzji kierowniczych przyczyniajgcych sie do
efektywniejszego funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstwa.

Analiza ekonomiczna dziatalno$Sci przedsiebiorstwa powinna
spetniac¢ pie¢ nastepujgcych wymagan [Por. pr. zbior. pod red.
Z. Dowgiet*o: Stownik ekonomiczny dla przedsiebiorcy, ZNICZ,
Szczecin 1996, s. 14]:

» zawiera¢ wtasciwe oraz obiektywne stwierdzenia i oceny,

» uwzglednia¢ wszystkie rozpoznane elementy determinujace
okreslony stan przedsiebiorstwa lub wybrane zjawisko
ekonomiczne,

- opiera¢ sie na zweryfikowanych danych liczbowych (po
doprowadzeniu ich do poroéownywalnosci),

» przedstawi¢ wyniki badan w sposéb zwiezty i zrozumiaty,

= zawiera¢ wynik bliski momentowi powstania zjawiska i
podjecia decyzji.

Przedmiotem analizy ekonomicznej przedsiebiorstwa sg jego
wyniki, stan, pozycja oraz organizacja i metoda dziatania [J.
Duraj: Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa.., op.cit., s. 15].

Analiza wynikéw w przedsiebiorstwie obejmuje rezultaty
ilosciowe, jak i jakosciowe, np. w sferze produkcji, sprzedazy
i zakupu. Analiza stanu 1 pozycji przedsiebiorstwa polega na
poréwnaniu faktéw i zjawisk zachodzgcych w otoczeniu i ich
zmian, np. poprawy efektywnosci gospodarowania i pozycji



przedsiebiorstwa w branzy i na rynku.

Analiza organizacji i1 metod dziatania zajmuje sie m.in. oceng
jakosci stopnia przygotowania wyposazenia technicznego,
zorganizowania procesow technologicznych i przygotowania
zespotdéw ludzi do wykonywania zadan realizowanych przez
przedsiebiorstwo oraz wykluczenia negatywnych czynnikow
wptywajacych na nie.

W procesie analizy ekonomicznej wykorzystany jest dorobek
wielu dyscyplin naukowych: ekonomiki przedsiebiorstw,
marketingu, rachunkowos$ci, finanséw. Jednak najs$cislejsze
powigzania wystepujg w rachunkowosci, stad niekiedy traktuje
sie analize jako jej czes¢ sktadowa. Tymczasem rachunkowo$¢ ma
za zadanie odpowiednio zarejestrowal operacje gospodarcze i
stworzy¢ podstawy liczbowe do oceny stanu i wynikéw
finansowych przedsiebiorstwa oraz jego powigzan finansowych ze
Swiatem zewnetrznym [W. Eisele: Technik des hetrieblichen
Rechnunpswehens, Munchen 1988, s. 4].

Opracowana w jej ramach sprawozdawczo$¢ finansowa
przedsiebiorstwa dostarcza informacji o sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa — analizie finansowej. Zasadnicza réznica
pomiedzy analizg finansowg a rachunkowos$cig polega na
kompetencji w podejmowaniu decyzji. Osoba prowadzgca ksiegi
rachunkowe pracuje nad gromadzeniem 1 prezentowaniem danych na
temat przesztych, obecnych, przysztych zdarzen gospodarczych,
za$ analityk oceni na ich podstawie sytuacje przedsiebiorstwa
oraz na ich podstawie przygotuje decyzje dotyczgce dziatan,
jakie zostang podjete przez przedsiebiorstwo w przysztosci.

Obszary zainteresowan rachunkowo$cig a analizg ekonomiczng tez
sie réznig. Ksiegowos¢ dostarcza danych na temat zdarzen
gospodarczych, za$ dane te przetworzone w analizie
ekonomicznej wraz z materiatami stuzg do podjecia decyzji
gospodarczych.
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