Kary porzadkowe mozliwe dla
uzycia wzgledem swiadka

Kary porzadkowe mozna natozy¢ na Swiadka, biegtego, ttumacza
lub specjaliste. Nie majg zastosowania do stron procesowych,
ich obroncéw i petnomocnikéw.

Rodzaje kar porzadkowych:

1. Zatrzymanie i przymusowe
doprowadzenie swiadka — art. 285 § 2
kpk.

W zasadzie stosowane jest na skutek nieusprawiedliwionego
niestawiennictwa. Moze by¢ zastosowane zardéwno wtedy, gdy byxa
juz wczesniej natozona kara pieniezna, jak i wtedy, gdy
uznano, ze natozenie kary pienieznej nie jest celowe, lub, ze
nie odnosi ona pozadanego skutku. Zatrzymanie i przymusowe
doprowadzenie nastepuje w drodze zarzadzenia, wydanego przez
sad lub prokuratora, a jego realizacja nalezy do organdw
Policji.

2. Kara pieniezna — art. 285 § 1 kpk.

Kara naktadana jest, gdy Swiadek bez usprawiedliwienia nie
stawit sie na wezwanie organu procesowego, albo bez zezwolenia
tego organu oddalit sie z miejsca czynno$ci przed jej
zakonczeniem. Wysoko$¢ kary pienieznej nie moze przekroczyd
10.000 ztotych. Na tego samego sSwiadka mozna w tej samej
sprawie natozy¢ kare pieniezna kilkakrotnie. Gdy kary nie
mozna wyegzekwowal, to przepisy kpk nie przewiduja jej zamiany
na areszt.

Kare pieniezng mozna uchylié¢, jezeli ukarany usprawiedliwi
swoje niestawiennictwo (art. 286 Kkpk).
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Kare pieniezng okreslong w art. 285 § 1 kpk stosuje sie
odpowiednio do:

- Swiadka bezpodstawnie uchylajgcego sie od ztozenia
zeznai;

= 0soby bezpodstawnie uchylajgcej sie od wykonania
czynnos$ci biegtego, ttumacza lub specjalisty;

= 0soby bezpodstawnie odmawiajgcej ztozenia wymaganego
przyrzeczenia;

= 0soby odmawiajgcej wydania przedmiotu;

= poreczyciela uchylajgcego sie od dopeinienia obowigzkéw
wynikajgcych z poreczenia;

» 0soby bezpodstawnie odmawiajgcej speiniania 1innego
obowigzku cigzgcego na niej w toku postepowania.

3.0bcigzenie dodatkowymi kosztami
postepowania — art. 289 § 1 kpk.

Sagd lub prokurator moze obcigzy¢ osobe, ktdéra swoim
zachowaniem doprowadzita do powstania dodatkowych kosztdéw.

4. Aresztowanie — art. 287 § 2 i 3 kpk.

Jest to ostateczny S$rodek przymusu. Przepis stanowi, ze w
razie uporczywego uchylenia sie od ztozenia zeznan, mozna
wobec Swiadka zastosowal niezaleznie od kary pienieznej,
aresztowanie na czas nieprzekraczajgcy 30 dni. Moze nastagpit
juz po dwukrotnej odmowie zeznan, nie mozna natomiast stosowad
tej kary bez jednoczesnego lub wcze$niejszego natozenia na
Swiadka kary pienieznej.

W postepowaniu przygotowawczym kary porzadkowe w zasadzie
naktada 1

uchyla prokurator z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
funkcjonariusza Policji. Tylko aresztowanie lezy w gestii sadu
rejonowego, sad wydaje postanowienie na wniosek prokuratora.



Na postanowienia 1 zarzgdzenia w zakresie stosowania kar
porzadkowych przystuguje zazalenie (art. 290 § 2 kpk).

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

System komunikacj1i
wewnetrznej u urzedzie gminy

Kolejnym elementem sprawnego dziat*ania urzedu gminy jest
system, ktdory ma na celu zapewnienie petnego dostepu do
informacji przez wszystkie jednostki organizacyjne urzedu,
czyli odpowiedni system komunikacji wewnetrznej. Brak
przeptywu informacji i dostepu do nich sprawia, ze podejmowane
przez poszczegdélne komdrki organizacyjne czynnosSci nie sg
oparte na petnej informacji na temat rzeczywistego stanu
rzeczy. W rdéznych czesciach struktury moze dochodzic¢ do
powtarzania wykonanych juz czynno$ci, a nawet do podejmowania
sprzecznych ze sobg dzia%an.

Jak pisze S. Kowalewski, kazde stanowisko — kierownicze czy
niekierownicze — musi mie¢ okreslony zestaw niezbednych
informacji ze stanowisk innych, z ktérymi zazebia sie jego
praca, i przy tym tylko takich, jakie sa niezbedne badZz
przyczyniajg sie do prawidtowego wspdtdziatania[l].

Wspbétdziatanie to moze byC realizowane przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi, miedzy innymi zebrahA pracownikéw urzedu,
tablic informacyjnych, poczty elektronicznej. Bardzo wazng
role speitniajg organizowane spotkania integracyjne poza
siedzibg urzedu, gdzie czesto dochodzi do nawigzywania nowych
przyjazni, niezbednych przy realizacji obowigzkéw stuzbowych.
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Na tej podstawie mozna uzyskaé¢ takie efekty jak: zmiane
negatywnego Llub obojetnego nastawienia urzednika do
okreslonych zadan, wzmocnienie poczucia godnos$ci pracownika,
peiniejszg identyfikacje pracownika z miejscem pracy[2].

Z perspektywy socjologicznej organizacja jest grupg ludzi
pracujacych razem. Nie mozna pracowa¢ z innymi ludZmi, jesli
nie umiemy skutecznie komunikowa¢ sie z nimi. Komunikowanie
sie w organizacji jest 1stotnym procesem w Kkazdej
zorganizowanej catosci, w tym w pracy kierownikéw[3]. Jakos¢
decyzji podjetych przez kierownika zalezy od posiadanych
informacji, a wiec od ich kompletnos$ci oraz wiarygodnos$ci.
Problem ten ma trzy aspekty:

= kierownik musi by¢ informowany o wszystkich istotnych
sprawach — nie powinno by¢ zatem zadnych 1luk
informacyjnych,

» z drugiej strony kierownik nie moze by¢ przeinformowany,
poniewaz tylko czes¢ czasu jego pracy moze byc
przeznaczona na zapoznanie sie z informacjami (stad tez
informacje dostarczane szefowi powinny by
selekcjonowane),

= informacje sg niezbedne kierownikowi do organizowania i
planowania pracy urzedu[4].

Skuteczne komunikowanie sie jest wazne dla kierownika z dwéch
powodow. Po pierwsze, jest to proces za poSrednictwem ktdrego
realizuje sie kierownicze funkcje planowania, organizowania,
przewodzenia i kontrolowania. Po drugie, jest czynnoSciga,
ktérej kierownicy poswiecajg przewazajgcag czes¢ czasu. Proces
komunikowania sie umozliwia kierownikom wykonywanie 1ich
obowigzkéw. Informacje dostarczane kierownikom sg podstawa
planowania (plany nalezy przekazywa¢ innym, aby mogty by¢
wykonywane). Organizowanie zmusza do komunikowania sie z
ludZzmi w sprawie przydzielanych im zadan. Przewodzenie wymaga
od kierownikéw porozumiewania sie z podwtadnymi w celu
osiggania celdw grupowych. Ustne, pisemne i w coraz wiekszym
stopniu elektroniczne komunikaty sg istotng czes$cig kontroli.



Kierownicy moga peini¢ swoje kierownicze funkcje tylko przez
komunikowanie sie z innymi. Proces komunikowania sie jest
zatem podstawg funkcji kierowniczych[5].

Sg dwie o0gdlne zasady skutecznej komunikacji. Pierwsza jest
zasada uwzgledniania wtasciwosci osoby lub os6b, do ktdrych
sie zwracamy. Druga, to uzyskanie z ich strony odpowiedniego
odzewu lub reakcji, Swiadczgcej o tym, ze nasz przekaz zostat
zrozumiany 1 zaakceptowany. Oznaki zrozumienia 1 akceptacji
informujg nadawce, czy jego sposéb komunikowania sie z ludzmi
jest skuteczny[6].

We wszystkich organizacjach, niezaleznie od charakteru
prowadzonej w niej dziatalnosSci, przekazywane informacje
podazajag okreslonymi Sciezkami, tworzgc sie¢ komunikacyjng.
Préoba oszacowania potrzeb w zakresie zarzadzania przeptywem
informacji, uwzgledniajgca dwuosobowe interakcje w grupie
ukazuje, ze przy organizacji zatrudniajgcej 100 pracownikow,
gdy kazdy z nich bedzie komunikowa* sie z kazdym, to otrzymuje
4950 miedzyosobowych kontaktéw. Jezeli nawet te stuosobowa
zatoge podzielimy na grupy 20 czy 25 osobowe, to nadal mamy do
czynienia z wieloma mozliwymi dwuosobowymi kombinacjami
komunikowania sie interpersonalnego w grupie. Organizacja
wymaga zatem systemu, ktory okresli: kto z kim musi
komunikowa¢ sie. Wigze sie on z ustaleniem kontaktodw
miedzypracowniczych, dzieki ktérym sprawnie beda przeptywacd
informacje.

Obieg informacji odbywa sie w wielu kierunkach. Wyrdznia sie
dwa typy tego systemu: oficjalny (organizacyjnie wyznaczony,
refleksyjny) i nieoficjalny (niewyznaczony organizacyjnie,
spontaniczny, bezrefleksyjny). Oficjalny system przeptywu
informacji to spos6b zarzgdzania informacjami przebiegajacy
wedtug ustalonego porzadku. Nieoficjalny — jest spontanicznie
wyznaczony przez jednostki i grupy w ich codziennych
réznorodnych kontaktach. Nie cechuje sie on regularnos$cig i
uporzgdkowaniem. Ptynie swobodnie we wszystkich kierunkach.
Okresla go, w pewnej mierze, natura i struktura grupyl[7].



Komunikowanie sie w organizacjl wyraza wzajemny zwigzek miedzy
zadaniem, potrzebami oraz skutkami. Zadania okreslajg wybor:
srodka, miejsca, czasu i celu komunikowania sie. Omawiany
proces obejmuje komunikowanie sie:

= pionowe inicjowane przez kierownikéw, kierowane w dé%
hierarchii organizacyjnej (ma miejsce wodwczas, gdy
informacje sg przekazywane od przetozonych
do podwtadnych),

» pionowe inicjowane przez pracownikéw, kierowane w goére
hierarchii organizacyjnej (pojawia sie woéwczas, gdy
informacje s przekazywane od podwtadnych do
przetozonych),

= horyzontalne 1 diagonalne (poprzeczne) — wigze sie ono z
przekazywaniem wiadomosci miedzy cztonkami organizacji
funkcjonujgcymi na réwnorzednych stanowiskach, komérkach
organizacyjnych réznych pionéw [8].

Sprawne 1 skuteczne komunikowanie sie kierownikow z
pracownikami wymaga uwzgledniania tego, ze:

= pracownicy powinni zna¢ doktadnie drogi przesytania
informacji i kazdy cztonek organizacji ma miec¢ swoja
wyraznie okreslong, organizacyjnie wyznaczong Sciezke,

= drogi komunikacyjne maja by¢ bezposSrednie i krdétkie, jak
tylko to jest mozliwe i nie mogg by¢ przerywane, co
wymaga roznorodnosci kanatéw informowania,

» 0soby peinigce funkcje centréw informacyjnych powinny
by¢ kompetentne i wiarygodne,

nadawane komunikaty powinny cechowad sie
autentycznoscia,

» interpretacja informacji przez odbiorce przebiega na
096t wedtug Sciezki najmniejszego oporu,

» ludzie sa bardziej zorientowani, czuli na wiadomosci
zgodne z ich wartosSciami, wyobrazeniami (komunikaty
niezgodne z wartos$ciami odbiorcy wywotujg wiekszy opér
przed ich przyjmowaniem),

= pracownicy bardziej oczekujg na informacje wdwczas, gdy



dostrzegajg zmiany w otoczeniu,

» ludzie na o0g6t pozytywnie oceniajg zaspokojenie potrzeb,
stgd informacje, ktore to utatwiajag sg *tatwiej
akceptowane,

» otoczenie pracownika wptywa na percepcje przekazywanej
informacji — ta sama wiadomo$¢ w jednych warunkach moze

by¢ przyjeta jako adekwatna, w innych - jako
nieadekwatna[9].
Skuteczne komunikowanie sie w pionie pracownik — kierownik

istotnie warunkujg nastepujace czynniki: ryzyko przestrzegane
przez pracownikéw, znieksztatcenia, zréznicowanie statusow.
Ryzyko przestrzegane przez pracownikdéw dotyczy tego, jakie sa
ich oczekiwania wobec przetozonego w wyniku otwarcia sie 1 jak
sg one speiniane przez kierownika. Przyktadowo, wyrazenie
przez pracownika dezaprobaty z oceny jego pracy moze
przyczyni¢ sie, ze otrzyma premie badZz zostanie zwolniony.
Dlatego tez kierownik powinien pyta¢ podwtadnych o ich prace,
0 organizacje i o faktyczne wykorzystywanie pozyskanych
wiadomosci. Trzeba zauwazy¢, ze w procesie komunikowania sie
2W gére”, pracownicy unikajag przekazywania negatywnych
informacji, obawiajagc sie, ze szef bedzie je wigzat z
przekazujagcg osobg i wobec niej przejawi rdézne formy
niezadowolenia.

Kolejny czynnik, ktérym sg znieksztatcenia, tez jest
wywotywany przez kierownika, zwtaszcza wéwczas gdy zte nowiny
powodujg uznanie pracownika za winnego. Nastepny -
zroznicowanie statusu miedzy kierownikiem i podwtadnym objawia
sie niekiedy w tym, ze kierownik przejawia nastepujacy wzorzec
zachowania : ja mowie, ty stuchasz. Taki kierownik na o0go6%
uwaza, ze wtasciwym i zasadnym jest stuchanie sprawozdan
sktadanych przez podwtadnych, natomiast pomysty 1 opinie
powinny ptyng¢ jedynie z géry na dét[10]. Inne istotne bariery
komunikowania pionowego od pracownikéw do kierownikoéw to:

= nieosiggalnos$¢, niedostepnos¢ przetozonych,
= nieche¢ kierownika do otwierania sie przed podwtadnymi,



= pracownicy nie sg sktonni méwic¢ swoim kierownikom o tym,
co wiedzg i na o0gdét przekazujg to, co przetozeni
chcieliby ustyszecd,

 kierownicy niechetnie stuchajg nieprzyjemnych dla nich
informacji,

= zbyt duze przecigzenie przetozonego obowigzkami,

» fizyczne odlegtos$ci, uniemozliwiajgce bezposrednie
przekazanie informacji przetozonemu[ll].

Z kolei najcze$ciej wskazywanymi celami komunikowania sie
horyzontalnego sg

= koordynacja dziatan,

= umozliwianie cztonkom organizacji uzupetniania zasobdw
posiadanych informacji, dzielenie sie nimi,

-upowszechnianie wiadomosSci, na Kktére jest
zapotrzebowanie,

= zaspokajanie potrzeb afiliacji, rozumienia zdarzen,

= rozwigzywanie probleméw z zakresu wspoOtpracy miedzy
komérkami organizacyjnymi,

» rozwigzywanie konfliktéw miedzy pracownikami,

 budowanie, wzmacnianie wiezi miedzy pracownikami[12].

Komunikowanie sie horyzontalne moze by¢ ograniczane poprzez
rywalizacje, specjalizacje, brak motywacji, przetadowanie
informacyjne i bariery fizyczne. Pracownicy, ktdérzy czujg sie
zagrozeni przez innych, nie sg sktonni do kooperacji. Owo
zagrozenie wynika z rywalizowania o premie, wzrost
wynagrodzenia, przywileje czy nieoficjalne zawodowe kontakty.

Dziatania komunikacyjne powinny by¢ zorientowane na to, by jak
najlepiej spozytkowaé¢ kompetencje osobiste personelu, by
angazowa¢ pracownikéw wszystkich szczebli w negocjacje
dotyczgce celdow i sSrodkdédw ich realizacji, by osiggna¢
porozumienie co do sensu podejmowanych dziatan i osobiste
zaangazowanie. Co za tym idzie, by tworzy¢ zesp6t zdolny do
innowacyjnego definiowania i rozwigzywania probleméw w pracy
struktur gminnych. Nowoczesna administracja ma by¢ nie tylko



sprawng maszyng do podejmowania decyzji administracyjnych lecz
takze aktywnym podmiotem organizujgcym zycie publiczne na
swoim terenie 1 podejmujgcym samodzielnie wyzwania w zakresie
powierzonych jej spraw. Takie podejscie wymaga dziatan
komunikacyjnych w organizacji, budowania zrozumienia 1
porozumienia, eliminowania konfliktéw, ksztattowania kultury
organizacyjnej przychylnej 1innowacjom, zorientowanej na
aktywne, strategiczne podejscie do probleméw regionalnych[13].

Komunikacja w administracji ma dwa wymiary: formalny 1
nieformalny. W procesie komunikowania sie z otoczeniem
wewnetrznym kluczowg role odgrywa zorganizowany, formalny
system informacji wewnetrznej. Jednak komunikacja nieformalna
pomiedzy szczeblami hierarchii organizacyjnej, od géry do dotu
i od dotu w gore, a takze komunikacja pozioma - swobodna,
spontaniczna i nacechowana orientacjg na wspélny system
wartosci — to elementy procesu komunikacji, z ktérych nie
mozna zrezygnowac[14].

Komunikacja formalna wynika z samej istoty organizacji, ktéra
nie mogtaby bez niej ani istniel, ani dziatac¢. Komunikacja ta
odbywa sie za poSrednictwem kierownikdéw, a takze poprzez
poczte (w tym elektroniczng), sieé¢ komputeroway, wewnetrzne
akty normatywne, biuletyny informacyjne, lokalne S$rodki
przekazu, wywieszanie 1informacji, narady, odprawy, grupy
dyskusyjne, rozmowy 1indywidualne, imprezy, spotkania.
Komunikacja nieformalna natomiast polega na przekazywaniu,
odbieraniu informacji oraz uzgadnianiu dziatan i zachowan,
niezaleznie od form i kanatdéw przyjetych dla komunikacji
formalnej. Moze ona wynika¢ z potrzeby wyrazania odmiennego
zdania, odmiennych wartosci, pogladéw i opinii. Rozwija sie
ona gdy w organizacji nie zostaty stworzone i udroznione
kanaty dla ujawniania réznic pogladdéw i otwartego wyrazania
odmiennych opinii. Komunikacja ta moze wnosic¢ zardwno
pozytywne, jak i negatywne tresci w zycie organizacji — w
zaleznos$ci od tego, jakie sg jej cele i efekty[15].

Komunikowanie sie ustne (jak i pisemne) ma gtéwnie charakter



interpersonalny. Komunikacja wustna ma miejsce w toku
bezposredniej rozmowy, dyskusji grupowych, rozméw
telefonicznych i innych okoliczno$ci, w ktérych stowo méwione
jest uzywane do wyrazania tres$ci. Gtowng zaletg komunikacji
ustnej jest to, ze sprzyja ona bezposredniej reakcji zwrotnej
i wymianie mysli w formie pytan, zgody, wyrazu twarzy i
gestédw. Ma ona réwniez wady. Moze by¢ niedoktadna, jesli méwca
dobiera niewtasciwe stowa albo pomija wazne szczegéty lub tez,
gdy odbiorca zapomni cato$¢ lub cze$¢ wiadomoSci. W
dwustronnej dyskusji rzadko jest czas na przemy$lang, rozwazng
odpowiedZ albo na wprowadzenie wielu nowych faktéw, a to co
powiedziane, nie zostaje nigdy w sposob trwaty zapisane[1l6].

Notatki, listy, sprawozdania i inne okolicznos$ci, w ktérych do
przekazywania 1informacji wykorzystuje sie stowo pisane
nazywamy komunikacjg pisemng. Jej najpowazniejszg wadg jest
fakt, iz hamuje ona zwrotng reakcje i wymiane pogladdéw. Jest
ona zwykle trudniejsza i1 bardziej czasochtonna niz komunikacja
ustna. Z kolei do jej zalet zalicza sie to, ze jest przewaznie
doktadniejsza od komunikacji ustnej. Wysytajgcy wiadomos¢ moze
spokojnie zebra¢ i przyswoi¢ sobie informacje, sporzadzid
pierwszg wersje wiadomos$ci, a nastepnie dokona¢ jeszcze
korekt. Pozwala ona rdéwniez na trwaty zapis kontaktu. Jest ona
zalecana na o0g6t wtedy, gdy wiadomos$¢ ma zawierad wazne

szczeg6ty[17].

Wybor najlepszego srodka przekazu zalezy w duzej mierze od
sytuacji, w ktérej sie znaleziono. Komunikacja ustna bedzie
czesto preferowana wdwczas, gdy wiadomo$¢ ma charakter
osobisty, nierutynowy i zwiezty. Natomiast wtedy, gdy tres¢
przekazu jest bardziej bezosobowa, rutynowa i dtuzsza, lepsza
bedzie forma pisemna. Zazwyczaj tgczy sie rozne formy przekazu
by spozytkowa¢ zalety kazdej z nich.
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potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Aksamitna Rewolucja. Opozycja
po 17 listopada

Opozycji przed 17 listopada daleko byto do jednosci. Co prawda
wszyscy opozycjonisci mieli wspdlny cel i wspdlnego wroga;
niemniej nie byt*o zgody co do realizacji tego celu i co do
sposobu walki ze wspdlnym wrogiem. Opozycje dzielity nie tylko
programy, ale takze osobiste uprzedzenia 1 ambicje
poszczegélnych 1liderdw. G*oéwny nurt ruchu dysydenckiego
stanowito $Srodowisko zgrupowane wokoét inicjatywy Charta 77
i1 z nig ideowo i personalnie powigzanych VONS-u (Komitet
Obrony Niesprawiedliwie Wiezionych) i HOS-u (Ruchu na Rzecz
Wolnosci Obywatelskiej). Bardziej na prawo sytuowata sie
Demokratyczna Inicjatywa, na lewo — ekskomunisci z roku 68
zgrupowani wokét Klubu Socjalistycznej Przebudowy — Obrody.
Cho¢ inicjatywy te sporadycznie wspOtpracowaty, np. przy
przygotowywaniu demonstracji ulicznych, nie udato im sie
utworzy¢ jakiejs$s wspdlnej platformy, ruchu zjednoczonej
opozycji, ktéra mogtaby skutecznie stawié czota, badz nawigzad
dialog z opozycjg. Nie znaczy to, ze préb takich nie by*o. Po
nieudanej probie znalezienia wspdlnej platformy dla catej
opozycji jaka byt HOS, pojawita sie nowa idea:

,Pamietam” — wspominat Jiri Ruml, znany dysydent i cztonek
Forum Obywatelskiego — ,ze 17 listopada i w dniach nastepnych
spotkatem sie z kilkoma ludzZzmi, z ktérymi doszlismy do
wniosku, ze zaszt*a potrzeba nawigza¢ do pomystu nie
najnowszego w sSrodowisku dysydenckim. Chodzito o jakies
komitety obywatelskie, w ktdérych wspoétpracowaliby nie tylko
opozycjonisci, ale takze ludzie pracujgcy w normalnych
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strukturach, aby wypracowa¢ podstawy spoteczenstwa
obywatelskiego. Takie poglagdy zradykalizowaty sie po 17
listopada, gdy decyzje zapadaty szybko w konkretny sposoéb”[1].

Utworzenie Forum Obywatelskiego, do ktorego przytaczyty sie
organizacje i inicjatywy opozycyjne[2], ,niektdérzy cztonkowie
Czechostowackie] Partii Socjalistyczne] (CSS),
Czechostowackiej Partii Ludowej (CSL), Ko$ciota, zwigzkéw
twércéw i in., niektérzy byli i obecni cztonkowie KPCz i in.
obywatele popierajacy demokracje”[3], byto niewatpliwie jednym
z najwiekszych sukceséw opozycji:

2W niedzielne popotudnie poszedtem do Vaclava Havla. Chociaz
nie umawialismy sie wczesniej, przyszto tam okoto dziesieciu
oséb. Jak sobie przypominam, byli tam: Honza Urban, Ruda
Batték, Milo$ Hajek, Karel Stindl i in. Wszyscy bylidmy zgodni
— musielismy reagowaé¢ na nowg sytuacje i potaczy¢ swoje sity.
Wtedy padia propozycja utworzenia Forum Obywatelskiego. Nazwe
»Forum” wymys$lit, jesli dobrze sobie przypominam, Honza Urban
(na wzér idinicjatywy wschodnioniemieckiej), przymiotnik
,obywatelskie” dodat V. Havel, ktéry napisat tez projekt
zatozycielskiego manifestu. Podczas dyskusji zastanawialismy
sie nad tym, kiedy zwota¢ spotkanie, na ktdérym tekst ten
mégtby by¢ przeczytany i przegtosowany. Zdecydowalismy sie na
wieczér tego samego dnia. Ryzykowalismy tym, ze w takim
krétkim czasie nie uda nam sie powiadomié¢ o spotkaniu
dostatecznej ilosci oséb, gdyz byt koniec weekendu i nie
wszyscy wrécili do Pragi. Uda*o sie jednak wszystko pomyslnie
zorganizowac.

Vaclav Havel wezwatl swojego kolege ze szkolnej *awy — Jana
Skode, sekretarza CSS, katolicy $ciagneli dr. Svobode
z odrodzeniowego pradu w CSL. Poniewaz do tej pory wszystkie
akcje tego typu odbywaty sie w Teatrze Realistycznym, Petr
Cepek zaproponowat Cinoherni klub. 0 ésmej zeszto sie tam
200-300 ludzi. Niektdre znane osobisto$ci byty wywotlywane na
podium. Najpierw odczytany zostat tekst manifestu Forum
Obywatelskiego, potem V. Havel objasniat jego sens, a



nastepnie dyskutowano przez dwie godziny. Na koniec tekst
zaakceptowano i zostat on podpisany przez 18 oséb. Nie
reprezentowali oni zadnego centralnego Kkomitetu «czy
kierownictwa, ale chcielismy aby odzwierciedlali jak
najszersze spektrum mieszkancéw Pragi i Brna, dysydentodw,
studentdéw i ludzi ze ,struktur”, mtodych i starych, artystoéw,
naukowcéw i robotnikdéw. Podpisujacy manifest reprezentowali
duch pluralizmu panujgcego w OF"[4].

W owym manifescie Forum Obywatelskie, ktére ,jest przygotowane
do natychmiastowego dialogu 2z kierownictwem panstwa
dotyczacego krytycznej sytuacji w kraju, artykutowania
probleméw spoteczenstwa i dyskutowania o ich rozwigzaniu”[5],
formutuje cztery gtdéwne zgdania, ktére miatyby stanowit
podstawe rozméw z wtadzgy:

~Aby natychmiast zrezygnowali z peinienia swych funkcji [..]
Gustav Husak, MiloS Jakes, Jan Fojtik, Miroslav Zavadil, Karl
Hoffmann i Alois Indra [..]. Aby natychmiast podali sie do
dymisji pierwszy sekretarz UV KSCw Pradze Miroslav Stépén
i federalny minister spraw wewnetrznych FrantiSek Kincl,
ktéorzy sg odpowiedzialni za wszystkie ataki policji przeciw
manifestujacym obywatelom. Aby utworzono komisje, ktdéra zajmie
sie zbadaniem tych atakodow, ujawni winnych i sformutuje
oskarzenie [...]. Aby natychmiast wypuszczeni =zostali
wieZzniowie polityczni, wtgcznie z tymi, ktdérzy zostali
zatrzymani w zwigzku z ostatnimi manifestacjami”[6].

Forum Obywatelskie byto organizacjg improwizowanej strukturze,
stad nieustanna potrzeba szukania swojego miejsca w zyciu
spotecznym. Wyrazem tej potrzeby byty ogtaszane co jakis czas
manifesty wyjasniajace czym wtasciwie OF by%o:

»Forum Obywatelskie nie jest partig polityczng, nie jest
organizacja kadrowa. Jest to otwarte zgromadzenie tych, ktérzy
czujg sie zdolni do pozytywnej dziatalnosci w zaistniatej
sytuacji politycznej, ktdérzy chcg sie potgczy¢ ze wszystkimi
odpowiedzialnymi i bedacymi za demokracja obywatelami -



robotnikami, artystami, studentami i wszystkimi ludZmi dobrej
woli”[7].

Pierwszy catosSciowy program powstat z inicjatywy V. Klausa,
wtedy $Swiezo upieczonego cztonka OF, ktéry przyszedt do
Laterny Magiki (siedziby OF) z Prognostického Ustavu. Program
ten powstat 26 listopada i zatytutowany byt ,Czego chcemy”.

,Pamietam — wspomina brat Vaclava Havla, Ivan — wieczorne
zebranie tego, co nazywato sie grupg robocza [akcni skupina],
w palarni Laterny, kiedy tekst [manifestu ,Co chcemy”] pojawit
sie doktadnie wtedy, kiedy byt najbardziej potrzebny. Klaus to
przeczytat, a Miller uciagt jakagkolwiek dyskusje (‘jestem
robotnikiem a rozumiem Kkazde stowo’') 1 zaraz sie
gtosowato”[8].

We wstepie programu przypisuje sie odpowiedzialnos$¢ za
zaistniaty kryzys w Czechostowacji monopolistycznej wtadzy
KPCz i gospodarce centralnie planowanej. W dokumencie tym
pojawia sie twierdzenie o potrzebie stworzenia nowej
konstytucji, warunkéw do odnowienia systemu wielopartyjnego. W
dziedzinie ekonomii OF opowiedziato sie za istnieniem wielu
form wtasno$ci i wolnego rynku, jednoczesnie jednak widzia%o
role panstwa jako gwaranta socjalnego minimum dla obywateli,
czuwajagcego nad makroekonomiag panstwa, walczacego
z bezrobociem i inflacjg oraz dbajacego o ochrone $Srodowiska
naturalnego.

Forum Obywatelskie opowiada*o sie za panstwem, ktéra
zagwarantuje identyczne warunki dla kazdego, mozliwos¢
nieskrepowanej dziatalnosci Ko$ciotéw, organizacji i inicjatyw
spotecznych. Podkreslono potrzebe walki z narastajgca przez
ostatnie dziesieciolecia dewastacjg S$rodowiska naturalnego i
harmonijnego wspétistnienia cztowieka z naturg. Wedtug tworcéw
dokumentu kultura powinna zosta¢ wyzwolona z pet jakiejkolwiek
ideologii i pokona¢ sztuczne bariery, jakie jg dzielag ze
Swiatowym dziedzictwem kulturowym. Dokument ten konczy sie
wezwaniem do wspOtpracy z OF i do wspdlnej pracy nad jego



programem.

Fascynujgca byta organizacja wewnetrzna Forum Obywatelskiego.
W zasadzie nie byto to zadna organizacja, ale improwizowana,
nieustannie zmieniajgca sie struktura:

,0 organizacji nikt wtedy za duzo nie myslat, a pdzZniej juz
nie byto na takie myslenie czasu, gdyz wydarzenia toczyty sie
zbyt szybko[..]. Wszyscy czulismy sie jedynie mniej czy wiecej
przypadkowymi reprezentantami duzo wiekszej ilosci osob [..].
Powstato jakie$ jadro, kilku najaktywniejszych ludzi, ktérzy
spontanicznie przejeli ster — uptyneto dobrych kilka dni nim
ktos w ogdle zapytat czy majag do tego mandat. Ci
najaktywniejsi nie potrzebowali Zzadnych zebran, gdyz
w zasadzie caty czas byli razem”[9].

Ivan Havel stwierdzit, iz Forum Obywatelskie

,miato [..] problem, jak swg wewnetrzng struktura ,dogonicé” swe
zewnetrzne znaczenie. [..] Jak juz wspominatem OF (rozumiem tu
centrum OF)nie miato z tg swg strukturga nigdy zbyt %tatwo.
Tworzyta sie ona przypadkowo, czy raczej w biegu, najczesSciej
wtedy, gdy juz nikt nie wiedzia*, co ma robic¢. [..] Gtdéwne
decyzje podejmowat sztab kryzysowy [krizovy Stab], ktérego
podstawe tworzyli méj brat Krizan i Vondra, reszta sztaby
miata sie zmienia¢ kazdego dnia (byta to sztuczka wymyslona
dla tych, ktéorzy zarzucali OF polityke gabinetowg). Z
zatozenia bardziej demokratycznym organem byta grupa robocza
[ak¢ni skupina] (oko*o 15 ludzi), natomiast najliczniejszym
organem (ale jednoczesnie najwolniej pracujacym) byto plenum.
Poszczeg6lne komisje [..] miaty zgromadzi¢ tych, ktérzy mogliby
zbyt dtugimi dyskusjami zagrozic¢ efektywnosci podejmowanych
decyzji”[10].

Przyspieszone tempo wydarzen ,aksamitnej rewolucji”
spowodowato, ze nie zawsze istniata mozliwo$¢ konsultacji
pomiedzy poszczegélnymi organami Forum, w zwigzku z czym
niektdére decyzje musiaty byc¢ podejmowana samodzielnie przez V.



Havla. Tak byto w przypadku pierwszego spotkania delegacji OF
z premierem rzadu federalnego L. Adamcem. Premier zgodzit sie
spotka¢ z delegacja OF, lecz zastrzegt, Zze o spotkaniu
z Havlem nie mogto by¢ mowy. Po konsultacji tego problemu
w sztabie kryzysowym, podjeto decyzje o tym, ze rozmowy toczyd
sie powinny bez Havla, jednak grupa robocza zakwestionowata te
decyzje i ustalita, ze rozmowy odby¢ sie mogg tylko
w obecnosci szefa OF. W obliczu zerwania rozmdéw Havel musiat
na wtasng odpowiedzialnos¢ sprzeciwi¢ sie decyzji grupy
roboczej i pozostat w korytarzu budynku rzadowego czekajgc na
wyniki rozméw toczonych bez niego.

Struktura OF przypominata pajeczyne, w ktdérej centrum
znajdowat sie V. Havel. 0d tego centrum odchodzity
koncentryczne kregi, im dalej od centrum oddalony byt krag,
tym mniejsze miat znaczenie. Do tego pierwszego Kkregu
nalezeli: Sasa Vondra, Jiri Krizan i Radim Palous,
nieskrepowany dostep do pierwszego kregu mieli M. Kocab i M.
Hordcek z Mostu oraz V. Hanzel osobisty sekretarz V. Havla,
ktéry przerést swag funkcje 1 stat sie petnoprawnym
uczestnikiem rozméw pomiedzy wtadza a cztonkiem OF[11].

Nie do przecenienia jest tez rola Vaclava Havla,
niekwestionowanego autorytetu wsréd opozycji, ktory potrafit
zjednoczy¢ opozycje. Jak podkreslit E. Mandler, szef
Demokratycznej Inicjatywy, V. Havel jako artysta miat* bardzo
dobre kontakty ze Srodowiskiem artystyczno-kulturalnym,
z ktorego wywodzita sie znaczna cze$¢ opozycji, co umozliwito
mu skupi¢ wokét siebie najwazniejsze opozycyjne inicjatywy a
takze czes¢ struktur p6tr i w petni oficjalnych. Wielkag role
tez odegraty jego cechy osobiste i ,magnetyczna” osobowos$¢,
ktora przyciggneta 19 listopada protagonistdéw opozycji do jego
mieszkania. Jego wielka zaletg jest to, ze potrafit
przezwyciezy¢ konflikty wewngtrz OF i zachowa¢ jedno$c¢, ktéra
stanowita o sile Forum. Konflikty, ktdére pojawity sie
w pierwszych dniach istnienia OF mogty zagrozidé¢ jego
istnieniu.



Przede wszystkim nie do konAca jasny byt udziat studentdw
w Forum, czesto pojawiaty sie gtosy, iz rewolucja studentom
zostata ukradziona przez dysydentéw zgrupowanych wokét Havla,
ktorzy nie licza sie z gtosem studentdéw, traktujac ich z gory
i nie do konca powaznie. Wymagato wielkiego wyczucia
politycznego, ktérym wykazato sie kierownictwo OF, aby
konflikt ten zostat zatagodzony. Przedstawiciele studentow
uczestniczyli z ramienia OF w dialogu z wtadzg, ich zdanie
byto brano pod uwage w kwestii sk*adu nowych rzadéw,
poszczegélnych stanowisk ministerskich (np. ministra
szkolnictwa w rzadzie Pitry) i w kwestii wyboru prezydenta.
Innym mozliwym konfliktem, byta proba sktdcenia OF podjeta
przez wtadze. Polegata ona na podjeciu przez wtadze odrebnych
rozmOw na temat obsadzenia pewnych stanowisk ministerskich
z Obroda, ktdéra wchodzita w sktad OF. Proba ta nie powiodta
sie i zardéwno Obroda, jak i Inicjatywa Demokratyczna (ktéra
dystansowata sie od programu OF) do konca pozostaty
w szeregach Forum. Role w tych wydarzeniach V. Havla
podsumowat jego brat Ivan:

,Zdawat sie by¢ rezyserem wielkiej i emocjonujgcej sztuki,
w ktdrej rozwoju akcji i zachowania sie aktordow nie da sie
w peini przewidziec¢”[12]. Najlepszym wyrazem uznania jego roli
w tej ,wielkiej i emocjonujgcej grze” byto wybranie jego przez
komunistycznych postéw na najwyzsze stanowisko w panstwie,
ktére piastuje — wbrew wtasnym przewidywaniom i w troche innym
panstwie — do dzis.

[1] Rozmowa z Jirim Rumlem [w:] Deset prazskych dnd: 17.-27
listopad 1989: dokumentace. Uspozadali M. 0tahl a Z. Sladek,
Historicky Gstav CSAV a Historickd komise Koordina¢niho centra
Obclanského fora, Praha, Academia 1990, s. 652.

[2] Jak gtosi Manifest OF z 19 listopada (przyjety na
spotkaniu zatozycielskim w Cinohernim klubu do OF przystapity:
Charta 77, Czechostowacki Komitet Helsinski, Stowarzyszenie



Niezaleznej Inteligencji, HOS, Artforum, Obroda, niezalezni
studenci, Czechostowacka Inicjatywa Demokratyczna, VONS, NMS
(Niezalezne Pokojowe Stowarzyszenie), Otwarty Dialog. Patrz:
Suk, J.: Obcanské forum. Listopad-prosinec 1989, 1. D.
Udalosti, 2. D. dokumenty, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV
CR 1998, s. 13.

[3] Tamze.
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[7] Tamze, s. 14.

[8] Rozmowa z Ivanem Havlem [w:] Deset prazskych dnl, op.
cit., s.576.
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Szczeble organizacji
spoteczne]

Jak juz asygnowalid$my, wymienione w poprzednim paragrafie,
zasadnicze grupy funkcji systemu — imperatywy systemowe,
znajdujg zastosowanie na wszystkich szczeblach organizacji
spotecznej. Talcott Parsons dostrzega cztery takie poziomy
organizacyjne: pierwotny 1lub organizacyjny, kierowniczy,
instytucjonalny oraz spoteczny. Szczebel pierwotny obejmuje
“podsystemy” tego rodzaju jak rodziny, grupy kolezenskie lub
sgsiedzkie. Na szczebel kierowniczy (managerial) sktadaja sie
organizacje nizszego rzedu: fabryki, biura, szkoty, kluby.

W sktad szczebla instytucjonalnego wchodzg organizacje typu
rad nadzorczych, zjednoczen, wielkich partii politycznych;
wreszcie szczebel spoteczny (societal) wyrazany jest wedtug
Talcotta Parsonsa w panstwie politycznym. Oméwmy zatem w
skrécie kazdy z tych czterech szczebli.

Szczebel pierwotny organizacji spotecznej charakteryzuja
szczegOlnego rodzaju produkty (output), jakie on wytwarza,
ktére z kolei posiadajg okreslone znaczenie dla jednostek i
spoteczenstwa jako cato$ci, oraz wktady (input), ktérych jest
odbiorcg. “Mozna wyrdéznic¢ 4 nastepujgce kategorie produktu
szczebla pierwotnego:

1. fizyczna produkcja w sensie ekonomicznym,
2. administracyjna instrumentalizacja decyzji wtadzy,
3. integracja jednostek w systemy spoteczne,

4. zachowanie lub twdrcze modyfikowanie motywacyjnych lub
kulturowych sktadnikéw systemu spotecznego (wtasSciwosci
jednostek).”

Problem w tym, iz w praktyce spoteczenstwa sktadajg sie z
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wielkiej, czesto wielomilionowej liczby jednostek, co za$
implikuje bardzo duze zrdéznicowanie pomiedzy nimi zardéwno w
odniesieniu do 1ich cech psychofizycznych jak i pozycji
spotecznych i przypisanych do nich rél. Sytuacja taka nie
utatwia wzajemnej komunikacji oraz wymiany pomiedzy elementami
takiego spoteczenstwa. Przeciwnie, w takich warunkach
konieczne jest zinstytucjonalizowanie mechanizméw realizowania
i regulacji wymiany wktadow i produktéw. Oznacza to, iz tak
zréznicowanemu spoteczenstwu nie moze wystarczad
jednoszczeblowa organizacja spoteczna. Tak wiec kolejnym,
niezbednym szczeblem organizacji staje sie szczebel
kierowniczy.

Istniejg trzy zasadnicze ogniska operowania na tym szczeblu
organizacji. “Pierwszy, posredniczenie w stosunkach =z
odbiorcami produktu organizacji technicznej, tzn. ogdlnie
biorgc decyzje, jak i ile produkowa¢ i na jakich warunkach -
finansowych 1 innego rodzaju — udostepniac produkty odbiorcy.
[..] Drugie ognisko — to zapewnienie Srodkéw niezbednych do
wykonywania funkcji, tzn. materiatdéw, wyposazenia 1 personelu.
W tym wzgledzie role s odwrdécone; rzeczowa organizacja jest
odbiorcg produktu innych jednostek, a nie ich producentem. W
koncu trzecie ognisko to kontrola i nadzér pierwotnych lub
technicznych jednostek organizacji; jednostka zarzadzajgca
dostarcza jednostkom technicznym ustug nie pochodzgcych z
zewngtrz 1 wykonuje pewne formy kontroli.”

Sprawowanie kontroli lezy réwniez u podstaw trzeciego szczebla
organizacji spotecznej — szczebla instytucjonalnego. Mowigc
zatem o szczeblu instytucjonalnym mozemy uzy¢ okres$lenia
“szczebel nadkierowniczy”. Tym samym wyrazimy wtasciwg role
tego poziomu, ktdérg jest okreslanie ram dziatania, w ktdrych
mogg operowac organizacje szczebla kierowniczego. Stanowi to
rownoczesnie zasadniczg réznice pomiedzy tymi dwoma poziomami.

,Rola ciat kierowniczych w tym kontekscie polega nie tyle na
tym, by méwiC egzekutywom, co majg robi¢ — to znaczy nie na
sprawowaniu “pionowego zwierzchnictwa” nad nimi — ile na tym,



by zakresli¢ szerokie limity tego, co egzekutywy mogg czynié,
i1 by zapewnic¢ wzglednie szerokie poparcie dla takiej
dziatalnoS$ci.”

Talcott Parsons piszac o tym szczeblu organizacji ilustruje go
przyktadem ciat powierniczych, sktadajgcych sie dyrektoroéw,
prezesow, mezéw zaufania bedacych czt*onkami organizacji
posiadajgcej zwierzchnos¢ nad osobami bedgcymi ponizej nich.
Wigze sie z tym inny element rdéznicujacy omawiane poziomy.
Chodzi mianowicie o to, ze “kierownicy” sa to osoby
zatrudnione na danym etacie zgodnie z przypisanym do niego
wymogiem profesjonalizmu.

Na szczeblu instytucjonalnym wymdég ten nie jest niezbedny,
stad tez w najwyzszej organizacji ustawodawczej, jaka jest
parlament mogg znajdowal miejsce nie tylko przygotowani do
tego prawnicy, lecz takze "“amatorzy” tacy jak rolnicy,
inzynierowie czy lekarze; 1 chyba, jak sie zdaje ten ostatni
przyktad najpeiniej oddaje istote szczebla instytucjonalnego
organizacji spotecznej.

Obecnie pozostaje nam do omdwienia ostatni, czwarty poziom
organizacji, czyli szczebel spoteczny lub jak w innym miejscu
nazywa go Talcott Parsons, szczebel ogélnospoteczny. Jego
zdaniem szczebel ten przybiera ksztatt polityczny 1
utozsamiany jest z panstwem. MOwigc bardziej precyzyjnie,
uzywajac sformutowania “panstwo” Talcott Parsons miat raczej
na mysli rzad, bedgcy osSrodkiem skupienia dla wszystkich
instytucji ( szczebla instytucjonalnego) sktadajgcych sie na
panstwowo w jego politycznym rozumieniu.

»Rzecz jasna, rzgd petni funkcje nadzoru, regulowania 1
popierania w stosunku do wszystkich nizszych pozioméw
organizacji spotecznej, w pewnym sensie analogiczne do tych,
ktére wystepuja pomiedzy poziomami 1instytucjonalnym a
kierowniczym. Rzgd jest takze decydujgcym agentem, gdy idzie o
manipulowanie sytuacjg zewnetrzng wobec spoteczenstwa,
szczegolnie wtedy, gdy 1idzie o pordwnywalne jednostki



“narodowe”.,,

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Charakterystyka grupy
badawcze]j

Badaniu sondazowemu przeprowadzonemu w Domu Dziecka nr 3
podlegato 19 os6b. Wiekszoscig byli chtopcy w ilo$ci 11 oséb
co stanowito 57,9 %, zas dziewczynek do badania przystapito 8,
dajgc tym samym 42,1 % z og6tu osob przebadanych.

Tabela nr 1: Zréznicowanie grupy badawczej nr 1 ze wzgledu na
ptec.

Ptec: Dziewczynki Chtopcy

L;

iczba , g 11
respondentow:

Procent og6tu

) 42,1 % 57,9%
respondentow:

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujac wiek respondentdéw wytaniajg sie nastepujgce wyniki:
do badania w wieku 7 lat przystgpita 1 osoba (5,26% ogdétu
respondentow), w wieku 8 lat- 3 osoby (15,8% o0gd6tu
respondentéw), w wieku 9 lat- 2 osoby (10,53% ogdtu
respondentdéw), 10 lat 1 osoba (5,26% ogétu respondentéw), 11
lat- 1 osoba (5,26% ogdtu respondentow), 12 lat- 1 osoba (5,26
% 0g6tu respondentéow), 13 lat- 3 osoby (15,8% o0gd6tu
respondentéw), 14 lat- 1 osoba (5,26% ogbétu respondentdw), 15
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lat- 1 osoba (5,26 % 0g6t u respondentéw), 16 lat- 4 osoby
(21,05% o0gbétu respondentdéw), 17 lat- 1 osoba (5,26 % o0gd6tu
respondentoéw) .

Tabela nr 2: Zréznicowanie grupy badawczej nr 1 ze wzgledu na
wiek.

Wiek: 7 8 9 1lat 10 11 12 13 14 15 16 17
' lat | lat lat | lat | lat | lat | lat | lat | lat | lat
Liczba ; 1 3 2 1 1 1 3 1 1 4 1
respondentow
P t
rocent 15 26/15,8(10,53|5,26/5,26|5,26|15,8|5,26|5,26|21,05|5,26
0go6tu
respondentéw| % % % % % % % % % % %

Zrédto: opracowanie wktasne.

Jak za*ozono podczas formutowania celu badan, osobami
biorgcymi udziat w badaniu byty dzieci z placéwki opiekunczo -
wychowawczej, a u$cislajac wychowankami Domu Dziecka nr 3 w
Warszawie przy ulicy Dalibora.

Drugg zas grupe osob badanych stanowity dzieci z 0Srodka
Diagnostyczno- Interwencyjnego mieszczacego sie w kompleksie
placéwek w 0Srodku Wsparcia Dziecka i

Rodziny ,Koto”, na ktdrych dokonano badania projekcyjnego,
jakim byt rysunek. Byty to 2 dziewczynki (40% ogdtu badanych)
i 3 chtopcéw (60% ogdtu badanych).

Tabela nr 3: Zréznicowanie grupy badawczej nr 2 ze wzgledu na
ptec.

Ptec: Dziewczeta Chtopcy
L] ;
iczba osoéb 5 3
badanych:
P t 5%
rocent ogo6tu 40% 60%

badanych:

Zrédto: opracowanie wktasne.



Dzieci biorgce udziat w badaniu byty w przedziale wiekowym 5-6
lat. 2 rysunki zostaty wykonane przez dzieci w wieku 5 lat
(40% o0gotu badanych) i 3 rysunki wykonane przez dzieci w wieku

6 lat( 60% ogdtu badanych).

Tabela nr 4: Zréznicowanie grupy badawczej nr 2 ze wzgledu na
wiek.

Wiek: 5 %tat 6tat
i ,
iczba osob 5 3
badanych:
P t 5%
rocent ogoétu 405 60%

badanych:

Zrédto: opracowanie wktasne.

WSréd przebadanych piecioletnich dzieci by*a jedna dziewczynka
(50% og6tu badanych w tej grupie wiekowej) i jeden chtopiec (
50 % 0g6tu badanych w tej grupie wiekowej). Natomiast w grupie
wiekowej szesciolatkow w badaniu wzieto udziat 2 chtopcow(
66,7% 0g0tu badanych w tej grupie wiekowej) i jedna
dziewczynka( 33,3 % 0g6tu badanych w tej grupie wiekowej).

Tabela nr 5: Zréznicowanie grupy pieciolatkdéw w grupie
badawczej nr 2 ze wzgledu na pted.

Pte¢ w grupie

dzieci Dziewczeta Chtopcy
piecioletnich
Liczba oséb 1 1
badanych:
P t 5%
rocent ogotu 505 505

badanych:

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela nr 6: Zréznicowanie grupy szesciolatkdéw w grupie
badawczej nr 2 ze wzgledu na pted.



Pte¢ w grupie

Dziewczeta ChkXopc
sze$ciolatkdw: & pCy

Liczba oséb
badanych:

Procent og6tu

33,3% 66, 7%
badanych:

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowujgc prébe opisu grupy badawczej umownie nazwanej
przeze mnie grupg nr 1, ktdéra stanowity dzieci z Domu Dziecka
nr 3 mozna zauwazy¢, ze wiekszos¢ stanowili chtopcy, bo
stanowili 57,9 % 0g6%tu respondentéow. Az 21,05 % wsrod ogdotu
os6b przebadanych byty to osoby w wieku 16 lat.

W grupie badawczej umownie nazwanej przeze mnie nr 2, czyli
dzieci z 0OSrodka Diagnostyczno — Interwencyjnego ponad potowe
0s6b badanych stanowili ch*opcy (60% ogdétu osdéb badanych), jak
rowniez w 60% byty to szeSciolatki. WSrdéd pieciolatkoéw
procenty udziatu w badaniu pod wzgledem ptci roztozyty sie po
potowie miedzy chtopcéw i dziewczeta, natomiast w grupie
szesciolatkow wiekszg czes¢ oséb badanych w tej grupie
wiekowej stanowili chtopcy.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Androgynia ludzka

W dociekaniach Platona, ktdéry w Uczcie przedstawit Pierwszego
Cztowieka, jak rowniez u filozofdow neoplatonskich i
neopitagorejskich, czy u wielu gnostykéw chrzescijanskich,
doskonatos¢ cztowieka wyobrazano sobie jako catos$¢, jednos¢
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bez zadnych pekniec. By*a ona zresztg jedynie odbiciem boskiej
doskonatosci, odbiciem Wszech — Jedni. Zaréwno w aspekcie
kosmogonicznym, jak i antropogonicznym, na poczatku istniata
petnia, zawierajgca w sobie wszystkie mozliwo$ci. Zatem ludzka
androgynia, a wiec dwuptciowo$¢ mitycznego Przodka, ma za wzor
boskg androgynie.

W wielu S$rodowiskach gnostycznych nie przyjmuje sie
zaistnienia jakiegos$ ,poczagtku” cztowieka. Uwaza sie bowienm,
ze ,cztowiek pierwszy” nie byt konkretng jednostkg ludzkg, ale
swoistg ,realnoscig” wywodzgcg sie z Boga i bedgcg promieniem
bozej SwiattosSci. Tg praistota ludzka byt ,Wielki Cztowiek”,
nazywany ,Adamasem”, ktéory wytonit sie z Boga niewidzialnego i
niewyrazalnego, i na ktorym zostaty odwzorowane wszystkie
Swiaty. Z kolei ten ,Cztowiek” popadt w niewole ciata, ktore
pochtoneto jego autentyczne ,ja” i od tej pory ,cztowiek
upadty” ustawicznie przechodzi z nedzy w nedze.

Filozof judejski, Filon z Aleksandrii (I w.p.n.e. — I w.n.e.),
czynit wysitki powigzania rozumowego samoistnienia bozego i
zasilanej przezen egzystencji ludzkiej. Podejmujgc sie
ttumaczenia alegorii ,pierwszego cztowieka” w ,Ksiedze
Rodzaju”, wychodzi on z za*ozenia, ze nalezy odrézni¢
cztowieka ,pierwszego” od cztowieka ,drugiego” lub raczej
jakby ,wtdérnego” w pordéwnaniu z cztowiekiem ,pierworodnym”.
Cztowiek ,pierwszy” w swym rodzaju, to idea cztowieczenistwa i
zarazem odwzorowanie, odbicie czy obraz bozy 1lub boze
samowidzenie sie w cztowieczym podobienstwie. ,Pierwszy
cztowiek”, wedtug Filona, byt istotg duchowg, niecielesng, ani
mezczyzng, ani kobieta, z natury swej niesmiertelny.
Odzwierciedleniem owego cztowieka ,pierwszego” jako
,Najwyzszego rozkwitu catego rodzaju ludzkiego”, jest cztowiek
historyczny, konkretna jednostka. Ten cztowiek ,drugi”
uksztattowany i dostrzegalny zmystami, ma okreslone przymioty:
sktada sie z ciata i duszy, jest ptci meskiej lub zenskiej, z
natury smiertelny, a jego struktura ztozona jest z ziemskiego
tworzywa 1 boskiego ducha.



Eliade stwierdza, iz to gnostyckie sekty chrzescijanskie
podniosty idee androgyna do rangi centralnego punktu swoich
doktryn . Szymon Mag nazwat ducha pierwotnego arsenothelys,
,mesko-zenskim”. ROwniez naasenczycy pojmowali Adamasa -
Cztowieka niebianskiego — jako arsenothelysa. Ziemski Adam byt
tylko obrazem archetypu niebianskiego: a zatem i on byt tez
androgynem. Z faktu, ze wszyscy ludzie pochodzg od Adama,
wynika, ze arsenothelys istnieje potencjalnie w kazdym
cztowieku, a doskonato$¢ duchowa polega wtasnie na
odnalezieniu w sobie tej androgynii. Wed*ug naasenczykdéw na
dramat kosmiczny sktadajg sie trzy elementy: preegzystencjalny
Logos jako boska i powszechna petnia; upadek, ktérego skutkiem
jest podziat Stworzenia na cze$ci oraz cierpienie; przyjscie
Zbawiciela, ktoéory potgczy na nowo w jedng cato$¢ niezliczone
czesci tworzgce dzisiejszy Wszechswiat. Wedtug naasenczykodw
androgynia jest jednym z elementéw wspaniatego procesu
scalenia kosmicznego.

Komentarze rabinistyczne réwniez pozwalaja przypuszczac, ze
Adam zostat stworzony jako obojnak. ,Urodzenie” Ewy bytoby
tylko podziatem pierwotnego obojnaka na dwie istoty: meskag 1
zenskg. ,Adam i Ewa zostali stworzeni zros$nieci plecami ze
sobg; Bog ich rozdzielit, za pomocag siekiery roztupujac ich na
pot. Inni sg odmiennego zdania: pierwszy cztowiek (Adam) byt
mezczyzng z prawej strony, a kobietg z lewej strony; Bdég go
rozdzielit na pot”

~Adam”, jako pojecie zbiorowe, oznacza w Starym Testamencie
cztowieka, w ogélnym konteksScie ludzkosci. Biblijny Adam mia%
pierwotnie bardziej znaczenie cztowieka nie zréznicowanego pod
wzgledem ptciowym niz mezczyzny. Stworzona z jego zebra (hebr.
cela, ttumaczy sie rowniez jako ,strona”) Ewa jest
usamodzielnionym zenskim komponentem pierwszego cztowieka.

W zrdéznicowaniu ptciowym upatruje sie nastepstwa upadku
ludzkosci. Cztowiek, przez grzech pierworodny, sam spowodowat
rozpad wspolnoty z Bogiem i utrate Raju. Zerwanie i zjedzenie
zakazanego owocu z drzewa poznania jest alegorig czynu



cztowieka przekraczajgcego wyznaczong mu granice. Cztowiek
chce by¢ czyms wiecej niz jest, i w ten sposob daje sie zwies$c
wezowi, ktory obiecuje: ,.. i tak jak Bdég bedziecie znali dobro
i zto” . Tymczasem poznanie tego, co dobre 1 zte, nie uczynito
cztowieka szczesliwszym. Adam i Ewa nie wiedzieli o
rozdwojeniu ziemskiego bytu, dopiero kiedy zjedli zakazany
owoc pojawita sie biegunowosc: wtedy to poznali swojag pted
jako mezczyzna i kobieta. , A wtedy otworzyty sie im obojgu
oczy 1 poznali, ze sa nadzy; spletli wiec gatgzki figowe i
zrobili sobie przepaski”.

Istotne znaczenie w opowiadaniu o upadku pierwszych ludzi ma
symbolika ,nagosci”. Przed swoim upadkiem Adam i Ewa
pozostawali w catkowitej nago$ci, co obrazowato dobrze ich
niewinnos¢: ,Chociaz mezczyzna i jego zona byli nadzy, nie
odczuwali wobec siebie wstydu” . Kiedy za$ utracili swdj stan
pierwotny, zrodzito sie w nich poczucie wstydu. 0d tej chwili
potrzeba okrywania wtasnego ciata zaczeta naleze¢ do istoty
,upadtego” cztowieka

Jako konsekwencja niewtasciwego postepku Adama i Ewy pojawia
sie na swiecie smier¢. Grzech bowiem nie oznacza nic innego,
jak oddalenie sie od Boga. Kto opuszcza boska jedno$¢, ginie w
walce przeciwienstw. Wedtug sw. Pawta pogodzenie przeciwienstw
nastepuje przez chrzest: ,Nie ma juz Zyda ani poganina, nie ma
juz niewolnika ani cztowieka wolnego, nie ma juz mezczyzny ani
kobiety, wszyscy bowiem jestescie kim$ jednym w Chrystusie
Jezusie”. Innymi stowy ochrzczeni odnajdujg pierwotng kondycje
androgyna.

Androgynia jest tez poswiadczona w Ewangelii Tomasza,
zaliczanej do ewangelii gnostyckich. Stanowi ona zbiér
wypowiedzi, sentencji Jezusa, tzw. logiondéw. W jednym z nich
Jezus odpowiada na pytanie ucznidéw, jak wejs$¢ do krdlestwa:
,Wejdziecie, jesli macie zwyczaj czyni¢ dwa jednoscig i strone
wewnetrzng czynic¢ tak, jak strone zewnetrzng, a strone
zewnetrzng tak, jak wewnetrzng, strone gérng jak strone dolng,
i jesli macie zwyczaj czynic¢ to, co meskie i zehAskie



jednoscig, aby to, co jest meskie nie by*o meskim, a to, co
jest zenskie, nie byto zeAskim..” .

W Nowym Testamencie mozna odnalez¢ jeszcze kilka fragmentoéw
odwotujgcych sie do ,stawania sie jednosScia”, dazenia do
androgynii:

,0n bowiem jest naszym pokojem. O0On, ktdory obie czesci
[ludzkoSci] uczynit jednoScig, bo zburzyt rozdzielajgcy je mur
— wrogos$¢. W swym ciele pozbawit On mocy Prawo przykazan,
wyrazone w zarzgdzeniach, aby z dwdéch [rodzajow ludzi]
stworzy¢ w sobie jednego nowego cztowieka, wprowadzajac
pokdj”.

,Jak bowiem w jednym ciele mamy wiele cztonkdéw, a nie
wszystkie cztonki spetniajg te samg czynnos¢ — podobnie
wszyscy razem tworzymy jedno ciato w Chrystusie, a kazdy z
osobna jestesSmy nawzajem dla siebie cztonkami”.

Inne fragmenty wzmiankujac o boskiej catosci i androgynii
,Cztowieka doskonatego”, uzywajg pojecia ,potaczenia ptci”.
Wedtug Ewangelii Filipa moment rozdziatu ptci — stworzenie Ewy
oderwanej od ciata Adama - byt zapoczatkowaniem $mierci:
,Gdyby kobieta nie oddzielita sie od mezczyzny, nie umarkaby z
mezczyzng. Jego oddzielenie stato sie poczgtkiem sSmierci i
dlatego przyszedt Chrystus, aby oddzielenie, ktdére byto na
poczatku, ponownie oddalié¢, a ich dwoje poktaczy¢; zmartych w
oddzieleniu obdarzy¢ zyciem i potagczy¢” . Natomiast w
Ewangelii wedtug Egipcjan zt*gczenie ptci jest syndromem
Krélestwa: , A gdy Salome pytata, jak pozna to, o czym mowit,
rzekt Pan: 'Gdy zdepczecie odzienie wstydu i gdy dwoje stang
sie jednym, i gdy mezczyzna i kobieta przestang by¢ juz
mezczyzng i kobietg'” . Sta¢ sie ,mezczyzng i kobietg”, albo
nie by¢ ,ani mezczyzna, ani kobietg” to plastyczne wyrazenia,
ktérymi jezyk usituje opisaé¢ coincidentia oppositorum,
paradoks boskiej peini.

Androgynia, znamionujgca catos¢ pierwotng jednoczacg wszystkie
mozliwosci, jest cechg Pierwszego Cztowieka. Jednak przyktadem



androgynicznego mitycznego przodka ludzko$Sci jest nie tylko
Adam. W mitologii germanskiej Tuisto — Pierwszy Cztowiek — tez
byt istotg dwuptciowg. Jego imie jest etymologicznie zwigzane
ze staronorweskim tvistr (dwudzielny, dwoisty, obojnacki), z
wedyjskim dvis, tacinskim bis, itd..

W niektorych tradycjach androgynicznego Przodka zastgpiono
parg bliznigt. Przyktadowo w Indiach, Jama (tzn. ,blizniak”)
sptodzit ludzi ze swg bliZniaczag siostrg Jami. Ten kazirodczy
zwigzek stanowi motyw powstania rdéznorodnosci z jednego
pierwiastka.

Rowniez w mitach afrykanskich blizZznieta uosabiajg doskonatos¢,
dopetnianie sie. Ludzie powstali z kazirodczego zwigzku
BliZznigt. Za ich posSrednictwem béstwo przekazato sposodb
przedtuzania zycia, ktorym jest ptodnosc¢. Bezptodnos$¢ jest w
kulturach plemion afrykanskich przeklenstwem, natomiast
ptodnos¢ b*ogostawienstwem, widomym znakiem przychylnosci
bogéw i przodkéw Szczegélnym dowodem tej przychylnosci sa
bliZznieta, poniewaz jest to niejako stan boski. Rados¢ z
narodzin blizniagt jest dowodem na przenoszenie w sfere kultury
zasad sformutowanych w micie stworzenia.

Na to, ze w androgynii Pierwszego Cztowieka nalezy dopatrywad
sie wyrazu doskonatosci i integracji totalnej, wskazuje fakt,
ze czesto wyobrazano sobie pierwotnego obojnaka w postaci kuli
(w Australii, u Platona), a kula symbolizowata juz w
najdawniejszych kultach archaicznych doskonatos¢ i
catkowitos¢. Mit androgynii kulistej wigze sie z mitem jaja
kosmogonicznego — oba pokazujg, ze na poczatku istniata
jednolita petnia, ktdéra zostata podzielona, umozliwiajac w ten
sposéb narodziny swiata i ludzkos$ci. Wszystkie mity méwigce o
androgynii boskiej i1 o pierwotnym cztowieku dwuptciowym
objawiaja wzorcowe (archetypowe) modele zachowan cztowieka.
Androgynia jest wiec symbolicznie reaktualizowana przez
obrzedy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Uwarunkowania rozwoju
przewozow tadunkow

Prognoze przewozéw %tadunkdow wyznaczono w oparciu o
transportochtonnos¢ produktu krajowego brutto (PKB), wyrazong
wielkoscig pracy przewozowej w tkm na jednostke jego wartosci,
w ztotych w cenach statych. Transportochtonnos¢ PKB w
gospodarce polskiej maleje. Przyczynami zmniejszenia sie
transportochtonno$ci sg zmiany strukturalne w gospodarce,
polegajgce na zastepowaniu produkcji wysokotonazowej przez
produkcje niskotonazowg. W przesztosSci do 1980 r.
transportochtonnos¢ w Polsce narastata, a nastepnie spadata
okoto 5 % rocznie. W przysztosci nalezy oczekiwaé, ze
tendencja spadku transportochtonnos$ci bedzie sie utrzymywac.
Tempo spadku transportochtonnosci jest gtdéwnym zjawiskiem, od
ktédrego zalezy wielkos$¢ prognozowanych przewozéw %tadunkéw.
Prognoza przewozdéw %tadunkédw zostanie sporzagdzona dla dwu
wariantéw prognozy wzrostu PKB. Sg to warianty: aktywny,
wiekszego wzrostu 1 wariant pasywny, mniejszego wzrostu.
Prognozowane dynamiki roczne zmian PKB do 2020 r. mogg sie
waha¢ od 4,5% do 6,5% rocznie. Roczne dynamiki oznaczaja
uzyskanie w 2020 r. w pordownaniu z 1998 r., 4-krotnego, przy
wariancie aktywnym i 3-krotnego przy wariancie pasywnym,
wzrostu PKB.

Przyjeto dwa warianty zmian dynamiki transportochtonnosci w
zalezno$ci od PKB: pierwszy wg obecnej tendencji wynoszgcej
rocznie oko*o 4%, oraz — drugi — wyzszej dynamice spadku
transportochtonnos$ci, wynoszgcej okoto 5,5%
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(prawdopodobienstwo tego scenariusza jest zwigzana ze wzrostem
innowacyjnosci w gospodarce).. Transportochtonnos¢ w 2020 r.
moze spas$¢ do poziomu 40-45% poziomu transportochtonnosSci w
1998 r. Wykorzystujgc prognozowane wielko$Sci zmian PKB oraz
zmiany transportochtonnosci, obliczono wariantowag prognoze
Ygcznej wielko$ci pracy przewozowej w tkm do 2020 roku. W
okresie najblizszych lat, do 2005 r., nalezy liczyc¢ sie ze
stabilizacjg pracy przewozowej, a nastepnie z jej wzrostem.
Mozliwy wiec bedzie stopniowy wzrost pracy przewozowej do
poziomu 365-420 mld tkm w 2020 roku. Oznaczatoby to, ze w
poréwnaniu z 1998 r. w 2020 r. praca przewozowa mogtaby
wzrosng¢ o 15-32%. Zwiekszenie pracy przewozowej bedzie
wywotane w czesSci czynnikami wewnetrznego wzrostu gospodarki,
a w czesci wywotane czynnikami zewnetrznymi (tranzytu).
Uwzgledniajgc zmiany S$Sredniej odlegtos$ci przewozu, okreslono
prognoze przewozow do 2020 roku. Przyjeto, ze S$rednia
odlegto$¢ przewozu zwiekszy sie z 221 km w latach 1996-2000,
do 224 km w latach 2015-2020. Przewozy mogg wynies¢ w 2020 r.
od 1630 do 1875 mln ton, przy 1360 mln ton w 1998 roku.

Okreslono prognoze zmiany struktury pracy przewozowej z
udziatem czterech rodzajéw transportu: kolejowego,
samochodowego, morskiego oraz transportu wodnego $rdédlgdowego
i1 rurociggowego (razem). Cecha charakterystyczng tych zmian
byto powolne tempo zmian do 1989 r. i gwattowne przyspieszenie
zmian tej struktury po 1990 r. Duza obecna dynamika zmiany
struktury pracy przewozowej, utrudnia uzyskanie trafnej
prognozy zmiany. Stad przy okresleniu prognozy zmiany
struktury pracy przewozowej zastosowano metody:

= eksploatacyjng zmian strukturalnych, jakie miaty miejsce
od 1990r. do chwili obecnej,

= zatozonej dynamiki zmiany rocznej, jako podstawy
prognostycznej,

=wzorca, ktéry chce sie zrealizowad; wzorcem tym sg
struktury pracy przewozowej w krajach Unii Europejskiej.

Wyznaczono dwa warianty zmian struktury, sterowalny i zmienny.



Wariant sterowalny zmiany struktury przewozéw tadunkdéw oznacza
zwiekszone oddziatywanie wtadzy publicznej, w celu utrzymania
udziatéw transportu kolejowego, wodnego S$rdédlgdowego i
rurociggowego. Natomiast wariant drugi, przy mniejszym
oddziatywaniu wtadzy publicznej, oznacza wiekszy wudziat
transportu samochodowego. Warianty te postuzyty do obliczenia
prognozy pracy przewozowej dla poszczegdlnych rodzajow
transportu. Podano je w tablicy 1. Dotyczg one wartosci
skrajnych: min-max. Dla 2020 r. wielko$ci $rednie wynoszq:
transport kolejowy — 45 mld tkm, transport samochodowy — 157,5
mld tkm, transport morski — 162 mld tkm i transport wodny
srodladowy i rurociggowy — 27,5 mld tkm, czyli razem okoto 392
mld tkm. Pordwnujgc otrzymane wyniki i prognozy struktury
pracy przewozowej w Polsce, z prognozg struktury przewozowej w
krajach Unii Europejskiej, stwierdzi¢ nalezy, ze struktura ta
w naszym kraju upodabnia sie do struktury europejskiej.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wzorzec matki alkoholiczki

Zte wzorce

Kolejny blok pytan odnosit sie do mozliwo$ci przekazania przez
matke — alkoholiczke swojemu potomstwu ztych wzorodw
postepowania. Ankietowani zapytani o to, czy matka uzalezniona
od alkoholu moze by¢ ,dobrg matka” wskazali w 70%, ze nie.
Podobny poglad wyrazili w odniesieniu do kwestii bycia przez
matke — alkoholiczke dobrym wzorem do nasladowania. W sumie
70% badanych uznato, ze matka — alkoholiczka zdecydowanie nie
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moze by¢ dla swoich dzieci wzorem. Poglad taki wyrazity nade
wszystko kobiety — 43%, mezczyzni pozostali w mniejszos$ci —
27%. W sumie 30% badanych nie potrafito udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi, co zaprezentowano na wykresie 8.

Wykres 8. Mozliwos$¢ bycia przez matke — alkoholiczke dobrym
wzorem do nasladowania dla dziecka w opinii ankietowanych [ze
wzgledu na ptec]
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Warianty odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pytanie kolejne byto bezposrednio zwigzane z poprzednim.
Ankietowani zostali poproszeni o wyrazenie ich opinii na temat
tego jakie zachowania matki — alkoholiczki moze przejgé¢, zatem
zaczg¢ powielad¢ jej dziecko. Uzyskane wyniki ukazujace
prawdopodobienstwo przejecie zachowania przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Prawdopodobne zachowania matki — alkoholiczki jakie
moze przeja¢ jej dziecko w opinii badanych [ze wzgledu na
ptec]



Skala, gdzie:

i 1- zachowanie mato prawdopodobne; 5 -zachowanie bardzo Razem
Skutek/ptec prawdopodobne N = 30
(100%)
1 2 3 4 5
Pocigg do alkoholu
Kobieta 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (20%) 10 (33%) 16 (53%)
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 5 (17%) 9 (30%) 14 (47%)
Razem: 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 11 (37%) 19 (63%) 30 (100%)
Skala, gdzie:
) 1- zachowanie mato prawdopodobne; 5 -zachowanie bardzo Razenm
Skutek/ptec prawdopodobne N = 30
(100%)
1 2 | 3 | 4 5
Brak zainteresowania rodzing
Kobieta 0 (0%) 0 (0%) |2 (7%) 4 (13%) 10 (33%) 16 (53%)
6
Mezczyzna 0 (0%) 8 (27%) (20%) 0 (0%) 0 (0%) 14 (47%)
8
Razem: 0 (0%) 8 (27%) (27%) 4 (13%) 10 (33%) 30 (100%)
Znieczulica emocjonalna
Kobieta 0 (0%) 3 (10%) (150) 5 (17%) 3 (9%) 16 (53%)
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) |1 (3%) 9 (30%) 4 (14%) 14 (47%)
6
Razem: 0 (0%) 3 (10%) (26%) 15 (47%) 7 (23%) 30 (100%)
Upatrywanie szansy rozwigzania probleméw w alkoholu
Kobieta 0 (0%) 0 (0%) [0 (0%) 9 (30%) 7 (23%) 16 (53%)
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) |0 (0%) 10 (33%) 4 (14%) 14 (47%)
Razem: 0 (0%) 0 (0%) [0 (0%) 19 (63%) 11 (37%) 30 (100%)
Zachowania destrukcyjne i dewiacyjne
Kobieta 0 (0%) 0 (0%) |2 (7%) 8 (27%) 6 (20%) 16 (53%)
3
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) (16%) 6 (20%) 5 (17%) 14 (47%)
5
Razem: 0 (0%) 0 (0%) (17%) 14 (47%) 11 (37%) 30 (100%)
Nieche¢ do podjecia pracy zawodowej
6
Kobieta 0 (0%) 10 (33%) (260%) 0 (0%) 0 (0%) 16 (53%)
9
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) (30%) 5 (17%) 0 (0%) 14 (47%)
15
Razem: 0 (0%) 10 (33%) (56%) 5 (17%) 0 (0%) 30 (100%)
Marnotrawienie pieniedzy
Kobieta 5 (17%) | 11 (36%) |0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 16 (53%)
Mezczyzna 0 (0%) 2 (7%) 0 (0%) 5 (17%) 7 (23%) 14 (47%)
Razem: 5 (17%) | 13 (43%) |0 (0%) 5 (17%) 7 (23%) 30 (100%)
Skala, gdzie:
) 1- zachowanie mato prawdopodobne; 5 -zachowanie bardzo Razem
Skutek/ptec prawdopodobne N = 30
(100%)
1 2 | 3 | 4 5

Nieprawidtowe wzorce rél rodzinnych (w tym matzenskic

h)




Kobieta 0 (0%) 0 (0%) (0%) 6 (20%) 10 33%) 16 (53%)

4
Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) (13%) 5 (17%) 5 (17%) 14 (47%)

4
Razem: 0 (0%) 0 (0%) (13%) 11 (37%) 15 (50%) 30 (100%)

Brak szacunku dla domownikoéw
3

Kobieta 0 (0%) 0 (0%) (10%) 5 (16%) 8 (27%) 16 (53%)
4

Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) (13%) 5 (17%) 5 (17%) 14 (47%)
7

Razem: 0 (0%) 0 (0%) (23%) 10 (33%) 13 (44%) 30 (100%)

Egoizm i opryskliwos¢
5

Kobieta 0 (0%) 0 (0%) (17%) 4 (13%) 7 (23%) 16 (53%)
6

Mezczyzna 0 (0%) 0 (0%) (20%) 5 (17%) 3 (10%) 14 (47%)
11

Razem: 0 (0%) 0 (0%) (37%) 9 (30%) 10 (33%) 30 (100%)

Zrédto: opracowanie wtasne.
Zdaniem badanych najbardziej prawdopodobnymi zachowaniami
matki — alkoholiczki jakie dziecko moze przeja¢ jej dziecko

Sq:

= pocigg do alkoholu, w sumie 100% wskazan (bez wyraznej
roznicy w odpowiedziach kobiet i mezczyzn);

= upatrywanie szansy rozwigzania probleméw w alkoholu,
ogotem 100% wskazan (bez wyraznej roéznicy w
odpowiedziach kobiet i mezczyzn);

- nieprawidtowe wzorce rél rodzinnych (w tym matzenskich),
w sumie 87% wskazan (bez wyraznej réznicy w
odpowiedziach kobiet 1 mezczyzn);

= brak szacunku dla domownikéw, ogdtem 87% wskazan (bez
wyraznej roznicy w odpowiedziach kobiet i mezczyzn);

= Zachowania destrukcyjne i dewiacyjne, w sumie 84%
udzielonych odpowiedzi (opinia badanych nie by*ta
determinowana ptciq).

Natomiast najmniej prawdopodobnymi zachowaniami matki -
alkoholiczki jakie moze powiela¢ jej dziecko pozostajg zdaniem
badanych — tabela 4:

= marnotrawienie pieniedzy — 60% wskazan;



= nieche¢ do podjecia pracy zawodowej — 33% udzielonych
odpowiedzi;
= brak zainteresowania rodzing — 27% wskazan.

Odpowiedzi badanych pokazujg jak zrdéznicowane wzory zachowania
moze przejaC dziecko od matki uzaleznionej od alkoholu. Sa to
zachowania negatywne, prowadzgce do izolacji spotecznej 1
niepoprawnego funkcjonowania jednostki na co dzien. Badani
stwierdzili jednak, ze dziecko ktére wychowuje sie w rodzinie
alkoholowej uczy sie szacunku dla pieniedzy i
najprawdopodobniej w zyciu dorostym nie bedzie trwonito
pieniedzy. Taka postawa moze by¢ réznie zdeterminowana.
Potrzeby dziecka wychowujgcego sie w rodzinie z problemem
alkoholowym najczesSciej nie sg zaspokajane. Jezeli juz zdarzy
mu sie otrzymac¢ od rodzicéw pienigdze, stara sie ono ich nie
roztrwonié¢, poniewaz nie wie, czy rodzice powielg to
zachowanie w przysztosci. W ten sposdéb powiela schematy z
dziecinstwa, w zyciu dorostym. Podobnie wyglada sytuacja z
szacunkiem do pracy zawodowej. Najczes$ciej matka -
alkoholiczka nie pracuje, co jest m.in. powodem braku
zaspokajania potrzeb dziecka. Dziecko w takiej sytuacji w
zyciu dorostym moze przyjagé¢ dwojakg postawe do pracy zawodowe]
— negowa¢ koniecznos$¢ zarabiania pieniedzy badZz wrecz
przeciwnie szanowa¢ prace, gdyz ta pozwoli mu na utrzymanie
sie na odpowiednim poziomie. W opinii badanych dziecko, ktdrym
nie interesowano sie w dzieciAstwie, nie powieli tego wzoru w
zyciu dorostym. Juz jako dorosty cziowiek bedzie dazyt do
zbudowania szczesliwej rodziny, opartej na zaufaniu, mitosci i
wzajemnym zainteresowaniu.

Wydaje sie, ze dla dziecka wychowujgcego sie w rodzinie
alkoholowej szczegdélnie wazne sg inne wzorce niz matka
uzalezniona od alkoholu. W sytuacji, gdy spotyka sie ono z
ludzmi badZz rodzinami funkcjonujgcymi poprawnie, uczy sie
postaw 1 wzordow zachowania nieskazonych patologig. Sita i
dynamika tych kontaktéw moze ksztattowal jego tozsamosc i
postawe zyciowag, nierzadko jednak destrukcyjny wpityw domu



rodzinnego jest zdecydowanie silniejszy, niz zewnetrzne wzorce
jakie obserwuje w otoczeniu.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Francis Fukuyama 1 koniec
historii

Kontrowersyjny autor ksigzek ,Koniec historii”, ,Ostatni
cztowiek” 1 ,Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do
dobrobytu”(11), Francis Fukuyama, urodzony w 1952 roku, jest
znanym amerykanskim filozofem, ekonomista i politologiem. O0d
wielu lat wspéipracuje z RAND Corporation. Jest rowniez
cztonkiem Uniwersyteckiej Instytutu Rozwoju Polityki
Zagranicznej 1im. Johna Hopkinsa, gdzie zajmuje stanowisko
dyrektora do spraw projektéw telekomunikacyjnych. Przez wiele
lat byt wicedyrektorem Planowania Politycznego Departamentu
Stanu USA, obecnie jest profesorem George Mason University w
Waszyngtonie.

Francis Fukuyama jako naukowiec zajmuje sie przede wszystkim
militarna polityka Srodkowego Wschodu i zagraniczna polityka
bytego Zwigzku Radzieckiego. 0d 15 lat sporzadza raporty dla
Departamentu Stanu Standéw Zjednoczonych dotyczace polityki
radzieckiej w stosunku do Trzeciego Swiata, czesto réwniez
odpowiada na konkretne pytania dotyczgce demokracji i ekonomii
politycznej.

Ogtaszajagc ,koniec historii” Francis Fukuyama uznat, ze
demokracja liberalna i gospodarka rynkowa sg jedyna,
ostateczna droga dla nowoczesnych spoteczeristw. Zaden z
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kryzysow, ktdére pojawiajg sie w Swiatowej polityce nie wymaga
innych metod rozwigzania, niz te, ktdore sg dostepne w ramach
wspbétczesnych systeméw. Fukuyama méwigc o koncu historii ma na
mysli ,historie w znaczeniu heglowskim”, czyli ,ewolucyjny
postep ludzkich instytucji politycznych 1 ekonomicznych”, a
zrédto takiego stanu rzeczy upatruje w dwéch czynnikach:

w postepie nowoczesnych nauk informatycznych 1
przyrodniczych,

»w powszechnym dgzeniu réznych grup spotecznych do
wyzwolenia, co doprowadzi do systemu szanujgcego
uniwersalnos¢ praw cztowieka.

»Moje dawne stwierdzenie, ze historia ma charakter
ukierunkowany, postepowy i ze jej ukoronowaniem jest
nowoczesne panstwo liberalne, jest obcigzone zasadniczym
btedem. (..) historia nie moze sie skonczy¢, dopdéki nie nastgpi
koniec nowoczesnych nauk przyrodniczych, my natomiast stoimy o
krok od takiego ich rozwoju, ktéry ostatecznie doprowadzi do
znikniecia cztowieka jako gatunku” (12). W ciggu kilku
najblizszych pokolen zas — jak pisze Fukuyama — biotechnologia
dostarczy ludzkosci narzedzi, ktdére pozwola zmienié ludzi w
sposdb, w jaki nie udawato sie przez wieki inzynierom
spotecznym. Wtedy z pewno$cig zmieni sie w sposéb zdecydowany
struktura spoteczna sSwiata, jednak nie bedzie to kolejny
epizod w historii ludzko$ci, bowiem gatunek, ktéry bedzie
tworzyt nowy Swiatowy system nie bedzie juz zaliczat* sie do
gatunku ludzkiego, jaki znamy dzis$. Historia ludzkosSci
zakonczy sie definitywnie i zacznie sie nowa — post ludzka.

Francis Fukuyama poczgtkowo zatozyt, ze sSwiat naturalnie
zmierza do demokracji, ktdéra postrzegat jako pewny constans i
,wartos¢ sama w sobie”. Okazuje sie jednak, ze demokracja nie
jest ustrojem stabilnym i niereformowalnym, zmieniajg sie
rowniez oczekiwania spoteczendstwa, wobec tego ustroju. Nawet w
wysoko rozwinietych krajach trwa nieustanny rozwdj systemu
politycznego, do terminu ,demokracja” dopisywane sg kolejne
przymiotniki. Ludzko$¢, nawet jesli stanie sie ,post



ludzkoscia” nie przerwie rozwoju we wszelkich dziedzinach
zycia, w tym przede wszystkim w dziedzinie polityki.

(11) Fukuyama F., Koniec historii, Krakodéw 1997; Ostatni
cztowiek, Poznan 1997; Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do
dobrobytu, Warszawa 1997.

(12) Fukuyama Francis, Koniec historii - 10 lat pdzZniej,
,Gazeta Wyborcza” z 19 czerwca 1999 r.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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