Weryfikacja hipotez
badawczych: podsumowanie
wynikow badan wtasnych

Z pracy magisterskiej 0
cyberprzemocy

Z analizy wynikéw badan wtasnych zebranych za pomoca dwoch
kwestionariuszy ankiety wynika, iz w $rodowisku cewickiej i
leborskiej mtodziezy gimnazjalnej i licealnej, a takze wsrdd
ucznidw szostej klasy szkoty podstawowej istnieje zagrozenie
jej rozwoju psycho-fizycznego telewizjg i Internetenm.

CzeSciowo potwierdzity sie takze hipotezy szczegébtowe.

W pracy zatozono, ze oglagdanie scen przemocy w telewizji przez
mtodziez cewicka i leborskg, a takze dzieci széstej klasy
szkotly podstawowej wptywa destrukcyjnie na ich rozwdj psycho-
fizyczny i objawia sie: nasileniem standéw 1lekowych,
upo$ledzeniem relacji rodzinnych oraz wyzwoleniem w nastolatku
zachowan agresywnych. Przyjeto rdéwniez, ze sceny przemocy
ogladane przez mtodziez cewicka 1 leborskg, jak 1 dzieci
szostej klasy szkoty podstawowej na ekranie komputera i w
Internecie wptywa niszczgco na ich rozwdj psycho-fizyczny:
prowadzi do powielania zachowan brutalnych zaobserwowanych w
Swiecie wirtualnym, w Swiecie rzeczywistym; objawia sie
zaniedbaniem obowigzku szkolnego, =zanikiem relacji
towarzyskich z réwiesnikami i problemami ze zdrowiem.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzié¢, ze ogladanie scen
przemocy moze wyzwoli¢ w mtodym cztowieku stany lekowe.
Wiekszos¢ ankietowanych (mtodziez cewicka i Tleborska)
stwierdzita, ze w czasie ogladania brutalnych scen przemocy
odczuwa strach 1 1lek oraz przyspieszong akcje serca.
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Konsekwencjg takie stanu moze by¢ bojaZzliwos$¢, nerwowos¢ i
strachliwo$¢. Czynnikiem nasilajgcym te odczucia jest fakt
samotnego ogladania telewizji przez wiekszo$¢ ankietowanych.

Jak sie okazuje wieksza cze$¢ badanych ma prawidtowe relacje z
rodzicami. Nie zaobserwowano dodatniej korelacji pomiedzy
ogladaniem scen przemocy w telewizji, a uposSledzeniem relacji
rodzinnych.

Niepokojgcy jest fakt powielania zachowan zaobserwowanych na
ekranie telewizora, czy w Internecie w Swiecie rzeczywistym.
Duzy odsetek badanych stwierdzi*, ze powiela zachowania
agresywne, i przejawiajg sie one gtéwnie w biciu, kopaniu i
szturchaniu.

Ankietowana mtodziez w wiekszo$ci przyznata, ze w telewizji,
czy Internecie oglada programy nieodpowiednie dla ich grupy
wiekowej. Szczegb6lne niebezpieczne dla badanej grupy wiekowej
sg strony zawierajgce tresci pornograficzne i seksualne
(réznego rodzaju dewiacje, patologie seksualne). Obrazy takie
zarejestrowane w tak mtodym wieku moga doprowadzic¢ do
wynaturzen seksualnych, ktdére nie pozwola na prawidiowe
funkcjonowanie w zyciu dorostym.

Badana mtodziez to w gtdwnej mierze osoby osiggajgce oceny
dostateczne. Niewielki odsetek badanych wskazat na
otrzymywanie stopni dobrych i bardzo dobrych. Taki tan rzeczy
moze wynika¢ po pierwsze: ze spedzania wielu godzin przez
ekranem telewizora i komputera ($rednio do 3h dziennie) oraz
poswiecaniu niewiele czasu na nauke (od 1 do 3h).

Wiekszo$¢ badanych w wieku gimnazjalnym i Tlicealnym
zadeklarowata brak probleméw w relacji z réwiesnikami i ze
zdrowiem. Wobec tego nie mozna doszukac sie zwigzku pomiedzy
oglagdaniem scen przemocy w telewizji i w Internecie, a
stosunkami z réwies$nikami, czy stanem zdrowia.

Grupa o wiele bardziej zagrozong obrazami przemocy ptynacymi z
cyberkultury sg dzieci. Z analizy wynikdéw badan



przeprowadzonych na rodzicach ucznidéw széstej klasy szkoty
podstawowej wynika, ze wiekszos¢ dzieci:

ma w pokoju telewizor 1 komputer z dostepem do
Internetu,

-spedza sSrednio od 2-3h na ogladaniu telewizji,
korzystaniu z komputera lub komputera podt*gczonego do
sieci Internet,

= powiela brutalne zachowania zaobserwowane na ekranie
telewizora lub komputera,

» reaguje emocjonalnie na sceny zaobserwowane w telewizji
lub na ekranie komputera (co moze doprowadzié¢ do
wykrystalizowania sie standéw lekowych — podtoze
emocjonalne),

= cierpi na choroby uktadu kostnego (np. skolioza),

= jest otyta,

wykazuje symptomy uzaleznienia sie od telewizji czy
komputera (objawia sie to np. trudnoscig w przekonaniu
dziecka do spedzania czasu wolnego w inny sposoOb niz na
oglgdaniu telewizji, czy korzystaniu z komputera),

» oglgda w telewizji i Internecie programy nieodpowiednie
dla ich wieku, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
nieprawidtowej socjalizacji mtodego cztowieka do zycia w
spoteczenstwie.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Stosunkli serbsko-albanskie w


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/stosunki-serbsko-albanskie-w-kosowie-od-zakonczenia-wojny-w-bosni-do-1998-roku/

Kosowie, od zakonczenia wojny
w Bosni do 1998 roku

Po podpisaniu w grudniu 1995 r. porozumienia w Dayton,
koiczagcego wojne w Bos$ni, takze sytuacja w Kosowie zdaniem
wielu zagranicznych obserwatorow i politykéw zaczeta sie
normalizowa¢, a wtadze serbskie w bardzo optymistyczny sposéb
ukazywaty przysztos$¢ znekanego wojng i sankcjami kraju. Zmiany
te byty najbardziej widoczne w rzadowych sprawozdaniach
dotyczgcych sytuacji w Kosowie. Co najmniej od poczagtku lat
dziewieddziesigtych media w swych informacjach byty nastawione
na ludzkie nieszczesScie, kryzys gospodarczy spowodowany przez
sankcje 1 masowe zwolnienia pracownikéw z zamykanych fabryk i
innych przedsiebiorstw. Z czasem dotgczone zostaty informacje
o ruchach separatystycznych, aktach albafAskiego terroryzmu, o
dziataniach policyjnych a takze o ucieczkach przesladowanych
Serbéw i Czarnogdrcéw z Kosowa itp.

Po podpisaniu porozumienia w Dayton wizja Kosowa widzianego
przez serbskie media przeszta istotng metamorfoze. Pokazywano
wreszcie spoteczenstwu serbskiemu jak Kosowo zmierza do
serbskiej macierzy drogg dialogu, negocjacji i pojednania z
Albanczykami. By*a to droga jasna i bardzo optymistyczna.
Sprawozdania w serbskich mediach zawieraty od tego czasu
liczne informacje o policji, dla ktdérej jedynym zmartwieniem
byta wymiana munduréw na nowe i ktdérej zakazano przewozenia
ciezkiej broni. Mowa tez byta o powrotach albanskich
pracownikéw do pracy w panstwowych firmach, o korzystnych
wyrokach sgdéw uznajgcych roszczenia wnoszone przez ludzi
nielegalnie pozbawionych pracy 1 o rozpoczeciu przez obie
strony rozméw o szkolnictwie. W najwiekszych serbskich
gazetach takich jak Borba, Veclernje Novosti czy Politika
Expres ukazywaty sie obszerne artykuty méwigce o normalizacji
potozenia ludnosci wszystkich narodowosci, o tym jakie w
Kosowie zycie jest przyjemne i spokojne i o potrzebie bycia
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razem. Wszystkie te dziatania serbskich wtadz i mediodw
sprawiaty wrazenie powolnej ale zdecydowanej stabilizacji
politycznej w prowincji.

Niestety, wizja Kosowa budowana przez politykéw serbskich byta
daleka od realnej rzeczywistos$ci. Co prawda zakonAczenie wojny
w bytej Jugostawii stwarzato korzystne warunki do zawarcia
przez Serbdow i Albanczykéw korzystnego kompromisu, ktéry by
znormalizowat zycie w tej serbskiej prowincji, ale jednak z
tej szansy nie skorzystano. 0d poczatku 1996 r. przewodniczgcy
najwiekszej albanskiej partii politycznej LDK Ibrahim Rugova
powtarzat, ze Albanczycy sg gotowi na dialog z udziatem strony
trzeciej. Byt to istotny zwrot w stanowisku AlbanhAczykow,
ktérzy do tej pory zadali jako warunku wstepnego uznania przez
Belgrad niezalezno$ci utworzonej w 1991 r. Republiki Kosowa.

W roli owej trzeciej strony Albanczycy chetnie by widzieli
Stany Zjednoczone, a konkretnie Richarda Holbrooke’'a -
dyplomate, ktory doprowadzit do zakonczenia bosniackiej wojny.
Obie strony rozpoczynaty jednak dialog z maksymalistycznymi
zgdaniami. Albanczycy nie chcieli rezygnowaé¢ ze swych
postulatdow domagajacych sie niepodlegtos$ci, a Serbowie
ofiarowywali stronie albanskiej jedynie to co wedtug wszelkich
standardéw miedzynarodowych juz powinny byli im zapewnié tj.
poszanowanie praw cztowieka i mniejszosci narodowych, lokalny
samorzad 1 autonomie kulturalng. W tej sytuacji dialog bytby
catkiem niemozliwy, gdyby Serbowie i AlbanhAczycy nie
przygotowali opcji rezerwowej. W tym duchu Belgrad wysytat
nawet dyskretne sygnaty sugerujace jego zgode na przewrdcenie
Kosowu autonomii ale w formie bardziej ograniczonej niz ta
sprzed 1989 r. Mimo nieoficjalnego charakteru tej propozycji
prezydent Albanii Sali Berisha zawczasu wykazat gotowosc¢ do
jej przyjecia. Natomiast kosowscy Albanczycy w tym m.in.
wiceprzewodniczagcy LDK Fehmi Agani jak 1 przewodniczacy
Komitetu Ochrony Praw i Swobdd Cztowieka w Kosowie Adem Demaci
uznawali, ze na takag formg autonomii jakag proponuje Belgrad
jest juz za pozno.



Podobng postawg wobec przysztosci Kosowa co niektérzy
polityczni przywddcy kosowskich Albanczykdéw wykazywata sie
Armia Wyzwolenia Kosowa (UCK), ktdéra w coraz gwattowniejszy
sposéb sygnalizowata swojag obecnos¢. W 1996 dokonata ona
szeregu napaddéw terrorystycznych na serbskg policje i
albanskich ‘kolaborantéw’, co z kolei wywotato liczne i coraz
gwattowniejsze akcje odwetowe serbskiej policji. W kwietniu
doszto tez do licznych akcji odwetowych i demonstracji w
Pristinie spowodowanych zabdjstwem przez serbska policje
albanskiego studenta Armenda Daciego.

Problem Kosowa wywotat* tez znaczne poruszenie w Serbskiej
Akademii Nauk, uznawanej za instytucje wierng MiloSeviciowi, a
to za sprawg przemdwienia jakie wygtosit w potowie czerwca jej
przewodniczacy Aleksander Despic¢. Wysuwajac teze o szybkim
wzroscie demograficznym ludnosci albanskiej twierdzit on, ze w
przeciggu 20-30 lat Serbia stanie sie panstwem dwdch liczebnie
rownych narodéw i aby tego unikng¢ Despi¢ przedstawit dwa
rozwigzania. Pierwsze rozwigzanie %aczy sie z przysztos$cia
Serbii jako panstwa prawdziwie obywatelskiego, gdzie
przetrwanie Kosowa w granicach Serbii miato by szczegdlna
wartos¢. Jesli natomiast serbsko-albanski uk*ad bytby
obcigzony problemami, ktore spowodowaty rozpad bytej
Jugostawii, to nalezatoby rozpocza¢ rozmowy o pokojowym
rozstaniu i rozgraniczeniu obu narodéw.

Stowa Despicia ztamaty polityczne tabu i zaszokowaty serbskie
spoteczenstwo, chociaz opinia ta nie byta czym$ nowym w
niektérych politycznych kotach Serbii. Szczeg6lne znaczenie
miat fakt, ze stowa o podziale Kosowa padty w dziesigtg
rocznice ujawnienia historycznego Memorandum Akademii Nauk-
tajnego dokumentu, ktéry serbski prezydent Slobodan MiloSevid
wykorzystat jako ideowe podtoze wojny jugostowianskiej (w 1985
r. serbscy akademicy na przyktadzie Kosowa zbudowali teorie o
zagrozeniu serbskiego narodu w 6éwczesnej Jugostawii i
potrzebie jego politycznego odrodzenia). Reakcja na to
wystgpienie w albanskich i serbskich kregach politycznych



wywotata spore poruszenie ale mimo roznych opinii na ten temat
wszystkie strony zgadzaty sie co do jednego, ze o podziale
Kosowa nie moze by¢ mowy.

Mimo wszystkich tych wydarzen rok 1996 stat niewatpliwie pod
znakiem porozumienia podpisanego 2 wrze$nia przez Ibrahima
Rugove i Slobodana MiloSevicia o zakonczeniu przez Albanczykow
bojkotu panstwowego systemu szkolnictwa w Serbii. Dla obu
stron porozumienie to byto sporym zaskoczeniem. W Belgradzie
opinie o porozumieniu byty komentowane na o0g6t bardzo
przychylnie ale padaty tez gtosy, ze decyzja ta jest dla
MiloSevicia czysto polityczna, gdyz w listopadzie tego roku
miaty odby¢ sie wybory do parlamentu federalnego. Oczekiwal on
poparcia ze strony Demokratycznej Ligi Kosowa, ktdre jednak
wskutek nie dotrzymania przez strone serbska warunkéw umowy o
szkolnictwie nigdy nie nastagpito.

Rok 1997 rozpoczat sie od serii styczniowych atakéw UCK na
Albanczykéw sprzyjajacym serbskim wtadzom i na samych Serbdéw w
tym m. in. na rektora Uniwersytetu w Pristinie Radivoja
Papovicia. Byt*a to kontynuacja rozpoczetej przez te
organizacje w 1996 r. catej serii atakéw terrorystycznych,
ktéra tylko tego roku pochtoneta co najmniej 29 ludzi, w tym
15 Serbow. By*o to wiecej ofiar walk etnicznych niz w Bosni
rok po zakonczeniu wojny. Po pewnej odwilzy 1996 r. coraz
bardziej radykalizowatlo sie stanowisko strony serbskiej
rozpoczynajgcej w mediach ponowna nagonke na ‘albanskich
terrorystéw’, informujgc o rozbijaniu przez serbskie stuzby
bezpieczenstwa ‘sieci ekstremistycznych terrorystycznych
albanskich organizacji podziemnych’. Polityczni przywddcy
kosowskich Albanczykéw zarzucali MiloSeviciowi prowokowanie
star¢ w Kosowie, ktore miaty by na celu zastraszenie opozycji
protestujgcej od listopada 1996 r. w najwiekszych miastach
Serbii przeciw uniewaznieniu jej zwyciestwa w wyborach
lokalnych.

Préba nawigzania rozmdéw serbsko-albanskich na gruncie
neutralnym nastagpita 7 kwietnia 1997 r. w Nowym Jorku na



spotkaniu zorganizowanym przez pozarzadowg Inicjatywe ds.
Stosunkéw Etnicznych. W rozmowach wzieli udziat
przedstawiciele wiekszosci najwazniejszych partii serbskich z
wyjatkiem rzadzgcych aktualnie socjalistow MiloSevicia.
Rozmowy te, mimo udziatu w nich szeregu waznych ugrupowan, nie
przyniosty zadnych rozstrzygniec.

Na pogtebiajgcy sie kryzys w Kosowie ogromny wpityw miaty
wydarzenia w Albanii w 1997 r. po upadku tzw. piramid
finansowych. W wyniku rozruchéw do jakich na tym tle doszto w
catej Albanii, a szczegdlnie w jej pétnocnej czesci, w rece
ludnosci cywilnej i organizacji przestepczych wpadty setki
tysiecy (niektére zZrdédta mowig nawet o milionie) sztuk broni.
Brohn oraz inny sprzet wojskowy pochodzity z rozgrabionych
magazynow wojskowych i policyjnych. Dla UCK borykajgcej sie
przez catly czas swego istnienia z problemem braku broni
sytuacja ta byta idealna do nabycia jej wielkiej ilosSci na
bardzo dogodnych warunkach. Informacje jakie pochodzity od
serbskiej policji ostrzegajgcej o natezeniu préb nielegalnego
przekraczania granicy z Albanig przez cate konwoje byty
zwiastunem wydarzen jakie miaty swdj poczgtek w 1997.

Przetom wrzes$nia 1 pazZzdziernika 1997 r. stat pod znakiem
demonstracji studenckich zorganizowanych przez Niezalezng Unie
Studentéw. Po zapowiedziach wtadz serbskich, ze wszelkie
demonstracje tego typu zakonczg sie zdecydowang reakcjg ze
strony wtadz, do studentdéw udawaty sie cate pielgrzymki
dyplomatéw z panstw UE majgcych swe przedstawicielstwa w
Belgradzie, Standéw Zjednoczonych, Kanady i Rosji w nadziei jej
unikniecia. W obawie przed wzrostem napiecia 1 uzyciem sity
przez Serbow o odtozenie demonstracji zaapelowali takze
Rugova, dziekani albanskich fakultetéw i rektorzy wyzszych
uczelni. Celem manifestacji byta zmuszenie do realizacji przez
strone serbska postanowien dotyczgcych porozumienia w sprawie
powrotu uczniow i studentéw do szkétr i uczelni, ktére
Albanczycy musieli opusci¢ w 1990 r. Pierwsze z catej serii
studenckich wystagpien, ktdére zorganizowano 1 pazdziernika



zostato brutalnie spacyfikowane przez serbska policje przy
uzyciu czotgbéw i gazdéw *zawigcych.

0d listopada 1997 r. takze UCK, wzmocniona militarnie dzieki
broni pochodzacej z Albanii, przeszta do aktywnych dziatan w
rejonie Drenicy tworzac tam swoiste ‘wyzwolone terytorium’. W
trakcie zdobywania, a pézniej utrzymania obszaru Drenicy UCK
stoczyta szereg potyczek z serbska policjg, ktdre przyczynity
sie do gwattownego wzrostu poparcia wsrod Albanczykéw idei
walki zbrojnej i samej UCK.

Jednak samo powstanie ‘wyzwolonego terytorium’ spowodowato
ostrag akcje dyplomatyczng panstw zachodnich zmierzajaca do
unikniecia kolejnej wojny na Batkanach. Czescig tej akcji byt
dramatyczny apel Rady Europy do serbskich wtadz, by zamiast
nasilania policyjnych represji rozpoczety negocjacje z
albanskimi partiami politycznymi z Kosowa. 0d politykdw
albanskich natomiast Rada domagata sie potepienia nasilajgcego
sie w prowincji terroryzmu.

Na albanskiej scenie politycznej zaczat stopniowo rysowacd sie
coraz wyrazniejszy podziat po bankructwie pokojowej polityki
wobec Serbéw. O coraz nizszych notowaniach LDK i samego Rugovy
Swiadczy deklaracja tzw. Forum Albanskich Intelektualistéw, w
ktérej potepiono jego pokojowy program polityczny jako ,nie
przynoszgcy zadnych efektéw”. Albanczycy zwiekszajgc swoje
poparcie dla UCK stawali sie w swych zagdaniach bardziej
radykalni, zadajgc juz nie tyle daleko idgcej autonomii co
catkowitej niepodlegtosci.

Sytuacja taka zaczeta w coraz wiekszym stopniu niepokoi¢
panstwa Zachodnie, ktére bedac caty czas pod wrazeniem
okrucienstw wojny w BosSni obawiaty sie wybuchu kolejnego
konfliktu zbrojnego na Batkanach. Jugostowianskie i serbskie
wtadze opierajgc sie presji ONZ oraz czesci panAstw Europy
Zachodniej (szczegdlnie Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii)
oraz Standéw Zjednoczonych, blokowaty wszystkie ewentualne
ustepstwa wobec Albanczykoéow, twierdzgac uparcie, ze problem



Kosowa jest wewnetrzng sprawg Serbii. Problem z ,albanskimi
terrorystami” Belgrad zamierzat rozwigza¢ za pomocag dwoch
scenariuszy, z ktéorych zaden nie przewidywat pokojowej metody
rozstrzygniecia problemu:

= pierwszy scenariusz przewidywat krdétkie akcje komandosoéw
policyjnych, ktére by stopniowo ostabiaty ,terrorystow”;

»druga mozliwo$¢ stawiata sobie za cel pacyfikacje
obszaru Drenicy. Tego scenariusza obawiaty sie wszystkie
panstwa europejskie gdyz znaczyto by to otwarty konflikt
zagrazajgcy stabilizacji Batkanow.

Sytuacja w prowincji stawata sie coraz ostrzejsza,
doprowadzajgc do gwattownych wystgpien ludnosci albanskiej w
marcu 1998 roku. Do pierwszej wiekszej demonstracji doszto 2
marca 1998 roku. Serbska policja brutalnie rozpedzita wtedy
ok. 30 tys. kosowskich Albanczykéw, ktdérzy demonstrowali w
Pristinie przeciw wtadzy serbskiej. Demonstracja by%a
odpowiedzig na serbski atak na Drenice (1-2 marca) i poparciem
dla dziatan Armii Wyzwolenia Kosowa. Pacyfikacja demonstracji
byt*a bardzo brutalna, policja serbska oprécz bicia
korespondentéw i miejscowych dziennikarzy albanskich posuwata
sie tez do wjezdzania w tium policyjnych wozow opancerzonych i
do ztudzenia przypominata wydarzenia z 1989 roku.

Realizacja planu przewidujgcego likwidacje baz w rejonie
Drenicy rozpoczeta sie na przetomie lutego i marca 1998 r.
pacyfikacjg jednej z tamtejszych wiosek Likoshane. Na poczatku
marca doszto do nastepnych ostrych staré w rejonie Drenicy, a
konkretnie w okolicy miejscowosci Srbica, ok. 40 km na zachdd
od Pristiny. Atak nastgpit* w tym rejonie nieprzypadkowo,
poniewaz tam znajdowaty sie bazy wypadowe Armii Wyzwolenia
Kosowa. Atak nastgpit przy uzyciu ciezkiej artylerii, czotgoéw
i Smigtowcow. Dalsze ataki nastapity wokét wsi Prekaz, Lausi i
Temac, a ludnos¢ cywilna zostata zmuszona do ucieczki.
Przedstawiciel Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Belgradzie
oSwiadczyt, ze operacja zostata podjeta w ramach walki z
terroryzmem w odwecie za przeprowadzony pare dni wczes$niej



atak na posterunek policji w Pristinie. Wedtug Zrdédet
serbskich podczas tej akcji w Drenicy zgineto 28 oséb, a
wedtug Zrédetr albanskich liczba ofiar trzydniowej pacyfikacji
przekroczyta 100 oséb. W trakcie walk zginagt tez jeden z
najwazniejszych przywodcéw UCK — Rexhep Selim.

W miastach catego Kosowa rozpoczeity sie 9 marca pokojowe
marsze protestacyjne, ktdorych uczestnicy domagali sie
zaprzestania przesladowan ze strony wtadz serbskich.
Najwieksza demonstracja z udziatem 50 tys. osob odbyta sie w
Pristinie. Rodziny oséb, ktdére zginety w czasie dziatan w
rejonie Drenicy, zazgdaty aby miedzynarodowa Komisja dokonata
ogledzin zwtok na co Serbowie nie wyrazili zgody.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Dystrybucja zagraniczna

Firma ARBET rozpoczeta handel zagraniczny w 1999 roku. Przez
ten okres zmieniaty sie formy prawne handlu, jak i tez zmiany
zachodzity w transporcie zagranicznym. Dlatego tez dystrybucja
za granicg wymaga spetnienia odpowiednich wymogéw prawnych ze
strony firmy, jak i ze strony przewoZnikow.

Dystrybucjg zagraniczng zajmuje sie gtdéwnie oddziat w
Koszalinie. To tam wptywajg zaméwienia z zagranicy i tam sa
one realizowane. Poczgtkowo wyroby ARBETu trafiaty na rynki
Litwy, totwy i Estonii, lecz wraz z wejsciem Polski do
Wspélnoty Europejskiej z dniem 1 maja 2004 roku, firma
rozwineta swojg dziatalnos¢ i styropian zamawiaja takie
panstwa jak:
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= Szwecja,
 Niemcy,

= Dania,
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= Czechy,

= Austria,
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Rys.16 Kraje europejskie, do ktérych eksportowany jest
styropian firmy ARBET.

ARBET za granicg kraju nie posiada swoich struktur, magazynow.
Towar trafia do konkretnych odbiorcéw zagranicznych ,a optaty
za dostarczony styropian i przewéz dokonywane sg przelewami
pomiedzy konkretnymi bankami.

Priorytetowg sprawg ARBETU jest jednak handel krajowy i tylko
5% produkcji firmy trafia na rynki zagraniczne.


https://pracemagisterskie.edu.pl/dystrybucja-zagraniczna/mapa-9/#main
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Pojecie kontraktu
psychologicznego

Ludzie zyjacy we wspOtczesnym Swiecie otoczeni sg przez
kontraktowe zobowigzania. Poziom ztozono$ci nowoczesnego
spoteczenstwa 1 technologii oznacza, ze gwattownie rosnie
liczba kontraktéow, w ktore ludzie angazujg sie. Pojecie
kontraktu nie jest pojeciem nowym, albowiem ,spoteczny
kontrakt” zajmuje centralng pozycje w filozofii politycznej.
Samo pojecie wigze sie z Platonem, jednak najpetniej zosta%o
wyjasnione w pracach Hobbesa, Locke’a i Jeana Jacquesa
Rousseau (por. Makin, Cooper, Cox, 2000). Jakkolwiek
wspomniani filozofowie réznie pojmujg jego nature, to jednak
wszyscy rozumieja spoteczny kontrakt jako niepisany zbidr praw
i zobowigzan okreslajgcych nature relacji pomiedzy panstwem a
jego obywatelami. Postrzegajag réwniez taki kontrakt jako
majacy ,naturalne” ograniczenia, co oznacza, ZzZe S3a pewne
prawa, z ktorych jednostka nie moze zrezygnowaé, oraz takie,
ktérych panstwo nie moze sobie zawtaszczyC.

Rozszerzenia pojecia kontraktu na obszar psychologii, dokonat
zdaniem Scheina (1980), po raz pierwszy Argyris (1960). Schein
(1980) definiuje kontrakt psychologiczny jako niepisany zbidr
oczekiwan dziatajgcych caty czas pomiedzy kazdym cztonkiem
organizacji a réznymi osobami na kierowniczych stanowiskach i
innymi osobami wchodzacymi w sktad tej organizacji. W
powyzszej definicji oczekiwania mogg by¢ zwigzane ze sprawami
ekonomicznymi (m.in. wynagrodzenie za wykonang prace), jednak
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istotg kontraktu psychologicznego, w przeciwienstwie do
ekonomicznego, sg oczekiwania dotyczgace niematerialnych,
psychologicznych aspektdéow spraw. Rousseau i jego
wspbétpracownicy podaja bardziej specyficzng definicje
kontraktu psychologicznego, wedtug ktdérej jest on zespotem
przekonan ludzi odno$nie do umowy dotyczgcej warunkéw wymiany
i wynikajgcych z nich korzysci zaréwno dla pracodawcy, jak i
pracobiorcy (Robinson i Rousseau, 1994; Rousseau, 1995). Z
definicji tej wynika, ze g*déwnym sktadnikiem kontraktu
psychologicznego jest pojecie wymiany spotecznej, gdyz cechuja
go nie tylko oczekiwania, ale takze ,obietnice wzajemnych
zobowigzan”.

Natomiast wedtug Guesta 1 Conwaya (1998) kontrakt
psychologiczny jest pewnym sposobem interpretowania stosunku
pracy, pomagajacym nakresli¢ znaczgce zmiany, jednakze w
przeciwienstwie do kontraktu formalnego zazwyczaj nie zostaje
spisany, a w niektdérych miejscach bywa niejasny. Jak
podkreslajg Katz i Kahn (1964), kazda rola jest w istocie
zbiorem oczekiwan zwigzanych z =zachowaniami. Czesto
oczekiwania te sg domniemane i nie zostajg ujete w umowie o
prace. Zgodnie z podstawowymi modelami motywacji, jak teoria
wartosci oczekiwanej (Vroom, 1964) 1 warunkowanie
instrumentalne (Skinner, 1974), pracownicy zachowujg sie w
taki sposéb, jaki ich zdaniem da pozgdane efekty. Nie zawsze
jednak wiedzg, czego sie spodziewal¢ ze wzgledu na to, ze
typowe umowy sg niekompletne. Wptyw na taki stan rzeczy ma
zmienne S$rodowisko organizacji, ktdére sprawia, ze okreslenie z
géry wszelkich warunkéw jest niemozliwe, wypeinienie, wiec
pustych miejsc pozostawia sie zardéwno pracownikowi, jak i
pracodawcy (Rousseau, Greller, 1994).

Wiekszos¢ zawartos$ci kontraktu psychologicznego moze by¢
okreslona jako ,szacunek” i ,przynaleznos¢” (Makin, Cooper i

Cox, 2000). W ramach ,szacunku” jednostka moze mie¢
oczekiwania dotyczgce prawa do informacji poprzedzajacych
wprowadzenie jakichkolwiek zmian w praktykach organizacyjnych,



takich jak: restrukturyzacja fizycznej organizacji pracy,
wprowadzenie ruchomego czasu pracy lub polityki wobec o0s6b
palacych. Ponadto pracownicy moga oczekiwaé¢, ze bedg
otrzymywa¢ prace odpowiadajgca ich mozliwoSciom, ze beda
uczciwie wynagradzani (proporcjonalnie do swojego wktadu w
sukces organizacji), ze beda mogli wykazac¢ sie kompetencjami,
ze uzyskajg mozliwos¢ dalszego rozwoju, ze bedg wiedzied,
czego sie od nich oczekuje, ze bedg otrzymywaé¢ opinie
(najchetniej pozytywng) na temat tego, jak sobie radza oraz,
ze bedg traktowani sprawiedliwie (Armstrong, 2004).
Sprawiedliwe traktowanie ludzi oznacza, ze bedg oni traktowani
réwno i uczciwie. Loventhal (1980, por. Armstrong, 2004)
rozréznia sie 2 rodzaje sprawiedliwosci: dystrybutywng i
proceduralng. Sprawiedliwo$¢ dystrybutywna odnosi sie do
sposobu nagradzania — ludzie czujg, ze zostali potraktowani
sprawiedliwie, jezeli sadza, ze otrzymane wynagrodzenie
odpowiada ich wk*adowi, ze otrzymujg to, co im obiecano, jak
rowniez to, czego potrzebuja.

Natomiast sprawiedliwos$¢ proceduralna odnosi sie do sposobu
podejmowania decyzji przez kierownictwo 1 zarzagdzania
procedurami personalnymi. Zidentyfikowaé¢ mozna 5 czynnikodw
majacych wptyw na spostrzeganie sprawiedliwosci proceduralnej:
(1) branie pod uwage punktu widzenia pracownika, (2) ttumienie
osobistych uprzedzen wobec pracownika, (3) stosowanie
identycznych kryteridw wobec wszystkich pracownikéw (4)
zapewnienie pracownikom szybkiego sprzezenia zwrotnego w
kwestii rezultatédw danych decyzji, (5) udzielanie pracownikom
wystarczajgcych wyjasnien na temat podejmowanych decyzji
(Tyler i Bies, 1990, por. Armstrong, 2004). Gdy kierownictwo
postepuje wobec swoich pracownikéw uczciwie, sprawiedliwie i
konsekwentnie; gdy dotrzymuje stowa (wywigzuje sie ze swoich)
zobowigzan i postepuje zgodnie z tym, co gtosi; gdy wprowadza
polityke jawno$ci — zamiary 1 przyczyny propozycji wzglednie
decyzji ujawnia zarowno pracownikom jako grupie, jak i
poszczeg6lnym osobom; gdy obie strony uzgadniajg swoje
oczekiwania za pomocg zarzadzania przez efekty, woéwczas



pojawia sie zaufanie ze strony podwtadnych.

Z kolei pracodawca, w zamian za Ow ,Sszacunek” oczekuje od
pracownika réznorodnych przejawdéw ,przynaleznosci”, m.in.:
,maksymalnego zaangazowania sie w sprawy firmy”, gotowos$Sci do
pracy w godzinach nadliczbowych, jesli wymaga tego sytuacja,
rozpowszechniania pozytywnych opinii o organizacji Llub
wspierania jej celdéw i zadan. Nie zawsze te zatozenia sg
uzasadnione, obustronne nieporozumienia mogg generowac tarcia
1 napiecie prowadzagce do wzajemnego obwiniania sie 1 spadku
efektywnosci, a nawet do rozwigzania stosunku pracy
(Armstrong, 2004).

Kluczowg cechg kontraktéow psychologicznych jest indywidualna,
dobrowolna zgoda na sktladanie 1 akceptowanie obietnic -
obietnic, ktdére sa przez jednostki rozumiane. Jednakze w
kazdym indywidualnym kontrakcie psychologicznym wystepuje
spostrzeganie porozumienia 1 wzajemnos$ci, a nie koniecznie
rzeczywista wzajemno$¢. Poniewaz kontrakty psychologiczne
ukazujg, w jaki sposéb ludzie interpretujg obietnice i
deklaracje, kazda ze stron tego samego stosunku pracy
(pracownik i pracodawca) moze mie¢ odmienne poglady dotyczace
konkretnych warunkéw. Jest to spowodowane tym, ze
zobowigzania, tak jak wszystkie obietnice, sg subiektywne -
zdeterminowane indywidualnymi interpretacjami i czynnikami
sytuacyjnymi (m.in. pojecie ,doskonatej ustugi” moze by¢
inaczej rozumiane przez sprzedawce 1 klienta).

Kontrakt psychologiczny sprawia, ze dziatania jednostki i
organizacji stajg sie bardziej produktywne (Rousseau, 1995).
Ludzie, ktdorzy zobowigzujg sie do czegos i zamierzaja te
zobowigzania wypetni¢ mogg antycypowaé¢ i planowad, poniewaz
ich dziatania sa lepiej okreslone i bardziej przewidywalne
zarowno dla nich samych, jak i dla innych. Kiedy w czasie
pracy jednostki rozumiejg obustronne zobowigzania, to stopien
wzajemnej przewidywalnosci wzrasta i staje sie mozliwy (,Ja
wiem czego ty chcesz ode mnie 1 ty wiesz czego ja chce od
ciebie”). Zobowigzania zrozumiane przez obie strony mogg by¢



oparte na komunikacji, zwyczajach 1lub wczed$niejszym
doswiadczeniu. Jednakze bez wzgledu na to, co jest ich
podstawg — wzajemna przewidywalnos¢ jest najsilniejszym
czynnikiem w koordynowaniu wysitku 1 planowaniu.

Jednym z badaczy, ktérzy wyjasniajg znaczenie kontraktu
psychologicznego jest Spindler (1994), wedtug ktdérego kontrakt
psychologiczny jest Zrddtem emocji i opinii, ktdre determinujg
zachowania i jednoczesnie je ukierunkowujg. Sims (1994)
natomiast sugeruje, ze zbilansowany kontrakt psychologiczny
jest niezbedny dla trwatych i harmonijnych relacji miedzy
pracownikiem a organizacjg oraz, ze pogwatcenie go moze byc
dla stron sygnatem, ze nie majg juz (badz nigdy nie miaty)
wspélnego zbioru wartosci czy celdédw. W koncepcji tej podkresla
sie fakt, ze oczekiwania pracownika i pracodawcy przybieraja
forme niewypowiedzianych za*ozen, zatem nieuniknione mogg by¢
rozczarowania obu stron, z uwagi na to, ze ludzie, ktérzy nie
wiedzg, czego moga oczekiwad, nie umiejg réwniez wyjasnic,
dlaczego sa rozczarowani, majg jednakze Swiadomos¢ tego, ze
co$ jest nie w porzadku i czesto czujg sie oszukani. Jednym ze
sposobdéw *tagodzenia tej sytuacji jest usSwiadomienie sobie
przez kierownictwo roli, jakg powinno odegra¢. Rolg tag jest
zarzgdzanie oczekiwaniami, czyli objasnianie, co pracownicy
powinni osiggna¢, jakie umiejetnosci posiadad oraz jakich
wartosci przestrzega¢. Kierownicy powinni nie tylko
sformutowal wymagania, ale rdéwniez je oméwié¢ i uzgodnié z
poszczegbdlnymi osobami oraz zespotami.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Zakonczenie pracy
magisterskie]

Wnioski z analizy funkcjonowania istniejgcych organizacji
stuzg do formutowania zalecen, cho¢ nie sg ich jedynym
Zzréodtem. Pomysty usprawnien administracji publicznej pochodzg
tez czesto z obserwacji sukceséw 1 porazek organizacji
gospodarczych dziatajgcych dla zysku, cho¢ dokonujgc tego
rodzaju przeniesien, nalezy pamieta¢ o odmiennos$ci celdéw tych
dwéch typbw organizacji.

Urzad administracji samorzgdowej w coraz mniejszym stopniu
jest traktowany jako typowa organizacja biurokratyczna,
administrujgca powierzonym mieniem, wydajgca dyspozycje, ale
coraz czesSciej jako organizacja zarzadzajgca poprzez wyniki,
wykonujagca wustugi dla konkretnego klienta-mieszkanca.
Usprawnione funkcjonowanie urzedu, jasne, przejrzyste
procedury, petna informacja dla mieszkancéw, skrdcenie czasu
zatatwiania poszczegdélnych spraw — to Srodki prowadzace do
odpowiedzi na pytanie co to znaczy dobrze zorganizowany urzad
gminy?. O0OdpowiedZz na nie wymaga poszukiwania modeli
organizacyjnych otwartych na inicjatywe 1 wykorzystujgcych
potencjat i kompetencje pracownikéw oraz odpowiedniego
wspierania 1 nagradzania takiej inicjatywy.

Nowoczesny urzad gminy powinien opieral swe funkcjonowanie na
umiejetnosci identyfikowania podstawowych proceséw
organizacyjnych, ich usprawniania i zapewniania im wtasciwej
organizacyjnej obstugi. Natomiast w zakresie wspéipracy z
otoczeniem pozadany jest model funkcjonowania urzedu oparty na
partycypacji spoteczno$ci lokalnej w procesach decyzyjnych i
sprawnym komunikowaniu sie z otoczenienm.

Sprawne zarzgdzanie urzedem daje gwarancje peinej realizacji
zadan natozonych na samorzad gminy, co przyczynia sie do
rozwoju lokalnego. Jest on oparty na strategii rozwoju gminy,
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ktéra wigze sie z monitorowaniem i kontrola tego procesu.
Jednakze w celu zarzadzania realizacjg strategii niezbedne sg
plany operacyjne.

Nie nalezy zapominaé, ze ze sprawnym i wtasciwym dziataniem
urzedu gminy wigze sie etyczne dziatanie urzednikéw, co jest
szczegllnie wazne w dzisiejszych czasach, gdzie korupcja stata
sie jednym z najpowazniejszych probleméw etyki urzedniczej.
Nalezy zdawal sobie sprawe z tego, ze etyka jest potrzebna w
zyciu kazdego spoteczenstwa, bo jest stabilizatorem zycia
spotecznego. Jej przestrzeganie umozliwia przygotowanie
urzednikéw do podjecia odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania oraz przyczynia sie ona do wewnetrznego rozwoju i
polepszenia jako$ci rozstrzygnieé urzedniczych. Jest gwarantem
jakosci Swiadczonych ustug, a co najwazniejsze przeciwdziata
korupcji.

Trudno jest opracowa¢ jedng, dobrg recepte na prawidtowe
funkcjonowanie wurzedu gminy. Przeciez kazda jednostka
samorzgdowa, moze lepiej od innej jednostki zorganizowad
wtasng prace, moze lepiej zorganizowa¢ publiczng dziatalnos$¢
ustugowg, moze z lepszym uwzglednieniem interesu publicznego
wydawaé¢ pienigdze, moze bezpieczniej prowadzié¢ policje
administracyjng, moze doskonalej chroni¢ sie przed korupcja,
moze wydajniej od innych partycypowa¢ w centralnym systemie
budzetowym, a w szczegélnosci w subwencjach i dotacjach, moze
wchodzi¢ w korzystniejsze zwigzki i porozumienia, moze
energiczniej %*aczy¢ swe zadania z zadaniami podmiotdw
zagranicznych[1l]. Jednakze, mam nadzieje, ze zawarte w pracy
rozwazania wskazujg droge, jaka nalezy is¢, aby praca
urzednikow byta zawsze rzetelna, kompetentna, obiektywna,
zgodna z obowigzujgcymi zasadami prawnymi, nakierowana na
potrzeby mieszkancédw gminy, umiejgca sie w nie wstucha¢ i na
nie odpowiadac.

[1] J.Bo¢, Administracja publiczna jako .., s. 367.
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Socjalizacja jako przekaznik

kulturowych wzorow meskosci 1
kobiecosci

Réznice p*ci przyjmuje sie jako jedna z centralnych osi
struktury spotecznej, obecng w kolejnych epokach historycznych
1 odtwarzajgcg sie z pokolenia na pokolenie. Podziat* ten jest
bardzo silnie zakorzeniony w Swiadomosci jednostek. 0d
mezczyzn 1 kobiet oczekuje sie innych postaw, zachowah,
orientacji zyciowych, a nawet cech charakteru. Normy dotyczace
ich rél odnoszg sie zardéwno do spraw szczegbétowych, np.
sposobow ubierania sie, jak i odmiennych zwyczajéw, ktére
przesgdzaja, ze na co dzien podziat wedtug ptci jest *atwo
dostrzegalny. Kobietom ,wypada” zajmowal sie domem i
wychowaniem dzieci, podczas gdy mezczyzZzni powinni troszczyd
sie o Srodki utrzymania, a domeng ich aktywno$ci jest praca
zawodowa.

Podziaty zwigzane z p*cig sa funkcjonalne, tzn. zaspokajaja
potrzeby systemu spotecznego. W ramach podziatu na role meskie
i kobiece nastepuje biologiczna reprodukcja spoteczeAstwa i
utrwala sie podziat pracy w rodzinie, zyciu publicznym i
zawodowym.

W wizjach porzadku spotecznego, przekazywanych na uzytek
publiczny podziat rél ptciowych przedstawiany jest jako fakt
oczywisty 1 zjawisko moralnie usprawiedliwione. W naszej epoce
kulturowej i historycznej istnieje okreslony kulturowo wzér
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kobiety i mezczyzny, a podczas socjalizacji pojawial sie on
moze jako model tego, co dziecko powinno robic¢ i jakie powinno
by¢, by stad sie ~petnowartosciowa” kobieta,
~petnowartosciowym” mezczyzna.

Podstawowym osrodkiem socjalizacji do rél meskich i kobiecych
jest rodzina. W trakcie praktyk wychowawczych stosowanych
przez rodzicéw, chtopcy i dziewczeta po raz pierwszy wchodzg w
sfery aktywnosci odrebne dla obu ptci.

Pierwsze proby typizacji ptciowej odbywaja sie juz w szpitalu,
zaraz po narodzeniu dziecka. Rodzice opisujg swe dzieci w
zaleznosci od ptci, dziewczynki jako mniejsze, spokojniejsze i
delikatniejsze, chtopcéw zas jako wiekszych, bardziej
aktywnych i silniejszych, pomimo ze obiektywne dane mowig o
niewielkiej roéznicy pomiedzy dziewczynka i ch*opcem w tym
wieku . Dziatania te nie majg prawdopodobnie wiekszego wptywu
na ksztattowanie sie tozsamosci dziecka, ukazuja jednak, jak
sami rodzice, w nieswiadomy sposéb, odtwarzaja w stosunku do
swych dzieci istniejgce stereotypy chtopca i dziewczynki.

Znaczgcymi przedmiotami w socjalizacji dzieci sg zabawki.
Dajac dziecku jakas zabawke, rodzice okreslajg jednoczesnie,
jakg role chcieliby, by ono przyjeto. W naszej kulturze swiat
zabawek dla dzieci jest tworzony przez dorostych. W ten sposéb
dziecko jest otaczane przedmiotami odpowiadajgcymi koncepcji
wychowania i modelowi idealnego dziecka, idealnej dziewczynki
i idealnego chtopca. Réwniez gry dzieciece przedstawiaja
istniejgce w spoteczeAstwie podziaty praw i obowigzkéw dla obu
ptci.

Tak wiec dosSwiadczenia wyniesione przez dzieci z ich
dziecinstwa sg roéozne i u chtopcéw, i u dziewczynek. Badania
dowodzg, iz dziewczynki nie uczg sie wspoOtzawodnictwa, nie
uczg sie odnosi¢ sukcesdw, ani powaznie ich traktowac, nie
rozwijajg w takim stopniu wyobrazni jak chtopcy. Chtopcom
natomiast uniemozliwia sie rozwiniecie w sobie takich cech,
jak emocjonalnos¢ czy opiekunczosc.



Wzory kulturowe przekazywane przez szkote rdéwniez nie
pozostajg bez wptywu na trwatos¢ podziatdéw wedtug ptci. Szkota
moze wzmacniaé¢ wptyw srodowiska rodzinnego, moze tez odmiennie
ksztattowal tozsamos$¢ dzieci. Wpiyw szkoty na proces typizacji
ptciowej dostrzegany jest w dwdéch wymiarach: jest to wptyw
zachowan nauczycieli oraz oddziatywanie tres$ci podrecznikoéw.
Szkota jest bardzo wptywowg instytucjg, poniewaz dysponuje
zmonopolizowanym przekazem, dla ktdérego jedyna konkurencja sg
mass media, a te najczesSciej wzmacniajg tresci przez nia
przekazywane. Oprécz tresci wyrazanych jawnie, szkota
przedstawia dziecku tresci ukryte, ktérych nie znajdzie sie w
zadnym programie nauczania. Hidden curriculum, ukryty program
szkoty, przedstawia tres$ci, ktore szkota wpaja dzieciom w
sposéb niejawny. Te niejawne tred$ci nie sg umieszczone w
programach szkét z intencja manipulowania. Prawdopodobnie
odbijajg one kontekst sSwiata zewnetrznego, zawierajgc w sobie
spoteczne uprzedzenia i stereotypy, m.in. zwigzane z p*cig.

Mimo iz cztowiek posiada zdolno$¢ do przedefiniowania swej
tozsamosci w ciggu zycia, to wiekszos¢ ludzi pozostaje przy
swej roli. Nie zmieniajg, lub w niewielkim stopniu modyfikuja
nabytg w okresie socjalizacji, tozsamos¢. Wiekszos¢ ludzi nie
dostrzega nawet potrzeby zmiany. Sytuacja taka wydaje sie im
by¢ komfortowa. Daje mozliwo$¢ jasnego zdefiniowania swego
miejsca w Swiecie, poczucie bezpieczenstwa i zewnetrznego
tadu. Nie istniejg w takiej sytuacji problemy ze zrozumieniem
siebie 1 swej ptci oraz ptci przeciwnej. Wszystko, co
niezbedne, zostato juz ,dane” w czasie socjalizacji. ,Dobrze”
socjalizowana kobieta lub mezczyzna majg poczucie kontroli nad
sobg i nad innymi, majg okres$lone oczekiwania w stosunku do
partnera. Wszyscy, ktérych zachowania nie da sie zrozumiel w
odniesieniu do podrecznikowych kategorii, stajg sie
dewiantami.

Tymczasem okazuje sie, ze taki wzdér ,idealnej” kobiety i
»idealnego” mezczyzny ma jednak wiele wad. Dla przysztych
kobiet taka socjalizacja moze w rezultacie oznaczac niska



samoocene, poczucie niskiej spotecznej wartosci, lek przed
odniesieniem sukcesu, ktéry jest niezgodny z przypisang rola.
Ponadto kobiety silnie identyfikujgce sie ze swa ,typowa” rola
tatwiej ulegajag depresji. Socjalizacja taka szkodzi réwniez
mezczyznom, cho¢ s oni w rezultacie socjalizacji grupa
dominujgca. Nadumieralno$¢ i wyzsza niz u kobiet Smiertelnos¢
mezczyzn w wieku zawodowym, nizszy przecietny wiek mezczyzn
moga by¢ rezultatem stresu i rywalizacji zwigzanej z
realizowaniem meskiej roli.

Cztowiek dojrzaty jest w stanie oprzeé¢ sie naciskom
spoteczenstwa i zbudowa¢ swa wtasng tozsamos$¢ ptciowa,
niezalezng od spotecznie okreslanej meskosci i kobiecosSci.
Jednym ze sposobdéw nie ograniczania indywidualnego rozwoju
jest przyjecie roli androgynicznej, czyli takiej, ktdéra bytaby
niezalezna od biologicznej p*ciowo$ci, a zalezna od
indywidualnej osobowos$ci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bulwary paryskie

W tym czasie bulwar stat sie znaczgcg 1 wydzielong
przestrzenig miasta. Dla ludzi zwigzanych z gazeta bulwary
byty wielka atrakcjg dlatego, ze spotykali tam dandyséw oraz
ztotg mtodziez, a wiec ludzi o podobnej do nich mentalnosci.
Zarowno zurnalisci jak i ci ktérzy tworzyli Swiatowag boheme,
byli autsajderami; obrali sobie bulwar na kwatere gtdéwng . Na
bulwarach zyli - eksterytorialnie. I podobnie jak
dziennikarze, nie tworzyli bezposSredniej opozycji przeciw
rezimowi; ograniczyli sie do odgrywania roli autsajderdw, a to
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dlatego Zze byli uzaleznieni materialnie od spoteczenstwa,
ktorego nie akceptowali. Gdyby wystgpili przeciw niemu
otwarcie, wéwczas pozbawiliby sie dochodéw a tego nie chcieli.
Jak pisze o nich Siekfried Kracauer: ,,Wstawali ko*o potudnia,
jedli sniadanie i sktadali kilka wizyt, o godzinie czwartej
[pojawiali sie na bulwarze, ucinali sobie pogawedki, a potem
juz, w domu, gotowali sie na wieczOr, bo tak naprawde zycie
zaczynato sie dopiero wieczorem”®

Tym, ktérym sie w zyciu powiodto, taka egzystencja mogta
wydawa¢ sie godna pozazdroszczenia; jednakze poza fasadg
regularnego proézniactwa dandysow kryta sie odraza, ,a ich
wyszukana elegancja, buta i chtdéd wynikaty z potrzeby ucieczki
od szarzyzny otaczajgcego ich s$wiata”™

Mtodzi ludzie hotdujacy dandyzmowi pragneli czego$ lepszego
niz zwykt*a mieszczanska codziennosé¢, pod ktérej znakiem
toczyto sie zycie za czasOw Ludwika Filipa. Wskutek potgczenia
sie ze soba réznych sktadnikow wtasnie wtedy powstat w krotkim
czasie typ bywalca bulwaréw — flaneura, ktory pomijajac
zalezno$¢ od pienigdza, byt cztowiekiem wolnym, dbat o strawe
duchowa i uzywat zycia. Y

Tak powstat bulwar, a stato sie to w wyniku przemian
ekonomicznych, rozkwitu przemystu dziennikarskiego oraz
zahamowania procesu rozwoju spotecznego. Bulwar, ktéry by
samym pejzazem, aczkolwiek sztucznym, pejzazem obramowanym
niewidzialnymi ramami. Byt zawieszony jakby " pomiedzy” bedac
miejscem narodzin i poézZniejszej egzystencji flaneura. To
dzieki bulwarowi jego wusytuowaniu ,pomiedzy” powstaty
przestrzenie miejskie we wspdtczesnym tego terminu rozumieniu.
To wtasnie paryski bulwar byt miejscem gdzie ukonstytuowata
sie kultura w sensie kultury miejskiej gdzie cztowiek
zawieszony jest wiecznie gdzies pomiedzy konstytuujgcymi go
wyborami.

Bulwar byt miejscem oderwanym od rzeczywisto$ci spotecznej,



neutralnym gruntem, na ktérym sie spotykano. Obszarem
nierealnym. Wrazenie nierealnos$ci tego miejsca spotegowato sie
jeszcze bardziej, gdy =z wewnetrznymi emigrantami
zaludniajgcymi bulwar: dandysami 1 artystami tworzgcymi
owczesng boheme, oraz zurnalistami, zmieszali sie 1liczni
emigranci. (Na bulwarze osiedlili sie arystokraci polscy,
hiszpanscy, wtoscy). Dla nich wszystkich bulwarowy rezerwat
stanowit dom ojczysty. Wtedy tez powstajg réwniez pasaze. Jak
pisze Walter Benjamin, cytujgc ilustrowany przewodnik po
Paryzu z roku 1852: ,,Pasaze, jeden z nowszych wynalazkodw
przemystowego luksusu[..] to pokryte szktem i wytozone marmurem
przejscia, biegnace przez skupiska doméw, ktorych wtasciciele
zjednoczyli sie dla spekulacji. Po obu stronach tych przejs¢,
oSwietlanych z géry, ciggng sie najelegantsze sklepy. Taki
pasaz jest wiec bez watpienia miastem, ba, Swiatem na
niewielkg skale”.'®

Kontynuujac swoje rozwazania tak mdéwi o tych nowoczesnych
konstrukcjach: ,W takim Swiecie flaneur czuje sie swojsko;
dopomaga on miejscu [ulubionego pobytu spacerowiczow i
palaczy, arenie wszelkich mozliwych zawoddéw.] w zdobyciu
wtasnego kronikarza oraz filozofa. Sobie natomiast pomaga w
ten sposéb zdoby¢ niezawodne lekarstwo na nude [..] Pasaze sg
czyms posrednim miedzy ulicg a wnetrzem.[..]. Dla flaneura,
zyjacego pomiedzy frontami budynkéw niby bourgeois w czterech
§cianach swego domu, ulica staje sie mieszkaniem. W jego
oczach btyszczgce emalig szyldy firm sa réwnie dobre (a nawet
lepsze) jako przystrojenie sScian, co obraz olejny w
mieszczanskim salonie. Mury sg dla niego pulpitem o ktéry
opiera swdj notes; kioski z gazetami stuzg mu za biblioteki, a
kawiarniane tarasy za wykusze, z ktérych po zakohAczonej pracy

spoglada na sw6j dobytek.”"
Beniamin wymienia tez dwa gtdéwne powody powstania pasazy:

rozw6j handlu wtdékienniczego, oraz przetom architektoniczny,
ktory za sprawg stylu empire spowodowat zastosowanie w



budownictwie nowych materiatéw: szkta i zelaza.?

* Siekfred Kracauer [w:] Jacques Offenbach i Paryz jego

czasOw, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1992, s. 64.
' Op.Cit, s. 64.

' Honoriusz Balzak tak oto opisuje bywalcéw bulwaru; nazywajac
ich Cyganerig: ,Cyganeria, ktdrg nalezatoby nazwa¢ szkotg
bulwaru Des Italiens, sktada sie z mtodych ludzi liczgcych lat
wiecej niz dwadzie$cia, ale mniej niz trzydziesci, bez wyjatku
genialnych w swoim rodzaju, mato znanych jeszcze, ale ktérzy
dadza sie pozna¢ i wéwczas zajmg stanowiska bardzo wybitne; na
razie sg mocno wybitni w epoce karnawatu, w ktorej to epoce
wytadowujg nadmiar swego humoru, krétko trzymanego przez
reszte roku, w mniej lub wiecej uciesznych konceptach. W
jakiej my epoce zyjemy? Co za idiotyczna wtadza daje sie w ten
spos6b marnowa¢ olbrzymim sitom? Istniejg w Cyganerii
dyplomaci, zdolni obréci¢ w niwecz zamiary Rosji, gdyby czuli
ze majg za sobg potege Francji. Spotyka sie tam pisarzy,
urzednikéw, wojskowych, dziennikarzy, artystéw. Stowem,
wszystkie rodzaje zdolnosci, talentéw sa tam reprezentowane.
To istny mikrokosmos[..] Cyganeria nie ma nic, a zyje z tego co
ma. Nadzieja jest jej religig, Wiara w samego siebie jej
kodeksem, Dobroczynnos¢ tworzy podobno jej budzet. Wszyscy ci
mtodzi ludzie sg wieksi niz ich niedola, sg ponizej fortuny,
ale powyzej losu. Zawsze cwatuja na jakims ,jezeli”, dowcipni
jak felieton, weseli..” Honoriusz Balzak, Krdl Cyganerii, wyd.
Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 1949, s. 12-13.

* Walter Benjamin, Paryz II Cesarstwa, s.364.
¥ 0p.Cit, s. 365.

*® Pisze o tym szerzej Walter Benjamin Op.Cit, s. 317-320.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zasada praworzadnosci
dziatania

Funkcjonowanie urzedu gminy, podobnie jak catej administracji
opiera sie na okreslonych regutach postepowania, zwanych
zasadami. W teorii prawa uwaza sie powszechnie, ze zasady
prawa sg regutami postepowania majgcymi oparcie w tekstach
obowigzujacych aktéw prawnych. Sg to przede wszystkim zasady
ustrojowe zwigzane z funkcjonowaniem panstwa. WSrdd wszystkich
zasad sg takie, ktére odnosza sie do pracy roznych organéw, na
przyktad zasada praworzgdnosci czy demokratyzmu, oraz takie
zasady formalne jak zasada obiektywizmu, jawnosci, ktdére moga
wystepowa¢ w dziatalno$ci organdw administracji w roéznych
formach i z réznym natezeniem[1].

Zasady prawa administracyjnego, inaczej niz konkretny przepis
prawny, rozciggaja sie na catos¢ dziatania administracji albo
przynajmniej na wzglednie szeroki zakres tej dziatalnosci.
Powoduje to, ze wyliczenie zasad ogolnych prawa
administracyjnego jest niemozliwe, podobnie jak niemozliwe
jest okreslenie zasad wspdtzycia spotecznego czy tez listy
dobrych obyczajéw w prawie cywilnym[2].

Wyliczenie takie jest tym bardziej utrudnione, ze najpierw
nalezatoby okreslié¢, co (jakie zatozenia) w danej gatezi prawa
traktowa¢ trzeba jako zasadnicze. Ten podziat nie moze by¢
staty, albowiem zmienia sie w zaleznos$Sci od warunkéw
spoteczno-gospodarczo-politycznych. Widoczne jest to gtdwnie w
prawie administracyjnym. To, co dawniej miato zasadniczy
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charakter, wskutek przemian zachodzgcych w kraju, stracito na
znaczeniu, a na pierwszy plan wysunety sie inne zatozenia.
Stad nasuwa sie wniosek, ze w réznych systemach prawnych
zasady ogO6lne prawa administracyjnego moga by¢ roédznie
rozumiane oraz mogg miel rézny charakter prawny[3].

Rozwazajgc zatem zagadnienie zasad ogdélnych prawa
administracyjnego, nalezy do niego podchodzié¢ w szerszym
rozumieniu, gdyz nie ma takich norm, ktdére by miaty zasadnicze
znaczenie dla pozostatych rozwigzan prawnych. Inaczej sytuacja
przedstawia sie w poszczegélnych dziatach tego prawa, na
przyktad w postepowaniu egzekucyjnym, prawie wywtaszczeniowym
czy postepowaniu administracyjnym ogdélnym. Dlatego trudno jest
méwi¢ o zasadach ogdélnych prawa administracyjnego jako o
normach prawnych, co nie oznacza, ze takie normy w ogdle nie
istniejal4].

Wazne jest, by zasady ogdélne prawa administracyjnego, wedtug
ktérych majg dziata¢ organy administracji publicznej, byty
ustawowo formutowane. Skoro zakres zadan i kompetencji danego
organu okreslony zostaje ustawg, to zasady winny by¢
umieszczone we wstepie lub we wstepnych artykutach danej
ustawy. Miatoby to na celu utatwienie zrozumienia oraz
utatwienie interpretacji jej przepiséw. W takim ujeciu zasady
ogdélne sa wyrazng normg prawng obowigzujgcag tylko w zakresie
stosowania danej ustawy. Przyktadem sg tu zasady ogoOlne
okreslone w Kodeksie postepowania administracyjnego[5].

Wigze sie to z funkcja porzadkujacg zasad. Szukanie wspdlnych
zatozen dla roéznych norm jest warunkiem 1 przestanka
systematyzacji materiatu prawnego. Wspdlne zatozenia i zasady
okreslonej grupy przepisow mogg sta¢ sie podstawg wydzielenia
bardziej szczeg6towych dziat*an w ramach prawa
administracyjnego. Formutowanie zasad jest pomocnhe w
stworzeniu tak zwanych czesci ogdlnych skodyfikowanych dziatéw

prawal6].

Wykonywanie administracji publicznej +tgczy sie z



funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych tworzonych dla
okreslonego w przepisach dziatania. Dlatego tez funkcjonowanie
urzedu gminy, jako aparatu pomocniczego organdéw gminy, jest
réwniez nierozerwalnie zwigzane z okreslonymi regutami
postepowania w prawie administracyjnym. W pracy tej nie sposob
jest je wszystkie oméwié, w zwigzku z tym wybratam tylko te,
ktéore z punktu widzenia funkcjonowania urzedu gminy wydaty mi
sie najwazniejsze. Jedng z nich jest zasada praworzadnosci
dziatania, ktéra jest jedng z podstawowych zasad ustrojowych
panstwa zawartych w Konstytucji. Art. 7 ustawy zasadniczej
méwi, ze organy wtadzy publicznej dziataja na podstawie i w
granicach prawa. Oznacza to, ze realizacja zasady legalnosci
zaktada spetnienie *gcznie dwoch przestanek:

= dziatanie organu administracji publicznej powinno by¢
podjete na podstawie prawa,

= dziatanie organu administracji publicznej powinno by¢
utrzymane w granicach prawa; nawet jesli norma ustawowa
wyposaza organ w pewien zakres samodzielno$ci - tak
zwany luz decyzyjny — jest to samodzielno$¢ zwigzana
zawsze normami prawa, zasadami prawa oraz wartosSciami
przyjmowanymi w systemie prawa[7].

Wymég przestrzegania prawa naktada na organy administracji
publicznej okres$lone obowigzki w procesie stanowienia prawa i
W procesie stosowania prawa.

Wymdg legalnosci w procesie stanowienia prawa oznacza uznanie
Konstytucji jako ustawy zasadniczej i prymatu ustawy w
systemie Zrédet prawa. Wszelkie akty prawotwdércze pochodzgce
od organdw administracji powinny by¢ zgodne z Konstytucjg i
ustawami, powinny by¢ wydawane na podstawie norm ustawowych i
wyraznie okreslaé¢ podstawe prawng, na ktdérej sag oparte. Akty
prawotwOrcze maja by¢ wydawane w granicach przyznanych organom
administracji kompetencji. Koncepcja zamknietego systemu
zrodet prawa na gruncie Konstytucji RP potwierdza taka
konstrukcje zasady legalnosci[8].



Zasada legalnosci dziatania administracji publicznej oznacza
rowniez istnienie skutecznych srodkéw kontroli zgodnos$ci aktow
normatywnych z Konstytucjg 1 ustawami oraz wprowadzenie
skutecznych sposobow uchylania mocy obowigzujgcej aktow
normatywnych sprzecznych z postanowieniami norm hierarchicznie

wyzszych[9].

Wymég legalnosci w procesie stosowania prawa polega na
obowigzku przestrzegania przez organ administracji przepisoéw
prawa ustrojowego, materialnego i procesowego; polega na
obowigzku przestrzegania przez organ jego wtasciwos$ci
miejscowej, rzeczowej 1 instancyjnej. Organ administracji
publicznej powinien podejmowac dziatania, do ktdérych zosta%t
prawnie upowazniony[10].

Oznacza to przede wszystkim, iz warunkiem podjecia czynnos$ci
przez kazdy z organéw administracji publicznej jest istnienie
— zawartego w przepisach obowigzujgcego prawa — upowaznienia
do podjecia czynnosci w danej sytuacji opisanej hipoteza normy
prawnej. Brak normy upowazniajgcej do dziatania lub utrata
przez nig mocy obowigzywania pozostaja rdéwnoznaczne z prawng
niemoznoscig podjecia dziatania[ll].

Dziatanie w granicach prawa oznacza ograniczonos¢ przestrzeni
dziatania organdéw wtadzy publicznej, w tym administracji
publicznej. Administracja ta moze podejmowad czynnos$ci tylko w
okreslonym przez prawo zakresie. Zardowno zakres zachowan
spotecznych i jednostkowych, jak i sytuacje, w ktdérych organy
administracji mogg podejmowal czynnosci reglamentacyjne,
przyzwalajgce lub ograniczajagce, jak tez okresla¢ wymagane
prawnie zachowania innych podmiotéw fizycznych oraz prawnych,
pozostajg ograniczone dyspozycjami zawartymi w przepisach
obowigzujgcego prawa. Poza tym organy administracji publicznej
mogg funkcjonowal¢ — zgodnie z wymogiem dziatania w granicach
prawa tylko w formach i w trybie przewidzianym (okreslonym)
przepisami prawa. Zardéwno elementy postepowania organdw
administracji, jak ich sekwencja, podziat czynno$ci pomiedzy
poszczegdlnych funkcjonariuszy, wreszcie — ich nastepstwa



prawne determinuje prawo dotyczgce postepowania przed
konkretnym organem administracji. Prawo okresla roéwniez
wzajemne relacje pomiedzy poszczeg6lnymi organami
administracji, podziat zadan pomiedzy nimi, zakres, Srodki i
formy kontroli oraz nadzoru (badZz kierownictwa) organow
nadrzednych wobec organdéw podporzgdkowanych[12].

Wymdég dziatania organdéw administracji publicznej na podstawie
i w granicach prawa sprawia, iz dziatanie bez podstawy prawnej
badZz poza granicami prawa pozbawione jest zatozonych skutkdw
prawnych. Postepowanie podjete przez nieuprawniony organ
administracji lub z przekroczeniem kompetencji przystugujgcych
organowi uprawnionemu jest z mocy prawa postepowaniem
niewtasciwym i prawnie nieskutecznym[13].

W panstwie prawa wszystkie organy administracji musza
wykonywa¢ swoje zadania i zakres przyznanych im kompetencji na
podstawie obowigzujacych przepiséw prawa. Nie wolno im wiec
czyni¢ niczego, co mogtoby naruszad¢ prawa i swobody
obywatelskie. Zasady tej nie mozna jednak rozpatrywad
jednostronnie, tylko w odniesieniu do organéw administracji.
Odnosi sie ona rowniez do obywateli stykajacych sie codziennie
z administracjag, zatatwiajgcych swoje sprawy na przyktad w
urzedzie gminy. W stosunku do organdéw administracji musza oni
przestrzega¢ natozonych obowigzkdéw wynikajacych z prawa. Tylko
obustronne przestrzeganie obowigzujgcego prawa daje pozadane
prawnie spoteczne efekty[14].

W pismiennictwie prawniczym wskazuje sie na dwa aspekty
praworzadnosci: pozytywny i negatywny. Aspekt pozytywny -
rozpowszechniony w kontynentalnej filozofii praworzadnosci —
zobowigzuje organy administracji publicznej do Scistego
dziatania w my$1l norm prawnych i do postugiwania sie prawem w
przypadku wptywania na zachowania obywateli - to zasada
panstwa prawnego. Aspekt negatywny zaktada obrone obywatela
przed despotyzmem i dowolnoscig dziatan wtadz panstwowych — to
amerykanska i angielska koncepcja rzaddéw prawa [15].



Zachowaniu zasady praworzgdnosci stuzy wiele czynnikéw, ktére
w literaturze okreslane sa ogdélnie mianem gwarancji
praworzadnosci. Z regquty dzieli sie je na materialne i
formalne. Przez gwarancje materialne rozumie sie catoksztatt
warunkéw ekonomicznych i spotecznych sprzyjajgcych
przestrzeganiu prawa. Sktadajg sie na nie takie elementy, jak
system ekonomiczny, rozwdj gospodarczy kraju, rozwdj osSwiaty i
nauki, wzrost poziomu wychowania spotecznego obywateli.
Gwarancje te nie dziatajg jednak samoczynnie. Potrzebne sg tu
jeszcze inne czynniki, a mianowicie odpowiednia polityka,
Swiadoma dziatalno$¢ panstwa i jego obywateli oraz odpowiednie
gwarancje formalne[l6].

Materialne rozumienie praworzgdnosci oznacza, ze formutuje sie
wymogi w odniesieniu do tresci prawa. Tre$¢ prawa powinna
odpowiada¢ pewnym pozagdanym warto$ciom, przy czym do
najbardziej elementarnych wymogdéw w tym zakresie nalezga:
wymég, aby prawo obowigzujgce byto réwne dla wszystkich, wymdg
zapewnienia okreslonego minimum praw cztowieka, w tym praw i
wolnosci obywatelskich jako praw podmiotowych[17].

Ponadto, kazdy obywatel powinien mie¢ mozliwos$¢ rozumienia
prawa i zna¢ klucz, sposob jego interpretacji. Prawdg jest
jednak, ze aby umie¢ sie prawem postugiwal trzeba je poznad i
nauczy¢ sie zasad stosowania jego wyktadni. Dlatego postulowad
nalezy, aby normy prawne byty przynajmniej tak formutowane,
aby mozliwa byta ich jednorodna interpretacja dokonywana
zarowno przez prawnikéw, jak i urzednikéw (ktérzy nie zawsze
sg prawnikami). Wowczas kluczem do zrozumienia znaczenia norm
prawnych przez kazdego obywatela bytoby korzystanie z pomocy
profesjonalnie przygotowanego prawnika. A znaczenie takiej
interpretacji nie réznitoby sie istotnie od innej
interpretacji urzedniczej[18].

Z kolei gwarancje formalne to catoksztatt sSrodkéw
wystepujacych w postaci urzadzen politycznych i prawnych
ustanowionych dla zabezpieczenia przestrzegania prawa przez
wszystkich adresatdéw. Wazng funkcje w przestrzeganiu zasady



praworzgdnosci speinia system kontroli nad organami
administracji. Chodzi zaréwno o system kontroli zewnetrznej,
jak 1 o kontrole wewngtrzresortowg[19].

Formalne rozumienie praworzgdnosci obejmuje wiec:

= wymdg istnienia okre$lonej przez prawo hierarchii aktoéw
normatywnych,

- wymdg, ze jedynie moca tych aktdéw moga by¢ ustanowione
normy prawne,

wymogi dotyczgce podstawy prawnej kazdego aktu
normatywnego,

 wymog nalezytego publikowania aktdéw normatywnych i zakaz
nadawania wstecznej mocy obowigzujacej,

= wymdg przestrzegania kompetencji i podstawy prawnej
dziatania,

= wymog, aby spory miedzy obywatelami a administracjg byty
rozstrzygane przez niezawisty sad,

»wymdg istnienia srodkéw kontroli i weryfikacji aktéw
normatywnych niezgodnych =z postanowieniami norm
hierarchicznie nadrzednych[20].

Wedtug L.Leszczynskiego praworzadnos¢ w ujeciu formalnym
uwidacznia sie w podejmowaniu decyzji o tresci zgodnej z
prawem obowigzujgcym i w sposOb przez to prawo wyznaczony.
Natomiast przez praworzgdno$¢ w ujeciu materialnym rozumied
nalezy zgodnos¢ trybu podejmowania i tresci decyzji nie tylko
z kryterium $cisle prawnym, ale takze z jakims systemem
przyjetych wartosci[21].

Gwarancja praworzadnos$ci sa rowniez 1liczne przepisy
proceduralne, ktére okreslajg tryb postepowania organdw
administracji w poszczegdélnych sprawach, na przyktad kodeks
postepowania administracyjnego, przepisy w sprawach
paszportowych, dotyczace wydawania pozwolen na bron. Istnienie
tych przepiséw daje obywatelom mozliwo$¢ dochodzenia swoich
stusznych intereséw poprzez system odwotan, skarg czy
wystgpien do najwyzszych organdéw panstwowych. Istotng tez



funkcje petni skarga konstytucyjna, ktérej mozliwo$¢ wnoszenia
przez kazdego, czyje konstytucyjne wolnosci lub prawa zostaty
naruszone, gwarantuje art. 79 Konstytucji. Do waznych
instytucji przestrzegania praworzgdnosci zaliczy¢ nalezy
majgtkowg odpowiedzialnos¢ panstwa za szkody wyrzadzone

dziataniem funkcjonariuszy panstwowych. Gwarancjami
praworzgdnosci jest tez kontrola zgodno$Sci rozporzadzen z
Konstytucja, ustawami 1 ratyfikowanymi umowami
miedzynarodowymi[22].

Dziatanie administracji na podstawie i1 w ramach prawa jest
podstawowg zasadg praworzadnego panstwa, a poczynania
podmiotdw wykonujgcych administracje publiczng stojgcych na
strazy praworzadnos$ci podlegajg réznym formom rozbudowanej
kontroli, «czego <charakterystycznym przyktadem jest
orzecznictwo Naczelnego Sadu Administracyjnego[23].

Na przestrzeganie zasady praworzadnosci wptyw ma takze
kultura, wychowanie i wyksztatcenie oraz odpowiednie
kwalifikacje zawodowe pracownikéw zatrudnionych w
administracji. Wigze sie to z dziataniami wptywajacymi na
rozw0j etycznego administrowania zwtaszcza dzisiaj, gdy w
Polsce oraz w innych krajach demokratycznych nauka prawa
administracyjnego skupiona jest na instrumentach prawnych
kwantyfikowania interesu publicznego oraz skutecznej jego
ochrony przed naruszeniami jednostek[24].

Ramy prawne etycznej administracji publicznej wytyczaja
obowigzujgce przepisy prawa, wyznaczajgc standardy zachowan
dla pracownikéw administracji publicznej oraz radnych
wszystkich szczebli samorzgdu terytorialnego. W ramach
polskiego systemu prawa szczeg6lne znaczenie majg regulacje
antykorupcyjne, ustanawiajgce ograniczenia dla pracownikéw
sektora publicznego i radnych samorzadu, definiujgce sankcje
za ich naruszenie, tym samym przyczyniajgce sie do zwiekszenia
przejrzystosci dziatania administracji publicznej[25].

Ustawa z dnia 22 marca 1990 r. o pracownikach samorzgdowych do



podstawowych obowigzkdéw pracownika samorzgdowego zalicza
dbatos¢ o wykonywanie zadan publicznych oraz o S$rodki
publiczne, z uwzglednieniem interesdéw panstwa oraz
indywidualnych intereséw obywateli, a w szczeg6lnosSci:

= przestrzeganie prawa,

wykonywanie zadan urzedu sumiennie, sprawnie 1
bezstronnie,

= informowanie organdéw, instytucji i osdéb fizycznych oraz
udostepnianie dokumentéw znajdujgcych sie w posiadaniu
urzedu, jezeli prawo tego nie zabrania,

» zachowanie tajemnicy panstwowej i stuzbowej w zakresie
przez prawo przewidzianym, zachowanie uprzejmosci i
zyczliwo$sci w kontaktach ze zwierzchnikiem, podwtadnymi,
wsplipracownikami oraz w kontaktach z obywatelami,

» zachowanie sie z godnosScig w miejscu pracy i poza nim.

Obok obowigzkéw pracownikéw samorzgdowych ustawa okresla
rowniez ograniczenia i zakazy zwigzane z ich praca oznacza to,
ze:

= pracownikom samorzadowym nie wolno wykonywac polecen,
ktéorych wykonanie wedtug jego przekonania stanowitoby
przestepstwo lub grozitoby niepowetowanymi stratami,

= pracownikom samorzgadowym nie wolno wykonywaé¢ zajec,
ktére pozostawatyby w sprzecznos$ci z jego obowigzkami
albo mogtyby wywotywaé podejrzenie o stronniczos$¢ 1lub
interesownosc.

Ograniczenia w podejmowaniu zajec¢ dodatkowych wynikajag z
potrzeby ochrony intereséw pracodawcy, stworzenie warunkdéw do
bezstronnego, obiektywnego 1 bezinteresownego podejmowania
decyzji[26].

Niestety w praktyce czesto spotykamy sie z naruszeniem tych
zakazéw, a co za tym idzie naruszeniem zasady praworzadnosci.
Czesto w samorzadowych jednostkach administracyjnych na
przyktad w urzedach gmin w wydziatach architektury pracownicy



prowadzg prywatng dziatalnos$¢ gospodarczg, polegajacag na
przygotowywaniu projektow architektonicznych, niezbednych do
uzyskania stosownych decyzji administracyjnych, dotyczacych,
na przyktad budowy czy rozbudowy. Decyzje te wydawane sg z
upowaznienia wljta przez tych wtasnie urzednikdéw. Takie
postepowanie prowadzi do kolizji miedzy dzia*alnos$Scig
gospodarczg pracownikdéw a czynnosciami wykonywanymi w ramach
stosunku pracy w urzedzie i moze powodowa¢ wiele negatywnych
konsekwencji, takich jak:

 brak wtasciwego nadzoru nad przestrzeganiem prawa i
prawidtowo$ciag dokumentdéw sporzgdzanych przez
pracownikow samorzgdowych w ramach prywatnej
dziatalnosci zarobkowej (prace przez nich przygotowane
kontrolujg oni sami lub ich stuzbowi koledzy),

» wykorzystanie pracy w urzedzie do zdobycia prywatnych
zlecen,

* naruszenie zakazu konkurencji.

W zwigzku z tym konieczne jest wptywanie na wzrost sSwiadomos$ci
na temat etycznego administrowania sprawami publicznymi oraz,
budujgc mechanizmy odpowiedzialno$ci za realizacje obowigzkéw
stuzbowych, z biegiem czasu ograniczanie korupcji 1
niepozadanych dziat*an w administracji[27]. Dla wyeliminowania
tych nieprawidtowos$ci ma szczegélne znaczenie postepowanie
zgodne z zasadg jawnosci dziatania organéw administracyjnych.
Dlatego tez omdéwie ja w nastepnym punkcie.
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Coincidentia oppositorum w
teorili przeniesienia Junga

Doskonaty przyktad wykorzystania pojecia ,catkowitosci” i
»jednoczenia przeciwienstw” zawiera dzieto Carla Gustava
Junga, ktéry opracowuje teorie coincidentia oppositorum jako
ostatecznego celu integrujgcej aktywnosci psychiki . Wedtug
Junga proces indywiduacji polega w istocie na pewnego rodzaju
coincidentia oppositorum, poniewaz JaZzn obejmuje zardéwno
catos¢ swiadomosci, jak i tresci nieSwiadome.

Jung pragngc przedstawié¢ zjawisko przeniesienia opart sie na
symbolice alchemii. Jego zdaniem teoria alchemii jest w rzeczy
samej projekcjg tresci nieswiadomych, czyli tych form
archetypowych, ktéorymi wtasciwie sg wszystkie czyste twory
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wyobrazni, z jednej strony spotykane w mitach i basniach, z
drugiej — w snach, wizjach, szalenczych rojeniach.

W alchemii istniejg dwa Zrédta idei ,jednoczenia
przeciwienstw”, z ktéorych owa idea sie wywodzi:
chrze$cijanskie i poganiskie. Zrédtem chrzed$cijanskim jest
doktryna o Chrystusie i KoSciele jako o Oblubiencu i
Oblubienicy (sponsus et sponsa). Poganskim Zrdédiem jest z
jednej strony idea sSwietych zaslubin (hiero$ gamo$), z drugiej
zas idea weselnego zwigzku mysty i bdéstwa

Doniosta rola, jaka na obszarze dosSwiadczenia historycznego

odgrywa idea hiero$ gamos — mistycznych za$lubin - oraz
alchemiczna idea coniunctio, odpowiada centralnemu znaczeniu
przeniesienia: z jedne]j strony w procesie

psychoterapeutycznym, =z drugiej zas$s w stosunkach
miedzyludzkich.

Natomiast ostatecznym celem adepta alchemii byto uzyskanie
doskonatos$ci, ktdéra miata mu przyniesé¢ zdrowie, bogactwo i
oSwiecenie. ,Wielkie Dzieto” osiggato apogeum w mistycznych
zaslubinach, czyli w potgczeniu przeciwnych elementéw: siarki
i rteci, S*onca i Ksiezyca, ducha i materii, mezczyzny i
kobiety. Liczne manuskrypty (np. z Rosarium Philosophorum)
przedstawiajg owo zespolenie pod postacig krdéla, ktérego prawa
strona jest meska, a lewa potowa zenska. Jest to tak zwana
»figura rebisowa” (od res bina , rzecz dwucztonowa”).

Pod wyciggnietym ramieniem mezczyzny stoi drzewo stoneczne,
pod ramieniem kobiety drzewo ksiezycowe, a w sumie tworzg one
— w aspekcie symbolicznym — drzewo Swiata; pod jego korzeniami
lezy smok, a w gbérze mieszka orzet, ktdrego symbolizuje para
skrzydet. Petng przestrzen Kosmosu w catej jego biegunowosSci
mozna tutaj dostrzec jako catos¢. C.G. Jung zwrdécit uwage na
to, ze do Slubnego potaczenia przeciwienstw, owego coniunctio
oppositorum, adept dazy nie tylko na ptaszczyznie fizycznej w
swoim Tlaboratorium, ale takze rdéwnolegle na ptaszczyZnie
psychicznej we wtasnym wnetrzu.



Przywotujgc starg idee cztowieka jako mikrokosmosu, Jung
twierdzi, ze tak jak swiat trwa w jednosci, tak i cztowiek nie
moze zatracal sie w wewnetrznie sprzecznej wielo$ci mozliwosci
i dgzen, wskazywanych mu przez nieswiadomo$¢, lecz ma sie stad
,obejmujgcg je wszystkie jednoscig”. (Opetanie przez
nieswiadomos$¢ oznacza rozszczepienie na wielu i na wiele, i
jest to disiunctio).

Pierwsze zwiastuny nadchodzgcej integracji osobowosSci
pojawiajg sie we $nie lub w trakcie ,aktywnej imaginacji”, w
formie symboliki mandali, znanej takze alchemikom. Stowo
,Mmandala” w sanskrycie oznacza ,koto”, a w psychologii 1
praktyce religijnej okresla ono obrazy w ksztatcie kota, ktére
mogg by¢ narysowane, namalowane, wyrzezbione lub tanczone.
Mandala zazwyczaj wystepuje w przypadkach psychicznego
rozszczepienia osobowosci czy dezintegracji. Wzdr narzucony
przez tego rodzaju okragty obraz réwnowazy chaos i zamieszanie
psychiki poprzez zbudowanie centralnego punktu, bedgcego
punktem odniesienia Llub poprzez koncentryczne utozenie
nieuporzadkowanej réznorodnosci i sprzecznych oraz nie
dajgcych sie pogodzié¢ zywiotdw.

Jednakze pierwsze zapowiedzi tego symbolu Jedno$ci nie
Swiadczg jeszcze o tym, ze Jednos$¢ zostata osiggnieta.
Podobnie jak alchemia zna duzg liczbe zréznicowanych procedur,
czy to bedacych ,dzietem jednego dnia” czy trwajacych
dziesigtki lat, tak 1 napiecia miedzy parami psychicznych
przeciwieAstw mogg wyréwnywaé¢ sie powoli. W skonsolidowanej
osobowosci pozostanie wspomnienie ,dwojakiej natury”, nie
mozna usung¢ go catkowicie, tak samo alchemiczny produkt
koncowy zawsze bedzie zdradzat jeszcze zasadniczy roztam.

W ten sposéb, w oparciu o symbolike alchemii, Jung objasnia
problematyke przeniesienia 1 jego fenomenologie. Jak sam
wyjasnia w Przedmowie: ,zjawisko (przeniesienia) tak wazne,
tak czesto wystepujgce znalazto swe odbicie réwniez w
symbolach alchemicznych. Wprawdzie owe obrazy nie ujmuja
stosunku przeniesienia w sposdéb sSwiadomy, niewgtpliwie jednak



jest on w nich zawarty jako nieswiadoma przestanka, i dlatego
wtasnie w analizie zjawiska przeniesienia wyobrazenia te moga
stuzy¢ przynajmniej jako ni¢ przewodnia”.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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