Metoda: Eksperyment 1 -
majacy na celu zbadanie
wptywu sposobu reprezentacji
oraz liczby osob bioracych
udziat w sytuacji
wspotzaleznosci

Schemat badania

Prosty schemat eksperymentalny 2x2. Dwie zmienne niezalezne:
przedmiot reprezentacji (schematyczne rysunki twarzy Llub
punkty) oraz 1liczba o0s6b znajdujacych sie w sytuacji
wspb6tzaleznosci (dwie 1lub trzy osoby).

Rys.6. Schemat eksperymentalny
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Wariant A:

Materiat stanowi 12 par schematycznych rysunkdéw twarzy. Twarz
znajdujgca sie po lewej stronie (oznaczonej JA) reprezentuje
stopien zadowolenia lub niezadowolenia osoby badanej z danej
sytuacji. Twarz znajdujgca sie po prawej stronie (oznaczona
ON/ONA) reprezentuje stopien zadowolenia lub niezadowolenia z
danej sytuacji drugiej osoby bioracej w niej udziat.
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Wariant B:

Materiat stanowi 12 zestawdw z trzema schematycznymi rysunkami
twarzy. Twarz znajdujgca sie po lewej stronie (oznaczonej JA)
reprezentuje stopien zadowolenia lub niezadowolenia osoby
badanej z danej sytuacji. Twarz znajdujgca sie poSrodku
(oznaczona ON/ONAl) reprezentuje stopien zadowolenia 1lub
niezadowolenia pierwszej z pozostatych os6b z danej sytuacji.
Twarz znajdujgca sie po prawej stronie (oznaczona ON/ONA2)
reprezentuje stopien zadowolenia lub niezadowolenia drugiej z
pozostatych oséb z danej sytuacji.

Wariant C 1 D

Analogicznie do wariantu A i1 B. Materiat rozni sie jedynie
sposobem reprezentacji. Schematyczne rysunki twarzy zostaty
zastgpione odpowiadajacg im skalg punktowg pokazujgca stopien
zadowolenia lub niezadowolenia poszczegdlnych osdb z danej
sytuacji.

Dobdr ofert oraz pomiar zmiennej
zaleznej - orientacji spotecznych

Do potrzeb badania wykorzystano wczesniej utworzone skale
zadowolenia. Byty to: pieciostopniowa skala z*ozona ze
schematycznych rysunkéw twarzy (dwie ,buzki” reprezentowaty
wartosci ujemne, dwie dodatnie, jedna neutralng) oraz
odpowiadajgca jej skala punktowa (dwie wartosci ujemne -2 i
-1, dwie dodatnie, 1 i 2 oraz neutralna 0). Obie skale
przedstawia rys. 7. Doktadny opis procedury zwigzanej z
powstawaniem oraz testowaniem skal mozna znalezé¢ w pracy
magisterskiej Krzysztofa Bobrowskiego ( Bobrowski, 1986)

Rys.7. Skale uzyte w badaniu: schematyczne przedstawienie
rysunkéw twarzy oraz odpowiadajgce im wartosci punktowe.



Pieciostopniowe skale zadowolenia uzyte w badaniu mogg stuzyd
do pomiaru orientacji spotecznych metodg preferencyjng.
Zadaniem kazdej z osob badanych we wszystkich badaniach by%o
porangowanie 12 przedstawionych ofert od najbardziej do
najmniej atrakcyjnych. Miarg preferencji byty wartos$ci rangowe
ofert, ktdére poréwnywano z idealnymi uporzadkowaniami
odpowiadajacymi orientacjom: indywidualistycznej, réwnosSciowej
i altruistycznej. I tak:

W wariancie dwuosobowym:

W idealnym wzorze indywidualizmu oferty zostaty porangowane od
najwyzszych do najnizszych wyptat osoby badanej. W idealnym
wzorze orientacji rownosciowej oferty zostaty porangowane od
najmniejszej do najwiekszej réznicy pomiedzy wyptatami osoby
badanej i drugiej osoby (JA-ON/ONAl). W idealnym wzorze
altruizmu oferty zostaty porangowane od najwyzszych do
najnizszych wyptat drugiej osoby (ON/ONA1)

W wariancie trzyosobowym:

W idealnym wzorze orientacji indywidualistycznej oferty
zostaty porangowane od najwyzszych do najnizszych wyptat osoby
badanej. W idealnym wzorze réwnos$ci oferty zostaty porangowane
od najmniejszej do najwiekszej réznicy pomiedzy wyptatami
osoby badanej i kazdej z pozostatych dwdch oséb biorgcych
udziat w sytuacji os6b (ON/ONA1l i ON/ONA2). W idealnym wzorze



orientacji altruistycznej oferty zostaty porangowane od
najwyzszych do najnizszych wyptat dla kazdej z pozostatych
dwéch os6b (ON/ONA1 i ON/ONA2)

Udowodniono w modelu preferencyjnym zaadoptowanym do tego
badania (Wieczorkowska-Sierakowska, 1989), ze rywalizacja oraz
kooperacja moga by¢ %tatwo wyodrebnione sposrdéd trzech
orientacji podstawowych. Wyjatkiem jest orientacja maximinowa,
ktérej idealny wzdér uporzadkowano przez maksymalizowanie
minimalnych zyskéw dla oséb bioracych udziat w sytuacji.

Oferty dobrano tak, aby wspdtczynnik korelacji rangowej
pomiedzy idealnymi porzadkami dla indywidualizmu, altruizmu 1
rownosci byt mozliwie jak najblizszy zeru. Wartosci korelacji
pomiedzy idealnymi porzagdkami ofert wynoszg:

» indywidualizm z altruizmem rs=0.08
=altruizm z réwnoscia rs=0.05
» indywidualizm z réwnos$cig rs=0.07

Zastosowany zbidr ofert opisany w przestrzeni dwuwymiarowej
przedstawia rys. 8.

Rys. 8. Zbiér ofert uzytych w badaniu
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Dla wariantu trzyosobowego zbidr ofert zastosowany w wariancie
dwuosobowym zostat* rozszerzony o dodatkowg wspétrzedna
(ON/ONA2) przy zachowaniu jednakowej liczby wartosci skalowych
na poszczegdlnych wymiarach. Wartosci skalowe dla JA-ON/ONA1,



JA-ON/ONA2, oraz ON/ONA1-ON/ONA2 zawierajg sie w tej samej
przestrzeni dwuwymiarowej.

Kazda z os6b badanych jest charakteryzowana przez miare
zgodno$ci wtasnego rangowania z kazdym porzgdkiem idealnym.
Przy obliczeniach zastosowano wspdtczynnik korelacji rangowej
Spearmana z poprawkga na wezty, ktory przeksztatcono nastepnie
w standaryzowany wspétczynnik logarytmiczny Z Fishera.
Orientacje spoteczne kazdej osoby badanej sg wiec
reprezentowane prez wskazniki indywidualizmu, altruizmu,
rownosci, rywalizacji, kooperacji i maximinu w odniesieniu do
kazdej z os6b biorgcych udziat* w sytuacji wspétzaleznosci

Procedura

Badanie miato charakter grupowy 1 przeprowadzane byto w
klasach podczas zajel. Liczebno$¢ grup wahata sie w granicach
od 10 do 30 osdéb. Eksperymentator przedstawiat sie jako
student Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego
przeprowadzajacy badania dotyczgce relacji miedzy ludZmi.

Kazda osoba dostata koperte z dwoma zestawami po 12 sytuacji,
réznigcych sie liczbg osdéb oraz wydrukowang instrukcje, ktora
eksperymentator dodatkowo odczytywat na gtos. Potlowa o0séb
proszona byta o wyjecie zestawdéw dwu- a potowa trzyosobowych.
Osoby badane byty proszone o wyobrazenie sobie, ze znajduja
sie w jakiej$ sytuacji wraz z jedng lub z dwoma nieznanymi
sobie osobami. W tej sytuacji mozna by*o co$ zyskac¢ 1lub
straci¢ (na przyktad liczgcg sie sume pieniedzy). Stopien
satysfakcji z danej sytuacji wyrazony byt za pomoca
schematycznych rysunkéw twarzy (warunek A, B) T1lub
odpowiadajgcej im skali punktowej (warunek C 1 D). Jedna
twarz/punkt odpowiadata jednej osobie biorgcej wudziat w
sytuacji.

Zadaniem o0s6b badanych byto uporzgdkowanie wszystkich
przypadkéw w kolejnosci od najbardziej do najmniej
atrakcyjnego. 0d takiego, w ktérym najbardziej chcieliby sie



znalez¢ do takiego, w ktdérym chcieliby sie znaleZz¢ najmniej. W
instrukcji byt podany preferowany sposdob postepowania,
jednakze osoba badana mogta sama wybrad¢ sobie jak ma
porzadkowa¢ oferty. Nastepnie osoby byly proszone o takie
utozenie zestawOw, aby oferta najbardziej preferowana znalazta
sie na wierzchu, a oferta najmniej preferowana na spodzie. Po
zakoficzeniu rangowania osoby badane wykonywatly zadanie
buforowe polegajgce na pieciominutowym pisaniu naprzemiennie
litery ,Z” 1 jej lustrzanego odbicia. Nastepnie proszone byty
0 wyjecie drugiego zestawu z koperty i uszeregowanie go wedtug
tych samych zasad co poprzednio. Tak wiec kazda osoba badana
dokonywata rangowania zardéwno dla sytuacji dwu- jaki i
trzyosobowych. Réznica polegata na kolejnosci dokonywania
uporzgdkowania. Potowa os6b zajmowata sie najpierw sytuacjami
dwuosobowymi a nastepnie trzyosobowymi, druga potowa zas
odwrotnie. Nastepnie osoby badane wypetniaty krotka metryczke,
do ktérej wpisywaty pteé¢, wiek i klase, a na koniec
eksperymentator odpowiadat na zadawane pytania dotyczgce
badania.

Osoby badane

W badaniach wzieto udziat* 111 (60 mezczyzn i 51 kobiet)
uczniow warszawskich licedow w wieku 16-19 lat. Badania
przeprowadzono w liceum im. Lelewela (klasy o profilu
matematyczno-fizycznym, biologiczno-chemicznym i ogdlnym) oraz
w liceum im. Batorego (klasy o profilu matematyczno-fizycznym
i og6lnym).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Swiety Krzyz

praca o Atrakcjach turystycznych
Gér Swietokrzyskich

Legendy przekazuja, ze pierwszych zakonnikéw reguty Sw.
Benedykta na te gdére sprowadzi¢ miata Dabrdéwka. Natomiast Jan
Dtugosz notuje rok 1006 jako date fundacji klasztoru przez B.
Chrobrego. Najstarsza wzmianka Zrédtowa wymienia jako
fundatora opactwa B. Krzywoustego (1103 r.). 0d Sredniowiecza
klasztor jest osrodkiem kultu religijnego zwigzanego z
przechowywanymi w nim relikwiami drzewa Krzyza Swietego.
Wedtug tradycji relikwie zostaty przywiezione do Polski przez
krolewicza wegierskiego Emeryka. Ten, goszczgc na dworze
Bolestawa Chrobrego, zostat podczas polowania oSlepiony
blaskiem bijgcym od krzyza usytuowanego miedzy rogami
poteznego jelenia, ktdrego Scigat. Gdy krdlewicz odzyskat
wzrok, zobaczyt aniota, ktory polecit mu zostawié¢ na tysej
Gorze noszone na piersi relikwie. 0d tego czasu zaczety
przybywa¢ tu pielgrzymki, nazywajac klasztor Swietokrzyskim a
tysiec-Gérg Swietego Krzyza. PéZniej nazwa przeniosta sie na
caty obszar gér, ktdérego symbolem stat sie jelen z podwdjnym
(benedyktynskim) krzyzem miedzy rogami. Relikwie Swietego
Krzyza przechowywane sg obecnie we wspdétczesnym tabernakulum
umieszczonym w marmurowym XVII-wiecznym ottarzu.
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Klasztor na tyscu byt takze zywym oS$rodkiem kultury. W
zbiorach pochodzgcych z tutejszej biblioteki odnaleziono
najstarsze zabytki pidmiennictwa polskiego - ,Kazania
Swietokrzyskie” i ,Rocznik Swietokrzyski Dawny”. Losy
klasztoru byty rézne: byt on m. in. kwaterg M. Langiewicza,
poklasztornym wiezieniem. 0d 1936 r. czes¢ klasztoru zajmuje
zakon Misjonarzy Oblatow NMP.

Zesp6t klasztorny sktada sie z kosSciota i przylegajgcych do
niego od pdéinocy zabudowan klasztoru, tworzgcych zamkniety
czworobok z prostokatnym wirydarzem otoczonym kruzgankami oraz
dobudowanymi w XVII w. od zachodu dwoma skrzydtami, ktére
otaczajg otwarty ku zachodowi dziedziniec. Na szczeg6lng uwage
zastuguja znajdujgce sie w ottarzach obrazy namalowane przez
F. Smuglewicza, jednego z najzdolniejszych malarzy polskich
przetomu XVIII i XIX w.

Na Swietym Krzyzu warto réwniez zwiedzié Muzeum Misyjne oraz
Muzeum Przyrodniczo — Leé$ne Swietokrzyskiego Parku Narodowego.
W muzeum tym mozemy obejrze¢ zbiory geologiczne,
archeologiczne, florystyczne i faunistyczne z terenu parku.

Klasztor na ty$cu, znany takze jako Opactwo na Swietym Krzyzu,
jest jednym z najwazniejszych 1 najstarszych miejsc kultu



religijnego w Polsce. Potozony na szczycie tysej Gory,
drugiego co do wysokoéci szczytu GO6r Swietokrzyskich (595 m
n.p.m.), klasztor od wiekdéw przycigga pielgrzyméw i turystow,
oferujgc nie tylko duchowe przezycia, ale rowniez wspaniate
widoki na okoliczne tereny.

Historia klasztoru na Swietym Krzyzu siega poczatkéw
chrzescijanstwa w Polsce. Tradycja gtosi, ze pierwsza
Swigtynie na tym miejscu zatozyt w XI wieku Bolestaw Chrobry,
co czyni jg jednym z najstarszych miejsc sakralnych w kraju.
Opactwo benedyktyndéw zostato oficjalnie zatozone w 1136 roku
przez biskupa krakowskiego Radosta i szybko stato sie waznym
o$rodkiem religijnym, kulturalnym i naukowym. Nazwa Swiety
Krzyz pochodzi od relikwii Drzewa Krzyza Swietego, ktére
wedtug tradycji miaty by¢ przechowywane w klasztorze od czaséw
jego powstania. Relikwie te, darowane przez wegierskiego krdla
Stefana I, byty obiektem kultu i przyciggaty 1licznych
pielgrzymoéw.

Klasztor na tyscu byt przez wieki jednym z najwazniejszych
centréw religijnych w Polsce, znanym z intensywnej
dziatalnosci duszpasterskiej i edukacyjnej. Mnisi
benedyktynscy prowadzili tu szkote, skryptorium, w ktérym
przepisywano rekopisy, oraz biblioteke, w ktdérej gromadzono
cenne zbiory. W $éredniowieczu klasztor na Swietym Krzyzu byt
miejscem koronacji kilku kréléow Polski, co dodatkowo
podkreslato jego znaczenie.

Przez stulecia klasztor byt Swiadkiem wielu waznych wydarzen
historycznych, ale takze doswiadczyt licznych trudnosci. W
XVII wieku klasztor zostat zniszczony podczas potopu
szwedzkiego, a nastepnie odbudowany w stylu barokowym. W XIX
wieku, po kasacie zakonu benedyktyndéw przez wtadze rosyjskie w
1819 roku, klasztor zostat przeksztatcony w wiezienie, ktére
funkcjonowato az do czaséw I wojny Swiatowej. W czasie II
wojny Swiatowej klasztor stuzyt* jako miejsce internowania dla
jencéw wojennych, a takze byt wykorzystywany przez Niemcow
jako sktad amunicji.



Dzi$ klasztor na tysScu jest nadal waznym osrodkiem religijnym,
cho¢ jego funkcja sie zmienita. 0d 1936 roku opieke nad
sanktuarium sprawujg Misjonarze Oblaci Maryi Niepokalanej.
Klasztor jest takze miejscem licznych pielgrzymek, zwtaszcza w
okresie $wigt religijnych. Relikwie Drzewa Krzyza Swietego,
przechowywane w sanktuarium, nadal przyciggajg wiernych z
catego kraju.

Na terenie klasztoru znajduje sie Muzeum Misyjne, w ktdrym
prezentowane sg eksponaty zwigzane z historig klasztoru,
misjami oblatdw oraz regionalng kulturg. W muzeum mozna
zobaczy¢ m.in. fragmenty oryginalnych relikwiarzy, zabytkowe
szaty liturgiczne, a takze pamigtki zwigzane z dziatalnoScig
misyjng w réoznych czesSciach Swiata. Warto roéwniez odwiedzic
krypte, w ktdérej znajdujg sie groby zakonnikdéw oraz miejsce
pochdwku ksiecia Jeremiego Wisniowieckiego, jednego z
bohateréow powstania Chmielnickiego.

Swiety Krzyz jest nie tylko miejscem kultu, ale takze celem
turystycznym, dzieki swojej malowniczej lokalizacji na
szczycie tysej GOry. Z tarasu widokowego, znajdujgcego sie w
poblizu klasztoru, roztacza sie zapierajacy dech w piersiach
widok na Géry Swietokrzyskie i doline rzeki Wisty. Dla wielu
turystéw wizyta na Swietym Krzyzu to nie tylko duchowe
doswiadczenie, ale takze mozliwo$¢ obcowania z naturg i
podziwiania jednych z najstarszych gér w Europie.

Klasztor na tyscu jest takze miejscem owianym legendami. Jedna
z nich opowiada o poganskich obrzedach, ktére miaty sie
odbywa¢ na tysej Gorze przed chrystianizacjg tych terendw.
Wedtug podan, tysa GOra byta miejscem sabatéw czarownic, ktdre
miaty tu odprawiac¢ swoje rytuaty. Ta legenda przyczynia sie do
wyjagtkowej atmosfery tego miejsca, tgczac sacrum i profanum w
jedno z najbardziej fascynujgcych miejsc w Polsce.

Wizyta w Klasztorze na Swietym Krzyzu to podréz przez
historie, duchowo$¢ i nature, a takze okazja do refleksji nad
bogatym dziedzictwem kulturowym tego regionu. To miejsce,



ktéore zachwyca zarowno pielgrzymow, jak i turystéw, oferujac
niepowtarzalng atmosfere oraz gteboko zakorzeniong tradycje.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zagrozenie rozwoju psycho-
fizycznego pod wptywem
ogladania scen przemocy
zaobserwowanych w telewizji

100% badanych potwierdzi*a posiadanie w domu telewizora -
wykres 14.

Wykres 14. Posiadanie w domu telewizora
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Zrbdto: opracowanie wtasne.

Badana mtodziez zapytana o pore dnia, w ktdérej najczesciej
oglgda telewizje, w 44,0% wskazata na wieczér, w 40,0% na pore
popotudniowg, a w 16,0% na godziny poranne — wykres 15,

Wykres 15. Najczestsza pora dnia ogladania telewizji
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Zrédto: opracowanie wtasne.

60,5% badanych najczesSciej telewizje oglgda samemu. 21,0% z
rodzenstwem, 10,5% z rodzicami, 5,5% ze znajomymi, a jedynie
2,5% z dziadkami. W zwigzku z tym, wieksza czes¢ badanych
przez nikogo nie jest kontrolowana w trakcie ogladanie
telewizji — wykres 16.

Wykres 16. 0soby, z ktorymi badana mtodziez najcze$ciej oglada
telewizje
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Zrédto: opracowanie wktasne.

W kolejnym pytaniu ankietowym, badana mtodziez zostata
poproszona o okres$lenia czestosci ogladania réznego typu
programéw telewizyjnych.

Filmy przeznaczone dla dorostych czesto oglada 59,5%
ankietowanych; rzadko — 27,5%; nigdy — 13,0% badanych — wykres
17.

Podobnie rozktad odpowiedzi ksztattowat sie w odniesieniu do
programéw ukierunkowanych docelowo na dorostych. 69,0%
badanych oglgda tego typu programy czesto; 20,5% — rzadko; a
10,5% — nigdy — wykres 17.

Duzg popularno$ciag wsSrod badanych cieszg sie takze programy i
filmy o zjawiskach paranormalnych. 41,0% badanych
zadeklarowato oglagdanie tego typu programéw czesto; 32,0% —
rzadko; a 27,0% — nigdy — wykres 17.

Czesto filmy katastroficzne oglada 63,5% ankietowanych; rzadko
— 33,5% badanych; nigdy zaledwie — 3% respondentéw — wykres
17.



Mniejszym zainteresowaniem cieszg sie filmy science-fiction
emitowane w telewizji. Czesto oglada je jedynie 36,0%
badanych; rzadko - 31,0% ankietowanych; nigdy - 33,0%
opiniodawcow — wykres 17.

Z kolei juz wiekszag popularnosciag cieszag sie bajki
przeznaczone dla mtodziezy starszej niz respondenci. 75,0%
badanych stwierdzita, ze oglada tego typu programy czesto;
19,5%, ze rzadko; a jedynie 5,5%, ze nigdy — wykres 17.
Powodzeniem wsrod badanej mtodziezy cieszg sie rowniez
horrory. 69,5% ankietowanych oglada je czesto; 25,0% — rzadko,
a 5,5% nigdy — wykres 17.

Wykres 17. (Czesto$¢ ogladania roéznego typu programow
telewizyjnych
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Zrédto: opracowanie wktasne.

tacznie 52,5% badanych oséb drazniag sceny przemocy



zaobserwowane w telewizji (z czego 37,5% badanych stwierdzita,
ze raczej ich draznig; a 15,0%, ze zdecydowanie ich draznig).
Z kolei 26,0% badanych stwierdzito, ze sceny agresji
zaobserwowane na ekranie telewizji raczej ich nie denerwujag, a
10,0% stwierdzita, ze sceny tego typu zdecydowanie ich nie
niepokoja. 3,0% badanych nie ma jednoznacznego zdania na ten
temat, a 8,5% badanych stwierdzi*o, ze unika ogladania tego
typu scen — wykres 18.

Wykres 18. Poczucie rozdrazniania pod wptywem zaobserwowanych
w telewizji brutalnych scen przemocy
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Zrédto: opracowanie wktasne.

Sceny przemocy sg obrazami, ktdérych gitdéwnym celem jest
wptyniecie na emocje widza. Pokazujg one jakie sg konsekwencje
ludzkiego postepowania. Kazdorazowo u mtodego widza powinny
wzbudzi¢ opér, gdyz mtody cztowiek od najmtodszych lat
socjalizowany jest do zycia w spoteczenstwie, w tym unikania
uzywania przemocy jako zjawiska nieakceptowanego spotecznie.
Wiekszosci badanych sceny przemocy sa czym$ negatywnym,
wywotujg negatywne emocje, dlatego tez ich draznig. Jest to



naturalna reakcja cztowieka, u ktdrego proces socjalizacji
przebiega prawidtowo. Z kolei niepokdj budzi sposdb reagowania
na sceny przemocy ws$rdod *acznie 36,0% badanych. Z jednej
strony mogg to by¢ mtodzi ludzie traktujgcy przemoc w
kategorii Srodka do realizacji celu (przejawiajacy zachowania
dewiacyjne i aspoteczne); a z drugiej jednostki, ktdére pod
wptywem masowosci naptywajacych z telewizji rdéznych obrazéw
przemocy sg na nie odporni i nie reagujg emocjonalnie z powodu
oswojenia sie z nimi. Mozna powiedzieé, ze sg oni na tego typu
sceny ,znieczuleni”, nie robig one na nich wiekszego wrazenia.
Niewielki odsetek oséb, ktére zadeklarowaty unikania ogladania
takich scen, to zapewne ludzie ktérych przemoc odstrasza i nie
znajduja zadnej przyjemnosci w patrzeniu np. na scene
morderstwa, co Swiadczy o ich wysokich moralach i ma%ej
podatnosci na brutalne sceny.

Ankietowani poproszeni o podanie powodu, dla ktérego ich
rowiesnicy mogg chcieé¢ oglgda¢ brutalne sceny, najczesciej
wskazywali na poczucie bycia bardziej dorostym — 41,0% wskazan
1 podnoszenie adrenaliny podczas ogladania tego typu scen —
38,5% wskazan. 11,0% respondentéw opowiedziato sie za
realistycznoscig scen, a 9,5% za ciekawoscig — wykres 19.

Wykres 19. Powody, dla ktdédrych mtodziez w wieku gimnazjalnym i
licealnym moze chcie¢ ogladad¢ brutalne sceny
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszos¢ badanych po obejrzeniu w telewizji brutalnej sceny
odczuwa lek i strach — 87,0% wskazan i przyspieszonag akcje
serca — 73,0% wskazan. Brutalne sceny majg na celu wzbudzenie
u widza leku i trwogi, czego konsekwencjg jest przyspieszenie
akcji serca. 24,0% badanych stwierdzito, ze odczuwa ulge i
odprezenie, a 16,5% badanych wskazato na satysfakcje. Mozna
przyja¢, ze dla tej grupy badanych jest to swoisty punkt
kulminacyjny, pozwalajgcy im na roztadowanie emocji, co nie
jest odruchem prawidiowym i moze wskazywa¢ na problemy
emocjonalne. Dla 13,5% badanych tego typu sceny sa po prostu
meczagce — wykres 20.

Dane nie sumujg sie do 100% z uwagi na mozliwo$¢ wyboru kilku
odpowiedzi.

Wykres 20. Stan odczuwany po obejrzeniu w telewizji brutalnej
sceny
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Zrédto: opracowanie wktasne.

Opiniodawcy zapytani o to, czy czesto spedzajg swdj wolny czas
na ogladaniu telewizji w 64,5% odpowiedzieli, ze czesto; w
32,0%, ze rzadko, a jedynie w 3,5%, ze nigdy. Wobec tego, za
jednag z gtdéwnych form spedzania czasu wolnego badanej
mtodziezy nalezy uzna¢ ogladanie telewizji — wykres 21.

Wykres 21. Czestos¢ spedzania wolnego czasu na oglgdania
telewizji
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Zrédto: opracowanie wktasne.

Badana mtodziez zapytana o to, czy zdarzyto sie jej powielid
brutalne zachowanie zaobserwowane w telewizji w S$Swiecie
rzeczywistym w 54,0% odpowiedziata, ze tak. Mapowanym
zachowaniem byty przede wszystkim: pobicia i potragcenia
(szturchniecia). 46,0% badanych nigdy nie odwzorowa%o
dostrzezonego na ekranie telewizora brutalnego zachowania w
Swiecie realnym — wykres 22.

Wykres 22. Powielenie zachowania brutalnego zaobserwowanego w
telewizji w rzeczywistosci
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Zrédto: opracowanie wktasne.

Respondenci uznali w *acznie 41,0%, ze telewizja wpitywa na
nich pozytywnie (w tym: 37,0% wybrato wariant - raczej
pozytywnie, a 4,0% — zdecydowanie pozytywnie). Mozna przyjac,
ze pierwsza grupa nie do konca jest pewna o pozytywnos$ci
oddziatywania jednostki na ich osobe. 32,0% ankietowanych nie
potrafi jednoznacznie oceni¢ tego oddziatywania. 5,0% nie ma
zdania na ten temat. Najprawdopodobniej ta grupa nigdy nie
zastanawiata sie nad tym problemem. Na wptyw raczej negatywny
zwrécito uwage 2,5% badanych, z kolei zadna osoba nie wybra%a
wariantu zdecydowanie negatywnie — wykres 23.

Wykres 23. Wptyw telewizji na badang mtodziez gimnazjalng i
licealng
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Zrédto: opracowanie wktasne.

Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wktasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wstep pracy magisterskiej

praca magisterska na temat Stosunki
serbsko-albanskie w Kosowie w
latach 90-tych XX wieku

Miedzynarodowy konflikt w Kosowie w pierwszej potowie 1999 r.
sprawit, iz problematyka kosowska zainteresowatlo sie wiele
oséb, dla ktérych temat ten byt catkowicie nieznany. Na
widoczny brak zainteresowania spoteczenstw wiekszosci krajow
europejskich, w tym réwniez Polski, wptyw miato wiele


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/wstep-pracy-magisterskiej/

czynnikéw, z ktdérych najwazniejszym wydaje sie by¢ obojetnosd
ludzi wobec wydarzen w miejscu, ktérego znakomita ich
wiekszo$¢ nie potrafita umiejscowié¢ na mapie, zadawalajgc sie
zdawkowym ,,gdzies na Batkanach”. Wydarzenia jakie odnotowano
pod koniec 1998 r. i w pierwszych miesigcach 1999 r. sprawity,
ze Kosowo stato sie tematem ,numer jeden” na réznego rodzaju
spotkaniach i konferencjach z wudziatem réznych grup
spotecznych i organizacji miedzynarodowych. Charakter dziatan
zbrojnych z udziatem wszystkich trzech stron konfliktu tj.
NATO, Jugostawii i albanskich separatystow, wywotat wielkie
poruszenie we wszystkich panstwach bezposrednio
zainteresowanych rozwojem sytuacji w Kosowie.

Na temat aktualnej sytuacji na Batkanach gtos zabierato wielu
politykdéw wyrazajgcych swoje opinie dotyczgce przyczyn wybuchu
wojny oraz jej przebiegu i skutkéw. Na ich opinie, w
znakomitej wiekszo$ci przypadkéw, nie miata wptywu znajomos$¢
problemu i jego genezy, lecz sondaze popularnosci i orientacja
polityczna. Moéwigc o tym zapominano lub nie chciano bra¢ pod
uwage uwarunkowan historycznych, ograniczajgc sie do dos¢
jednostronnej analizy aktualnych przyczyn i skutkéw. Sledzac
ten konflikt 2z uwzglednieniem racji kazdej ze stron 1
réznorodnych Swiadectw i faktow, dochodze do wniosku, iz nie
ma jakiej$ oczywistej, prostej, czarno-biatej ,prawdy” o
Kosowie (czyz zresztg nie dotyczy to takze innych regionéw
Europy i Swiata, dzi$ i w przesztosci? ..). Nie da sie przy
uzyciu pojedynczych jednorodnych kryteriéw zbudowad obrazu
nieskomplikowanego i prawdziwego zarazem, nie ma narodéw i
spotecznosci jednoznacznie dobrych i jednoznacznie ztych,
stuprocentowo niewinnych narodéw-ofiar i stuprocentowo godnych
potepienia naroddéw-oprawcéw. I nie chodzi tu o relatywizm
moralny, lecz o ztozonos¢ sytuacji, motywacji i okolicznosci.

Z tego wynika réwniez cel tej pracy, ktdéry w zamierzeniu
autora polega¢ miat przede wszystkim na przedstawieniu
najwazniejszych wydarzen historycznych i punktéw widzenia
jakie przewijaty sie w przeciggu kilku stuleci kontaktéw obu



narodow — serbskiego i albanskiego. Miato by to pozwolié¢ na
lepsze poznanie catosci problemu, w ktérym wojna w 1999 r. i
jej konsekwencje stanowig jedynie bardzo wazny element
zamykajacy pewien etap w historii, zardéwno serbskiego jak i
albanskiego Kosowa.

Takie ujecie catoksztattu problemu wpiywa takze na zakres
terytorialny i chronologiczny pracy, ktéry zostat okreslony w
tytule. Mimo, iz jej gtoéwny trzon obejmuje 1lata
dziewieddziesigte XX w., to wyjasnienie czynnikow
interesujgcych nas wydarzen wymaga przedstawienia dziejow
Kosowa od czasu przybycia na ten obszar plemion stowianskich w
VI w., az do okresu po II wojnie Swiatowej. Okres zamykajgcy
prace obejmuje koniec wojny w czerwcu 1999 i nastepujgce zaraz
po niej etapy ustanawiania miedzynarodowej administracji
cywilnej Kosowa (UNMIK). Podkresli¢ nalezy, ze nie trzymano
sie sztywno tak zakreslonej chronologii i czesto omawiano
wydarzenia toczgce sie jeszcze w rok po jej zakonczeniu.
Koniec wojny bowiem wcale nie zamyka problemu Kosowa, wrecz
przeciwnie, otwiera dalszy, by¢ moze nawet bardziej
niebezpieczny rozdziat stosunkdow serbsko-albanskich, ktoérych
podtozem mogg by¢ krzywdy doznane przez obie nacje w czasie
wojny.

Praca podzielona zostata na cztery rozdziaty. W pierwszym,
przedstawione zostaty chronologicznie 1losy Kosowa, od
Sredniowiecznego panstwa serbskiego do schytku Socjalistycznej
Federacyjnej Republiki Jugostawii. Okresem koricowym byty lata
1989-1990, kiedy to wtadze serbskie pod przewodnictwem
Slobodana MiloSevicia, przeprowadzity szereg dziatan
wymierzonych w autonomie tego regionu, ktérej ostateczny kres
nastgpit w wrzesniu 1990 r.

W drugim rozdziale pracy przedstawiony zostat okres tworzenia,
organizacji i funkcjonowania ,Republiki Kosowa” tj.
podziemnych struktur panstwowych stworzonych przez Albanczykéw
z wtasnym rzgdem i prezydentem ale nie uznawanych przez zadne
inne panstwo na swiecie poza Albanij.



Rozdziat trzeci poswiecony jest stosunkom serbsko-albanskim po
1995 r., Kkiedy to konflikt kosowski zaczgt sie
umiedzynarodawia¢. Fakt, ze rozdziat ten rozpoczyna sie od
1995 r., nie znaczy oczywiscie, ze w wczesSniejszym okresie
konflikt ten byt przez swiat ignorowany. Inna sprawa, ze w
obliczu wojny w Bosni sztucznie go wyciszano i dopiero po jej
zakonczeniu zaczagt sie on wysuwac na pierwszy plan. Na scenie
politycznej ukazata sie tez, okrzyknieta przez sSwiatowe media
jako ,tajemnicza”, Armia Wyzwolenia Kosowa (UCK), stosujgca od
poczatku terrorystyczne metody walki. Jej celem nie byta
promowana przez Demokratyczng Lige Kosowa szeroka autonomia,
lecz catkowita niepodlegtosc¢. Eskalacja konfliktu w 1998 r.,
objawiajgca sie w regularnych bitwach toczonych przez
jugostowianskag policje i wojsko z UCK i brutalnych
pacyfikacjach albanskich wiosek, zmusita liczne organizacje
miedzynarodowe (ONZ, OBWE, UE) i panstwa cztonkowskie NATO do
wiekszego zaangazowania sie w problematyke kosowska, ktorego
efektem miato by¢ zawarcie serbsko-albanskiego porozumienia.
Stuzy¢ temu miata militarna presja NATO na wtadze w Belgradzie
w pazdzierniku 1998 r. i podczas konferencji pokojowej w
Rambouillet w lutym 1999 r.

Rozdziat* czwarty przedstawia nastepstwa zaréwno fiaska rozméw
pokojowych jak i eskalacji walk w samym Kosowie. Omdéwiono w
nim przebieg samej wojny jak i jej nastepstwa tj. zmuszenie
sit serbskich do wycofania sie z Kosowa, wkroczenie
miedzynarodowych sit wojskowych (KFOR), utworzenie w nim
miedzynarodowej administracji, masowy exodus Serbdéw przy
rownoczesnym powrocie i albanskich uchodZzcow z sgsiednich
panstw. Powracajgca ludnos¢ i bojownicy z UCK brali wtedy
odwet nie tylko na Serbach, ale i na cztonkach innych wspdlnot
etnicznych w Kosowie, niekiedy nawet podejrzanych o
wspb6tudziat w prowadzonych przeciwko cywilnej ludnosSci
albanskiej masowych czystkach etnicznych.

Nalezy réwniez wspomnieé jeszcze o tym, ze w wyniku przyjetego
podziatu pracy nie do unikniecia byty w pewnych miejscach



powtdrzenia. Do pewnych waznych wydarzen, wczed$niej juz
omawianych, wracano niekiedy z nieco innego punktu widzenia.

W trakcie opracowywania rozprawy wykorzystatem najwazniejsze
opracowania polskojezyczne 1 wybrane w jezyku serbskim i
angielskim, 2z ktorych szczegdélnie pomocne, podczas
opracowywania pierwszego rozdziatu, okazaty sie znane
opracowania syntetyczne dziejow Jugostawii autorstwa W.
Felczaka, T. Wasilewskiego oraz W. Szulca oraz Albanii
autorstwa J. Hauzinskiego, J. Lesnego i T. Czekalskiego. Z
publikacji obejmujgcych okres II wojny Swiatowej, istnienia
SFRJ i FRJ na szczegélng uwage zastugujg prace autorow
serbskich S. MiloSevicia, M. D. Lukovicia, S. Kovacevicia, P.
Dajicia oraz polskich T. Szymczaka i D. Gil. Cennag ze wzgledu
na umieszczone informacje okazata sie by¢ anglojezyczna
ksigzka, dostepna w internecie, ktorej autorem jest D. T.
Batakovic. Bardzo ciekawe pod wieloma wzgledami i jedyne w
swym rodzaju wiadomosci z ogélnej sytuacji na Batkanach jak i
z zycia prostych ludzi przedstawit w swym zbiorze artykutéw i
relacji redaktor R. Bilski. Wiadomo$ci o poszczegdélnych
wtadcach i dynastiach zaczerpniete zostaty w znacznym stopniu
z wydanych pod redakcjg J. Dobosza i M. Serwarniskiego Stownika
wtadcow Europy sSredniowiecznej, S*ownika wtadcéw Europy
nowozytnej 1 najnowszej oraz Stownika dynastii Europy.

Fakt, ze gtdéwny zakres chronologiczny pracy obejmuje ostatniag
dekade XX w. sprawit, ze podstawg materiatowa niniejszego
opracowania stata sie prasa, ktéra jako codzienne 7Zrédto
informacji, stanowi bardzo cenny i czesto niedoceniony
materiat Zzrédtowy. Majac do wyboru znaczng ilos$¢ tytutdw
prasowych ukazujgcych sie na rynku polskim w latach 1989-2000
poddano wnikliwej analizie merytorycznej zawartos¢
najwiekszych dziennikdéw, uwzgledniajgc przede wszystkim
objetos¢ dziatu zagranicznego, obecnos¢ felietondw i duzych
artykutow poswieconych Batkanom oraz rzetelnos¢ przekazywanych
informacji. Analizujgc znaczng ilo$¢ réznych tytutoéw
prasowych, zdecydowano sie na wykorzystanie dwoch dziennikdw



ogélnopolskich, mianowicie Rzeczpospolita i Gazeta Wyborcza,
oraz dwu tygodnikéw Polityki i Wprost. Sporadycznie
wykorzystano rdéwniez Tygodnik Solidarnos$¢, Tygodnik
Powszechny, dwutygodnik Forum oraz kwartalnik Dialog
Europejski. Z naukowych publikacji ciggtych wykorzystano
Sprawy Narodowo$Sciowe wydawane przez PAN.

Dodatkowym Zrédtem, z ktdérego czerpano informacje byt
internet. Jest to, zwtaszcza w Polsce stosunkowo nowe medium,
ktore jednak dynamicznie sie rozwija. Jednak fakt, iz w
internecie istnieje nieograniczony niemal przeptyw informacji,
za ktdére nikt nie jest odpowiedzialny sprawia, ze nalezy mied
dystans wobec prezentowanych tam informacji. Dlatego tez
podstawowg sprawg staje sie selekcja 1 ocena stron pod
wzgledem faktografii i rzetelnosci podawanych informacji. W
internecie wykorzystano gtéwnie strony bezposrednio zwigzane z
Kosowem oraz strony rzgdowe (FRJ 1 Serbii), instytucji 1
organizacji miedzynarodowych (ONZ, KFOR, UNMIK, NATO, UN,
OBWE), a w mniejszym stopniu i inne publikacje poszerzajgce
0g6lng wiedze autora.

W kwestii pisowni nazwisk oraz skrétéw partii politycznych za
najlepsze rozwigzanie wuznano postugiwanie sie pisownig
oryginalng, wszedzie tam gdzie byto to mozliwe. Czasami jednak
wystepujag w tekScie oraz przypisach nazwiska serbskie, a
zwtaszcza albanskie, zaczerpniete z tekstow pochodzenia
polskiego lub angielskiego, w ktorych widoczny jest btad,
niestety z braku mozliwosci weryfikacji zdecydowano sie
jedynie na zwrécenie uwagi na nieprawidtowos¢ {np. Batakovic

(1)},

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Skutki wptywu obrazow
przemocy w cyberkulturze na
dzieci 1 mtodziez zebrane za
pomoca badan ankietowych -
Gimnazjum 1 Liceum
Ogolnoksztatcace

Kwestionariusz ankiety skierowany do licealistéw i
gimnazjalistéw zostat podzielony na dwa obszary tematyczne.

Pierwszy z nich odnosit sie do wptywOw obrazow przemocy w
telewizji na dzieci i mtodziez w wieku szkolnym.

Z kolei drugi obszar, analogicznie odnosit sie do
oddziatywania obrazdéw przemocy zaobserwowanej na ekranie
komputera/monitora (w Internecie) na dzieci i mtodziez w wieku
szkolnym.

Pytano o Zagrozenie rozwoju psycho-fizycznego pod wptywem
oglagdania scen przemocy zaobserwowanych w telewizji i
Zagrozenie rozwoju psycho-fizycznego pod wptywem ogladania
scen przemocy zaobserwowanych na ekranie komputera (w
Internecie).

Wyniki uzyskane w badaniach realizowanych na potrzeby
niniejszej pracy magisterskiej zostang zaprezentowane w
kolejnych wpisach w tym miesigcu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Co lezy u podstaw orientacji,
czyli teoria gier

Psychologéw spotecznych od dawna interesowaty wybory
dokonywane w sytuacji wspétzaleznosSci. Pytano o motywy
kierujgce ludzmi i wptywajgce na ich zachowanie. Aby znalezc¢
odpowiedZ tworzono szereg teorii prébujacych wyjasnié¢ w mniej
lub bardziej skomplikowany sposéb mechanizmy rzgdzace
dokonywanymi wyborami. Najgtosniejszg i chyba najdtuzej
Swietujgcag swoje triumfy byta teoria gier.

Sytuacje wspoétzalezno$ci spotecznej mozna zdefiniowaé¢ jako
sytuacje, w ktdérej osiaggniecie pozagdanych celéw zalezy nie
tylko od wtasnych dziat*an poszczegélnych oséb, ale takze od
dziatan pozostatych bohaterdéw sytuacji. W tak okres$lonej
sytuacji zachodzi zjawisko zalezno$ci interesdéw — dziatania
kazdej ze stron wptywajg nie tylko na realizacje jej wtasnych
intereséw, ale takze intereséw drugiej strony. Zaleznos¢ taka
czesto przeradza sie w konflikt. Teoria gier proponuje pewien
sposob analizy konfliktdéw, ktdéry opiera sie na zatozeniach
dotyczgcych sytuacji wspdétzaleznosci. Oto one:

»istnieje pewien zbidér bohaterdéw sytuacji, zwanych
graczami

» kazdy z graczy dysponuje co najmniej dwiema strategiami
dziatania

= skutki dziatan kazdego z graczy zaleza od dziatan jego
wtasnych dziatan oraz od dziatan pozostatych graczy

-skutki te sg przez kazdego z graczy warto$ciowane
(posiadajg okreslong uzytecznos¢)

» gracze podejmujg dziatania zgodnie z ustalonymi regutami
(za: Grzelak, 1978)
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Gry konstruowane w oparciu o powyzsze zatozenia miaty sktuzyd
poznaniu regut, jakimi cztowiek kieruje sie w sytuacji
wspotzaleznosci, a podstawowym narzedziem do opisu sytuacji
byta macierz gry (wynikéw), w ktdérej okreslone sg wszystkie
mozliwe zachowania uczestnikdow sytuacji oraz konsekwencje
wszelkich kombinacji tych zachowan ( Majcher, 1989)

Aby nieco przyblizy¢ podstawowe pojecia teorii gier wréémy do
przyktadu podanego we wstepie. Mamy tutaj dwie osoby biorace
udziat w sytuacji wsp6tzaleznosci (dwdch graczy). Przyktadowag
macierz wynikoéw przedstawia rys. 1.

GEACY
A
pracuje obija sie
GEACZ | pracye 3.3 2.4
B obija sie 4,2 1.1

Rys.l. Macierz wynikow

Kiedy obaj gracze wybierajg strategie ,pracuje” obaj zyskuja
tyle samo. Dostajg taka samg pensje, pochwate od szefa,
wktadajg w to takg samg prace. Jednakze jeden z nich zyska
wiecej, jesli to partner wykona za niego catg prace. Przy
zupetnie réznych naktadach obaj otrzymajg takie samo
wynagrodzenie. Tak wiec gracz, ktory wybiera strategie ,obija
sie” podczas gdy drugi gracz wybiera ,pracuje”, zyskuje
najwiecej. Co bedzie jednak, kiedy obaj wybiora uchylanie sie
od obowigzku? Zadanie nie zostanie wykonane, nie dostang
pensji, szef bedzie zty, mogg nawet straci¢ prace. Obaj wiec
zyskujg najmniej.

W klasycznej teorii gier zaktadano, ze kazdy gracz jest
Swiadomy wszystkich dostepnych mu strategii, wszystkich
mozliwych wynikéw oraz wartosci subiektywnej owych wynikéw
(uzytecznos$ci) dla siebie oraz drugiego gracza. Wierzono tez w



to, ze kazdy gracz pragnie maksymalizowac¢ wartos¢ subiektywna
wynikoéow, ktdéra byta traktowana jako monotoniczna funkcja
wielko$ci wyptat. Powstat wiec wizerunek cztowieka,
prawdziwego ,homo economicus”, ktory zawsze stara sie
maksymalizowa¢ wtasne, subiektywne zyski, czyli postepowal (z
punktu widzenia teorii gier) racjonalnie.

Aby potwierdzi¢ te teorie przeprowadzono szereg badan, w
ktérych uzywano gier z macierzami wynikéw podobnych do naszej.
Stosowano rozne rodzaje gier, te konfliktowe i te nie
zawierajgce sprzecznosci interesdéw. Im wiecej byto jednak
eksperymentéw tym coraz mocniej zauwazano, ze ludzie nie
zawsze zachowujg sie tak, jak to przewiduje teoria gier.
Znaczny odsetek badanych (30%-40% za: Grzelak, 1989), zbyt
wielki, zeby go zignorowa¢, wcale nie kierowal sie regutami
matematycznymi, nie chciat by¢ racjonalny, nie dawat sie
zaszufladkowa¢ w tak, zdawatoby sie, jasnej i prostej teorii
starajgcej sie wyttumaczy¢ motywy kierujagce ludzZmi.

Zaczeto wiec coraz gtos$niej krytykowal teorie gier. Zarzucono
brak adekwatno$ci sytuacji gry do sytuacji w realnym Swiecie,
podwazano podstawowe zatozenia. Zaczeto watpié¢, czy wszyscy
ludzie jednakowo odbierajg dang sytuacje, czy ich subiektywne
spostrzeganie jest takie same jakie zaktada badacz.
Poszukiwano odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak wiele oséb nie
poddaje sie regule maksymalizacji wtasnego zysku. Tak naprawde
jednak pytanie dotyczyto nie odstepstw od racjonalnos$ci, a
innej definicji wtasnego interesu.

Okazato sie bowiem, ze ludzie chcag maksymalizowa¢ nie tylko
wtasne wyniki, ze nie wartosciuja jedynie konsekwencji dziatan
dla siebie samych, ale takze konsekwencje dziatan dla innych
0séb. Innymi s*owy: subiektywna wartos¢ wynikéw jest funkcja
wielu zmiennych: wynikdéw wtasnych i wynikdéw pozostatych
uczestnikow sytuacji ( Grzelak, 1989).

Oznacza to, ze 7Zrédtem satysfakcji (a wiec wyborem
posiadajgcym najwiekszg subiektywng uzyteczno$¢) nie musi byd



wcale wybdéor nominalnie dla gracza najwyzszy. W naszym
przyktadzie ze wstepu najlepszym wyborem dla kazdego z
pracownikéw bytoby wybranie strategii ,obija sie”, poniewaz ta
strategia daje maksymalne zyski (chociaz i maksymalne straty).
Sprébujmy jednak zobaczy¢ co sie dzieje, jezeli gracze nie
biorg pod uwage tylko danej macierzy wyptat. Zaktadajac, ze
jeden z pracownikéw wysoko ceni sobie dobro swojego kolegi,
ktéry jest na przyktad jego dobrym przyjacielem, a drugi z
kolei stawia przede wszystkim na réwny podziat zyskdéw (taka
sama ptaca = taka sama praca), to nasza macierz wynikéw z
subiektywnego punktu widzenia graczy wyglada teraz tak:

GEACY
A
pracuje obija sie
GRALCZ [ pracuje 3.4 4.1
E obija sie 1,2 2.3

Rys.2. Subiektywna macierz wynikow

W ten sposob z sytuacji konfliktowej powstata nam sytuacja
bezkonfliktowa, poniewaz kazdemu z pracownikéw optaca sie
wybra¢ strategie ,pracuje”. Kazdy z graczy odbiera wiec te
samg sytuacje zupetnie inaczej.

Taki sposd6b myslenia zaproponowali Kelley i Thibaut tworzac
teorie macierzy efektywnej 1 opisujgc jag w swojej ksigzce
»Interpersonal Relations. Theory of Interdependence” ( za:
Majcher, 1989). Twierdzg oni, ze zachowanie w sytuacji
wspbétzaleznosci jest wynikiem transformacji, ktdérych dokonuje
cztowiek na macierzy danej (czyli na obiektywnych
uzytecznos$ciach). 0d macierzy danej, poprzez macierz spoteczng
(normy spoteczne, wartos$ci, wtasne potrzeby) dochodzimy do
macierzy efektywnej, ktdra determinuje dopiero nasze
zachowanie w sytuacji (rys. 3.). W naszym przyktadzie macierzg
dang bytaby pierwotna macierz wynikéw, a macierz przedstawiona



powyzej bytaby juz wynikiem transformacji, czyli macierzg
efektywng.

Osoba A Transformacje _
Osoba B { 4 ¥
Otoczenie Zachowanie
—- — >
Sytuacja
obiektywna
Maciers d Macierz Macierz
acIEr2 dana  gpoteczna  efektywna

Rys.3. Schemat motywacyjno-strategiczny teorii macierzy
efektywnej (za: Majcher, 1989)

Niezaleznie jednak od tego, w jakim stopniu ta teoria jest
trafna jedno jest pewne: Ludzie maksymalizujg swdj wtasny
interes, jednakze nie zawsze jest to jedynie maksymalizacja
swoich wynikdéw, a raczej wynik konfrontacji pomiedzy wynikami
swoimi a wynikami innych oséb biorgcych udziat w sytuacji
wspo6tzaleznosci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Spoteczenstwo Warszawy wobec
zatamanila sie frontu
pétnocnego 1
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praca magisterska Spoteczenstwo
Warszawy w obliczu zagrozenia
panstwa 1921

Po odzyskaniu niepodlegtos$ci, kiedy Warszawa stata sie
siedzibg centralnych wtadz panstwowych oraz instytucji
gospodarczych i kulturalnych, wzmogta sie tu migracja ludzi,
ktérzy obejmowali stanowiska w tworzgcych sie urzedach 1lub
znajdowali zatrudnienie w przemy$le i ustugach. Liczba
ludno$ci wzrosta z tego powodu z 758,4 tys. w 1918 roku do
954,3 tys. w roku 1920. Wojna polsko-sowiecka i zwigzana z nig
mobilizacja, a takze zblizenie sie Armii Czerwonej do bram
stolicy 1 ewakuacja niektorych urzedéw i instytucji,
spowodowaty, ze rok 1920 byt dla Warszawy jedynym w okresie
miedzywojennym rokiem ujemnego salda migracyjnego ludnosci,
ktére wyniosto 8,7 tys. [1]

Z Warszawy wyjechata tez wolwczas czes¢ jej tymczasowych
mieszkancdéw, traktujgcych stolice jako miasto tranzytowe, a z
powstatych mozliwo$ci emigracji za granice skorzystata przede
wszystkim ludno$¢ zydowska [2].

Tg wielka ruchliwo$¢ ludnosci w pierwszych latach powojennych
potwierdzity wyniki spisu powszechnego z 1921 roku: stolica
Polski miata w tym roku 366,5 tys. mieszkancéw urodzonych na
tzw. prowincji (poza Warszawa), 32,7 tys. urodzonych za
granicg (gtdéwnie w Rosji), 14,7 tys. o niewiadomym miejscu
urodzenia, a tylko 522,8 tys. tj. ok. 56% byto urodzonych w
Warszawie [3].

Warszawa w 1920 roku by*a miastem robotniczo-
drobnomieszczanskim, ze wszystkimi kulturowymi i politycznymi
tego konsekwencjami. Spis powszechny z 1921 roku wykazat, ze
najwiekszg grupa spoteczng Warszawy byli robotnicy 1
chatupnicy, stanowigcy 51,1% ludnosSci czynnej i biernej
zawodowo. Druga co do wielko$ci grupg byli samodzielni nie



zatrudniajgcy sity najemnej, czyli drobnomieszczanstwo
(22,1%). Pracownicy umystowi stanowili 16,0%, a samodzielni
zatrudniajacy site najemng ($Srednia i drobna burzuazja) 4,9%
ludnos$ci stolicy. 5,9% nalezato do osdéb o nieokreslonym
statusie spotecznym.

Do typowo robotniczych dzielnic w tym czasie nalezaty:
Targéwek, Brédno, Ochota, Wola, Koto, Grochéw, Praga Potudnie
i Praga P6tnoc, Marymont, Mokotéw, Solec i Czerniakédw.

Polskie drobnomieszczanstwo dominowat*o w takich dzielnicach,
jak Stare Miasto, Krakowskie Przedmie$cie, Okreg Ratuszowy,
Goledzinow i Sielce, a centrami zydowskiej ludnosci
drobnomieszczanskiej byt*y Murandéw, Powgzki, Leszno, Mirédw,
Grzyb6w i Okreg Towarowy.

Pracownicy umystowi stanowili natomiast blisko 1/4 mieszkancéw
takich dzielnic, jak Koszyki, Solec, Ordynacka, Krakowskie
Przedmiescie i Okreg Ratuszowy.

Najwieksze skupiska ludno$ci burzuazyjnej znajdowaty sie w
Srédmieéciu Warszawy w takich okregach, jak Krakowskie
Przedmied$cie, Ratuszowy, Ordynacki, Solec, Ujazdowski i
Nalewki [4].

Pierwsze lata niepodlegtosci na skutek wspomnianych wyzej
migracji ludnosSciowych przyniosty istotne zmiany w sktadzie
wyznaniowym ludnos$ci Warszawy. Przede wszystkim nastapit
powazny, zwigzany z reemigracjg 1 imigracjg do nowo
powstajgcych instytucji, zaktadéw i przedsiebiorstw, przyrost
katolickiej ludnosci polskiej z 55,4% w 1918 roku do 63,1% w
roku 1920, zwigzany z dominacjg tej ludno$ci wsrdd przybyszoéw.
Pozostate wyznania reprezentowane byty w nastepujgcych
odsetkach: mojzeszowe (34,6%), ewangelicko-augsburskie (1,4%),
ewangelicko-reformowane (0,3%), prawostawni staroobrzedowcy
(0,5%), mariawici (0,03%) [5].

Powyzsze dane wykazujg, ze o obliczu wyznaniowym Warszawy tego
okresu decydowali katolicy i osoby wyznania mojzeszowego, CO



znalazto tez wyraz w ich terytorialnym rozmieszczeniu na
obszarze miasta.

Ksztattowanie sie dzielnicy zydowskiej rozpoczeto sie juz na
poczatku XIX wieku, kiedy pruskie wtadze zaborcze wydaty
pierwsze zarzagdzenia o wysiedlaniu Zydéw ze Srédmiesécia.
Wtadze Ksiestwa Warszawskiego zawiesity prawa obywatelskie
ludnosci zydowskiej, rozszerzajgc jeszcze obszar dla niej
zakazany. Wtedy to powstato duze skupisko Zydéw w dawnej
jurydyce Bielino i1 na sasiednim Grzybowie. Po kolejnych
wysiedleniach w czasach Krolestwa konstytucyjnego zamozniejsi
Zydzi zaczeli zabudowywa¢ rejon Nalewek, Franciszkaniskiej 1
Gesiej. Tereny te ,zageszczane” przez ciggle naptywajaca
ludnos¢ az do okresu reform Wielopolskiego, kiedy to w 1862
roku zniesiono te ograniczenia, staty sie zalazkiem
rozrastajgcej sie dzielnicy zydowskiej [6]. W 1920 roku
obejmowata ona juz swym zasiegiem obwédd ulicy Swietokrzyskiej
na Starym MiesScie, Leszno, Murandéw, Powgzki, Grzybdow oraz
znaczng czes¢ okregu Ratuszowego i Mirowa [7].

Struktury zawodowa i spoteczno-warstwowa dwdéch dominujgcych
grup wyznaniowych Warszawy wykazywaty w tym czasie znaczne
réznice. W 1921 roku ludnos¢ zydowska liczgca 33,1% ogdtu
mieszkancéw stolicy stanowita 59,7% zatrudnionych w handlu i
ubezpieczeniach, 33,1% zatrudnionych w przemys$le i rzemiosle,
19,8% w stuzbie domowej, 14,9% w stuzbie publicznej, 14,1% w
komunikacji i transporcie, 6,0% w rolnictwie 1 ogrodnictwie i
20,2% wsrdod utrzymujgcych sie bez pracy. Sktad klasowo-
warstwowy ludnosci polskiej i zydowskiej takze wykazywat
powazne rozbieznosci. Odsetek ludnoSci burzuazyjnej wsréd oséb
wyznania mojzeszowego byt ponad dwukrotnie wyzszy niz ws$réd
chrzescijan. Najliczniejszg, bo skupiajaca blisko 45% ogdtu
zawodowo czynnych os6b, grupg spoteczng wérdéd Zydéw byto
drobnomieszczanstwo, stanowigce tylko ok. 12% ludnosci
chrzescijanskiej. Jedna pigta o0g6tu zawodowo czynnych
chrzescijan mieszkajgcych w tym czasie w Warszawie to
pracownicy umystowi, a wsrdd osdéb wyznania mojzeszowego tylko



1/8 nalezata do tej grupy spotecznej. Z kolei na 100 zawodowo
czynnych robotnikéw tylko 20 byto wtedy Zydami a 80
chrzescijanami [8].

Ludnos¢ zydowska Warszawy 1920 roku byt*a w niewielkim stopniu
zintegrowana z wiekszo$ciag chrzescijanskich mieszkancow
stolicy. Gtowng tego przyczyng byta jej odrebnos¢ kulturowa i
obyczajowa, lecz rowniez wspomniana wyzej specyfika spoteczno-
zawodowa, ,uprzywilejowana” w oczach spauperyzowanych skutkami
wojny warszawiakdéw polskiego pochodzenia, co sprzyjato
zaostrzaniu sie nastrojow antysemickich, ktdére nasility sie
zwtaszcza latem 1920 roku. Szerzej t*o tych konfliktéw
naswietle w dalszej czesSci tej pracy.

Przynaleznos¢ do narodowos$ci polskiej deklarowato wedtug spisu
powszechnego z 1921 roku az 93,6% os6b wyznania ewangelickiego
[9]. KosScibét ewangelicko-augsburski w Warszawie liczyt w 1920
roku 13 660 cztonkdéw, a ko$cibét ewangelicko-reformowany 2407.
Przynaleznos¢ do tego drugiego zadeklarowato kilkuset
mieszkancow stolicy ze wzgledu na mozliwos$¢ uzyskania rozwodu.
Nalezeli do nich m.in. Stefan Zeromski i Stefan StarzynAski.
Ewangelicy warszawscy odgrywali w tym czasie istotng role w
Radzie Miejskiej, w towarzystwach naukowych 1 gospodarczych
stolicy, zajmujac sie takze dziatalnoscig charytatywng [10].

Przedstawicielami ludno$ci prawostawnej w 1920 roku byto 4601
statych mieszkancéw Warszawy oraz kilka tysiecy uchodzcow z
Rosji, przewaznie zaangazowanych w walce z systemem
bolszewickim i gotowych do wspétpracy z Polakami. Jednym z jej
wyrazow byto powstate w stolicy pod koniec lipca 1920 roku
Koto polsko-rosyjskie, ,majgce na celu nawigzanie blizszej
Xgcznosci w duchu pojednawczym pomiedzy polakami a rosjanami”
[11]. Do jego zarzadu ze strony polskiej wchodzili m.in.
hrabia Wtadystaw Tyszkiewicz i prof. Leon Petrazycki, a ze
strony rosyjskiej przewodniczacy dyplomatycznej misji
rosyjskiej w Warszawie Gortow i konsul rosyjski tawrow [12].

Oblicze polityczne Warszawy 1920 roku byto wymownym
odzwierciedleniem tej skomplikowanej struktury narodowosciowo-



wyznaniowej i spoteczno-zawodowej jej ludnos$ci. Zaleznos$ci te
analizowat na podstawie wynikdéw wybordéw do ciat
przedstawicielskich, wybitny badacz postaw politycznych
mieszkancow stolicy prof. Ludwik Hass. Przedstawie tu w
skrocie zebrane przez niego dane dotyczace warszawskich
wyboréw do Sejmu Ustawodawczego z 1919 roku z uwzglednieniem
istniejgcych podziatdéw strukturalnych.

W wyborach tych wzieto w stolicy udziat 68,9% uprawnionych do
gtosowania. Ich wynik wykazat, ze orientacja polityczna
polskiego elektoratu stolicy byta zdecydowanie prawicowa. Na
liste nr 10 Narodowego Komitetu Wyborczego Stronnictw
Demokratycznych (endecja i jej sojusznicy) gtosowato w
Warszawie 72,4% Polakéw a na skrajnie jej przeciwstawng PPS
tylko 19,3%. Pozostate 8,3% gtosow zebrato dziesie¢ list
roznych odcieni ugrupowan centrowych m.in. Zwigzku Robotniczo-
Narodowego (pdzZniejszej Narodowej Partii Robotniczej), Zwigzku
Demokratyczno-Postepowego i Zwigzku Mieszczanskiego [13].

Blok prawicowy zawdzieczat sw0j ogromny sukces gtéwnie
klimatowi psychologicznemu, w jakim odbywatla sie kampania
wyborcza. ,Lek przed radykalnymi zmianami, przed widmem
bolszewizmu, ktdérego sie wszedzie dopatrywano — pisze Ludwik
Hass — mobilizowat* do wspdlnego dziatania wszystkie elementy
przywigzane do tradycyjnych form legalizmu i porzadku” [14].
Liczba gtosdéw oddanych na liste nr 10 wskazywata, ze blok
prawicowo-narodowy zdotat ,nie tylko skupi¢ wokét siebie
niemal cat*o$¢ polskiej burzuazji stolicy , lecz réwniez
podporzadkowa¢ sobie prawie w zupeinos$ci drobnomieszczanstwo,
uzyska¢ zdecydowang przewage wsSrdd pracownikow umystowych i
wolnych zawoddéw oraz pociggnag¢ za sobg niemal potowe klasy
robotniczej” [15].

Warto w tym miejscu dodac¢, ze wybory do Sejmu Ustawodawczego w
Warszawie zbojkotowata Komunistyczna Partia Robotnicza Polski
i sympatyzujgcy z nig 0gdélno-Zydowski Zwigzek Robotniczy
»,Bund”, w ktérym bardzo silne wptywy miata frakcja radykalno-
komunizujgca [16]. Liczbe robotnikdéw, ktérzy ustuchali



wezwania tych partii, da sie okres$li¢ szacunkowo na podstawie
roznicy pomiedzy frekwencjg wyborczg w 1919 i 1922 roku, kiedy
bojkotu wyborczego nie by*o. Réznica ta wynosi 2% dla
robotnikéw polskich i 11% dla robotnikdéw zydowskich, co
utozsamiajgc ze zdecydowanym poparciem dla tych ugrupowan,
Swiadczy o znikomych wptywach KPRP ws$réod polskiego
proletariatu Warszawy i o nieznacznym oddziatywaniu Bundu na
jej zydowskie masy robotnicze [17].

Nieco odmienne preferencje polityczne wykazata w tych wyborach
zydowska ludno$¢é¢ Warszawy. Zydowskie ugrupowania prawicowe
zdobyty w nich 51,4% gtosdéw, centrowe zas zebraty ich niewiele
mniej bo 45,1%. Najwieksza w stolicy liczba gtosdéw zydowskich
(38,1%) padta na centrowe Zydowskie Stronnictwo Ludowe,
nazywane popularnie od swej nazwy w jezyku jidisz
,folkistami”. ,Swe zwyciestwo wyborcze — podkresla Ludwik Hass
— zawdzieczali nie tyle dos¢ krzykliwej propagandzie
wyborczej, ile wysunieciu na pierwszy plan spraw krajowych, w
szczegbélnosci momentu obrony interesow ludnosci zydowskiej w
Polsce” [18]. Folkisci wystepowali z programem uzyskania dla
Zydow w Polsce autonomii kulturalno-narodowej oraz catkowitego
rownouprawnienia jezyka zydowskiego w urzedach, sadownictwie i
szkotach. Zwalczali oni zardwno syjonistéw jak i ortodokséw, a
do ruchu robotniczego mieli stosunek niechetny [19]. Partia ta
zebrata gtosy ubozszych warstw zydowskiego drobnomieszczanstwa
i znacznej czesci antysyjonistycznie nastawionych robotnikéw
zydowskich [20].

Drugg sitg polityczng spos$rdd ugrupowan zydowskich w Swietle
warszawskich wynikéw wybordéw do Sejmu Ustawodawczego byta
nacjonalistyczna, bedagca odpowiednikiem endecji w
spoteczenstwie polskim, Organizacja Syjonistyczna, ktéra
zebrata 24,8% gtoséw zydowskiego elektoratu. Partia ta
znalazta poparcie bardziej oswieconych warstw zydowskiego
drobnomieszczanstwa, jak réwniez znacznej czesci zydowskiej
burzuazji i pracownikéw umystowych [21].

Pod wzgledem 1liczby zdobytych w catej Warszawie gtosow



kolejno$¢ przedstawionych tu ugrupowan nie ulegnie zmianie.
Narodowy Komitet Wyborczy Stronnictw Demokratycznych uzyskat
ich 54,1%, Polska Partia Socjalistyczna 14,5%, Zydowskie
Stronnictwo Ludowe (folkisci) 9,6% a Organizacja Syjonistyczna
6,3%. Dalsze miejsca na mapie politycznej stolicy w Swietle
tych wyboréw zajmowaty: Centralna Organizacja Zydéw Ortodoksoéw
»Szlome Emune Izrael” 4.5%, Zwigzek Demokratyczno-Postepowy
2,4%, Centralny Komitet Wyborczy Zydowskich Organizacji
Kupieckich 2,22%, Narodowy Robotniczy Komitet Wyborczy 2,19%,
Partia R6wnos$ci Obywatelskiej Zyddéw i Polakéw (tzw.
asymilatorzy) 1,3% [22].

Sukces wyborczy, jaki odniosta w Warszawie w 1919 roku nie
ukrywajgca swego antysemityzmu endecja, byt odzwierciedleniem
istniejacych W stolicy powaznych antagonizméw
narodowosciowych, zaostrzajgcych sie w miare jak pogarszata
sie sytuacja Polski w wojnie z bolszewicka Rosjg.

Kwestia granicy wschodniej byta jednym 2z zasadniczych
probleméw przed jakim staneto odradzajace sie panstwo polskie.
Trudne potozenie ogarnietej wojng domowg Rosji Sowieckiej
sprzyjato polskim dazeniom do przywrdcenia na wschodzie
historycznych granic przedrozbiorowej Rzeczypospolitej.

W Polsce konkurowaty wtedy ze sobg dwie koncepcje rozwigzania
»problemu wschodniego”. Idea federacji reprezentowana przez
Jézefa Pitsudskiego i jego politycznych zwolennikdéw, zaktadata
stworzenie naturalnej bariery chronigcej ziemie Polski przed
agresja ze strony Rosji, ktorg stanowic miaty lezgce pomiedzy
nimi kraje: totwa, Litwa, Biatorus i Ukraina, zwigzane z
Polska na drodze federacji. Idea inkorporacji gtoszona przez
Romana Dmowskiego i ob6z Narodowej Demokracji, postulowata
natomiast integralne wcielenie do Polski zaréwno tych ziem
polsko-litewsko-biatorusko-ukrainskich, gdzie Polacy stanowili
znaczniejszy odsetek 1ludnos$ci, lecz takze tych, gdzie
mniejszo$¢ polska byta gtdéwng sitg kulturalng i gospodarcza
[23].



W wyniku dziat*an wojennych prowadzonych na wschodzie od
listopada 1918 roku wojska polskie zajety Lwow, Wilno oraz
Minsk Litewski i zimg 1919/1920 r. zatrzymaty sie na linii
Dzwiny, Berezyny i Zbrucza. Okres wzglednego spokoju na
froncie obie strony wykorzystaty na przegrupowanie i rozbudowe
swych sit, przygotowujac je do decydujgcej kampanii.

25 kwietnia 1920 roku potudniowa grupa armii polskich pod
dowddztwem Jozefa Pitsudskiego rozpoczeta ofensywe na Kijodw.
Celem politycznym tej operacji byto utworzenie niepodlegtego
panstwa ukrainskiego, majgcego oddziela¢ Polske od Rosji,
militarnym za$ uderzenie wyprzedzajace, aby rozbié¢ potudniowe
zgrupowanie armii sowieckich nim bedzie ono gotowe do walki
[24].

7 maja oddziaty polskie wkroczyty do Kijowa [25], a w
jedenascie dni potem warszawiacy hucznie witali powracajagcego
z frontu Naczelnego Wodza [26]. ,Tiumy — wspomina Jan
Skotnicki — zalegaty droge od dworca do Belwederu. Po drodze
zwyciezca spod Kijowa wstagpit do kosSciota na placu Trzech
Krzyzy, by wystucha¢ radosnego Te Deum. W Alejach Ujazdowskich
mtodziez wyprzegta konie i pociggneta powdz, w ktdédrym wddz
triumfator stat i salutujgc przyjmowat hotd stolicy” [27].
Wieczorem Pitsudski wystuchat w gmachu Sejmu uroczystego
przemOwienia marszatka Tragpczynskiego: ,0d czas6w Chocimia
nardod polski takiego triumfu oreza polskiego nie przezywat.
Zwycieski pochdd na Kijoéw dat narodowi poczucie sity, wzmocnit
wiare w wolng przysztos¢. [..] Cata Polska jest zgodna w
pragnieniu, aby ludno$¢ przez naszg armie uwolniona, stanowita
sama o swym losie” [28].

Utrata stolicy Ukrainy wstrzagsneta Rosjg 1 skonsolidowata
wokét rzagdu wiekszos¢ spoteczenstwa. Do armii zgtosito sie
wtedy blisko 40 tysiecy byt*ych carskich oficerdw, ktorzy
jeszcze do niedawna walczyli z bolszewikami lub zachowywali
chtodng obojetnosé¢. 28 maja rozpoczety ofensywe na Ukrainie
wojska sowieckiego Frontu Potudniowo-Zachodniego. Po Kkilku
dniach walk 1 Armia Konna Siemiona Budionnego zdotata przerwac



front polski i zmusita 3 Armie gen. Rydza-Smigtego do
opuszczenia Kijowa 10 czerwca [29].

Informacje o przygotowaniach do kontrofensywy bolszewickiej
dotarty do Warszawy juz 23 maja [30]. W dwa dni péZniej
Warszawska Rada Wojewdédzka wzywajgc do nabywania Pozyczki
Odrodzenia Polski zwrécit*a sie do ludnosci z nastepujacym
apelem: ,Rodacy! W chwili gdy bohaterska armia nasza krwig
swojg broni Najjasniejszej Rzeczypospolitej przed naporem
wrogéw — 0jczyzna zwraca sie do wszystkich dzieci swych z
wezwaniem o pomoc. [..]

Wierzymy w rozum wasz i zdrowy instynkt samozachowawczy, totez
wotamy do was: niech kazdy przyjdzie z pomocg 0OjczyZnie w
potrzebie, niech kazdy grosz swdj zaoszczedzony ztozy na jej
ottarzu. Nie w ofierze, bo o to Was 0jczyzna nie prosi, lecz
jako pozyczke” [31].

Do akcji tej wkrétce przystapit Koscidt katolicki i wszystkie
partie polityczne stojgce na gruncie panstwowo$ci polskiej,
prowadzgc w Warszawie szeroka kampanie popularyzacji
wspomnianej Pozyczki. Nie wszyscy jednak warszawiacy zdawali
sobie sprawe z nadchodzacego zagrozenia dajgc wyraz
obywatelskiej odpowiedzialnosSci.

8 czerwca 1920 roku przystapili do strajku robotnicy miejscy
Elektrowni, Gazowni, Telefondow, Wodociagéw, Kanalizacji,
Tramwajéw i Wydziatu Zaopatrywania zrzeszeni w Bloku Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Instytucji Uzytecznosci Publicznej,
Zzgdajac od Zarzadu Miejskiego m.st. Warszawy
kilkudziesiecioprocentowej podwyzki ptac [32].

W tej sytuacji, by zapobiec sparalizowaniu zycia w miescie,
Rada Miejska i Magistrat m.st. Warszawy zwrdécity sie z apelem
do mieszkancéw stolicy, by stworzyli stuzbe ochotnicza dla
zastgpienia strajkujgcych robotnikéw. Na wezwanie to
natychmiast odpowiedziata gtdéwnie mtodziez: harcerze,
uczniowie szkét Srednich, studenci. W ten sposdéb spontanicznie



powstato Stowarzyszenie Samopomocy Spotecznej (SSS), ktorego
brygady ochotnicze pod kontrolg patroli wojskowych pracowaty 4
godziny dziennie w objetych strajkami przedsiebiorstwach
komunalnych [33].

Dymisja rzgdu Leopolda Skulskiego 9 czerwca, nie wynikajaca
bynajmniej z sytuacji strajkowej [34], spowodowata, ze protest
nabrat cech politycznych. ,Dzieki silnej agitacji lewicowych
zywiotéw — czytamy w tajnym raporcie policyjnym z 10 czerwca —
w masach robotniczych zarysowat sie wczoraj wieczorem 1
dzisiaj rano ponownie silny nastroj za strajkiem.

Robotnicy w ten sposéb rozumujg: Obecne przesilenie rzadowe
jest rzekomo poczagtkiem rewolucji w Polsce. Rzad zostat
obalony. Minister (spraw zagranicznych — przyp. A.S.) Patek
rzekomo uciekt za granice, na Ukrainie bolszewicy [..]
rozpoczeli gwattowng ofensywe, co w zwigzku z ostrym
wewnetrznym przesileniem sprawia — rozumujg, ze w sferach
rzagdowych wybucht ,poptoch”. A wiec okolicznosci sa jak
najbardziej podatne do rozpoczecia akcji, zmierzajgcej do
zdobycia wktadzy przez robotnikéw i rewolucyjnych chtopdw.
Powyzszg agitacje propaguje cata lewica P.P.S., no 1
oczywiscie komunistyczni robotnicy” [35].

Zaostrzong sytuacje prébowata wykorzystal¢ PPS-Opozycja (jej
potgczenie z KPRP nastgpito w sierpniu 1920 roku — przyp.
A.S.), ktdérej Warszawski Komitet Robotniczy majacy duzy wptyw
na dziatania Bloku, wydat* 17 czerwca nastepujgcag odezwe:
,Towarzysze robotnicy! Nadeszta chwila decydujaca. Dziewied
dni trwa strajk robotnikéw instytucji uzytecznosci publicznej.

[.]

Burzuazja nie ma pieniedzy dla robotnikéw. Ale ma miliardyna
prowadzenie wojny zaborczej. Bo wojna ta, to duszenie
rewolucji rosyjskiej, a jednoczesSnie rozbicie wyzwolenczego
ruchu robotniczego u nas. [..]

Towarzysze robotnicy! Zmobilizujmy wszystkie swe sity. Na
pomoc strajkujgcym robotnikom stang¢ musi cata Warszawa. [..]



Niech zyje strajk generalny az do zwycieskiego konca! [..]

Niech zyje pokdéj z Rosjg Sowieckg! Niech zyje Polska Republika
Socjalistyczna Rad!” [36].

Ostatnie zdanie odezwy wymownie Swiadczy o ,patriotycznych”
intencjach tego ugrupowania i jego warszawskiej komorki. Mimo
tego apelu strajk nie nabrat zdecydowanie politycznego
charakteru [37], a nasilajgce sie ws$rdéd robotnikéw nastroje
zmeczenia przeciggajgcym sie protestem [38] doprowadzity do
jego zakonczenia 24 czerwca [39].

Swojg ocene tego strajku i role jaka SSS odegrato przy
niwelowaniu jego skutkéw przedstawit 26 czerwca warszawski
»Tygodnik Ilustrowany”: ,Pamieta¢ bedziemy bezrobocie (tu:
strajk — przyp. A.S) robotnikéw miejskich, bezrobocie,
wybuchte w czasie ciezkich przejs¢ wojennych, bezrobocie
majgce na celu tutaj, w stolicy, dac¢ pomoc armii Trockiego,
ostabi¢ front polski, obrdéci¢ wniwecz mestwo i wytrwatos¢
wspaniatego zoinierza polskiego — i pamietaé¢ bedziemy, ze
przeciwko tej bezmy$lnej walce, majacej na celu zostawid
Warszawe bez sSwiatta, wody, komu-nikacji, postugi szpitalnej,
a ulice i place bez postug higienicznych, ze przeciwko tej
akcji, do ktdérej zbrodniczos¢ agitatorow uzyta Slepoty
robotnikdéw, wystgpity imponujgce kadry ochotnikéw pracy — i
stolica nia padta ofiarg zamachu. [..]

Podziwia¢ nalezy sprawnos$¢ organizacji, z jaka S.S.S.
przystgpita do podjecia swych zadan i do utrzymania ich przez
czas tak dtugi. Najwdzieczniejszym sercem uzna¢ nalezy trudy i
ofiare tej dzielnej mtodziezy, ktdéra pokazata jak rozumie
patriotyzm. Nie w stowach i nie w oderwanych uczuciach tkwi
dlaniej pojecie mitosci 0Ojczyzny, lecz w czynie” [40].
Oficjalne podziekowanie dla ochotnikéw ze Stowarzyszenia
Samopomocy Spotecznej wyrazit w swej odezwie ,Do obywateli
miasta” wiceprezydent Warszawy Wtadystaw Malinowski [41].

Wielu z tych ochotnikdéw nalezato do utworzonej 27 maja 1920



roku w Warszawie Ligi Antybolszewickiej, ktdérej celem byia
walka z bolszewizmem, a szerzej z socjalizmem, zagrazajacym
wedtug niej Polsce przez swdj egoizm klasowy [42]. Jej opinie
o strajku wyraza fragment rezolucji uchwalonej na wiecu, ktoéry
odbyt sie w Warszawie 13 czerwca: " [..] nieustajgce
pseudoekonomiczne, w rzeczywistosci za$ polityczne strajki
robotnikéw wywrotowo usposobionych, powodujg celowo stata
zwyzke cen, ktdéra w rezultacie nie moze nie doprowadzié¢ do
przewrotu bolszewickiego i obalenia panstwowosci polskiej”
[43]. Liga, précz organizowania wiecédw i publicznych odczytoéw,
formowata tez wtasne zastepcze kadry antystrajkowe, ktore
przekazata SSS na poczatku strajku robotnikéw komunalnych
[44].

Ze strajkiem tym zbiegt sie w czasie trwajacy dwa tygodnie
kryzys rzadowy, zakonczony powotaniem przez Sejm 23 czerwca
pozaparlamentarnego gabinetu Wtadystawa Grabskiego, zwigzanego
z Narodowg Demokracjg [45].

Z jego inicjatywy 1 lipca 1920 roku Sejm uchwalit ustawe o
utworzeniu Rady Obrony PanAstwa, ktéra jako niewielki najwyzszy
organ panstwowy, skupiajgcy w swoim reku wtadze ustawodawczag i
wykonawczg, miata decydowal o wszystkich sprawach zwigzanych z
wojng 1 pokojem, dopoméc w rozwigzywaniu trudnych spraw
wewnetrznych kraju oraz wptyng¢ na wzmocnienie armii na
froncie [460].

Na mocy ustawy [47] w sktad ROP wchodzili: Naczelnik Panstwa
Jézef Piksudski, marszatek Sejmu Wojciech Trampczynski,
dziesieciu postow z polskich stronnictw sejmowych: ze Zwigzku
Ludowo-Narodowego (Narodowej Demokracji) cztonkiem ROP zostat
Roman Dmowski, z Narodowego Zjednoczenia Ludowego Leopold
Skulski, =z PSL-Piast Maciej Rataj, z Narodowej Partii
Robotniczej Adam Chadzynski, z Chrzescijanskiego Zwigzku
Robotniczego (Chrzescijanskiej Demokracji) Artemiusz L.
Czerniewski, z Klubu Pracy Konstytucyjnej Jan Kanty
Federowicz, z Klubu Post*6w Mieszczanskich Aleksander de
Rosset, z Polskiej Partii Socjalistycznej Norbert Barlicki, z



PSL-Lewicy Jan Stapinski i z PSL-Wyzwolenia Jan WoZnicki,
premier Wtadystaw Grabski, trzech cztonkdédw rzadu: minister
kolei Kazimierz Bartel, minister aprowizacji Stanistaw
Sliwifiski i minister spraw zagranicznych Eustachy Sapieha oraz
trzej przedstawiciele wojskowosci kazdorazowo wyznaczani przez
Naczelnika Panstwa. Byli to gen. Stanistaw Szeptycki, gen.
J6zef Haller, gen. Tadeusz Rozwadowski, gen. Jozef LeSniewski
i gen. Stanistaw Haller [48].

Wniosek w sprawie powotania Rady Obrony Panstwa uchwalony
zostat przez sejm jednomy$Slnie [49], jednak podczas dyskusji
nad nim, partie lewicy i centrum zgtosity wiele istotnych
zastrzezen pod adresem gabinetu Wtadystawa Grabskiego i
domagaty sie utworzenia rzadu chtopsko-robotniczego. Tylko
taki rzad ich zdaniem, uzyska¢ moze zaufanie i poparcie
szerokich mas narodu polskiego, od ktérych wymaga sie ofiar
dla obrony kraju [50].

Swg nieche¢ wobec rzadu Grabskiego podkreslata zwtaszcza PPS,
zastanawiajac sie nawet nad wystgpieniem z Rady Obrony Panstwa
[51]. W warszawskim ,Robotniku” z 1 lipca czytamy: ,Zrozumiatg
jest rzecza, ze Rzad bezprogramowy, Rzad, ktéry opiera sie na
rzekomej fachowosci wtedy, gdy trzeba przede wszystkim mie¢
wyrazng polityke — ze taki rzad chce sie podzielid
odpowiedzialnoscig, ba, zrzuci¢ z siebie odpowiedzialnos¢. [..]

Oczywiscie, zdaniem pana Grabskiego, wystarcza tu zamiast
planu politycznego wypisa¢ na szyldzie hasto obrony narodowej.
Ale co dzi$ znaczy has*o obrony narodowej? Jaka polityka za
tymi stowami sie kryje? [..] Czy to znaczy zbieranie wszystkich
sit w celu prowadzenia dalszej wojny? Czy to znaczy, ze
zakonczenie dzi$ wojny przez rokowania pokojowe bedziemy
uwazali za hanbe? W imie jakich granic i jakich celéw
politycznych ma by¢ prowadzona owa obrona narodowa?

Tych wszystkich i wielu innych podobnych zagadnien nie
rozwigze owa Rada. Owszem, ona moze tylko utrudnié¢ rozwigzanie
ich. Jedynie Rzad, majacy jasny program i oparcie w szerokich
masach, moze nadal rzeczywistg tres¢ i zrozumiaty charakter



hastu obrony narodowej. [..]

Teraz trzeba sobie powiedzie¢ mocno i stanowczo: prawdziwg
obrong narodowa jest dzi$ pokdj, jak najrychlejszy pokéj”
[52].

Takie stanowisko socjalistow wyttumaczy¢é¢ mozna obawg przed
wzrostem wptywédw prawicy, ktdéra inicjujac utworzenie ROP,
miata przeciez racje, ze w tym krytycznym dla kraju momencie
dtugotrwate debaty sejmowe nie mogg paralizowac funkcjonowania
naczelnych wtadz panstwowych.

tatwa do przewidzenia by*a za to postawa komunistow, ktorzy w
zwigzku z utworzeniem ROP wydali w Warszawie nastepujaca
odezwe: ,Wobec grozacej rewolucji ludowej w Polsce i pogromu
wojennego na froncie, burzuazja utworzyta Rade Obrony Panstwa.
Do rady tej weszli przedstawiciele wszystkich partii
sejmowych, wszyscy kaci ludu roboczego — Dmowscy i Szeptyccy,
wszyscy oszusci polityczni, wszystkie fagasy burzuazji i
obszarnikéw, wszyscy zdrajcy chtopa i robotnika od Witosa az
do Daszynskiego. [..]

[cigg dalszy tej pracy magisterskiej w przysztym tygodniu]
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potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Naruszenie kontraktu
psychologicznego
Obecnie naruszenie czy ztamanie kontraktu zdarza sie bardzo

czesto, co jest wynikiem specyficznych warunkdéw, w jakich
dziatajg wspoOtczesne organizacje. Prdébujgc dostosowal sie do
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niestabilnego otoczenia wprowadzajg one zmiany w sposobie
zorganizowania pracy, ktére z kolei wywieraja wptyw na
kontrakt psychologiczny. Zmiana, bez wzgledu na jej istotnos¢,
z reguty pocigga za soba zmiany zardwno w kontrakcie
ekonomicznym, jak i psychologicznym, ktdére to kontrakty musza
zosta¢ uzgodnione ponownie. Organizacje muszg rozpoznawad
proces zmiany, a ludzie muszg miec czas na dostosowanie sie do
zmian i w tym zakresie powinna by¢ oferowana im pomoc. Jednym
z gtéwnych Zrédet stresu u ludzi jest niepewnos¢, ktéra
przejawia sie w obnizeniu morale. Praktycznie niemozliwe jest
poradzenie sobie ze zmiang, jesli nie jest znana jej natura,
totez czescig kontraktu psychologicznego powinno by¢ jasne
okreslenie, w jaki spos6b zmiana zostanie przeprowadzona,
nawet zmiana tak drastyczna, jak zwalnianie niepotrzebnych
pracownikéw. Istotg tego kontraktu bedzie wdwczas
sprawiedliwos¢ postrzegana przez podwtadnych (Makin, Cooper,
Cox, 2000).

Zxamanie kontraktu psychologicznego jest definiowane jako
Swiadomos¢ pracownika, ze organizacja nie dotrzymata jednej
lub kilku obietnic zawartych w kontrakcie. Lester i jego
wspOtpracownicy (2002; por. Ratajczak, 2006) prowadzacy
badania nad percepcja kontraktu zardéwno przez pracownikéw, jak
i pracodawcdéw, wyréznili trzy rodzaje sytuacji:

= sytuacje zgodnosci versus niezgodnos$ci miedzy dwiema
stronami kontraktu; identyfikujgc obszary umowy, gdzie
wzajemne obietnice nie sg respektowane, mozna
prognozowa¢ potencjalne konflikty, a to z kolei pozwala
na sformutowanie bardziej precyzyjnego kontraktu;

= sytuacje, w ktdérych rdéznice w spostrzeganiu kontraktu
wywieraja wptyw na postawy i zachowania zardwno
przetozonych jak i podwtadnych wobec pracy, a nie tylko
wzajemnie wobec siebie; szczegd6lnie wazne wydaje sie w
tym miejscu pytanie, jak fakt ztamania kontraktu wptywa
na zaangazowanie 1 rzeczywistga wydajnos¢ zardwno
jednych, jak 1 drugich;



=sytuacje, w ktérych istniejg rdéznice w atrybucji
przyczyn tamania kontraktu czynionych przez pracownikow
i przetozonych, a w szczegdélnosSci zakres do jakiego
kazda ze stron jest sktonna przypisywal przyczyny
tamania kontraktu oraz dziatania intencjonalnie
szkodliwe ze strony firmy: czy jako skutek uboczny i
nieplanowany dziatania okolicznos$ci, czy tez jako
uczciwy i mozliwy do pokonania brak zrozumienia sytuacji
obu stron kontraktu.

Wyniki badan prowadzone nad kontraktem pokazaty, Zze istniejg
roznice w percepcji kontraktu miedzy pracownikami i
pracodawcami. Np. pracownicy wyzej niz ich przetozeni oceniaja
wypetnianie warunkdéw kontraktu. Jednoczesnie jednak pracownicy
czesciej od przetozonych sg sktXonni spostrzegad
niedotrzymywanie warunkdéw kontraktu psychologicznego, takich
jak ptace, awanse czy dobre stosunki pracy, podczas gdy nie
rozniag sie w ocenie wysoko$ci premii, ilo$ci wykonanej pracy
oraz zrédet wsparcia. Ponadto pracownicy czesSciej niz ich
przetozeni sg sktonni traktowal przypadki tamania kontraktu
jako niezgodnos¢ i wycofanie sie z danych obietnic przez
firme, z kolei przetozeni fakt pokrzywdzenia pracownika przez
firme przypisuja czynnikom lezacym poza organizacjg (np. zte
prawo). Przetozeni z regutly uwazajg, ze organizacja ma petne
prawo zmienia¢ warunki kontraktu w przypadku jego naruszenia,
pracownicy zas$ majg w tej kwestii bardziej podzielone zdanie
(Ratajczak, 2006).

Prowadzgc badania nad kontraktem psychologicznym generalnie
zaktada sie, ze zbiorowe poczucie ztamania kontraktu przez
organizacje ma zasadniczy wptyw na postawy 1 zachowania
pracownikéw. Stwierdzono, np., ze %tamanie kontraktu obniza
ogolne zadowolenie z pracy, zwieksza che¢ jej opuszczenia,
obniza wydajnos¢ i sposdb petnienia roli zawodowej zardéwno w
trakcie pracy, jak i1 po opuszczeniu miejsca pracy (Lester i
in., 2002, s.40).
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Swietokrzyski 0$rodek
Hutnictwa

praca o Atrakcjach turystycznych
Gor Swietokrzyskich

W krajobrazie wapiennych pasm i grzbietéw zachodniej czesci
G6r Swietokrzyskich zachowato sie jeszcze wiele pozostatosci
po eksploatacji gdérniczej oraz nieliczne juz slady urzadzen
technicznych.

Gory Swietokrzyskie, obok Dolnego i Gérnego Slaska, sa kolebka
polskiego gornictwa i metalurgii. Kopalnictwo i dymarkowe
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hutnictwo zelaza, ktére rozwijato sie gtdéwnie w podinocnej
czesSci regionu, swymi poczagtkami siega starozytnosci. Poczagtki
gérnictwa i hutnictwa miedzi, o%towiu i srebra w okolicach
Checin i Kielc odnoszone sg przez historykéw do XIV w.
Dziatalnos¢ ta trwata do potowy XVII w., a nastepnie stopniowo
podupadata. Ostatnie kopalnie kruszcowe funkcjonowaty jeszcze
podczas I wojny Swiatowej.

Gtéwnymi osrodkami administracji gérnictwa i hutnictwa
kruszcowego w Gérach Swietokrzyskich byty Checiny i Kielce. W
krolewskim miescie gérniczym — Checinach miescity sie siedziby
starosty, zupnika oraz gwareckiej organizacji goérniczej. W
Kielcach, pod administracjg biskupéw krakowskich dziatat
zarzad ekonomi i Urzad GOrniczy (1601 — 1701), a nastepnie
krolewska Komisja Kruszcowa (1782 — 1787) oraz staszicowska
Dyrekcja Gtdéwna Gdérnicza i zwigzana z nig Szkota Akademiczno-
Gérnicza (1816 — 1827). Na podstawie Zrdédet historycznych i
inwentaryzacji mozna zlokalizowaé w Gérach Swietokrzyskich 25
kruszcowych pél gérniczych oraz umiejscowi¢ 6 hut i zaktadow
metalurgicznych metali niezelaznych.

Szczegdlnie liczne i dobrze zachowane pozostatosci gérnictwa
kruszcow miedzi i o*owiu znajdujg sie na obszarze
historycznego checinskiego rejonu eksploatacyjnego. Niektdére z
nich chronione sa prawnym statusem rezerwatdéw przyrody i
zabytkéw kultury:

,GO0ra Miedziana” — w rezerwacie tym pod opieka prawa znalazty
sie liczne i dobrze zachowane fragmenty szybéw, sztolni,
szpar, dukli i ha*d gdérniczych oraz czytelne pozostatosci
mineralizacji. Rudy miedzi byty wydobywane zaréwno odkrywkowo
na powierzchni, ptytkimi szybikami i sztolniami, oraz w
podziemnej kopalni obecnie zalanej wodg.

,GOra Rzepka”, ,Gora Zelejowa” — w rezerwatach tych znajduja
sie czytelne pozostatosci po gorniczej eksploatacji.

Kruszce otowiu z domieszkami cynku i srebra wydobywano w



obrebie 13 pél eksploatacyjnych zwanych ,gérami kruszcowymi”,
ktéore znajdowaty sie w okolicach Checin, Miedzianki, Gatezic,
Sitkéwki i Bolechowic. Wiele innych tego rodzaju pomnikéw
kultury materialnej zniszczono w wyniku prowadzonej na tym
terenie przemystowej eksploatacji kopalin skalnych.

W celu ochrony tych i wielu innych reliktéw historii i
kultury, a takze niezwykle cennych dla nauki obiektdéw przyrody
i krajobrazu, projektowane jest utworzenie w tej czesci GOr
Swietokrzyskich ChecifAsko-Kieleckiego Parku Krajobrazowego.
Pozostatosci historycznego gérnictwa i metalurgii kruszcow
bedg stanowi¢ jedng z gtdéwnych atrakcji tego parku tym
bardziej, ze kilka takich obiektéw nadaje sie do
zagospodarowania turystycznego w sposdéb podobny do
zastosowanego w siynnej na caty kraj ,Jaskini Raj” w
Checinach.

Swietokrzyski O$rodek Hutnictwa, zlokalizowany w regionie G4r
Swietokrzyskich, jest jednym z najstarszych i najwazniejszych
centréw metalurgicznych w Polsce, a jego historia siega czaséw
starozytnych. 0Srodek ten, potozony w potudniowo-wschodniej
czesci kraju, obejmuje obszar obejmujacy gtdéwnie Staropolskie
Zagtebie Przemystowe, ktdére byto jednym z najwazniejszych
o$rodkéw produkcji zelaza i stali w Europie Srodkowej.

Historia hutnictwa w tym regionie ma swoje korzenie juz w
czasach starozytnych, kiedy to na terenie Gér Swietokrzyskich
rozwijato sie prymitywne hutnictwo zelaza. W I wieku n.e.
powstaty tu liczne piecowiska, w ktdrych wytapiano zelazo z
lokalnych rud. Region ten byt bogaty w ztoza rudy zelaza oraz
drewno, ktdére byto niezbedne do produkcji wegla drzewnego
uzywanego jako paliwo w piecach dymarskich. Znaleziska
archeologiczne, takie jak pozostatosci piecéw dymarskich oraz
narzedzi, Swiadczg o tym, ze juz w starozytnos$ci istniat tu
rozwiniety osrodek metalurgiczny.

W éredniowieczu i nowozytnoséci Swietokrzyski 0$rodek Hutnictwa
stat sie jeszcze wazniejszym miejscem na mapie przemystowe]j



Polski. W okresie rozkwitu Staropolskiego Zagtebia
Przemystowego, ktdore obejmowato tereny dzisiejszych wojewddztw
Swietokrzyskiego i mazowieckiego, powstato tu wiele kuzZnic,
mtynow i piec6w hutniczych, ktére produkowaty zelazo na
potrzeby catego kraju. Hutnictwo byto napedzane przez rozwdj
technik metalurgicznych oraz dostepno$¢ surowcéw naturalnych,
co pozwolito na dynamiczny rozwdj regionu.

W XVII i XVIII wieku Swietokrzyski O0érodek Hutnictwa osiagnat
swoje apogeum, stajagc sie kluczowym elementem polskie]
gospodarki. W tym okresie powstaty tu liczne huty, ktére
produkowaty nie tylko zelazo, ale réwniez wyroby z miedzi,
otowiu 1 srebra. Region ten byt znany z produkcji wysokiej
jakosci narzedzi, broni oraz elementdéw konstrukcyjnych, ktére
bytly eksportowane na rynki europejskie. Wzrost zapotrzebowania
na zelazo, zwigzany z rozwojem rolnictwa 1 budownictwa,
przyczynit sie do dalszej ekspansji hutnictwa w tym regionie.

W XIX wieku, wraz z rozwojem rewolucji przemystowej,
Swietokrzyski 0$rodek Hutnictwa przeszedt znaczace zmiany
technologiczne. Wprowadzono nowe metody produkcji, takie jak
piece wielkopiecowe i walcowanie na goraco, co zwiekszyto
wydajnos¢ i jako$¢ produkcji. W tym okresie powstaty réwniez
liczne kopalnie wegla, ktére dostarczaty paliwo do
nowoczesnych hut. Rozwdj infrastruktury transportowej, w tym
budowa linii kolejowych, umozliwit szybki transport surowcow i
gotowych wyrobdw, co przyczynito sie do dalszej
industrializacji regionu.

Jednym z najwazniejszych osrodkdéw przemystowych w regionie by%
Starachowicki Osrodek Przemystowy, ktdéry stat sie symbolem
rozwoju hutnictwa w Polsce. Powstate w XIX wieku Zaktady
Starachowickie byty jednymi Z najwiekszych i
najnowoczesniejszych hut w Europie. Produkowano tu zZelazo i
stal, ktdére byty wykorzystywane w przemysle ciezkim,
zbrojeniowym oraz budownictwie. Zaktady te przetrwaty wiele
trudnych okreséw, w tym zabory, wojny Swiatowe oraz kryzysy
gospodarcze, a ich dziatalnos¢ miata ogromny wpityw na rozwdj



regionu i catej Polski.

W XX wieku Swietokrzyski O0érodek Hutnictwa, podobnie jak wiele
innych o$rodkéw przemystowych w Polsce, przeszedt trudny okres
zwigzany z restrukturyzacjg przemystu. Po II wojnie Swiatowe]
region ten zostat objety planami centralnego zarzadzania
gospodarka, co doprowadzito do rozbudowy istniejacych zaktadow
oraz budowy nowych. W tym okresie Starachowice staty sie
jednym z najwazniejszych osSrodkéw produkcji w Polsce Ludowej,
z Zaktadami Starachowickimi na czele.

Wraz z transformacjg ustrojowg w Polsce w latach 90. XX wieku,
Swietokrzyski O$rodek Hutnictwa musiat stawi¢ czota nowym
wyzwaniom zwigzanym z globalizacjg i liberalizacja gospodarki.
Wiele zaktaddéw zostato zrestrukturyzowanych, sprywatyzowanych
Llub zamknietych, co mia*o duzy wptyw na lokalne spotecznosci.
Niemniej jednak, region ten nadal pozostaje waznym oSrodkiem
przemystowym, a jego dziedzictwo hutnicze jest kultywowane
przez liczne muzea, skanseny i inicjatywy majgce na celu
zachowanie pamieci o jego bogatej historii.

Obecnie Swietokrzyski O$rodek Hutnictwa jest takze atrakcja
turystyczng, przyciggajacqg osoby zainteresowane historig
przemystu. W Starachowicach znajduje sie Muzeum Przyrody i
Techniki, ktére prezentuje historie hutnictwa i przemystu
metalurgicznego w regionie. Muzeum to oferuje zwiedzajgcym
unikalne ekspozycje, takie jak zachowane fragmenty dawnych
piecow hutniczych, maszyny i urzadzenia przemystowe, a takze
interaktywne wystawy, ktére pozwalajg lepiej zrozumiel procesy
produkcyjne i rozwdj technologii hutniczej na przestrzeni
wiekow.

Swietokrzyski O0$rodek Hutnictwa to nie tylko miejsce o bogatej
historii, ale takze symbol rozwoju przemysiu i technologii w
Polsce. Jego dziedzictwo jest wcigz zywe 1 stanowi wazny
element tozsamosci regionalnej, a takze cenny wktad w historie
polskiego hutnictwa 1 przemystu metalurgicznego.
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