Atrakcje turystyczne GOr
Swietokrzyskich — Oblegorek

praca o Atrakcjach turystycznych
Gor Swietokrzyskich

Géry Swietokrzyskie, jedno z najstarszych pasm gdérskich w
Polsce, oferujg turystom bogactwo atrakcji, ktdére przyciagaja
mito$nikéw historii, przyrody, oraz poszukiwaczy aktywnego
wypoczynku. Mimo ze sg nizsze niz inne polskie pasma gdérskie,
takie jak Tatry czy Karkonosze, Géry Swietokrzyskie majg wiele
do zaoferowania dzieki swojej wunikalnej atmosferze,
malowniczym krajobrazom oraz licznym zabytkom kultury i
przyrody.

Jedng z najbardziej znanych atrakcji Gér Swietokrzyskich jest
tysa Géra, nazywana takze Swietym Krzyzem. Jest to drugi co do
wysokosci szczyt pasma, osiggajacy 595 metréw n.p.m. Na
szczycie znajduje sie Sanktuarium Relikwii Drzewa Krzyza
Swietego, bedace jednym z najstarszych miejsc kultu
religijnego w Polsce. Historia tego miejsca siega czaséw
przedchrzescijanskich, gdy odbywaty sie tam poganskie rytuaty,
co do dzi$ jest tematem wielu legend. W Sredniowieczu powstato
tutaj opactwo benedyktyndéw, ktdére stato sie waznym osSrodkiem
religijnym. Sanktuarium, 2z relikwiami Krzyza Swietego,
przycigga pielgrzyméw i turystow, Kktérzy pragng poznad
historie tego miejsca i podziwial wspaniate widoki z tarasu
widokowego na okoliczne tereny.

Kolejna popularng atrakcja jest tysica, najwyzszy szczyt Gor
Swietokrzyskich, mierzacy 612 metréw n.p.m. Szczyt ten jest
czescig Korony GO6r Polski i przycigga wielu turystow
pragnacych zdoby¢ ten stosunkowo tatwy, ale urokliwy szczyt.
Wedréwka na tysice prowadzi przez geste lasy bukowe, a po
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drodze mozna podziwia¢ gotoborza — charakterystyczne dla tego
regionu rumowiska skalne, ktdére sg jednym z symboli GOr
Swietokrzyskich. Gotoborza, ktdre mozna réwniez spotkaé na
tysej Goérze, to efekt procesow wietrzenia skat kwarcytowych i
stanowig one wyjatkowy element krajobrazu, nie spotykany w
innych polskich gdérach.

Mitoénicy przyrody znajdg wiele do odkrycia w Swietokrzyskim
Parku Narodowym, ktdéry obejmuje najcenniejsze fragmenty Gér
Swietokrzyskich, w tym tysa Gére i tysice. Park ten chroni
unikalne ekosystemy lesne, w tym lasy jodtowe, ktére sg
jednymi z najlepiej zachowanych w Polsce. Wedrujgc szlakami
parku, mozna napotka¢ rzadkie gatunki roslin i zwierzat, a
takze cieszy¢ sie ciszg i spokojem tego malowniczego regionu.
Swietokrzyski Park Narodowy oferuje réwniez 1liczne trasy
turystyczne o réznym stopniu trudnosci, ktdére sg idealne dla
osOb pragngcych spedzi¢ czas na tonie natury.

Jaskinia Raj to jedna z najwiekszych atrakcji turystycznych
regionu, znana z imponujgcych formacji naciekowych, takich jak
stalaktyty, stalagmity i kolumny. Jaskinia Raj jest jedng z
najpiekniejszych jaskin w Polsce, a jej wnetrza zachwycaja
bogactwem form skalnych. Znajdujg sie tam réwniez slady
prehistorycznego osadnictwa, co dodaje jej historycznej
wartosci. Zwiedzanie jaskini odbywa sie z przewodnikiem, a
trasa turystyczna prowadzi przez najciekawsze i najpiekniejsze
fragmenty tej podziemnej krainy.

W Gérach Swietokrzyskich warto odwiedzié réwniez Zamek w
Checinach, $redniowieczng warownie, ktdéra géruje nad okolica i
stanowi jeden 2z najbardziej charakterystycznych punktéw
krajobrazu regionu. Zamek, zbudowany na poczgtku XIV wieku,
odegrat wazng role w historii Polski, peinigc funkcje obronne
oraz bedac siedzibg polskich kréléw i magnatéw. Dzis zamek
jest udostepniony do zwiedzania, a jego mury, wieze oraz
tarasy widokowe oferujg wspaniate panoramy na okolice. W
sezonie letnim odbywajg sie tutaj liczne imprezy historyczne,
takie jak turnieje rycerskie i pokazy sztuk walki, ktére



przyciggaja turystéw z catej Polski.

Nieopodal zamku w Checinach znajduje sie Centrum Nauki
Leonardo da Vinci w Podzamczu, ktdére jest nowoczesnym
osrodkiem edukacyjnym, %*gczacym nauke z zabawg. Centrum to
oferuje interaktywne wystawy, ktdére pozwalajg na zgtebianie
tajnikéw nauki, technologii i sztuki w sposéb przystepny dla
dzieci i1 dorostych. Jest to doskonate miejsce na rodzinng
wycieczke, gdzie mozna spedzi¢ czas w sposéb zardwno
edukacyjny, jak 1 rozrywkowy.

Kolejna atrakcja GOr Swietokrzyskich jest Klasztor na Swietym
Krzyzu, ktdéry oprécz swej religijnej funkcji petni réwniez
role waznego zabytku historycznego. Klasztor, zatozony w XII
wieku, jest jednym z najstarszych klasztoréw benedyktynAskich w
Polsce i od wiekdéw stanowit miejsce pielgrzymek. Na terenie
klasztoru znajduje sie muzeum, w ktérym mozna poznac¢ historie
zakonu oraz zobaczy¢ cenne zabytki sakralne. Warto roéwniez
odwiedzi¢ klasztorng biblioteke, gdzie przechowywane sg liczne
starodruki i rekopisy.

Dla mito$nikéw techniki i przemystu interesujacg propozycja
jest Muzeum Przyrody i Techniki w Starachowicach, ktoére
prezentuje bogatg kolekcje maszyn i urzadzen przemystowych,
zwigzanych gtéwnie z historig przemystu hutniczego i
gérniczego w regionie. Muzeum to, zlokalizowane na terenie
dawnej huty, oferuje réwniez wystawy dotyczgce przyrody
regionu, a takze interaktywne ekspozycje, ktdére przyblizaja
historie i rozwdj technologii.

Géry Swietokrzyskie oferuja réwniez szereg atrakcji dla oséb
poszukujgcych aktywnego wypoczynku. Liczne szlaki piesze 1
rowerowe, w tym Swietokrzyski Szlak Turystyczny, umozliwiaja
poznawanie regionu z bliska, a jednocze$nie zapewniaja
mozliwo$¢ spedzenia czasu na Swiezym powietrzu. Dla mitosnikow
jazdy na rowerze przygotowano roéznorodne trasy o zrdéznicowanym
stopniu trudnos$ci, ktére prowadzg przez malownicze tereny,
lasy i wzglrza.



Na zakoriczenie warto wspomnieé¢ o Dymarkach Swietokrzyskich,
corocznej imprezie plenerowej, ktdora odbywa sie w Nowej Stupi.
Dymarki to festiwal archeologiczny, ktéry przybliza historie
starozytnego hutnictwa zelaza w G6rach Swietokrzyskich.
Podczas wydarzenia odbywajg sie pokazy wytopu zelaza w piecach
dymarskich, a takze liczne warsztaty i pokazy zwigzane z
dawnymi rzemiostami. Jest to doskonata okazja, by pozna¢
tradycje regionu oraz zobaczy¢, jak wygladato zycie ludzi w
czasach starozytnych.

Gory Swietokrzyskie, mimo swojej stosunkowo niewielkiej
wysokosci, oferujg bogactwo atrakcji turystycznych, ktére
zadowolag zarowno mitosnikéw przyrody, historii, jak 1
aktywnego wypoczynku. Kazdy, kto odwiedzi ten region, znajdzie
tu cos dla siebie — od pieknych krajobrazéw, przez zabytki i
atrakcje kulturowe, po ciekawe imprezy plenerowe i festiwale.
Géry Swietokrzyskie to miejsce, ktére zachwyca réznorodnosécia
i niepowtarzalnym urokiem, bedac jednoczesnie jednym z
najciekawszych regiondéw turystycznych w Polsce.

Oblegorek

Znajduje sie tutaj patacyk potozony w pieknym parku — Muzeum
Henryka Sienkiewicza. Zakupione ze sktadek spoteczenstwa
zabudowania wraz z ziemig zostaty przekazane pisarzowi podczas
obchodzonego w 1900 r. jubileuszu jego pracy pisarskiej.
Najmtodszg czesScig budowli jest wzniesiony dla pisarza w
latach 1900 — 1902 pietrowy patacyk zaprojektowany przez
architekta Hugo Kadera. Do niego przylegajg: parterowy pawilon
i najstarszy w zespole dworek mysliwski. Naturalna zielen
otaczajgca dworek zostata zaprojektowana na park przez twdrce
Warszawskiego Ogrodu Botanicznego, ogrodnika F. Szaniora. W
latach 1902 - 1904 pisarz spedzat tu z rodzing miesigce
letnie. ,0Oblegorek oczarowat mnie zupetnie. Mato jest w
Krolestwie wiosek tak pieknie potozonych”.

Po wojnie majgtek rozparcelowano, z patacyk przejeto panstwo.
W 1948 r. syn pisarza — Henryk Jo6zef zwrdécit sie do



Ministerstwa Kultury 1 Sztuki z propozycjg utworzenia w
patacyku Muzeum Henryka Sienkiewicza. Otwarto je w 1958 roku.
Obecnie na parterze mozemy oglada¢ ekspozycje wnetrz, a na
pietrze statg wystawe obrazujacg zycie i twdrczos¢ pisarza.

Po zobaczeniu wystaw warto odby¢ wycieczke wokoét patacyku. W
otaczajgcym go parku rosng osiggajgce ponad 4 m. w piers$nicy
(130 cm nad ziemig) deby oraz lipy, platany, klony i objete
catkowita ochrong cisy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wtadza 1 opozycja w latach
1968-1989

z pracy magisterskiej o Aksamitnej
Rewolucji

Opozycja

W okresie od podpisania protokotu moskiewskiego do kwietnia
1969 zardéwno wsrdéd spoteczenstwa, jak 1 radykalnie
reformistycznego skrzydta KPCz panowato niezadowolenie z
rzgdéw Dubceka, ktéry utrzymat sie przy wtadzy za cene
zobowigzania sie do przetamywania niecheci Czechostowakéw do
sowieckiej wtadzy, wypetniania postanowien protokotu
moskiewskiego, wzmocnienia 1 scentralizowania wtadzy, ale
takze normalizowania sytuacji w kraju, tj. ograniczenia
wolnosci stowa i zgromadzen. Niezadowolenie z jego polityki
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okreslanej jako ,zorganizowany odwrét” od zdobyczy ,Praskiej
Wiosny”, skierowane byto nie tyle przeciwko kierownictwu KPCz,
co przeciwko polityce odchodzenia od zdobyczy ,Praskiej
Wiosny”. Krytyka nie wykraczata poza ramy nacisku na ekipe
rzagdzgcg, aby nie odchodzita od zasad sformutowanych w
styczniu 1968 a zapisanych w ak¢nim programie.

Po odsunieciu Dubleka i jego ekipy od wtadzy w kwietniu 1969
r., opozycja zmienita swdj charakter. Po pierwsze jakikolwiek
kompromis z nowg wtadzg narzucong przez sowietéw byt
catkowicie nie do zaakceptowania. Po drugie jednoznaczne
odejscie od programu zmian, potaczone z represjami, procesami,
ztamanymi karierami, utratg miejsc pracy, itp. spowodowato
znaczng apatie spoteczenstwa i odsuwanie sie od polityki. Po
trzecie legalna krytyka przestata by¢ mozliwa[l]. Opozycja (a
raczej to, co z niej pozostato) musiata zejs¢ do podziemia.

Zobojetnienie spoteczenstwa dodatkowo wzmagata stabilizacja
gospodarcza, szczeg6lnie poprawa sytuacji w zaopatrzeniu.

»W Czechostowacji nie wytworzyt sie masowy ruch robotniczy,
powoddw do politycznych wystapien nie mieli takze rolnicy,
ekonomiczna stabilizacja sprawita, ze po stronie
niezadowolonych nie staneli takze technokraci i menadzerowie.
W odréznieniu od Polski, Kosciét w Czechostowacji nie byt ani
polityczng, ani moralng podporg dla opozycji”[2].

Niezadowolenie wobec systemu zrodzito sie wsrdéd inteligencji,
to ona najbardziej ucierpiata z powodu ograniczenia wolnos$ci
stowa. Wielu pracownikdéw naukowych, ludzi kultury i sztuki
stracito prace i mozliwos¢ publikowania. Inteligencja stata
sie mézgiem opozycji, jej awangardg czesto byli studenci.

To wtasnie wsrdod radykalnie nastawionej braci studenckiej
Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola narodzit sie
nielegalny, opozycyjny Ruch Mtodziezy Rewolucyjnej (Hnuti
revolu¢ni mladeze — HRM, inna nazwa: Revoluc¢ni socjalisticka
strana — RSS). Na jego czele staneli J. Frolik, E. Cierny, 1J.



Suk i J. Basta. W kontakcie z HRM byt takze P. Uhl, péZniej
aktywny sygnatariusz Karty 77. Ruch powstat 2 grudnia 1968 r.,
rozpadt sie w marcu 1971 r. po procesie jego cztonkéw[3]. HRM
byt przeciwko zaréwno kapitalizmowi jak i komunizmowi w takiej
postaci, w jakiej wystepowat w Czechos*owacji. W swoich
manifestach (Zakladajici manifest, Programové prohlaseni
ideologické sekce RSS, Provolani ideologické sekce RSS) wzywat
do rewolucji przeciwko warstwie biurokratycznej 1 jej
narzedziom: armii, policji, cenzurze i urzedom. Ich miejsce
zastgpi¢ miaty rady robotnicze i ludowe samorzagdy. Ruch
wydawat czasopismo samizdatowe (Levy odboj), publikacje
(Socjalismus ano — byrokracie ne). Aktywnie uczestniczyt w
akcjach strajkowych. HRM uwazato sie za cze$¢ miedzynarodowego
ruchu rewolucyjnego i przyznawali sie do wspdélnoty ideowej z
podobnymi ruchami na Zachodzie. Ruch ten nie uzyskat wiekszego
oparcia spotecznego, gtdéwnie z przyczyny elitarnosci i
radykalizmu. Jak konstatuje M. Otdhal:

»Swojg walke grupa mtodych ludzi przegrata, nie dlatego, ze
byta sadzona i skazana, ale dlatego, ze jej hasta i aktywnos¢
nie znalazty echa w spotecznosci [..] Ich zastugg by*o przede
wszystkim to, ze nie czekajgc na zmiany w Moskwie podjeli
aktywng walke przeciwko okupacyjnemu rezimowi i usitowali
zdoby¢ akceptacje dla swojego pojecia socjalizmu[4]”.

Cztonkowie Czechostowackiego Ruchu na Rzecz Demokratycznego
Socjalizmu (Ceskoslovenské hnuti za demokraticky socjalismus)
wywodzili sie gtdéwnie z szeregdédw Czechostowackiej Partii
Socjalistycznej z Brna. (J. Sabata, A. Cerny, M. Hibl, J.
Tesar). Na poczatku roku 1970 grupa ta przygotowata manifest
nazwany: Maly akcni program. Celem grupy byto przeprowadzenie
antybiurokratycznej rewolucji, obalenie 1istniejgcego w
Czechos*owacji rezimu, zniesienie ,wiodgcej” roli KPCz,
rozbicie Frontu Narodowego, odstgpienie od marksizmu-leninizmu
jako ideologii panstwowej, wystgpienie Czechostowacji z Uktadu
Warszawskiego i przeorientowanie sie w polityce zagranicznej
na panstwa Zachodnie. Co prawda program ten nie opowiedziat



sie za wtasnoscig prywatng, ale opowiadat sie za jak
najwiekszg demokracjg potgczong z upanstwowionym przemystem.
Charakterystycznym dla tej grupy byto specyficzne definiowanie
pojecia socjalizm. Cztonkowie Czechostowackiego Ruchu na Rzecz
Demokratycznego Socjalizmu wprowadzili pojecie socjalizmu
,o0twartego”, ktéry — wedtug ich interpretacji - jest
.permanentnym tworzeniem alternatyw” i ,zapewnia mozliwo$¢
samookreslenia sie kazdej jednostki”, ,otwarty socjalizm musi
by¢ otwarty sam na siebie, na wtasng krytyke”. W tej
interpretacji socjalizm przestaje by¢ ideologig, a staje sie
,analizg codziennych probleméw i wspodipracg wszystkich przy
ich rozwigzywaniu[5]".

Program tej grupy Swiadczy o uporczywos$ci z jaka inteligencja
prébowata broni¢ ,swojego” rozumienia socjalizmu, oczysci¢ go
z bteddéw i wypaczen i ukaza¢ jego czyste i nietkniete przez
wypaczenia jadro. J. Pelikan wuwaza, iz najwiekszym
osiggnieciem Malého akcniho programu byta ,pierwsza préba
zarysowania strategii i taktyki socjalistycznej opozycji w
socjalistycznym kraju”[6]. Program ten zajmowat sie takimi
pojeciami jak ruch rewolucyjny 1 jego awangarda, stosunek do
opozycji socjalistycznej 1 antysocjalistycznej, sposoby
wykorzystania réznych grup spotecznych do rewolucji, itp.
Niewgtpliwie jego stabg strong byt niejasny stosunek do
gospodarki rynkowej, proba taczenia jej z socjalizmem. Koncem
istnienia grupy by*a udana akcja stuzb specjalnych przeciw
opozycji 1 proces sgdowy, na ktorym <cztonkowie
Czechostowackiego Ruchu na Rzecz Demokratycznego Socjalizmu
zostali pozbawieni wolnos$ci na okres od kilku miesiecy do 4
lat.

Czes¢ ekskomunistdw, ktérzy w 1968 aktywnie popierali ekipe
Dubleka, doszta do wniosku, ze pasywnos¢ i wyczekiwanie na
lepszg pogode polityczng dla reform nie ma wiekszego sensu 1
takze zaczeli aktywnie dziata¢ w opozycji. Utworzyli
Socjalistyczny Ruch Czechostowackich Obywateli (Socajlistické
hnuti cCeskoslovenskych obcanu). Grupa ta z J. Tesarem, V.



Neprasem, K. Kynclem i znanym dziataczem ,Praskiej Wiosny” M.
Hublem wydat*a dwa dokumenty o programowym charakterze:
.Manifest Ceské fronty narodniho osvobozeni” i ,Prohldeni
Socjalistického hnuti ceskoslovenskych obcand”. Odwotuje sie w
nich do idei ,Praskiej Wiosny”, apeluje o wprowadzenie takich
zasad ekonomii, dzieki ktdérym gospodarka kraju mogtaby
najlepiej funkcjonowa¢. Analizuje sie takze moralny upadek
wsrdd czechostowackiej spotecznos$ci, obywatelska pasywnosc,
protestuje sie przeciwko procesom politycznym oraz wiezieniu
demokratéw i socjalistéw za ich poglady polityczne. Zaréwno
Socjalistyczny Ruch Czechostowackich Obywateli jak 1
Czechostowacki Ruchu na Rzecz Demokratycznego Socjalizmu
zabiegaty o zjednoczenie opozycji przeciw rezimowi G. Husaka,
ale aresztowania plany te udaremnity.

Za pomocg fali procesow przeciwko opozycji z lat 1971/1972
udato sie wtadzy skutecznie zastraszy¢ czechostowackie
spoteczenstwo. Nastat ,czas bez historii” - okres marazmu,
zwgtpienia i gtebokiej ogélnonarodowej depresji, czas
charakteryzujacy sie odejsSciem obywateli od polityki,
probleméw zycia spotecznego i obywatelskiego do sfery zycia
osobistego. Wtadza oczywiscie przyklaskiwata takiemu obrotowi
sprawy: za nowe ,Skodovky” oddawano swobode wypowiedzi, za
legitymacje mysliwska i nowy dom za miastem panstwo uzyskiwato
milczgcg zgode dla swojej wtadzy. "W popiotach zycia dogasaty
ostatnie zuzle zapatu[7]”.

Nie cate jednak spoteczenstwo dato sie przekupié¢ nowej wtadzy.
Intelektualisci, artysci, komunisci, ktérzy stracili swe
fotele po sierpniu 68, stali sie zarzewiem nowego przejawu
sprzeciwu wobec ,normalizacji”. Aby ptomien mégt wybuchnac na
nowo potrzeba byto jakiego$ bodZca z zewngtrz. Pojawit sie on
w roku 1975, gdy na miedzynarodowej konferencji w Helsinkach
obradowano na temat bezpieczehAstwa i wspdtpracy w Europie.
Jednym 2z najwazniejszych tematdéw poruszanych na tej
konferencji byty prawa obywatelskie. Efektem tych obrad,
oznaczonych jako ,trzeci kosz"”, by*o podpisanie przez panstwa



uczestniczgce dokumentu koncowego, w ktdérym zobowigzano sie do
respektowania swobdd obywatelskich, a takze wtgczenia ustalen
helsinskich do systemu prawnego poszczegdélnych panstw
sygnujgcych dokument. Czechostowacja uczynita to w roku 1976
(Sbirka zdkonu CSSR 120/76).

Jednoczes$nie na wtasnym podwdérku ekipa Husdka, ktdéra nie
zamierzata dotrzymywa¢ ustanowionych przez siebie praw,
ttamsita kazdy przejaw wolnosci i nonkonformizmu. Rozproszona
1 staba opozycja nie stanowita dla systemu zagrozenia, uwage
wtadz zwrdécit na siebie czeski underground, szczegdlng
nienawis¢ wzbudzi*a niepokorna subkultura rockowa. Ostrze
krytyki undergroundowych zespotdéw byto skierowane przeciw
spoteczenstwu konsumpcyjnemu oraz konformistycznej postawie
spoteczno$ci. Srodowisko subkultury mtodzieZowej nie
krytykowato systemu bezposrednio, ciezko tez bytoby méwic o
undergroundzie jako o opozycji scisle politycznej. Dla systemu
jednak sam fakt istnienia zorganizowanej 1 bedacej poza
kontrolg grupy obywateli by* nie do zniesienia. Poza tym
atakowanie konformizmu byto atakiem na jeden z filarow
podpierajgcych polityke ,normalizacji”. We wrzesniu 1976 przed
sgdem w Pradze staneli cztonkowie grupy rockowej Plastic
People of the Universe oskarzeni o chuliganstwo i uzywanie
wulgaryzmow.

»Czternastu mtodych ludzi stanie przed sadem nie za swe
polityczne poglady, ambicje, czy dziatalnos$¢, ale — jesli
mozna tak to ujg¢ — po prostu za swéj stosunek do Swiata

[..1"[8].

Wtadza liczyta, ze proces obedzie sie bez spotecznego echa, ze
nikt nie stanie po stronie tych, ktdérych dtugie wtosy i gtosna
muzyka nie budzita zachwytu wielu spokojnych mieszczan.
Podczas tego procesu mieli mozliwo$¢ spotkad¢ sie w sali
sgdowej przyszli sygnatariusze Karty 77, ktdérzy w ataku na
niezaleznos¢ muzykdéw odczytali zamach na niezaleznos¢
artystyczng w ogdéle, na wolnos¢ stowa zagwarantowang przez
prawo CzRL, a takze posSrednio atak na nich samych:



»le] Ssadzimy, Ze ludzie ci sg przes$ladowani tak troche za nas
— dlatego, ze nie mogg w takim stopniu jak my liczy¢ na
solidarnos¢ ich kolegdéw z zagranicy”[9].

V. Havel dobrze oddat odczucia Srodowiska Karty 77:

»W pewnym sensie byta to [chodzi o proces przeciwko Plastic
People of the Universe] tzw. ostatnia kropla przepetniajgca
kielich. Wszyscy zrozumieli, ze atak na czeski muzyczny
underground jest atakiem na to, co *aczyto nas wszystkich: na
‘zycie w prawdzie’'. Wolnos¢ muzyki rockowej byta postrzegana
jako wolnos¢ cztowieka, a wiec jako wolno$¢ filozoficznego i
politycznego mys$lenia[10]".

Pod koniec roku 1976 wokétr V. Havla zebrali sie
.przedstawiciele roéznych, dotad po prostu izolowanych grup
oraz byli politycy, ktorzy nie komunikowali sie miedzy sobag
(Jiri Hajek, Zdenek Mlynar) literaci (Ludvik Vaculik, Pavel
Kohout) ja [V. Havel]) 1 jeszcze kilku innych ludzil..]
[reprezentujgcych $rodowiskal] od muzycznego undergroundu przez
komunistéw az do Trockistéw, od roéznych pisarzy i samotnych
strzelcow, az po katolikéw, chrzescijan i protestantéw[11]”.

Z tej grupy wytonita sie inicjatywa wspdlnego protestu
przeciwko *amaniu praw obywatelskich. Na przetomie 1976/77
,Deklaracje Karta 77" (Prohlaseni Charty 77) podpisaty 243
osoby. Dokument ten przypominat wtadzy, aby dotrzymywata
ustanowione przez siebie prawa: wolno$ci pogladéw, wolnosci od
strachu, wolnosci zgromadzen, swobodnego wyboru i wolnego
dostepu do edukacji, wolnego wyboru wiary, prawo do strajku
robotniczego i wreszcie prawo swobodnego przemieszczania sie
za granice[l2]. Autorzy dokumentu zauwazajg: ,Karta nie jest
bazg jakiejkolwiek politycznej opozycji [..] nie jest
organizacjg, nie ma ustanowionych statych organdéw i statych
cztonkdéw organizacji”[13]. Stusznie okres$la charakter Karty M.
Otahal:

,Program, a przede wszystkim sposéb jego realizacji



potwierdzajag, ze powstat ruch, ktdéry zasadniczo odrdéznia sie
od charakteru opozycji z lat 1969-1972, charakteryzujgcej sie
politycznymi celami - walkg przeciwko systemowi
‘normalizacji’. Karta na odwrdt rezygnowata z polityki jako
narzedzia zmian spotecznych i technologii wtadzy. Dlatego
spoteczny fenomen, ktéry dzieki niej ujrzat Swiatto dzienne,
nazywa sie dysydentem, a jego cechg charakterystyczng jest
niepolityczna polityka (antypolityka)”[14].

V. Havel, jeden z najpopularniejszych sygnatariuszy Karty, a
takze autor jej deklaracji, byt twdrcg pojecia niepolitycznej
polityki, ktdére w znacznym stopniu wptyneto na charakter
zarowno omawianego ruchu, jak i catego ruchu dysydenckiego w
Czechostowacji.

V. Havel, na ktdérego miat znaczny wptyw filozof i sygnatariusz
Karty — Jan Patocka, Zrédta kryzysu w Czechostowacji
doszukiwat sie nie w sferze polityki, ,technologii wtadzy”,
lecz w sytuacji jednostki, ktora zmuszona byta ,zy¢ w
ktamstwie”, tj. demonstrowa¢ swoje poparcie dla systemu, w
ktéry nie wierzy, gtosowaC na partie, ktdore sg jej obojetne,
zachowywa¢ swoje mysli dla siebie i sprawiaé¢ wrazenie, ze
wszystko jest w porzadku.

oWtadza biurokratéw nazywa sie wtadzg ludu, w imieniu klasy
robotniczej ujarzmia sie robotnikdéw, wszechstronne ponizenie
cztowieka oznacza sie jako jego ostateczne wyzwolenie,
izolacje od informacji nazywa sie ich wudostepnieniem,
manipulacje wtadzy — jej spoteczng kontrolg, samowole wtadzy
speinianiem litery prawa, ucisk kultury jej rozwojem, brak
wolnos$ci stowa — najwyzszg formg wolnos$ci, fraszke wyborczg —
najwyzszg formg demokracji, zakaz niezaleznego myslenia -
najbardziej naukowym Swiatopoglgdem, okupacje — bratnia
pomocg. Wtadzg owtadneto ktamstwo, dlatego musi fatszowac.
Fatszuje przesztos¢, fatszuje terazniejszos¢ i faktszuje
przysztosé¢. Fatszuje dane statystyczne. Udaje, ze respektuje
ludzkie prawa, udaje, ze nic nie udaje. Cztowiek musi tym
wszystkim mistyfikacjom wierzy¢, musi zachowywa¢ sie tak,



jakby im wierzyt, ostatecznie musi je milczaco akceptowac lub
by¢ w dobrych stosunkach z tymi, ktérzy te mistyfikacje
tworzg[15]"”.

Jednostka nie moggca realizowa¢ sie w normalnych warunkach,
,2YC¢ w prawdzie”, przezywa kryzys wtasnej identyfikacji. Havel
zauwaza, ze kryzys moralny jednostki jest =zjawiskiem
powazniejszym niz kryzys polityczny, gdyz nawet zmiana systemu
na lepszy nie zlikwiduje od razu kryzysu, w jakim znajdujag sie
poszczegdlne jednostki.

Nie analiza moralnego kryzysu zadecydowata o ,przejsciu Karty
77 do historii (..) lecz raczej reakcja wtadzy”[16]. Elity
rzagdzgce wywotaty kampanie nienawisci skierowang przeciwko
sygnatariuszom Karty 77, ,Rudé pravo” oczerniato
opozycjonistow:

,Jest to pstra mieszanina politycznych szumowin. Nalezg do
niej: V. Havel, cztonek milionerskiej rodziny, zaprzysiegty
antysocjalista P. Kohout, wierny s*uga imperializmu i jego
zdekonspirowany agent — J. Hajek — zdegenerowany polityk,
ktéry kryjagc sie za hastami neutralnosci chciat wytgczenia
naszego panstw z rodziny krajéw socjalistycznych, L. Vaculik,
autor kontrrewolucyjnego pamfletu ,2000 stéw” V. Silhén,
podstawiona figurka bloku kontrrewolucyjnych sit, J. Patocka,
reakcyjny profesor, ktéry przeszedt na stuzbe antykomunizmu,
P. Drtina, przedstawiciel polutowej reakcji i burzuazyjny
minister sprawiedliwosci ..[17]".

Wielu sygnatariuszy Karty 77 stracito prace, wielu znalazto
sie w wiezieniu, duchowy przywdédca ruchu J. Patocka zmart w
wyniku dt*ugiego i wyczerpujgcego przesituchania.
Przedstawiciele sSwiata kultury, znani aktorzy, oficjalni
pisarze, popularni piosenkarze zostali zmuszeni do podpisania
,antycharty”, gdzie odsadzili swych kolegéw po fachu od czci i
honoru. Wielu z ,antychartystdéw, nie zapomniato nigdy
,Chartysom”, ze ,skomplikowali im wspdélng z rezimem droge
przyjaznego konformizmu”[18].



,Byto to bardzo skuteczne posuniecie rezimu. Wierni upewnili
sie w wiernosci. Oportunisci upewnili sie, ze nalezy byc
oportunistami, a tchérzliwi do dzi$ nie mogag darowad
sygnatariuszom Karty, ze stchdérzyli”[19]

Karta 77 nie byta standardowg polityczng opozycjg, jej celem
byto odbudowanie spoteczenstwa obywatelskiego, utworzenie
»réownolegtego polis” (termin znanego opozycjonisty Vaclava
Bendy), ktdére w przysztosci sta¢ by sie mogto zarodkiem
wewnetrznych zmian systemu. Srodowisko to chciato nawigzad
dialog z wtadzg i z kazdym obywatelem, apelowad¢ do jego
Swiadomos$ci, wptywaé¢ na jego czyny. Jej zastugg jest dawanie
Swiadectwa temu, ze czes¢ obywateli nie pogodzita sie z duchem
rezygnacji i udowodnita swoja nieprzerwang dziatalnosScig az do
upadku komunizmu, ze w spoteczenstwie doszto do odrodzenia
ducha swobody i demokracji. Karta nie bedgc opozycja
polityczng, czy tez raczej bedac opozycjg ,przedpolityczng”
deklarowata swoje poparcie kazdej inicjatywie, ktdra taka
standardowg opozycje stworzy. Karta szybko stata sie znana na
Swiecie 1 uzyskata poparcie zagranicg. Wptyneta tez na rozwdj
ruchu opozycyjnego w innych panstwach socjalistycznych[20].

Odejscie Karty 77 od polityki, a takze stawianie przecietnemu
cztowiekowi, ktéry z systemem splgtany byt wieloma nicmi
zaleznosci, wysokich moralnych zagdan wywotato krytyke czesci
opozycji oraz samych sygnatariuszy Karty. Aby zrozumiec te
krytyke nalezy cofng¢ sie w czasie do roku 1968 i sporu
pomiedzy Emanuelem Mandlerem a Vaclavem Havlem, pomiedzy
srealistami” i ,radykatami”, polityka ,mozliwego” 1 polityka
,niemozliwego”, miedzy politykg i antypolityks.

W roku 1968 zostato odnowione czasopismo kulturalno-polityczne
»Tvar”. W redakcyjnym gronie znalezli sie B. Dolezal, E.
Mandler i V. Havel. Okazato sie jednak, ze poglady Havla
réznig sie od reszty redakcji ,Tvary”, stanowisko Havla
okresli¢ mozna jako ,radykalne”, gdyz domagat sie on
,niemozliwego”, a wiec rzeczy, ktére w aktualnej sytuacji nie
mogty byl zrealizowane. Grupa, skupiona wokét E,. Mandlera



nazywata sie ,realistami”, gdyz chcieli ,mozliwego”, czyli
tego, co w danej sytuacji moze dojs¢ do skutku. Obrazuje to
przyktad z roku 1969[21], gdy na zjeZdzie pisarzy rozwazano
kwestie cenzury. Wiekszos¢ delegatdw na ten zjazd opowiedziato
sie za catkowitg likwidacja cenzury, co byto, w konteksScie
przejmowania wtadzy przez Husdka, stanowiskiem ma*o realnym,
zgdaniem catkowicie stusznym, ale jednoczesnie "radykalnym”,
,niemozliwym”. Redakcja ,Tvary”, chciata istnienia cenzury,
ale takiej, ktdéra bytaby ograniczona przez prawo. Uwazata
takie stanowisko za realniejsze, za ,mozliwe”.

W sporze pomiedzy ,realistami” a radykatem Havlem (ktéry wszak
dzieki swej charyzmie wywrze wiekszy wpiyw na opozycje) nalezy
doszukiwa¢ sie Zrddta sporow pomiedzy tg czeScig opozycji,
ktéra uwazata, ze ,Moralnego kryzysu nie da sie w kontekscie
catego spoteczenstwa przezwyciezy¢ inaczej niz w sposob
polityczny[22]"”, a ta cze$Scig, skupiong wokdét V. Havla, ktéra
tworzyta niepolityczng polityke (antypolityke). Wtasnie z
kregu ,realistdéw” E. Mandlera wyszta krytyka Karty 77, jako
Srodowiska elity humanistéw, ktdérzy poprzez swoje niepomiernie
wysokie moralne zagdania, oddzielajg sie od spoteczenstwa nie
bedgcego w stanie za ,zywot w prawdzie” poswieci¢ swoich
stanowisk pracy 1 majatku[23].

Tworzenie ,politycznego getta” nie moze stuzy¢ opozycji,
ktorej potrzebne jest, podobnie jak w Polsce, masowe poparcie
spoteczne. Z drugiej strony odejscie od zadan politycznych i
szukanie dialogu z wtadzg ,realis$ci” odczytywali jako ,ciche”
poparcie dla socjalistycznego systemu, ktéry ,w swym jadrze
jest dobry, tylko, ze popadt do rgk niewtasciwych politykoéw,
ktérzy dla checi utrzymania sie przy wtadzy sa zdolni %amad
ustanowione przez siebie prawa”. Wreszcie pozyskiwanie
spoteczenstwa dla wartosci tak ogdlnie popieranych jak prawa
obywatelskie jest najtatwiejsze, natomiast opozycja musi
myslec¢ o pozyskaniu spoteczenAstwa dla celéw mniej popularnych,
jak choc¢by reformy gospodarcze, ktdére wymagaja przejsciowego
zaciskania pasa.



oRealisci” wystagpili publicznie juz w zmienionych realiach
politycznych, tj. po dojsciu Gorbaczowa do wtadzy i
rozpoczeciu pierestrojki. 18 wrzesnia 1987 r. w imieniu 50
obywateli E. Mandler, M. Stengl, J. Stern, i K. Stindl wystali
list do Zgromadzenia Narodowego[24]. Wkrétce grupa ta przyjeta
nazwe ,Inicjatywa Demokratyczna” (Demokraticka inicitiva).

Kryzys spoteczehAstwa cztonkowie DI widzieli nie tylko w
kryzysie jednostki, ale przede wszystkim w kryzysie narodu, w
dezintegracji mas pracujgcych. Swoje zadanie widzieli w
odnowieniu tej straconej integracji, w pomaganiu wytworzenia
»wspOlnej rzeczy”, ,zmiany stosunku ludzi do rzadzacych elit i
utworzenia podstaw spoteczehAstwa obywatelskiego”[25].
Narzedziem stuzgcym do osiggniecia celu DI upatrywata w
,drobnej pracy”, a wiec aktywizacji spotecznosci do czego$
wiecej niz tylko ,pisania pé6tlegalnych deklaracji, z ktérymi
wszyscy sie zgadzajg, dlatego, ze taka zgoda do niczego nie
zobowigzuje”[26]. Celem ,realistycznej” polityki DI by*o nie
tyle zmuszenie do ustagpienia rezimu, co bardziej realne w
tamtym okresie, tworzenie spotecznego zaangazowania w
dziedzinach kultury, religii i polityki. We wrzesniu 1989 r.
jako pierwsza niezalezna inicjatywa DI przemienita sie w
partie polityczng.

Pod koniec lat osiemdziesigtych uaktywnili sie komunisci,
wywodzgcy sie z reformistycznego ruchu roku 1968. Politycy ci
po roku 1969 byli wyrzucani z partii, pozbawiani stanowisk
pracy i mozliwosci jakiejkolwiek dzia*alnosSci publicznej.
Czystki ostabity to Srodowisko, ale czes$¢ bytych zwolennikéw
,Praskiej Wiosny” pozostata w opozycji; inicjowata powstanie 1
dziatata aktywnie w Socjalistycznym Ruchu Czechostowackich
Obywateli, a takze w ruchu Karty 77, czesto stajgc na jej
czele (np. MiloS i Jiri Hajkowie). Idea wytworzenia wtasnego
niezaleznego ruchu byta obecna ws$rdéd protagonistéw odnowy
socjalizmu juz od poczatku istnienia Karty 77, przyktadem
konsolidacji tej grupy byty cotygodniowe teoretyczne dyskusje,
ktore odbywaty sie zawsze w Srody (stad nawa stredecnici od



czeskiej srody — ,stredy”).

Wraz z ogtoszeniem przez ekipe Gorbaczowa programu
pierestrojki dla eks-komunistdéw zaswiecita szczesSliwa gwiazda.
Pomyst zatozenia wtasnej ,pierestrojkowej” organizacji zrodzit
sie w roku 1987 podczas rozmowy MiloSa Hajka i Vojtecha
Mencla[27]. Jednak przygotowania trwaty bardzo dtugo; toczyty
sie niekonczgce dyskusje teoretyczne, konsultacje i rozsytanie
listéw (m.in. do Gorbaczowa). Srodowisko to wystapito
publicznie dopiero na poczagtku 1989. Przyjeta nazwa brzmiata:
Klub za socjalistickou prestavbu — Obroda[28], na jego czele
staneli V. Mencl, M. Hajek, J. Domansky.

Ekskomunisci oparli sie na zatozeniach pierestrojki, swoéj
program uwazali za ,zwigzany z pojeciem demokratycznego 1
humanistycznego socjalizmu, ktéry ma w naszym panstwie dawne
tradycje, jest akceptowany przez wiekszo$¢ naszego narodu i
jest zgodny z zasadami reform w ZSRR i innych panstwach
socjalistycznych”[29]. Socjalizmu nie odrzucali, wystepowali
przeciwko jego biurokratycznej wersji, ktdéra w sposéb
niekontrolowany owtadneta spotecznoscig. Ekskomunisci chcieli
odnowy socjalizmu, ktdérego podstawg jest ,wolno$¢, twdrcza
dziatalno$¢ mas, wolna od wszelkich form politycznego,
gospodarczego, kulturalnego czy innego nacisku”[30] oraz
,0twartego dialogu wszystkich ze wszystkimi, publicznej
konfrontacji stanowisk i pogladéw”[31].

Odrodzony socjalizm ,musi charakteryzowal przede wszystkim
demokratyczna samorzadnos¢ wolnego ludu, efektywna
pluralistyczna gospodarka, praca wolna od wykorzystywania [..]
obywatelska réwnos¢ i sprawiedliwos$¢, zabezpieczenia socjalne,
gwarancja panstwa prawa, rozwdj edukacji i kultury, zgodnos¢
ludzkich dzia*an z przyroda jako podstawa zycia, a takze
rozwéj wartosci duchowych, tradycji narodowych oraz
internacjonalistycznych[32]".

W sferze politycznej Obroda domagata sie ,przejs$cia od
biurokratyczno-dyrektywnego reglamentowania spoteczenstwa i



jego dziatan do demokratycznych form i spotecznej
samorzgdnosci. Celem [naszym] jest wytworzy¢ pluralistycznag
obywatelskg spotecznos$é¢, autonomiczng i publicznie aktywng, w
ktérej ludzie maja realny wptyw na zycie polityczne”[33].

Obroda domagata sie takze zniesienia uprzywilejowanej roli
KPCz, zmiany stosunku partii do wydarzen 1968 roku oraz
odstgpienia od twierdzenia o przywdédczej roli klasy
robotniczej. Mimo to wiele sformutowan programowych komunistow
razito swojg archaicznoscig. Obroda sytuowata sie gdzies
pomiedzy opozycjg a KPCz; cztonkowie tego ruchu podpisywali
najwazniejsze petycje opozycji, popierali akcje strajkowe,
byli przesladowani przez stuzby bezpieczeristwa, ale
jednoczes$nie wierzyli w mozliwos¢ dialogu z partig, przez
ktorag byli zreszta traktowani z najwieksza
podejrzliwoscig[34]. Obroda za swdéj cel uwazata osiggniecie
narodowego konsensusu i przyjaznej atmosfery dla idei odnowy
socjalizmu; platformg dla takiego porozumienia miatby by¢
program ,Praskiej Wiosny” — Akcni program, ktéry wedtug
dziataczy Obrody, nic nie stracit na swojej aktualnosci.

Obrodzie nie udato sie pozyskal¢ szerszego oparcia ws$réd
spoteczenstwa, jej kurczowe przywigzanie do pojecia socjalizmu
1 oparcie sie na programie sprzed dwudziestu lat by*o juz nie
do przyjecia przez spoteczenstwa, ktére w szybkim tempie
zaczeto sie radykalizowaé¢, a program odnowy socjalizmu coraz
wieksza liczba obywateli przyjmowata z rezerwg. Nie udato sie

pozyska¢ Obrodzie cztowieka-symbolu ,Praskiej Wiosny” — A.
Dubleka. Ruch ten nie odegrat wiekszej roli w wydarzeniach
,aksamitnej rewolucji”; jego cztonkowie rozpityneli sie

najpierw w Forum Obywatelskim, a pézZzniej w partii
socjaldemokratycznej. Znaczenie Obrody polegato przede
wszystkim na tym, ze w ogdle zaistniata[35], cze$¢ jej
programu (zmiana stosunku do ,Praskiej Wiosny”, dialog z
pierestrojkowymi sitami w KPCz) przejeto pdZniej Forum
Obywatelskie, na organizacji wewnetrznej Obrody wzorowata sie
DI.



Srodowisko Karty 77 od potowy lat osiemdziesigtych dostrzegto
potrzebe zmiany metod dziatania, abstrakcyjne poglady na temat
moralnosci nie znajdowaty szerszego oddZwieku w
spoteczenstwie. Platformg, dzieki ktdérej mogliby dysydenci
skupieni wokét Karty 77 znalez¢ z ludzmi wspdlny jezyk, byta

walka polityczna: ,Czas dojrzat do pracy w swym sednie
politycznej.”[36] — tak brzmi pierwsze zdanie manifestu z 15 X
1988 r. — ,Demokracie pro vSechny”. Hnuti za obcanskou svobodu

— HOS[37] (Ruchu na Rzecz Wolnos$ci Obywatelskiej). GXOwnym
organizatorem i pomystodawcg tego ruchu byt Rudolf Battek,
aktywny uczestnik ,Praskiej Wiosny”, przewodniczgcy Klubu
Zaangazowanych Bezpartyjnych (KAN) i aktywny cztonek Karty 77.
Do wypracowania ostatecznej wersji manifestu przyczynili sie
tez: V. Benda, P. Nauman, J. Sabata, J. Stern, R. Palou$, N.
DymacCek i V. Havel.

Manifest okreslat HOS jako:

»wolne zgromadzenie swobodnie powstajgcych i zadnemu centrum
nie podporzadkowanych politycznych grup i klubdéw z réznych
miejsc naszej republiki, jednoczacych ludzi, ktérym nie jest
obojetna przysztos¢ naszego kraju i [ktorzy] sa gotowi do
otwartej dyskusji na wszystkie polityczne zagadnienia; sg za
zasadg politycznego pluralizmu [..], oplerajgce sie na
dtugotrwatych staraniach Karty 77, zmierzajacych do
prawdziwego opisu zjawisk zachodzgcych w naszym kraju oraz
pobudzenia do pracy kolejnych niezawistych inicjatyw w
Czechostowacji[38]".

Program manifestu najlepiej charakteryzujg tytuty
poszczegdlnych rozdziatdéw: ,nasza tradycjg jest demokracja,
polityczny pluralizm, o nowg demokratyczng ustawe, odnowid
porzadek prawny, chroni¢ Srodowisko, drogi do gospodarczej
prosperity, wolne zycie duchowne, wolno$¢ wyznania, niezalezna
nauka, przeciwko militaryzacji spoteczenstwa, narodowa
niezaleznos¢, Czechostowacja — czes¢ Europy”. HOS jako jedna z
pierwszych niezawistych inicjatyw zgdata odrzucenia czwartego
rozdziatu konstytucji, ktdéry zapewniat KPCz uprzywilejowanag



pozycje w panstwie. W sferze gospodarczej opowiadano sie za
radykalng reformg gospodarczg wprowadzajgcg wspoOtistnienie
réznych form wtasnos$ci, szczegdlng wage przyktadajgc do
istnienia wtasnosci prywatnej. Wiele uwagi zwrdécono na
istniejgcag konstytucje, sygnalizowano potrzebe napisania nowej
konstytucji, zapewniajgcej wolnosci obywatelskie.. Domagano
sie takze wycofania wojsk sowieckich =z terytorium
Czechostowacji. Hast*em HOS-u zostato zawotanie Humanismus,
Obc¢anstvi, Svoboda.

HOS byto préba zjednoczenia catej opozycji, dlatego jego tekst
nie jest ideowo klarowny. Miat* on za zadanie stworzy¢
platforme dla wszystkich grup opozycyjnych. Tak sie jednak nie
stato, gt*déwnie z powodu osobistych i ideowych urazéw oraz
sprzecznosci pomiedzy Srodowiskami Karty 77 a DI. Przeciwko
manifestowi ,Demokracie pro vSechny” wystgpit takze znany
dysydent, wielokrotnie wieziony sygnatariusz Karty 77, Petr
Uhl. Gtdéwng zastugg HOS-u dla ruchu opozycyjnego byto przede
wszystkim to, ze publicznie wystapit jako ruch polityczny,
wraz z DI i Obroda domagat sie jeszcze w 1988 roku wolnych
wyboréw i utworzenia rzadu, ktéry bytby akceptowany przez
opinie publiczng, ruchowi temu udato sie takze przetamad
bariere pomiedzy waskim S$rodowiskiem opozycji a szerszymi
masami.

Podczas gdy gtowny prad ruchu dysydenckiego skupiat sie w
Obrodzie, Karcie 77, HOS-ie i DI, w roku 1988 rozpoczety swag
dziatalnos$¢ bardziej niekonwencjonalne, niezalezne inicjatywy,
skupiajgce przede wszystkim mtodsze pokolenie: Ceské déti,
Nezavislé mirové sdruzeni i Mirovy klub Johna Lennona.

Niezalezna inicjatywa Ceské déti skupiata te cze$¢ mtodziezy,
artystow i undergroundu, ktéra zniechecona konformizmem
spoteczenstwa, sztywng oficjalnoscig wszechobecnych, pustych
frazesow, szukata nowych wartosci i form realizacji w kulturze
Wschodu, mistyce i utopii. Polityczny program tego ruchu nie
byt standardowy: socjalizm miat by¢ zastgpiony monarchia,
ktéra jest ,transcendentalng podstawa, bez ktdorej panstwo



degeneruje sie, stajgc sie jedynie spotecznosScig
konsumentéw[39]"”. Grupa ta takze domagata sie zatrzymania
kleski ekologicznej poprzez odejscie od ciezkiego przemystu i
tworzenie gospodarki ekologicznej. W ideologii Ceskich déti
silny byt akcent mistyczny: oczekiwanie na duchowg przemiane
Swiata i przyjscie ,nowego krdéla bozej mito$ci”. Program tego
ruchu nie zyskat mu zbyt wielu zwolennikéw, gtdéwnie z powodu
swej mglistosci i nierealnosSci, jednak spora czes¢ mtodziezy
przytaczata sie do ruchu, gdyz aktywnie wystepowat on po
stronie opozycji, ochoczo wspodtorganizujgc masowe akcje
protestacyjne przeciw systemowi.

Nezavislé mirové sdruzeni byto, jak brzmi dalsza cze$¢ nazwy:
ninicjatywg na rzecz demilitaryzacji spoteczenstwa”.
Cztonkowie tego ruchu uwazali pokdéj za naturalny stan
spoteczenstwa i dgzyli do wytworzenia atmosfery temu stanowi
sprzyjajgcej. Cho¢ NMS wspoéipracowato z oficjalnymi
organizacjami, ktére miaty charakter pacyfistyczny, to
jednoczesnie szto nieraz reka w reke z opozycja
wspOtorganizujgc manifestacje (np. przeciwko sowieckie]
interwencji, pochody pierwszomajowe itp.).

Klub Johna Lennona zastynat z tego, ze nieustepliwie walczyt z
wtadzg o jeden z murdéw na Maléj strane w Pradze, na ktorym,
wbrew wtadzom miejskim, pojawiaty sie napisy o mitosci,
wolnosci i pokoju. Urzednicy podjeli rekawice rzucong przez
mtodych ludzi i rdéwnie nieustepliwie zamalowywali zakazane
graffiti. Program polityczny tego ruchu ograniczat sie do
walki ,za pomocag wszystkich dostepnych, humanitarnych Srodkéw”
o0 pokdj i $cisle z nim zwigzane prawa obywatelskie.

Opozycja przed listopadem 1989 r.[40] szybko rosta w site, tak
szybko, ze sita ta byta wieksza niz zdawano sobie z tego
sprawe. Lecz o jej stabosci Swiadczyt fakt, ze ruchowi
opozycyjnemu daleko by*o do jednosci, prdéby zjednoczenia
opozycji i znalezienia wspdlnej platformy ideowej konczyty sie
jedynie krotkotrwatymi i niepetnymi sukcesami. KosScig niezgody
byty oprécz réznic ideowych takze ambicje osobiste czotowych



opozycjonistédw. ROznice te nie okazaty sie jednak na tyle
znaczgce, by nie dato sie ich pokona¢ w dniu wielkiej préby.

Jeden z czotowych dysydentdéw Petr Pithart stwierdzit:

,Wedtug mnie, narodowi czeskiemu kregostup moralny ztamata nie
sierpniowa okupacja, ale bedace jej wynikiem zachowanie sie
przywddcéw — reformistycznych komunistdéw. To oni swoimi
bezpodstawnymi ustepstwami przywiedli ludzi do cynizmu,
pragmatyzmu i moralnego relatywizmu”[41].

W atmosferze ,cynizmu” i ,pragmatyzmu” zawigzany zostat
pomiedzy rzgdzgcymi a rzadzonymi ,pakt gulaszowy”, ktéry
spowodowat, ze wina za ,moralny relatywizm” nie by*a udziatem
jedynie rzadzgcych komunistéw. Fakt ten konstatowali twdlrcy
Karty 77:

,0dpowiedzialno$¢ za obowigzywanie praw obywatelskich w
panstwie spoczywa przede wszystkim na politycznej panstwowej
wtadzy Ale nie tylko na niej. Kazdy ponosi swojg czes¢
odpowiedzialno$ci za zaistniatg sytuacje oraz za dotrzymywanie
stanowionych praw ktore w koncu obowigzujg nie tylko rzady,
ale i obywateli. Poczucie tej wspOtodpowiedzialnosci [..]
doprowadzito nas do stworzenia Karty 77"[42].

Juz podczas formowania sie przysztej opozycji pojawita sie
wiec idea ,wspdétodpowiedzialnosci”. Przyjecie jako jednego z
podstawowych postulatéw faktu odpowiedzialno$ci wszystkich za
sytuacje w kraju, odréznia opozycje czechostowacka od
tradycyjnej opozycji, ktéra wszczynata rewolucje. Tradycyjni
rewolucjonisci opisywali $Swiat w czarno-biatych barwach.
Podkreslali dychotomie: my — oni. Cechg charakterystyczng
,aksamitnej rewolucji” byt brak takiego przeciwstawienia.
Istnienie ,mentalnosci wspdétwinowajcy”, o ktdrej opozycja
przypominata spoteczenstwu, wptyneto na brak znaczgcych postaw
radykalnych w roku 1989.
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Koncepcja elementow
marketingu mix

KoAcowym etapem procesu formutowania strategii marketingowej
jest programowanie marketingu-mix, ktdére bezposSrednio wigze
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sie z okresleniem przysztych dziatan marketingowych.
Marketing-mix jest zbiorem narzedzi marketingowych, ktore
przedsiebiorstwo stosuje w celu realizacji zamierzonych celéw
marketingowych na docelowym rynku dziatania.

Podstawowym narzedziem marketingu-mix jest produkt, stanowi on
faktyczng oferte rynkowa przedsiebiorstwa, obejmujgca jakosc,
wzOr, parametry techniczne, marke i opakowanie. Z punktu
widzenia pracy, analizujac produkt nalezy przyjrzeé¢ sie co
najmniej dwom zagadnieniom. Pierwszym z nich jest
pozycjonowanie produktu, a drugim cykl zycia produktu.

Sytuacja na rynku powoduje, ze produkty bedace narzedziem
walki konkurencyjnej podlegaja ocenie nabywcéw i w efekcie
wzajemnemu umiejscowieniu na rynku. Dzieki odmiennej
konstrukcji lub réznej intensywnosci ujawnianych atrybutow
nabywcy bedg réznicowac¢ swoje wyobrazenie o tych produktach.
Czesto wyobrazenie to jest wynikiem Swiadomego oddziatywania
producenta, ktdéry dzieki odpowiedniej budowie oferty oraz
promocji moze Swiadomie pozycjonowal¢ swoja oferte w wyobrazni
nabywcow.

Teoria cyklu zycia produktu stwierdza, ze produkt w swoim
okresie istnienia na rynku przechodzi przez cztery etapy
rozwoju roznigce sie odmiennymi wielkosciami sprzedazy i
zysku.

W strukturze produktu mozna wyrézni¢ trzy jego poziomy.

Pierwszy to rdzen produktu, jego konstrukcja techniczna
tworzgca cechy funkcjonalne produktu. Drugi poziom stanowi
produkt rzeczywisty. Elementy tworzgce produkt na tym
poziomie decydujg o sile jego postrzegania przez odbiorcéw, a
takze dostawcow i konkurentédw. Wptywaja na to takie cechy
produktu jak: wartos¢ uzytkowa, jakos¢, marka, opakowanie i
cena. Trzeci poziom to produkt poszerzony, czyli korzysci
dodatkowe jakie zyskuje nabywca. Jest to warstwa otaczajgca
dwa poprzednie poziomy, oferujgce klientowi dalsze korzysci i



decydujgca w istocie o przewadze konkurencyjnej na rynku.
Wchodzg tu w rachube m.in. takie dziatania, jak odpowiednia
informacja o produkcie, jego promocja, ustugi sprzedazowe 1
posprzedazowe, sposob dostawy, dtugos¢ gwarancji, sposob
zaptaty i wreszcie jakos$¢ kontaktow z potencjalnym nabywcag
towaru.

Odmienng koncepcje prezentuje Ph. Kotler wyrézniajagc piec
pozioméw produktu: podstawowy pozytek, produkt w formie
podstawowej, produkt oczekiwany, produkt ulepszony, produkt
potencjalny.

Niezaleznie od ilo$ci wyszczegdlnionych przez teoretykodw
pozioméw produktu wspdtczesny klient oczekuje czegos wiecej
niz samych cech fizycznych produktu, nabywa on bowiem wartos$ci
uzytkowe, a takze okreslone oczekiwania zwigzane z zakupem
danego produktu.

Firma planujac swojg oferte rynkowg powinna dazy¢ do tego, aby
kazdy oferowany przez nig produkt osiggnat najwyzszy trzeci
poziom uzytecznosci w celu jak najlepszego zaspokojenia
potrzeb potencjalnych klientdéw. Decyzje dotyczgce nowych
produktéow powinny uwzgledniaé¢ cata hierarchie produktoéw
poczynajgc od identyfikacji potrzeb lezgcych u podstaw danego
produktu na produkcie rzeczywistym konczac.

Kazde przedsiebiorstwo produkcyjne wytwarza produkty
jednorodne lub wiele rodzajow produktdéw. Sytuacja ta jest
uzalezniona od wielkos$ci firmy i jej specjalizacji.
Przedsiebiorstwa o wgskiej specjalizacji produkcji mogg mied
jedng linie produktéw. W ramach danej linii moze jednak
wytwarzaé¢ roézne produkty, natomiast kazda z tych linii moze
produkowa¢ wiele oddzielnych jednostek.

Portfel produktdéw przedsiebiorstwa to zbidr wszystkich linii
produktéw. Natomiast linia produktéw to grupa produktoéw
scisle ze soba powigzanych, ktdére spetniajg podobne funkcje,
sg sprzedawane tym samym nabywcg oraz przekazywane tymi samymi



kanatami dystrybucji. Zestaw wszystkich produktow tworzy tzw.
strukture asortymentowg przedsiebiorstwa.

Decyzje podejmowane w stosunku do produktu-mix firmy obejmuja:

szerokos$¢, dtugos$¢ oraz gtebokos¢ asortymentu. Szerokosd
asortymentu to liczba roéznych 1linii produktéw w
przedsiebiorstwie, dtugo$¢ asortymentu — liczba produktow

wytwarzanych w danej firmie, zas gtebokos¢ to liczba produktéw
w ramach danej linii produktéw.

Bardzo istotnym narzedziem marketingu-mix jest cena,
oznaczajgca sume pieniedzy, jaka klienci musza zaptacié¢ za
towar. Nalezy ustalic¢ cene hurtowa i detaliczng, upusty, ulgi
i warunki udzielania kredytu. Cena powinna by¢ proporcjonalna
do postrzeganej wartosci oferty, w przeciwnym razie nabywcy
wybiorg produkty konkurencji. Dlatego analizujgc ceny nalezy
bra¢ pod uwage ocene struktury podmiotowej rynku i wtasciwos$ci
segmentédw rynku. Oba te czynniki majag zasadniczy wptyw na
interpretacje wynikéw, gdyz w zaleznosci od liczby dostawcéw
rynkowych oraz stopnia zrdéznicowania ich ofert odmiennego
znaczenia nabiera cena jako instrument marketingowy.

Cena jest jedynym elementem marketingu-mix, ktoéry tworzy
przychody. Pozostate elementy generujg tylko koszty. Cena
jest réwniez najbardziej elastycznych elementéw marketingu-
mix, ktéry moze by¢ zmieniany szybko w przeciwienstwie do cech
produktu, czy rozwigzan w sferze dystrybucji.

Okreslenie polityki cen wigze sie z potrzebg jej Scistego
powigzania z planowanym wykorzystaniem pozostatych
instrumentéw marketingu-mix. Mozna wyréznic¢ cztery podstawowe
sytuacje okreslajace range ceny w kompozycji marketingowej:

= sytuacja, w ktérej kompozycja jest ksztattowana i
realizowana poprzez cene, wymaga, aby pozostate
instrumenty marketingu byty jej podporzadkowane (np.
przedsiebiorstwo stosujgc niskie <ceny nie moze
wykorzystywacd drogich kanatéw dystrybucji 1lub



kosztownych $rodkdéw promocji);

= sytuacja, ktora wymaga podporzadkowania ceny innemu,
dominujgcemu w kompozycji, instrumentowl (np. stosujac
wyszukane S$rodki promocji przy sprzedazy produktow
wysokiej jako$ci, nie mozna ustala¢ niskich cen lub
dokonywa¢ przecen, bowiem by*oby to sprzeczne z zamiarem
zaspokajania potrzeb ekskluzywnej grupy nabywcow);

= sytuacja, w ktérych cena, ze wzgledu na urzedowy sposodb
jej ustalania Llub panujgce na rynku stosunki
konkurencji, ma znaczenie drugorzedne dla realizacji
kompozycji marketingowej;

= sytuacja, odnoszgca sie m.in. do warunkéw konkurencji
monopolistycznej wymaga, aby wszystkie instrumenty, a
wiec i cena, tworzyty spdjna, niepowtarzalng kompozycje,
dajgcg przewage produktom przedsiebiorstwa nad innymi,
oferowanymi na danym rynku.

Zwazywszy na potrzebe Scistego dopasowania polityki cen do
zamierzonej strategii marketingowej i formowanych w jej ramach
marketingowych kompozycji, jej ustalenie wymaga podjecia
okreslonych dziatan planistycznych.

Polityka cen rozpatrywana ze wzgledu na jej cele winna
odzwierciedla¢ catosciowe cele dziatalnosSci przedsiebiorstwa
wobec rynku. Mozna w zwigzku z tym wyréznié¢ trzy ogdlne cele
polityki cen, bedgce przedmiotem wyboru: sprzedaz, zysk oraz
zachowanie istniejgcej pozycji na rynku.

Promocja, trzecie narzedzie marketingu-mix, obejmuje rézne
czynnosci, jakie podejmuje przedsiebiorstwo, aby poinformowad
o cechach merytorycznych produktu i przekona¢ docelowych
nabywcow, aby go kupili. Nalezy skupi¢ sie na przeszkoleniu i
motywowaniu personelu sprzedazy oraz sporzgdzic¢ programy
informacyjne i programy promocji sktadajgce sie z reklamy,
marketingu bezposredniego, promocji sprzedazy i public
relations.

Promocja, zwana roéwniez politykg komunikacji lub komunikowania



sie przedsiebiorstwa z rynkiem, stanowi integralny element
strategii marketingowej firmy. Obejmuje ona zespét dziatan i
srodkdow, za pomocg ktérych przedsiebiorstwo przekazuje na
rynek informacje charakteryzujgce produkt i firme, ksztattuje
potrzeby nabywcdw oraz pobudza, ukierunkowuje i zmniejsza
elastycznos¢ popytu. Przedsiebiorstwo komunikuje sie z rynkiem
w celu wywotania zamierzonych reakcji ze strony kupujacych.

Z kolei nabywcy komunikujg sie z przedsiebiorstwem poprzez
akceptacje 1lub negacje (odrzucenie) jego polityki
marketingowej. Promocja oznacza wiec swoisty dialog miedzy
przedsiebiorstwem i kupujgcymi, realizowany z jednej strony
przez dziat*ania informacyjno — naktaniajace, a z drugiej
sprzezenie zwrotne miedzy nabywcg 1 odbiorcg oferty
promocyjnej.

Tak rozumiana polityka promocji stanowi jedno z gtdédwnych obok
produktu, cen i dystrybucji - narzedzi kierowania przez
przedsiebiorstwo rynkiem, koordynacji popytu z podazg oraz
walki konkurencyjnej. Poprzez promocje lansuje sie wizerunek
firmy, zacheca do zakupdw okreslonych débr i ustug w
okreslonym miejscu i czasie i na okreslonych warunkach oraz
dgzy do zdobycia przewagi nad konkurentami. W realizacji tych
celow polityka komunikacji speinia bardzo wazng role. Wynika
ona gtownie z jej funkcji informacyjnych, pobudzajacych i
konkurencyjnych.

Funkcja informacyjna promocji lezy u podstaw komunikowania sie
przedsiebiorstwa z rynkiem i stwarza przestanki transformacji
strategii marketingowej w konkretng taktyke dziatan rynkowych.
Jest ona niezbednym warunkiem orientacji marketingowej firmy.

Funkcja pobudzajgca sprzedaz zmierza do wywotania zamierzonych
postaw i zachowan rynkowych nabywcéw. Dynamizm rynku i jego
konkurencyjna struktura podmiotowa zmuszajg przedsiebiorstwa
do uprawiania aktywnej polityki promocji, bazujacej nie tylko
na informacji ,obiektywnej”, lecz takze operujgcej informacjag
selektywng, nakierowang na ksztattowanie 1 zmniejszanie



elastycznosci popytu, zgodnie z interesami przedsiebiorstwa —
nadawcy informacji.

Funkcja konkurencyjna promocji, wyrazajgca sie w stworzeniu
zestawu pozacenowych instrumentdéw rywalizacji na rynku, jest
silnie zwigzana z funkcjami poprzednimi. W szczegdélnosSci jej
dziatanie przejawia sie na dwéch ptaszczyznach. Pierwsza wigze
sie z atrakcyjnoscig instrumentéw i programow promocji,
proponowanych i wykorzystywanych przez przedsiebiorstwo na
rynku. Druga sprowadza sie do mozliwosci zaktdcania programow
promocyjnych emitowanych przez konkurencje.

Rola 1 znaczenie promocji rosnie wraz z rozwojem 1
dywersyfikacjg rynku. Na rynkach stabo rozwinietych,
narzedziem polityki komunikacji jest gtéwnie sam produkt (w
tym jego cena i opakowanie) oraz kanaty dystrybucji. W miare
rozwoju stosunkéw rynkowych, rozwoju produkcji masowej,
zwiekszania sie 1 réznicowania podazy i drég przeptywu
towaréw, do przekazywania informacji na rynek nie wystarczaja
instrumenty dotychczasowe. Warunki te wymagajag bowiem
stworzenia celowego, rozbudowanego systemu instrumentodw
promocji.

Ostatni komponent marketingu-mix — dystrybucja — zostanie
szczeg6towo opisany w rozdziale drugim pracy.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

0iglus / Sprawiedliwo$¢

Wsréd ugrupowan startujgcych w wyborach nie zabrak%o
politycznych spadkobiercéw Estonskiej Komunistycznej Partii.


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/oiglus-sprawiedliwosc/

Estonska Demokratyczna Partia Pracy (Eesti Demokraatlik
Téopartei — EDTP) zawigzata z Partig Prawnej Sprawiedliwosci,
skupiajgca lewicowych radykatéw i emerytéw tesknigcych za ZSRS
koalicja wyborcza o nazwie ,Sprawiedliwo$¢” (0iglus).

Na XX zjezdzie KPE (marzec 1990) przyjeto socjaldemokratyczne
hasta i ogtoszono niezalezno$¢ od KPZS. Nie zapobiegto to
odptywowi cztonkdéw — od lutego do pazdziernika 1990 roku
wystgpito z kompartii ok. 30 000 Estonczykéw i 13 000 cztonkéw
innych narodowosci. W styczniu 1991, na kolejnym, XXI
zjezdzie, przewodniczgcym zostat Vaino Valjas — tymczasem
shiezalezna” KPE liczy*a juz tylko 5 tys. cztonkdw, przede
wszystkim reprezentantdw partyjnego aparatu S$redniego i
lokalnego szczebla (cztonkowie ,partii wewnetrznej” 1
inteligencja partyjna juz wczesniej zaangazowaty sie w
dziatalnos¢ wugrupowan nurtu reformistycznego). Proces
ksztattowania oblicza ,socjaldemokratéw” zakonczyt sie na XXII
zjezdzie (grudzien 1992) porzuceniem przymiotnika
“komunistyczna”. Demokratyczna Partia Pracy liczyt juz tylko 3
000 cztonkéw. O jej postepujacej marginalizacji $wiadczyt
wynik wyborczy w 1992 r., gdy wystepujgc pod nazwa ,Lewicowa
Alternatywa” zebrata zaledwie 7 374 gtosy (1,6%).

,Celem EDTP jest wprowadzanie w zycie lewicowych wartos$ci i
pomoc Estonii poprzez ustanowienie spotecznej sprawiedliwos$ci”
— deklarowali byli komunisci. Lewicowo$¢, wedtug EDTP, to
sprzeciw wobec: ,dyktatorskich monopoli gospodarczych;
ujarzmienia Estonii przez dyktat miedzynarodowych instytucji;
komercyjnej agresji kulturowej; militaryzacji spoteczenstwa”,
itd. itp. Wobec duzej konkurencji socjaldemokratycznej na
scenie politycznej, Partia Pracy skrecita zdecydowanie w lewo,
co wida¢ w programie, skierowanym gtownie do komunistdw starej
daty, nie mogacych przebole¢ upadku ZSRS. Dlatego EDTP
.preferuje spotecznie regulowang gospodarke rynkowa” i ktadzie
nacisk na role ,wspdélnoty socjalistycznej”.

Werbalnie postkomunisci popierali integracje z europejska
wspOlnota, ale, ze wzgledu na potozenie geopolityczne, Estonia



nie moze przystgpi¢ do zadnego wojskowego sojuszu. EDTP nie
byta przeciwna obecnosci obcego kapitatu w estoniskie]j
gospodarce, ale musi on pochodzi¢ nie tylko z Zachodu, ale i
Wschodu. ,konieczne jest kreowanie relacji z Rosjg i innymi
narodami WNP na ptaszczyznie gospodarczej i finansowej”.
Partia Pracy nie miata tez, rzecz jasna, nic przeciwko
mniejszosciom narodowym — ,gospodarczy postep i bezpieczenstwo
Estonii moga by¢ osiaggniete tylko przy zyczliwym wsparciu i
wspbipracy ze wszystkimi narodowosciami zamieszkujacymi kraj”.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Kanaty dystrybucji

Podstawowym sktadnikiem dystrybucji towardw sg kanaty
dystrybucji, ktére obejmujg doprowadzenie towardéw do sklepdw
lub innych miejsc ich przejmowania przez konsumentéw oraz
oferowanie tych towardéw ostatecznym nabywcom. Pozadany przez
konsumentdéw sposob oferowania towardéw jest punktem wyjscia
ksztattowania dystrybucji towarédw. Oferowanie towarodw
ostatecznym nabywcom wigze sie z podejmowaniem wielu dziatan i
przedsiewzie¢ oraz uwzglednieniem takich czynnikdéw, jak
lokalizacja sklepdow, ich wielkos¢ i rodzaj, szerokos¢
asortymentu, formy sprzedazy i ekspozycji towaréw, formy
obstugi, zakres $wiadczonych ustug dodatkowych itp.

Oferowanie towardw konsumentom jest determinowane przez
charakter i zakres dziatan zwigzanych z doprowadzeniem towaréw
do sklepéw. Dziatania te polegajg na wyborze drogi przeptywow
towaréw oraz liczby i rodzaju ogniw posSredniczacych w
przeptywie towaréw od producenta do konsumenta.


https://pisanie.edu.pl/
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W procesie oferowania towaréw konsumentom oraz doprowadzania
tych towardow do sklepdw, rozpatrywanym w kontekscie
zintegrowanego systemu dystrybucji, uczestniczg rdézne podmioty
gospodarcze. Wystepujg one w odmiennych rolach: dostawcéw
towaréw, odbiorcéw towardw, posrednikéw wyspecjalizowanych w
wypetnianiu okreslonych funkcji i wykonywaniu réznorodnych
czynno$ci. Tak wiec, zanim uksztattowany i wytworzony zgodnie
z wymaganiami finalnymi odbiorcéw produkt dotrze do nich i
zostanie im zaoferowany, przechodzi przez bardzo ztozong sied
powigzanych ze soba ogniw posSredniczacych. Ogniwa te,
zaleznie od swojej roli zgrupowane w rdéznego rodzaju
kombinacje, tworza kanaty dystrybucji.

W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele definicji kanatéw
dystrybucji, zwanych takze kanatami marketingu lub kanatami
rynku. W definicjach akcentujgcych podmiotowg strukture kanatu
przyjmuje sie, ze kanat dystrybucji jest to struktura
elementdéw organizacyjnych firmy (dziat*y handlowe i zbytu,
magazyny wyrobdéw gotowych, komérki transportu itp.),
zewnetrznych posrednikéw, ktérzy dany produkt sprzedaja na
rynku oraz zbidér wzajemnie zaleznych organizacji
wspbétuczestniczgcych w procesie dostarczania produktu i ustug
do uzytkownika lub konsumenta. Do tej grupy definicji nalezy
okreslenie kanatu dystrybucji jako rurociggu, ktérym produkt
podgza w kierunku ostatecznego odbiorcy. Producent umieszcza
w nim swéj produkt, natomiast rdéznorodni posrednicy popychaja
go do konsumenta znajdujacego sie na jego drugim koncu.

Ph. Kotler mianem kanatu dystrybucji nazwat zbidor wzajemnie
powigzanych ze soba organizacji wspoltuczestniczgcych w
procesie dostarczania produktu do koncowego uzytkownika. Jest
to definicja akcentujgca funkcjonalny aspekt kanatu
dystrybucji.

0golnie moéwigc kanat dystrybucji z funkcjonalnego, lub jak
podajg niektdre zZrodta, systemowego punktu widzenia to tancuch
kolejnych ogniw (instytucji i osdb), za ktdérych posrednictwem
nastepuje przeptyw jednego lub wiekszej liczby strumieni



zwigzanych z dzia*alnoscig marketingowag. Do najwazniejszych z
nich zalicza sie przeptyw:

= informacji (np. zbieranie informacji)

» nabywcow, ustalanie warunkéw transakcji kupna-sprzedazy
w celu zawierania umow i przekazywania tytutu wtasnos$ci
do produktéw),

= zamowien (np. przekazywanie informacji o zamiarze zakupu
okreslonej partii produktéw) i uméw,

= produktéw (np. spedycja, transport w sensie fizycznym,
magazynowanie, przerdb handlowy),

= ptatnosci (np. regulowanie w imieniu kupujagcych
nalezno$Sci przez banki, finansowanie zapasow),

= prawa wtasnosSci (np. rzeczywisty transfer prawa
wtasnosci od jednego uczestnika kanatu do drugiego),

 ryzyka (np. przejmowanie ryzyka zwigzanego z realizacja
sprzedazy przemieszczanych przez kanat produktéw,
regulacja naleznosci).

Kierunek przeptywu tych strumieni jest zrdéznicowany.
Ilustruje to rysunek 6.

Jak wynika z rysunku, niektore strumienie ptyng od producenta
do finalnego nabywcy, inne odwrotnie, tj. od finalnego nabywcy
do producenta, a jeszcze inne majg charakter dwukierunkowy.

Kanaty dystrybucji mozna klasyfikowa¢ na podstawie wielu
réznorodnych kryteridw. Kryteria te przedstawia tablica nr
1. Kazdy kanat dystrybucji charakteryzuje sie swoja dtugos$cig
i szerokoscig.

Dtugos¢ kanatu okresla liczba szczebli korespondujgca z
iloscig posSrednikéw wystepujgcych w kanale dystrybucji. O
szerokosci kanatu decyduje natomiast 1liczba partneroéw
wystepujacych na tym samym szczeblu kanatu. Najkrétszy kanat
dystrybucji to kanat bezposredni. W kanale takim wystepuje
bezposrednie powigzanie producenta z finalnym nabywcg. W
takim kanale nie wystepuja poSrednicy. 0 stosowaniu



bezposredniego kanatu dystrybucji moze przesgdza¢ mata liczba
potencjalnych nabywcdéw, znaczna koncentracja przestrzenna
nabywcow, potrzeba informacji technologicznej i kwalifikowanej
obstugi, szybki okres utraty waloréw uzytkowych sprzedawanych
produktéw, na skutek ich wtasciwosci fizyko-chemicznych Tlub
zmian mody, duze znaczenie integracji sprzedawcéw i nabywcow,
dtugos$¢ czasu niezbednego dla przygotowania posrednikéw do
wprowadzenia na rynek nowych produktéw oraz poczgtkowa faza
cyklu zycia produktu.

Tablica 1. Klasyfikacja kanatéow dystrybucji
Lp.

Kryteria klasyfikacji

Rodzaje kanatow

1. Liczba posrednikow

Bezposrednie PosSrednie

2. Liczba szczebli posrednich

Kréotkie Dtugie

3. Liczba posrednikéw na tym samym szczeblu obrotu
Waskie Szerokie

4. Stopien ztozonos$ci kanatu

Proste Ztozone (kompleksowe)

5.Rodzaj przeptywajgcych strumieni
Transakcyjne Rzeczowe

6. Znaczenie kanatu dla producenta

Podstawowe Pomocnicze



7. Charakter powigzan miedzy uczestnikami kanatu

Konwencjonalne Zintegrowane pionowo - kontraktowe
korporacyjne - administracyjne

Zrédto: J. Altkorn (red.): Podstawy marketingu. Instytut
Marketingu, Krakéw 1996, s. 278.

Organizacja bezposredniego kanatu dystrybucji wymaga od
producenta inwestowania w drugi, odmienny rodzaj dziatalnos$ci,
taki jak rozwdéj wtasnej sieci handlowej 1lub integracji
kapitatowej z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w sferze handlu.
Bezposrednie kanaty dystrybucji dominujg na rynku doébr
inwestycyjnych i surowcédw. Produkty te sa drogie, niekiedy
wymagajg specjalnej instalacji i przeszkolenia uzytkownikéw w
ich obstudze oraz regularnych przeglgdéw. Kanaty tego typu
wystepujg réwniez na rynku produktéw konsumpcyjnych. Mozna
stwierdzi¢ ze w ostatnich latach tradycyjny obszar ich
stosowania, obejmujacy rynek ptoddw rolnych, samochodow,
ksigzek, ustug ubezpieczeniowych, gastronomicznych i innych,
poszerza sie. Zmienia sie styl zycia nabywcéw; dazg oni do
ograniczenia czasu przeznaczonego na zakupy oraz
indywidualizacji konsumpcji.

Dtugos¢ kanatu dystrybucji wptywa znaczagco na zasieg
oddziatywania rynkowego. Im wieksza 1liczba posSrednich
podmiotéw w kanale dystrybucji tym wiekszy obszar rynku moze
zosta¢ obstuzony przez ten kanat.

W kanatach posrednich miedzy producentem a finalnymi
odbiorcami wystepuje jeden lub kilka szczebli. Pozwala to
wyréozni¢ krétkie (np. producent-nabywca, producent — detalista
— nabywca) i dtugie (np. producent — agent - hurtownik -
detalista — nabywca) kanaty dystrybucji. Szerokos¢ kanatéw to
kolejna ich cecha. Okres$la jg liczba oséb lub instytucji
wystepujacych na poszczegdlnych szczeblach kanatu. Zaleznie
od tej cechy wyréznia sie kanaty waskie, w ktérych na
poszczegdlnych szczeblach kanatu wystepuje niewielka liczba



posrednikéw, i kanaty szerokie, w ktérych produkty sa
oferowane do sprzedazy przez duzg liczbe posrednikow
dziatajagcych na odpowiednim szczeblu.

Z uwagi na odmienne drogi przeptywu réznych strumieni w
kanatach dystrybucji rozréznia sie wsrdéd nich kanaty
transakcyjne (przeptyw negocjacji, umdw, prawa wtasnosci,
informacji) i kanaty rzeczowe (fizyczny przeptyw produktdw
oraz ptatnosci). Kolejng cechg na podstawie ktdérej mozna
rozréznia¢ posSrednie kanaty dystrybucji to znaczenie kanatu
dla producenta. Na podstawie tej cechy wyrdznia sie kanaty
podstawowe (najwazniejsze dla wytwdércy, ktédrymi przeptywaja
prawie wszystkie wytworzone przez producenta produkty) oraz
kanaty pomocnicze.

Obecnos¢ posrednikdow w kanale dystrybucji ma wptyw na
ograniczenie ilosci koniecznych kontaktéw pomiedzy
producentami i detalistami. Wpiywa to na polepszenie
komunikacji i uproszczenie procedury przeptywu produktéow od
miejsca powstania do miejsca sprzedazy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Nowa Stupia

praca o Atrakcjach turystycznych
Gor Swietokrzyskich

Osadnictwo na tym terenie siega II wieku p.n.e. 1 jest
zwigzane z rozwijajgcym sie tu do VII w. hutnictwem zelaza.


https://pisanie.edu.pl/
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Obecnie miejscowo$¢ rozstawiajg prowadzone przez naukowcéw
eksperymentalne wytopy zelaza z rudy metodg stosowang przez
zamieszkujacych Géry Swietokrzyskie 2000 lat temu hutnikdw.
Wytopy odbywajg sie we wrzes$niu podczas imprezy zwanej
»,Dymarkami Swietokrzyskimi".

Obiekty warte zobaczenia:

Muzeum Starozytnego Hutnictwa im. M. Radwana — w pawilonie
zabezpieczono stanowiska archeologiczne ztozone z 45 klocoOw
zuzla pozostatych po piecach stuzacych do jednorazowego zelaza
z rudy. Piece te, ze wzgledu na sposdb doprowadzania powietrza
(dmuchanie — ,dymanie” miechami) zwane sg dymarkami. Ponadto
przedstawiono tutaj historie i metody badan. Muzeum jest
czynne codziennie oprécz poniedziatkéw od 9 do 16.

Muzeum Starozytnego Hutnictwa im. Mieczystawa Radwana to
unikalna placdéwka muzealna, posSwiecona historii hutnictwa
zelaza na terenie Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem czaséw
starozytnych i wczesnosredniowiecznych. Znajduje sie w
Pruszkowie, na terenie dawnego Mazowieckiego Okregqgu
Przemystowego. Muzeum zostato zatozone w 1962 roku i nosi imie
Mieczystawa Radwana, znanego badacza 1 pioniera w dziedzinie
archeometalurgii, ktory odegrat kluczowg role w badaniach nad
starozytnym hutnictwem na ziemiach polskich.

Muzeum powstato w odpowiedzi na potrzeby zwigzane z ochrong 1
popularyzacjg dziedzictwa przemystowego oraz archeologicznego
regionu. Pruszkéw i jego okolice byty miejscem intensywnych
badan archeologicznych, ktére ujawnity istnienie 1licznych
stanowisk zwigzanych z wytopem zelaza, datowanych na okres od
IT wieku p.n.e. do IV wieku n.e. Odkrycia te potwierdzity, ze
na terenie dzisiejszej Polski, a zwtaszcza na Mazowszu,
istniato rozwiniete hutnictwo, ktdére byto integralng czesScia
gospodarki ludéw zamieszkujgcych te tereny w czasach
starozytnych.

W zbiorach Muzeum Starozytnego Hutnictwa znajdujg sie liczne



artefakty zwigzane z procesem wytopu zelaza, takie jak
fragmenty piecéw dymarskich, narzedzia hutnicze, a takze
wyroby zelazne, w tym narzedzia, bron i ozdoby. Muzeum posiada
rowniez bogaty zbidér ceramiki oraz przedmiotdéw codziennego
uzytku, Kktdére zostaty znalezione na stanowiskach
archeologicznych zwigzanych 2z hutnictwem. Te znaleziska
pozwalajg na odtworzenie technologii wytopu zelaza oraz zycia
codziennego dawnych hutnikéw.

Jedng z najwiekszych atrakcji muzeum jest rekonstrukcja pieca
dymarskiego, ktéry umozliwia zwiedzajgcym zapoznanie sie z
technikami wytopu zelaza stosowanymi przez starozytnych
metalurgdéw. Rekonstrukcja ta jest czesto wykorzystywana
podczas warsztatéw edukacyjnych i pokazéw, ktdére pozwalaja na
zobaczenie, jak dawniej wytwarzano zelazo z rudy zelaza przy
uzyciu prostych, ale efektywnych metod. Pokazy te cieszg sie
duzg popularnos$cia, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy, ktdérzy
maja okazje w sposéb interaktywny poznal tajniki starozytnego
hutnictwa.

Muzeum Starozytnego Hutnictwa im. M. Radwana petni rdéwniez
funkcje oSrodka edukacyjnego, organizujgc roéznorodne
warsztaty, lekcje muzealne i konferencje naukowe. Wspdtpracuje
z instytucjami naukowymi 1 edukacyjnymi w celu popularyzacji
wiedzy na temat historii hutnictwa oraz roli, jaka odegrato w
rozwoju cywilizacji. Placdwka ta regularnie organizuje takze
wystawy czasowe, ktdre prezentujg rozne aspekty zycia i
dziatalnosci dawnych spoteczno$ci hutniczych.

Muzeum bierze aktywny udziat w badaniach archeologicznych,
wspbtpracujagc z archeologami i historykami, ktoérzy badaja
starozytne osady i kompleksy przemystowe zwigzane z wytopem
zelaza. Wyniki tych badan sg regularnie prezentowane na
wystawach oraz w publikacjach naukowych, co przyczynia sie do
lepszego zrozumienia roli hutnictwa w historii Polski 1
Europy.

Dzieki swojej dziatalnosci Muzeum Starozytnego Hutnictwa im.



M. Radwana odgrywa kluczowg role w ochronie 1 popularyzacji
dziedzictwa archeologicznego regionu Mazowsza, a takze w
edukacji na temat historii technologii i przemystu. Jest to
miejsce, ktore taczy nauke z edukacjg i kulturg, oferujac
odwiedzajgcym nie tylko mozliwos¢ zgtebiania wiedzy, ale takze
fascynujagcag podréz w czasie do epoki, gdy wytop zelaza byt
jednym z najwazniejszych osiggnie¢ technologicznych ludzkoSci.

Kamienna figura pielgrzyma sSwietokrzyskiego - rzezba
przedstawia kleczgcego mezczyzne z rekami z*ozonymi do
modlitwy, odzianego w dtugi, spadajacy do stdép ptaszcz. Posag
owiany jest licznymi legendami. Jedna z nich powiada, ze za
grzech pychy pielgrzym zostat zamieniony w kamien i kontynuuje
swg wedréwke przesuwajac sie corocznie o ziarenko piasku.
Odkupi swg wine po dojsciu do bram klasztoru, co nastagpi
rownoczesnie z koricem Swiata.

Kamienna figura pielgrzyma Swietokrzyskiego to jeden z
najbardziej charakterystycznych i tajemniczych zabytkodw
regionu GO6r Swietokrzyskich. Znajduje sie w miejscowo$ci Nowa
Stupia, u stéop tysej GOry, gdzie od wiekdw przycigga uwage
pielgrzyméw i turystéw, bedac symbolicznym straznikiem
$wietokrzyskiego sanktuarium na Swietym Krzyzu.

Figura, nazywana réwniez ,Emerykiem” 1lub ,Swietokrzyskim
Pielgrzymem”, przedstawia postal kleczgcego mezczyzny w
modlitewnej pozie. Ubrany jest w dtugg szate, a jego dtonie
zXozone sa do modlitwy, co sugeruje, ze ma on charakter
pokutny. Wedtug legend, figura ta jest kamiennym wcieleniem
rycerza lub pielgrzyma, ktéry w ramach pokuty za swoje grzechy
udat sie na pielgrzymke na Swiety Krzyz, by tam prosié o
przebaczenie. Istnieje wiele wersji tej legendy, a jedna z
nich méwi, ze pielgrzym miat by¢ rycerzem, ktdéry z powodu
ztamania $lubdéw zakonnych zostat ukarany przez Boga, a jego
pokuta miata trwac¢ tak dtugo, az figura dotrze na szczyt géry.
Co roku figura ma przemieszcza¢ sie o jeden ziarnko piasku w
kierunku klasztoru, a gdy dotrze na szczyt, nastagpi koniec
Swiata.



Pomimo bogatej legendy, historia figury pozostaje owiana
tajemnicg. Nie jest do korica pewne, kiedy i przez kogo zostata
stworzona. Szacuje sie, ze moze pochodzi¢ z okresu
Sredniowiecza, cho¢ brak doktadnych danych, ktére mogtyby
potwierdzi¢ jej wiek. Archeolodzy i historycy sugeruja, ze
figura mogta mie¢ znaczenie kultowe, by¢ moze zwigzane z
dawnymi poganskimi obrzedami, ktore odbywaty sie na tysej
Gérze przed chrystianizacjg tych terendéw. Z czasem, wraz z
rozwojem kultu religijnego wokét* relikwii Drzewa Krzyza
Swietego na Swietym Krzyzu, figura =zyskata nowe,
chrzescijanskie interpretacje.

Kamienna figura pielgrzyma jest nieodtgcznym elementem
krajobrazu Nowej Stupi i jednym 2z symboli regionu
Swietokrzyskiego. Co roku, zwtaszcza w czasie pielgrzymek na
Swiety Krzyz, figura staje sie miejscem refleksji i modlitwy
dla wielu wiernych, ktérzy zatrzymuja sie przy niej na chwile
zadumy. Jest takze atrakcjg turystyczng, przyciggajacg osoby
zainteresowane historig, legendami i kulturg tego wyjatkowego
regionu.

Wspdtczesnie figura pielgrzyma Swietokrzyskiego jest objeta
ochrong konserwatorskg, co ma na celu zachowanie jej dla
przysztych pokolen. Jest to zabytek unikatowy, ktory nie tylko
wzbogaca dziedzictwo kulturowe GOr Swietokrzyskich, ale takze
stanowi wazny element tozsamosci lokalnej. Figura ta, chod
niewielka, jest Swiadectwem bogatej i ztozonej historii
regionu, w ktdédrym splatajg sie tradycje poganskie i
chrzescijanskie.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Aktywnos¢ polityczna kobiet w
II Rzeczypospolitej

»Z dniem dzisiejszym ogtaszamy w Polsce catkowite, polityczne
i obywatelskie réwnouprawnienie wszystkich obywateli bez
réoznicy pochodzenia, wiary i narodowos$ci.”

Stowa te zostaty zapisane w manifescie, wydanym 7 listopada
1918 r., przez Tymczasowy Rzad Ludowy, a zapewnione przez
Naczelnika PanAstwa 14 listopada tego samego roku. W realizacji
tego zapewnienia ,Dziennik Praw Panstwa Polskiego” z dnia 28
listopada 1918 r. przynidést dekret o ordynacji wyborczej do
Sejmu Ustawodawczego, w ktérym postanowiono, ze czynne 1
bierne prawo wyborcze posiada ,kazdy obywatel bez réznicy
ptci, ktéry ukonczyt 21 lat”. W niecate trzy lata pdzZniej
Konstytucja Polska z 17 marca 1921 r. potwierdzita, ze ,Prawo
wybierania ma kazdy obywatel polski bez réznicy ptci, ktéry w
dniu ogtoszenia wyboréw ukohAczyt 21 lat i uzywa w petni praw
cywilnych..”, oraz ze ,Wszyscy obywatele s réwni wobec prawa.
Urzedy publiczne sg w réownej mierze dla wszystkich dostepne,
na warunkach prawem przepisanych”. Wspomniane powyzej akty
prawne upowazniajg do stwierdzenia, ze dzien 28 listopada 1918
r. jest najwazniejszg datg w dziejach ruchu kobiecego. Kobiety
polskie uzyskaty w tym dniu petnie praw wyborczych.

Z czynnego prawa wyborczego kobiety korzystaty aktywnie przez
cate dwudziestolecie. W kolejnych wyborach parlamentarnych ich
zaangazowanie wyborcze nie odbiegato wcale od Sredniej
ogélnokrajowej frekwencji wyborczej, ktora wynosita w 1919 r.
od 60 do 90% , 1922 — 68%, 1928 — 78%, 1930 — 75%, 1935 — 46%,
1938 — 67% o0gdtu uprawnionych do gtosowania. Dzieki
umieszczeniu na listach wyborczych kobiet przez partie,
zwiekszyt sie znacznie ich elektorat o zenska czesd
spoteczenstwa.

Pomimo na o096t wysokiej frekwencji wyborczej kobiet ich
aktywnos¢ w zyciu politycznym byta stosunkowo niewielka.
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Swiadczy o tym m.in. skromna ich liczba w sejmie i senacie.
tacznie w przeciggu catego okresu istnienia II Rzeczpospolitej
kobiety piastowaty 41 mandatdéw poselskich (1,88% ogdlnej
liczby postow) i 20 senatorskich (3,8%).

Do pierwszego sejmu odrodzonej Polski wprowadzono ogdtem osiem
postanek (szes¢ z nich byto postankami, co stanowito 1,38%
ogolnej liczby postéw). W 1922 r. byto ich w sejmie o jedna
wiecej (2,02%), a w senacie zasiadaty trzy. W latach 1928 -
1930 postanek byto 8 (1,8%), senatorek 4 (3,6%); w latach 1930
— 1935 odpowiednio: 15 (3,37%) 1 4 (3,6%). Po 1935 r. stale
zmniejszata sie liczba postanek wchodzgcych do parlamentu
polskiego. W latach 1935 - 1938 w Izbie Nizszej byty 2
postanki (0,97%), w Izbie Wyzszej 5 senatorek (5,2%). Jak
podaje Dionizja Wawrzykowska-Wierciochowa w 0d przadki do
astronautki w 1938 r. kobiety polskie miaty tylko cztery
reprezentantki w parlamencie, pomimo ze stanowity 53%
ludnoéci. Janusz Zarnowski w Kobiety w strukturze spoteczno-
zawodowej Polski miedzywojennej informuje, ze w ostatnim
Sejmie II Rzeczypospolitej (1938 -1939) zasiadata tylko jedna
postanka na ponad 200 cztonkdéw Izby (2%), zatem pozostate trzy
reprezentantki byty senatorkami (5%). Michat Sliwa podaje, ze
w senacie tej kadencji zasiadaty 4 reprezentantki. Faktycznie
jednak w dwudziestoleciu miedzywojennym aktywnie dziatato
tylko 50 parlamentarzystek: 32 postanki i 18 senatorek. Jest
to wynikiem wielokrotnego petnienia mandatow parlamentarnych
przez te same kandydatki.

Wszystkie parlamentarzystki w otrzymaty w przesztosci staranne
i gruntowne wyksztatcenie: az 61,3% postanek i 50% senatorek
miato wyksztatcenie wyzsze, najczed$ciej uniwersyteckie,
pozostate ukorficzyty szkoty Srednie i potwyzsze.

W wyniku dziatalno$ci postanek weszta w zycie m.in. ustawa z 2
lipca 1925 r.: o ochronie pracy kobiet i mtodocianych, o
ochronie macierzynstwa; ustawa z 1 lipca 1921 r. zmieniajaca
ograniczajgce kobiete paragrafy Kkodeksu <cywilnego
obowigzujgcego na ziemiach bytego Krdélestwa Polskiego.



Na *tamach czasopisma ,Bluszcz” niejednokrotnie podnoszony byt
problem niktego uczestnictwa kobiet w zyciu politycznym.
»Pomimo, 1z kobiety zaistniaty na arenie politycznej, to nie
oznaczato to jednak ich szczegdlnej aktywnosci na tym polu. W
sprawach polityki nie istniata solidarnos$¢ kobieca. W
charakterze cztonkéw ciata ustawodawczego Polki nie [..]
potrafity zaznaczy¢ wtasciwie kobiecego stanowiska.” Siedem
lat pbézZniej problem matej aktywnosci politycznej kobiet nadal
istniat w polskim spoteczenstwie. W 1930 r. na %*amach
»Bluszczu” pojawit sie artykut Natalji Jastrzebskiej Kobiety w
akcji wyborczej, w ktorym autorka napisata: " 0 ile [kobiety]
nie korzystajg z czynnego i biernego prawa wyborczego, a wiec
z praw politycznych, o tyle nie beda mogty przeprowadzi¢ swych
postulatéw spotecznych”.

Kobiety powoli przestawaty by¢ apolityczne, organizowaty
propagande wyborczg, stworzyty w 1930 r. wtasny, samodzielny
Komitet Wyborczy Organizacji Kobiecych z okoto dwudziestoma
kandydaturami kobiecymi do Sejmu i Senatu. Fakt ten mozna
uzna¢ w polskim ruchu kobiecym i w polskim zyciu politycznym
za donioste wydarzenie. Zaczety one tworzy¢ wtasne struktury o
réznym stopniu masowosci i rdéznorodnych zadaniach. Czesto
,kobiecos¢” tych struktur byta akcentowana juz w ich nazwach:
Zwigzek Akuszerek, Policja Kobieca do Walki z Nierzadem,
Zwigzek Kobiet z Wyzszym Wyksztatceniem, Klub Polityczny
Kobiet Postepowych i inne. Niestety tylko nieliczne z
kobiecych organizacji zapisaty sie w zyciu politycznym II
Rzeczypospolitej.

Maty udziat kobiet na stanowiskach politycznych ttumaczono
m.in. ich dyskryminacja. Kobiety braty gtéwnie udziat ,w
pracach przygotowawczych, w agitacji przedwyborczej [..], staty
na réwni z mezczyznami, spetniajgc we wszystkich stronnictwach
najtrudniejsze, najmniej wdzieczne roboty. Podczas gdy
leaderzy partii [..] przemawiali, oklaskiwani przez wyborcoéw,
skromne 'moutons de parti’ biegaty, rozdawaty odezwy, pisaty,
segregowaty”.



Brak znaczacych karier politycznych kobiet nie wynikat tylko z
ich braku zainteresowania tg dziedzing zycia, ale w znacznej
mierze z ich matego dosSwiadczenia politycznego. Poza tym kazda
kariera wymaga czasu, a krétki okres dwudziestolecia miedzy
wojnami nie sprzyjat jej osiggnieciu.

Kobiety w polityce zaistniaty juz na przetomie wiekow, jednak
dopiero po 1918 r. mogty bezposSrednio w niej uczestniczyc.
Przetomu jednak zadnego w tej dziedzinie nie byto. Jesli
problem dotyczacy stopnia, w jakim kobiety zawazyty na zyciu
politycznym II Rzeczypospolitej byt rozpatrywany pod katem ich
obecnosci w aparacie wtadzy, to odpowiedZ wydaje sie
oczywista. Obecnos$¢ taka byta sporadyczna. Tylko jedna kobieta
byta wiceministrem w ciggu catego dwudziestolecia, zadna nie
objeta teki ministra, zas w dyplomacji jedna tylko doszia
zaledwie do stanowiska sekretarza poselstwa. Pojawity sie
wprawdzie reprezentantki w parlamencie oraz na nizszych
szczeblach administracji panstwowej i samorzadowej, nic jednak
nie wskazuje, ze odgrywaty tam istotng role pod wzgledem
liczebnosci.

Aktywnos¢ polityczna kobiet lat miedzywojennych by*a mniejsza
niz mozna by sagdzi¢ po uzyskanych przez nie mozliwo$ciach
dostepu do zycia publicznego. Pomimo to, ich dzia*alnos¢
doprowadzita do wielu zmian i wyznaczyta droge nastepnym
pokoleniom Kkobiet.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Pojecie 1 znaczenie
marketingu

Istota marketingu sprowadza sie do podporzadkowania wszystkich
dziatan w sferze produkcji i obrotu towarowego zyczeniom
klienta oraz do pobudzania i rozwijania jego potrzeb. W tym
sensie marketing stanowi kategorie gospodarki rynkowej, jest
jednak produktem okreslonej fazy jej rozwoju, Kktéra
charakteryzuje zasobno$¢ producentéw i konsumentdw, bogata
infrastruktura rynku 1 stabilizacja regut* postepowania
uczestnikoéw rynku.

Marketing jako swoista filozofia podejscia do rynku pojawit
sie w krajach wysoko rozwinietych wéwczas, gdy gospodarka tych
krajow uzyskata taki stopien dojrzatosci, przy ktérym nie
tylko miata mozliwo$¢ wychodzenia naprzeciw biezgcemu
popytowi, lecz jednoczesnie dysponowata nadwyzkami mocy
zdolnymi do zaspokojenia potrzeb do tej pory nie ujawnionych
na rynku. Taka sytuacja powstata w USA w Llatach
szeS¢dziesigtych ubiegtego stulecia i nieco pézniej stata sie
udziatem wielu innych wysoko rozwinietych krajéw w Europie i
poza nig. Firmy we wspomnianych krajach stanety wobec nowych
wyzwan: od pytania, jak i ile produkowad¢, wazniejszy stat sie
problem, jak sprzeda¢ i na jakich rynkach ulokowa¢ wtasny
produkt. Powstata potrzeba catkowitej zmiany orientacji firm:
z orientacji na produkt na orientacje na rynek i odbiorce.
Zamiast sie koncentrowa¢ na tym, co firma ma produkowac,
gtoéwny wysitek skupia sie na tym, co ludzie beda kupowac i
dlaczego. Konsekwencje takiego nastawienia siegajag gteboko w
organizacje firmy i jej strategie.

Wspétczesne rozumienie marketingu przyjmuje za punkt wyjscia
teze, ze dgzenie do usatysfakcjonowania partnera wymiany
(klienta, nabywcy, konsumenta) jest naczelng zasada
marketingowego postepowania, wokét ktorej skupiaja sie
wszystkie decyzje 1 dziatania stuzgce jej urzeczywistnianiu.
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Filozofia marketingowa nakazuje, by przedsiebiorstwo
wykreowato to (produkt lub ustuge), co potencjalny nabywca
bedzie chciat kupié¢, i to w dogodnym dla niego miejscu i
czasie oraz po cenie, ktéra mu bedzie odpowiadata. W polu
zainteresowania marketingu znalazty sie nastepujace sprawy:
kreowanie nowych produktéow i ich opakowan, cena, ustugi
sprzedazowe 1 posprzedazowe, reklama, kanaty dystrybucji oraz
badania rynku.

Z istoty marketingu wynikaja okreslone, ogdlne zasady
postepowania, ktdére ukierunkowuja dziatalnos¢ praktyczng w tej
dziedzinie nie przesadzajgc zarazem o ksztatcie strategii
marketingowej, jaka przyjmie przedsiebiorstwo w konkretnych
warunkach. Do zasad tych naleza:

»zasada celowego wyboru 1 ksztattowania rynku
przedsiebiorstwa;

= zasada badania rynku;

» zasada zintegrowanego oddziatywania na rynek (marketing-
mix) ;

» zasada planowania dziatan rynkowych;

» zasada kontroli skutecznos$ci dziatan marketingowych.

W literaturze spotka¢ mozna wiele definicji marketingu. Réznig
sie one miedzy sobg akcentami uwypuklajgcymi rézne aspekty
dziatalno$ci marketingowej. Wedtug klasycznej juz dzis
definicji marketing jest to proces, w ktérym struktura popytu
na dobra 1 ustugi jest antycypowana albo rozszerzana 1
zaspokajana przez innowacje, promocje, sprzedaz i wymiane dobr
i ustug.

Wedtug Ph. Kotlera marketing jest procesem spotecznym i
zarzgdczym, dzieki ktdéremu klienci otrzymuja to, czego
potrzebujg 1 pragng poprzez tworzenie, oferowanie i wymiane
produktéw majacych wartos¢.

Podobng lecz nieco szerszg definicje prezentuje Amerykanskie
Stowarzyszenie Marketingu uwazajgc marketing za proces



planowania 1 wdrazania koncepcji, obejmujgcej wycene promocje
i dystrybucje idei, doéobr lub ustug w celu stworzenia
transakcji wymiany, ktdére zaspokojg cele indywidualne oraz
organizacyjne.

Transformacja systemowa w Polsce prowadzi do gospodarki
rynkowej, ktéra w swej istocie jest uktadem wielopodmiotowym,
znajdujgcym sie w stanie permanentnej konkurencji. W takim
uktadzie podmioty gospodarcze dziatajg w stanie niepewno$ci, w
ktérym sytuacje bywaja wieloznaczne, informacje
niewystarczajgce, a zachowania konkurentéw nieprzewidywalne.
Marketing ma wéwczas wiele do zaoferowania przedsiebiorstwom —
jest on bowiem (jak juz podkreslono) wspodtczesng filozofig
podejscia do rynku, stanowigc jednoczesnie koncepcje
zachowania sie na rynku w warunkach niepewnosci. Przede
wszystkim jednak marketing to narzedzie walki firm o swoje
miejsce na konkurencyjnym rynku, co udowadniajg na co dzien
wielkie firmy zagraniczne dziatajgce na rynku polskim.
Przyjmujgc za podstawe omdéwione zasady postepowania
marketingowego, mozemy méwicC o orientacji marketingowej danej
jednostki wéwczas, gdy spetnia ona nastepujgce kryteria:

» prowadzi systematyczne badania marketingowe zgodnie ze
znang zasadg, w mysl ktdédrej nie ma wspétczesnego
marketingu bez badan rynku stanowigcych podstawe jej
dziatania na rynku, a wiec bedgcych podstawa decyzji
zarowno biezgcych, jak i dtugofalowych (brak badan
marketingowych w firmie oznacza, ze nie znajduje sie ona
na liscie podmiotdéw zorientowanych marketingowo);

= na podstawie prowadzonych badain umie okresli¢ wtasne
pole optacalnego dziatania, czyli wyznaczy¢ Swiadomie te
cze$¢ rynku, do ktdorego ma zamiar adresowal swoje

dziatania;
» stale komunikuje sie ze swoim otoczeniem, pobierajac z
jednej strony — informacje z rynku, z drugiej zas

emitujgc je do réznych uczestnikéw rynku poprzez systemy
promocyjne, reklame, public relations, kontakty =z



organizacjami konsumenckimi i agendami rzgdowymi;

» podstawg ekspansji firmy na rynkach konkurencyjnych jest
jasne okreslenie jej dtugofalowych celéw (misji) i
wcielanie ich w zycie przy wykorzystaniu réznych typéw
strategii marketingowej;

»zna 1 realizuje generalne standardy obowigzujagce w
ramach Unii Europejskiej, ktdre dotycza nie tylko norm
jakosci produktéw (np. ISO 9000), lecz takze wzornictwa,
opakowan, systeméw zarzadzania. systeméw informacyjnych,
logistyki, bankowos$ci itp.

= przestrzega norm etyki zawodowej w biznesie.

Z przytoczonych kryteridéw wynika, iz jest to wysoka poprzeczka
dla wielu polskich przedsiebiorstw, nie tylko przy
uwzglednianiu wszystkich kryteridow kwalifikacyjnych %tacznie,
lecz takze w odniesieniu do kazdego z nich z osobna.

Pomimo wszystkich trudno$ci wynikajacych z realizowania przez
polskie przedsiebiorstwa orientacji marketingowej w aktualnej
rzeczywistosci rynkowej jest to jedna z najistotniejszych drdg
zdobywania i utrzymywania pozycji konkurencyjnej na rynku.

Nalezy podkreslié¢, ze postugiwanie sie marketingiem oznacza
przyjecie pewnych zasad postepowania, wsrod ktérych wybijaja
sie dwie:

= po pierwsze przedsiebiorstwo w swojej dziatalnosSci
uznaje kluczowg pozycje konsumenta;

= po drugie nalezy jednoznacznie stwierdzié¢, ze nie ma
nowoczesnego marketingu bez badan rynku.

Przyjmujgc za podstawe te zasady postepowania, wspétczesne
przedsiebiorstwo przyjmuje orientacje marketingowg, ktérej
istota sprowadza sie do systematycznych badan marketingowych
stanowigcych podstawe ich decyzji w kwestiach dtugofalowych 1
biezgcych. Na ich podstawie firma okresla pole optacalnego
dziatania i wytycza swoje dalekosiezne cele.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Orientacje spoteczne: Rézne
sposoby pomiaru orientacji
spotecznych

Istnieje kilka sposobdw stuzgcych do pomiaru orientacji
spotecznych. Pierwszym z nich, majacym swe korzenie najgtebie]
w teoril gier 1 czerpigcym z niej wzorce jest przedstawienie
danej sytuacji w postaci gry wraz z macierzg wynikow i
sprawdzenie preferencji na podstawie dokonanych wyboréw. Ten
spos6b jest chyba najbardziej popularnym i najczesciej
uzywanym narzedziem do pomiaru orientacji spotecznych. Jego
propagatorami sg m.in. McClintock, Messick, Kuhlman, Campos 1
Marshello ( Czwartosz, 1989).

Innym sposobem jest pomyst opisany przez Knighta (Knight, 1981
za: Grzelak i in. 1994) polegajacy na okreslaniu atrakcyjnosci
poszczegélnych wynikéw sytuacji na specjalnej skali. Po
zebraniu wynikdéw na skalach mozna wtedy okreslié¢ site
orientacji rywalizacyjnej, kooperacyjnej i
indywidualistycznej.

Jeszcze inne podejscie prezentuje Szulz (Szulz, 1986 za:
Grzelak i in. 1994), ktdéry proponuje pordéwnywanie sytuacji w
parach. Na podstawie wyboréw w kazdej z par okresla sie wtedy
preferencje os6b badanych.

Jest wreszcie sposOb polegajgcy na rangowaniu poszczegdlnych
ofert w zaleznosci od ich atrakcyjnosci. Opracowany i opisany
przez Radzickiego (1976), udoskonalony przez Wieczorkowskg-


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/orientacje-spoleczne-rozne-sposoby-pomiaru-orientacji-spolecznych/
https://pracemagisterskie.edu.pl/orientacje-spoleczne-rozne-sposoby-pomiaru-orientacji-spolecznych/
https://pracemagisterskie.edu.pl/orientacje-spoleczne-rozne-sposoby-pomiaru-orientacji-spolecznych/

Sierakowskg (1989) i od lat stosowany w badaniach Grzelaka.
Poniewaz zostat on zastosowany takze w tych badaniach opisze
go blizej.

Orientacje spoteczne okreslane sa na podstawie kryterium,
wedtug ktorego czitowiek dokonuje wyboru miedzy ofertami
roznigcymi sie sposobem podziatu dobr pomiedzy niego a innych.
Osoba badana szeregujgca oferty od najbardziej do najmniej
atrakcyjnej daje w ten sposdéb mozliwos¢ poznania jej
preferencji. Poniewaz ludzie réznig sie sposobem porzgdkowania
takich ofert nalezy szuka¢ raczej czynnikdéw wspdlnych w takich
uporzadkowaniach. Dobrym sposobem bytoby zastosowanie analizy
czynnikowej na danych i uzyskanie w ten sposdéb odpowiedzi na
pytanie o liste czynnikéw i o nasycenie danymi czynnikami
poszczegdlnych uporzgdkowan. Poniewaz jednak dane takie nie
spetniajg zatozen analizy czynnikowej Wieczorkowska-
Sierakowska (1989) proponuje inne podejscie do problemu.

Jako liste czynnikéw bierze motywy, jakimi kierujg sie ludzie
zapozyczone od McClintocka (1982) (osiem podstawowych) i
dodatkowe dwa, ktdére proponuje Deutsch (Deutsch, 1973 za:
Wieczorkowska-Sierakowska, 1989). Nastepnie uktada sie idealne
porangowania ofert dla kazdej z orientacji, po czym koreluje
sie je ze sobg. Graficzng reprezentacja takiego uporzadkowania
jest trdojwymiarowa przestrzeA wyznaczona przez orientacje:
altruistyczng, egalitarng 1 indywidualistyczng (wektory
wzajemnie prostopadte, rys.5.).

Rys.5. Trojwymiarowa przestrzen orientacji zaproponowana przez
Wieczorkowskg-Sierakowskg (1989)



Altruizm ]

Indywidualizm

Egalityryzm

Rzut tej przestrzeni na dwuwymiarowa ptaszczyzne okreslong
przez wymiary altruizmu i indywidualizmu jest tozsamy z
podziatem zaproponowanym przez McClintocka. Po skorelowaniu
uporzagdkowania osoby badanej z trzema wzorcowymi orientacjami
mozemy %tatwo pozna¢ wspbétzaleznos¢ z pozostatymi.
Wspdétczynniki korelacji pokazujg nam stopien nasycenia dang
orientacjag uporzadkowania osoby badanej.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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