Rozw0j prasy

Do lat czterdziestych XIX wieku gazety by*y organami
politycznymi. Co za tym idzie zwracaty sie do Kkregu
czytelnikdéw, o takich samych zapatrywaniach, kregu z
konieczno$ci ograniczonego, albowiem dla pokrycia kosztow
wtasnych wydawcy gazet pobierali od abonenta wysoka optate: 80
frankéw. Obalit ten system i zindustrializowat prase Emile
Girardin, ktory wpadt na pomyst, by dochéd, jaki ma przynies¢
gazeta, czerpa¢ nie tyle z abonamentdéw, ile z ogtoszenh.
Rozumowat on tak: obnizajgc optaty abonamentowe, zwiekszy sie
naktad gazety a zwiekszony naktad pociggnie za sobg sita
rzeczy wzrost liczby anonséw. Zaktadajac w 1836 ,La Presse”,
po raz pierwszy urzeczywistnit idee nowoczesnej gazety. Optata
za ogtoszenie, zamieszczona w ,La Presse”, byla nieco wyzsza
od obowigzujgcej, ale za to prenumerata wynosita juz teraz nie
80, lecz 40 frankow.

Zdecydowany sukces ,La Presse” wywotat w branzy gazetowej
rewolucje Girardin nie przewidziat* daleko idgcych skutkéw,
jakie pociggneta za sobg jego reforma gazety. Mianowicie na
skutek uzaleznienia prasy od anonsu pienigdz stat sie
wyznacznikiem rozwoju zycia duchowego. Skomercjalizowana
gazeta znalazta sie wtasciwie poza obrebem sporéw wynikajacych
z réznicy pogladéw i od tej pory bronita tego czy innego
stanowiska tylko wtedy, kiedy nie by*o ono sprzeczne z
przestankami ekonomicznymi, na jakich sie opierata. To
uzaleznienie nie docierato jednak do Swiadomos$ci abonentdéw tak
wyraznie jak fakt, Zze gazeta stata sie teraz organem
neutralnym, w ktédrym duch czasu mégt poczynaé¢ sobie
niepordéwnanie swobodniej niz w gazetach utrzymanych w starym
stylu. Znalaziszy mocne oparcie w pienigdzu, duch ten uwolnit
sie z wielu wiezéw i manifestowat sie jako duch sam w sobie. W
pierwszym numerze swej ,La Presse” Girardin zaznaczyt , ze
chce szerzy¢ wszystkie autentyczne poglady i ze bedzie sie
starat godzic¢ sprzecznos$ci, zapomniat przy tym dodaé, ze ta
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wspaniatomy$lno$¢ zwieksza szanse bytu jego gazety.™

Sama neutralno$¢ nie mogta jednak wystarczy¢; nalezato zadbad
o atrakcyjnos¢ tej gazety. Interesujagce artykuty, opowiadania
i pogawedki staty sie towarem bardzo pozadanym, a wkrétce
pojawita sie na jej *amach powies¢ w odcinkach. Wszyscy
pisarze 1 poeci, zacheceni korzysciami natury materialnej i
ideowej, ofiarowali gazetom swoje ustugi. Balzak, Dumas Victor
Hugo, George Sand, zaczeli drukowa¢ swoje utwory w ,La Presse”
i w innych gazetach, ktdére dzieki tym wspdétpracownikom mogty
wychodzi¢ w ogromnych naktadach. W konsekwencji tego zaczeta
sie konkurencyjna walka o pozyskanie co lepszych autorow; ich
honoraria szybko sie zwiekszaty w miare jak rosty naktady.
Jednym z najlepiej optacanych autoréw byt Eugeniusz Sue. To on
pierwszy zrozumiat, ze powie$S¢ w odcinkach nalezy pisad
inaczej niz ksigzke. Jego powies¢ ,Tajemnice Paryza” drukowana
w ,Le Journal des Debats” trzymata w napieciu caty Paryz. Gdy
ktdrego$ dnia zabrakto w gazecie kolejnego odcinka miasto

popadto w gtebokg depresje.*

Rozrywka nie mogta oczywiscie wyprze¢ z %*am gazet reklam i
anonsOw. Wspétzawodniczono w wynajdywaniu nowych sposobéw
lansowania débr i ustug. Jak pisze Siegfried Kracauer ,pewien
pomystowy mtody cztowiek, wydawca matego zurnala méd, co
tydzien publikowat w ,La Presse” felieton zachwalajgcy ten czy
inny modny wyréb; za taki felieton dostawat kazdorazowo 100
frankéw, a oprdécz tego oczywisScie dobra zaptate od oséb
zainteresowanych reklamg. Pomyst byt jego zas felietony pisali
mu inni”.*

W wyniku szybkiego rozwoju produkcji gazet na skale
przemystowg, wzrosto zapotrzebowanie na zurnalistéw. Pojawili
sie zurnalis$ci nowego typu. Byli oczywiscie uzaleznieni od
ekonomicznych zasad wydawania nowoczesnej gazety, jakimi
kierowat sie réwniez Girardin. Ale zalezno$¢ ta wcale im nie
cigzyta, a to dlatego, ze rozwdj przemysitu nie doprowadzit
jeszcze do ostrych konfliktdéw spotecznych. Obracali sie oni w



sferze neutralnej; mogli wiec korzysta¢ z wolnosSci przekonan i
cieszyC sie intelektualng niezalezno$cig. Wyzwoliwszy sie spod
wptywu tradycyjnych pogladdéw, zwigzali sie z bohemg i oddali
sie przyjemnosci ,bujania” po Swiecie. Przy sposobnosci
zauwazyli, oczywiscie, ze niejeden przedmiot czci to napuszona
nicos¢ i ze za fasada wielu ideatdéw kryja sie jedynie
materialne zainteresowania. Pienigdz od ktérego byli
bezposrednio uzaleznieni, rozwingt w nich zdolno$¢ widzenia
spraw zakulisowych. Tak oto dziennikarze stali sie sceptyczni.
Inna rzecz ze mozna ich byto sobie kupi¢. To oni wktasnie stajg
sie pierwowzorem Baudelairowskiego flaneura.

? Pisze o tym szerzej Siekfred Kracauer [w:] Jacques Offenbach
i Paryz jego czaso6w, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1992, s. 61.

¥ Sue nie dopetniwszy obywatelskiego obowigzku jako gwardzista
narodowy, zostat pewnego dnia aresztowany 1 przerwat pisanie
powiedci, ktéra tworzyt z dnia na dzien. Marszatek Soult,
minister wojny, u Ludwika Filipa, wzburzony nieukazaniem sie
kolejnego odcinka, polecit natychmiast wypuscié¢ go z aresztu.
Pisze szerzej o tym Maciej Zurowski [w:] Eugeniusz Sue,
Tajemnice Paryza, wyd. Iskry, Warszawa 1959, s. 374-377.

Y Ibidem, s. 62.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Orientacje spoteczne:
Czynniki wptywajace na
zachowanie w sytuacji
konfliktu

Nasze zachowanie nie jest takie same w kazdej sytuacji.
Okazuje sie, ze raz jestesmy wielkimi egoistami i martwimy sie
tylko o wtasne korzysci a innym razem jested$my gotowi
kooperowa¢ z dinnymi 1lub wrecz podejmowac¢ dziatania
altruistyczne. Potrafimy przeznaczy¢ lwig czes¢ naszej pensji
na cele charytatywne lub mija¢ obojetnie zebraka wyciggajgcego
dton po drobne datki. Dlaczego cztowiek, ktdérego nie
zawahalibysmy sie nazwa¢ altruistg w niektdérych sytuacjach
staje sie samolubnym egoistg nastawionym wytgcznie na
pomnazanie wtasnych zyskéw? Od czego zalezy nasze zachowanie?
Pytanie jest chyba tak stare jak pytania o poczagtek
wszechswiata i podobnie jak na nie nie ma jednoznacznej,
zadowalajgcej wszystkich odpowiedzi, tak i na moje pytanie
bardzo trudno jest da¢ taka odpowiedZz. Jednakze dzieki
eksperymentom nad sytuacjami konfliktu badaczom udato sie
wyodrebnié¢ czynniki wptywajace na zachowania, na podstawie
ktérych mozemy sadzié¢ o orientacjach. Najwazniejsze z nich
oméwie ponizej, a trzy z nich sg przedmiotem niniejszej pracy.

W Swietle badan nad sytuacjami wspdétzaleznosSci mozna
powiedziel, ze to, jakie wiadomosSci mamy o osobie biorgcej
udziat razem z nami w takiej sytuacji wptywa na nasz stosunek
do niej, a wiec i na nasze orientacje spoteczne.

Omawiajgc sytuacje wspoétzaleznosci Codol (1974 za: Grzelak,
1978) moéwi wrecz o subiektywnej reprezentacji sytuacji i
wymienia cztery istotne elementy: obraz siebie samego, obraz
innych uczestnikéw, obraz grupy oraz obraz zadania. Wiekszos¢
badan koncentruje sie gtdéwnie (cho¢ nie tylko) na percepcji
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partnera przez gracza.

Wiemy 2z poprzednich badan, ze w stosunku do o0séb
biedniejszych, o nizszym statusie i wzbudzajgcych 1itos¢
jestesmy sktonni do zachowan bardziej prospotecznych. Abric i
Kahan (1972, za: Grzelak, 1978) sprawdzili wptyw informacji o
partnerze na zachowanie sie gracza. Informowali oni osoby
badane, ze ich partner ma albo sktonno$ci kooperacyjne albo
sktonnosci rywalizacyjne. W zalezno$ci od podanych informacji
zauwazono zmiane w zachowaniu os6b badanych: w sytuacjach,
gdzie partner byt przedstawiony jako kooperujgcy wzrost
wyborow kooperacyjnych znaczgco wzrastata. Z kolei Kozielecki
(1975, za: Grzelak, 1978) nawigzujgc do tradycji badan nad
percepcjg spoteczng badat oceny dokonywane przez osoby badane
a dotyczgce o0sd6b wybierajgacych strategie kooperacyjng lub
rywalizacyjng. Zgodnie 2z koncepcjg stereotypédw osobom
wybierajgcym zachowania kooperatywne przypisywano wiele
innych, dodatnich cech charakteru jak niezachtannosc¢ czy
empatia. Natomiast osoby wybierajgce strategie niekooperacyjng
oceniane byty jako samolubne, egocentryczne, egoistyczne 1 bez
skruputéw. Wazkowska (za: Grzelak, 1978) zauwazyta, ze na
zachowanie oséb badanych ma wptyw nie tylko kooperacja lub jej
brak ich partnerdéw, ale takze inne wtasciwosci ich zachowania.
Szereg innych badan i ich wyniki doprowadzity Grzelaka (1978)
do nastepujacych wnioskéw: od obrazu partnera zaleza
oczekiwania dotyczgce jego zachowan. Obraz partnera wptywa na
wartosciowanie wynikéw konfliktu przez gracza.

Jak widac¢, to czego dowiemy sie o0 naszym partnerze wptywa na
nasz stosunek do niego. Aby unikngc¢ takiego wptywu zazwyczaj w
badaniach nad orientacjami méwi sie osobie badanej, :ze
znalazta sie w danej sytuacji z jakas blizej niesprecyzowang,
nieznang jej osobg.

Na wybory dokonywane w sytuacjach konfliktu ma wptyw takze
mozliwo$¢ (lub jej brak) komunikowania sie z partnerem.
Porozumiewanie sie graczy moze przybiera¢ rézng forme: od
bardzo ograniczonego (gesty, mimika twarzy) az do swobodnego



uzgadniania swoich o czekiwan i zachowan. Intuicyjnie mozemy
przypuszcza¢, ze to czy i w jaki sposéb partnerzy sie
porozumiewajg wptywa na ich orientacje spoteczne. W swoich
badaniach Swingle 1 Santi (1972 za: Grzelak, 1989) zauwazyli
wzrost wybordow kooperacyjnych w przypadku, gdy tylko
zapowiedziano osobom badanym, Zze istnieje mozliwos$¢
porozumiewania sie z partnerem. A wiec sam, konkretny kontakt
nie jest konieczny! Podobnie zaskakujgcy efekt uzyskat Durkin
(za: Grzelak, 1989). Stwierdzi* on, ze mozliwo$¢ obserwacji
partnera w momencie podejmowania decyzji (takze w przypadku,
gdy czas obserwacji jest bardzo krétki, pétsekundowy) zwieksza
czestos¢ zachowan kooperacyjnych. W wielu eksperymentach
innych badaczy dotyczacych wptywu porozumiewania sie graczy
zauwazono takze inne zalezno$ci: im wiecej mozliwoS$ci
porozumiewania sie tym wiecej wyborow kooperacyjnych (Deutsch,
Scodel i in.) wiekszy wptyw komunikacji swobodnej 1
spontanicznej niz przymusowej (Swingle, Santi) wiekszy wptyw
porozumiewania sie w przypadku, gdy gracze widzieli sie 1
styszeli lub tylko styszeli niz w przypadkach, gdy tylko sie
widzieli lub tez sie nie widzieli ani sie nie styszelil
(Wichman) (przyktady badan za: Grzelak, 1989).

Wyniki interpretuje sie przewaznie w kategoriach redukcji
niepewnosci dotyczgcej zachowan partnera. Jezeli istnieje
szansa porozumienia sie z partnerem mozna umawiaé¢ sie co do
najbardziej pozadanych przez siebie rozwigzan i jednoczes$nie
zredukowa¢ obawy, ze wtasny wybdér gracza bedzie wykorzystany
przeciwko jego interesom.

Zachowanie sie o0s6b badanych zalezy takze od rodzaju
instrukcji. W badaniach Deutscha (1958, za: Grzelak 1978)
podawano trzy rodzaje instrukcji: w plerwszej instruowano
osoby badane, ze majg bra¢ pod uwage jedynie sw0j wtasny zysk,
w drugiej, zarowno zysk wtasny jak i partnera i w koAcu w
trzeciej, ze nalezy skupi¢ sie na tym, aby zysk wtasny (jak
najwiekszy) byt lepszy od zysku partnera. Efekt takiej
manipulacji okazat sie bardzo silny. Pamietajgc o fakcie, ze



osoby w trakcie badania wykazuja tendencje do podporzadkowania
sie poleceniom eksperymentatora wyrzekajgc sie wtasnych
poglgddéw nie moze zapomina¢ o tym, ze jednak u ludzi
wrazliwych na takie zmiany w instrukcji moze sie catkowicie
zmieni¢ subiektywny obraz sytuacji.

Istnieje jeszcze jeden rodzaj manipulacji instrukcja, a
dotyczy on odwotywania sie do okreslonego kodu. Zauwazono (
Winczo, 1994, Roman, 1991), ze dwa rodzaje instrukcji odwotuja
sie do dwdch réznych sposobdéw przetwarzania informacji. I tak
instrukcja ,pomysl, ze” odwotuje sie do kodu stowno-
twierdzeniowego, zas instrukcja ,wyobraz sobie” do kodu
percepcyjno-wyobrazeniowego. SposOb kodowania a co za tym
idzie sposob przetwarzania informacji moga bardzo wptynaé na
subiektywng ocene sytuacji u osd6b badanych, a wiec takze na
jej orientacje spoteczne. Poniewaz kody majg $cisty zwigzek ze
sposobem reprezentacji wynikéw oméwie je doktadnie w nastepnym
podrozdziale.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zakonczenie pracy
magisterskie]

Polityka w spoteczenstwie
informacyjnym

Przedstawiona praca jest préba podsumowania dzisiejszej wiedzy
na temat transformacji spoteczno-politycznych jakie zachodza
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we wspbétczesnym Swiecie w zwigzku z rewolucja
telekomunikacyjna i informatyczna. Aktualno$¢ i doniostos¢
poruszanych w niej kwestii spowodowana jest niestychanie
szerokim zasiegiem zmian we wspoOitczesnym Swiecie — zmian
spowodowanych geometrycznym przyspieszeniem rozwoju nauki.
Mozliwos¢ komunikowania sie ludzi bez wzgledu na odlegtos¢,
narodowos¢, czy odmiennos$¢ kultury oraz aktywne wykorzystanie
tej mozliwosci przez Swiatowe spotecznosci czyni z naszego
globu prawdziwa ,$wiatowa wioske”. Swiat obejmuja procesy
globalizacji, integracji, przenikania sie kultur. Coraz
wyrazniej moéwi sie o nadchodzgcych czasach: ,era informacji”,
bowiem informacja wtasnie w przysztosci stanie sie podstawowa
wartoscig, ekwiwalentem pienigdza i wyznacznikiem postepu
ludzkiego.

Spoteczenstwo informacyjne, ktdére wyksztatci sie w
,elektronicznym sSwiecie” bedzie dazy*o do realizacji ustroju
demokracji bezposredniej, a wiec do jak najwiekszego aktywnego
udziatu obywateli w politycznym zzyciu panstwa lub nowo
utworzonych regiondéw. Technika wykorzystana do organizowania
zzycia spotecznego 1 politycznego umozliwi wyksztatcenie sie
nowych form i procedur decydowania — takich jak elektroniczne
referenda, grupy nacisku, grupy powotane do realizacji celow,
inicjatywy spoteczne. Istnieje wiele scenariuszy rozwoju
spoteczenstwa w przysztosci. Wiele z nich zaktada, ze
powstanie spoteczenistwa informacyjnego jest tylko jedna z
mozliwo$ci. Eksperci zajmujacy sie politycznymi, spotecznymi i
ekonomicznymi aspektami zmian cywilizacyjnych ostrzegajg nas
przed nadmiernym zaufaniem do samoregulujgcych sie systemdw
spoteczno-ekonomicznych. Obnizajacy sie poziom edukacji,
spadek zainteresowania panAstwa polityka socjalna, brak
rzgdowych inwestycji w dziedzinie telekomunikacji 1
informatyki — sg to objawy staboSci wspétczesnych panstw,
ktéore nie do konca sa w stanie zapanowa¢ nad burzliwymi
zmianami.

Nasza praca ukazuje, jak réznicowana jest polityka krajoéw



wysoko zaawansowanych.

Spoteczenstwo Standw Zjednoczonych, dzieki udostepnieniu
powszechnego dostepu do sieci telekomunikacyjnych, juz dzis
przygotowane jest do realizacji systemu ,samorzadnos$ci
bezposredniej”. Brakuje natomiast ustawodawstwa
umozliwiajgcego integracje dziatan telekomunikacyjnych i
informatycznych. Panstwa Unii Europejskiej pézZno dostrzegty
pierwsze symptomy nadchodzgcego spoteczehAstwa informacyjnego,
do dzi$ wiec borykajag sie z nakresleniem i realizacja plandw
wprowadzajgcych Europe w erek informacji. Dodatkowym
utrudnieniem jest cheé¢ utrzymania odrebnosci kulturowej
regionéw europejskich, co niejako zderza sie idea globalnej
»Swiatowej wioski”. Rewolucja informacyjna ogrania rdéwniez
panstwa o niedemokratycznej formie ustroju. Rezim Chinskiej
Republiki Ludowej stoi przed powaznym dylematem: zablokowanie
rozwoju telekomunikacyjnego i informatycznego spowoduje upadek
gospodarczy panstwa, pozwolenie na zmiany — upadek systemu
politycznego. Dzis$s jeszcze nie wiadomo, jaka droga pdjda
Chiny.

Powazne zagrozenia, jakie pojawia sie przed spoteczenstwem
informacyjnym dotyczy¢ Beda gtownie wykorzystania nielegalnie
zdobytych informacji w celach przestepczych, bgdz awarii
systemu sterujgcego informacjami wysokiego priorytetu.

Wiedza przedstawiona w niniejszej pracy pozwala wysnul pewne
wnioski odnoszgce sie do naszego kraju. Nadejscie formy
spoteczenstwa informacyjnego jest nieuniknione. Kraje, ktoére
znajda sie w czotowce i jako pierwsze przejda przez prég ery
informacyjnej, znajda sie w $Swiatowej elicie. Pozostate
panstwa stang nad brzegiem cywilizacyjnej zapasci. Dlatego tak
wazne jest dla Polski powazne potraktowanie ostrzezen
ptyngcych od strony futurystédw zajmujgcych sie ta tematyka.
Sposéb, w jaki nasz kraj rozpocznie droge w kierunku
spoteczeistwa informacyjnego zadecyduje o przysztosci Polski w
najblizszym stuleciu.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Republika Kosowa: tworzenie
rownolegtych instytucji

Nazwa ,Republika Kosowa” odnosi sie do panstwa, ktdérego
istnienie zadeklarowane =zosta*o przez czotowe partie
polityczne w Kosowie w okresie odbierania prowincji autonomii.
Podczas gdy deklaracje niezaleznosci 1 zagdania do
samookreslenia nie byty niczym nowym w etniczno-
separastycznych konfliktach, interesujgce w przypadku
kosowskiej deklaracji byta jednostronna proba rozwoju
autonomii gospodarczej, politycznej, ekonomicznej i instytucji
spoteczno-kulturalnych. Nie wykluczato to jednak tolerowania
instytucji podobnego typu zaleznych od Serbéw. Ponizej
omowione zostang charakterystyczne instytucje ustanowione
przez kosowskich Albanczykéw w okresie od 1989-1998 roku.

Demokratyczna Liga Kosowa (LDK)

Demokratyczna Liga Kosowa byta ugrupowaniem koalicyjnym,
zrzeszajgcym szereg niewielkich ugrupowan. Swdj gwattowny
rozw0j zawdzieczata w znacznym stopniu popularnos$ci jej
lidera, pisarza i krytyka literackiego, Ibrahima Rugovy, ktéry
z niewielkiej partii stworzyt gtdéwng organizacjg polityczng
kosowskich Albanczykow.

Powstata 23 grudnia 1989 r. LDK by*a pierwszg niekomunistyczng
partig w Kosowie i w bardzo krétkim czasie liczba jej cztonkéw
wzrosta, wg danych albanskich, do 700 tys. os6b, przez co w
tym czasie by*a ona najwiekszg partig polityczng w catej
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Jugostawii. Pod jej kierownictwem w Kosowie przedsiewzieto
serie jednostronnych krokéw zmierzajacych do odzyskania
niezaleznos$ci ale, co trzeba podkresli¢, w ramach Jugostawii.
Po rozwigzaniu przez Serbdéw Zgromadzenia Prowincjonalnego jego
albanscy cztonkowie spotkali sie w tajemnicy w Kacaniku na
potudniu Kosowa i uchwalili deklaracje niezaleznos$ci w
granicach ,Jugostowianskiej Wspdlnoty Panstw”, Konstytucje
Republiki Kosowa 1 Prawo Wyborcze. Spotkato sie to z
negatywnym przyjeciem wsréd Serbéw, Kktdédrzy okreslili
uchwalenie tych ustaw ,czynem zbrodniczym”.

Pierwsza konwencja LDK zostata przedstawiona 5 maja 1991 r. w
Pristinie. GXéwnym jej postulatem byto zadanie uznania Kosowa
za Republike, ktéra obok Serbii i Czarnogéry stanowic¢ by miata
trzeci czton tworzacy Jugostawie. Podczas sesji Zgromadzenia
Republiki Kosowa 22 wrzesnia 1991 r. zostata proklamowana
Deklaracja Niezalezno$ci, w ktérej m.in. zostata zawarta
rezolucja stwierdzajgca, ze ,Republika Kosowa zostata
zadeklarowana jako republika suwerenna i niezalezna z prawem
do prowadzenia wtasnej polityki zagranicznej i zawilerania
sojuszy”.

Po zbojkotowanym przez Albanczykéw referendum dotyczgcym
nowego projektu Konstytucji, proponowanej przez Serbie 1
obejmujgcej swym zasiegiem cate jej terytorium (*gcznie z
Wojwoding i Kosowem), odbyto sie inne referendum. Tym razem
byto to referendum zorganizowane przez Albanczykdédw miedzy
26-30 wrzesnia 1991 r., a dotyczyto ono przysztego statusu
Kosowa. Mieszkancy Kosowa mieli opowiedzie¢ sie w nim za
niezalezno$ciag lub za dalszym pozostaniem w granicach Serbii.
Wedtug danych pochodzgcych z Komitetdéw Wyborczych, w
referendum brato udziat 87,01% wszystkich uprawnionych
(914.705 z 1051.357) przy czym 99,87 % opowiedziato sie za
rozwigzaniem Zgromadzenia i za utworzeniem niezaleznej od
Serbii Republiki Kosowa. Utworzona Republika Kosowa nie
zostata oficjalnie uznana przez zadne panstwo na Swiecie z
wyjatkiem Albanii, ktéra uczynita to w pazdzierniku 1991 r.
~Sukces” referendum pozwolit Zgromadzeniu na utworzenie



prowizorycznego rzadu z premierem dr Bujarem Bukoshim na czele
i wyznaczenie wyboréw parlamentarnych na maj 1992 r. Wybory
odbyty sie w przewidzianym terminie i towarzyszyto im 8 grup
obserwatoréw miedzynarodowych i 82 zespoly dziennikarskie
przybyte z catego sSwiata. Kosowianie szli do urn wyborczych
wybiera¢ nie tylko parlament ale tez i prezydenta.

W tajnym gtosowaniu (druki wyborcze byty w trzech jezykach:
serbskim, albanskim i tureckim) o miejsce w parlamencie
walczyto 490 kandydatéw. W wyborach wzieto udziat 89,32 %
uprawnionych z czego na LDK g*osowato 76,44 % (96 miejsc), na
Parlamentarng Partie Kosowa 4,86 % (13 miejsc), Chtopska
Partie Kosowa 3,15 % ( 7 miejsc), Albanska Partie
Chrzescijansko-Demokratyczng 3,10 % (7 miejsc) i na kandydatoéw
niezaleznych 3,29% (2 miejsca). Czternascie miejsc zostato
zarezerwowanych dla Serbdéw i Czarnogdrcéw, ktdérzy jednak nigdy
z nich nie skorzystali. W wyborach prezydenckich wystgpit
tylko jeden kandydat, lider LDK Ibrahim Rugova i1 to on zostat
wybrany na pierwszego prezydenta Republiki Kosowa.

Parlament, jednak, nie miat nigdy szansy sie zebra¢, a rzad
Bukoshiego zmuszony zostat* przez Serbdéw do udania sie na
emigracje, czyli w tym wypadku do Albanii, ktéra jako jedyne
panstwo uznawato jego legalnos$¢. Natomiast ,ministrowie” tego
rzgdu ,urzedowali” w Niemczech. Wkrotce tez wystgpity rdéznice
zdan i do pewnego stopnia takze roztam miedzy rzadem a
pozostajgcg 1 czynnie dziatajgcg w Kosowie LDK.

Szybko tez okazato sie, ze wtadze w Kosowie sprawujag nie
cztonkowie rzgdu lecz nieoficjalni doradcy prezydenta Rugovy,
ktory pozostat w PrisStinie. Tak wiec w pierwszych latach
istnienia ,,Republiki Kosowa” to LDK wytyczata kurs ruchu oporu
wobec serbskiego panowania w Kosowie. Z tego tez wzgledu
ponizej zostanie przedstawiona wewnetrzna struktura
organizacyjna LDK.

Gtéwnymi urzedowymi instancjami LDK byto Prezydium sktadajgce
sie z 16 cztonkdow oraz Zgromadzenie 0g6lne z 55 cztonkami.
Zakres zadan ministerstw w normalnym pafdstwie, przejety



roznego rodzaju doradcze komitety, ktdore zajmowaty sie
sprawami zagranicznymi, edukacja, opiekg zdrowotnag, ekonomig,
finansami, rolnictwem, sportem i kulturg jak rdéwniez nadzorem
dziatalnosci wszystkich tych resortéow w Kosowie. Dzia%ta%o
rowniez Forum Kobiet i Forum Mtodziezy. Centralne instytucje
LDK, z wszystkimi swoimi Komitetami i Forum podzielone byty na
36 oddziatow w catym Kosowie, z 1licznymi komdérkami 1i
kontaktami obejmujgcymi, praktycznie rzecz biorac, wszystkie
wsie i miasta w Kosowie. W miare mozliwo$ci dochodzi*o tez do
regularnych spotkan (co tydzien) prezydenta Rugovy z
Prezydium. Byt to jedyny system polityczny i administracyjny,
ktory siegat na dot do zwyktych ludzi, skupiajgc w swych
szeregach setki tysiecy cztonkdw z catego Kosowa (w swym
najlepszym okresie ok. 700 tys. cztonkéw). Dominacja tego
ugrupowania trwata praktycznie niezagrozona az do powstania
UCK, organizacji nastawionej na petng niepodlegtos¢ i
oderwaniu sie od Serbii metodami militarnymi.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zastosowanie kontraktu
psychologicznego do analizy
relacji zatrudnienia - model
Guesta

Model Guesta (2004) jest préba pokazania wzglednie stabilnych
powigzan miedzy czynnikami, ktdére posrednio i bezposSrednio
wptywajg zaréwno na tres¢ i stan kontraktu psychologicznego, a
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takze na jego konsekwencje. Jego zaletg jest to, ze pokazuje
zaleznosci w aspekcie przyczynowo — skutkowym. W badaniach
model ten zostat zastosowany w Europie w latach 2002 — 2004,
zas w Polsce w latach 2005 (Ratajczak, 2006, 2007).

Punktem wyjscia do zbudowania modelu analizy kontraktu
psychologicznego by*o stwierdzenie Guesta (2004), ze zmiany w
stosunkach miedzy pracownikiem a pracodawcg nalezy obecnie
bada¢ w dynamicznym kontek$Scie obiektywnych uwarunkowan pracy
i1 organizacji. Wedtug Guesta (2004) warunki, w jakich musza
dziata¢ wspdtczesne organizacje uzasadniajg zastosowanie
kontraktu psychologicznego do analizy relacji zatrudnienia,
albowiem to wtasnie dynamika kontraktu, czyli zmiany jego
stanu i tresci decydujg o rozwoju lub stagnacji firmy, z uwagi
na to, iz determinuja ogdlng motywacje cztowieka do pracy.

Guest (2004) scharakteryzowat najwazniejsze jego zdaniem
czynniki warunkujgce relacje pracownik-pracodawca. Pierwszym
czynnikiem jest wcigz malejagca liczba zatrudnionych, ktéra
sprawia, ze %tatwiej jest ustanawiad relacje oparte na zasadach
indywidualnych i na bezposrednich kontaktach miedzy obiema
stronami.

Drugim czynnikiem jest wzrost znaczenia elastycznych form
zatrudnienia i fragmentacja pracy przejawiajgca sie m.in.: w
roznych harmonogramach godzin pracy, we wzros$cie subkontraktow
odnoszgcych sie do peryferyjnej dziatalno$ci organizacyjnej, w
wiekszym zréznicowaniu uméw formalnych (np. na czas okreslony,
umowy o dzieto) oraz pojawieniu sie wiekszej 1ilosci
rozrzuconych miejsc pracy wtgcznie z pracg wykonywang w domu,
co ogranicza kontrole zewnetrzng.

Trzecim czynnikiem sg zmiany w organizacjach, polegajgce na
uelastycznieniu form =zatrudnienia, ktére prowadza do
dezaktualizacji umow - dtugotrwate negocjacje sa mato
efektywne, poniewaz obietnice sktadane ,dzis$” w najlepszej
wierze, nazajutrz mogg by¢ nieaktualne z powodu nagtych zmian
na rynku pracy; dezaktualizacja uméw wigze sie réwniez z



czestymi zmianami obsady menedzerskiej, z reorganizacja
dziatdéw oraz z konieczno$cig ich gwattownego ,odchudzania”
(downsizing), co powoduje poczucie dyskomfortu z powodu
nielojalnosci, jakiej dopuszcza sie pracodawca.

Czwartym czynnikiem jest wzrost roli tzw. réwnowagi miedzy
pracg w zyciu cztowieka i jego zajeciami poza niag (work-life
balance); organizacje, ktdre sg zainteresowane zatrzymaniem
lub przywréceniem do pracy (wedtug wzorcéw elastycznego
zatrudnienia) tzw. profesjonalistdéw czyli, pracownikdéw wysoko
wykwalifikowanych moga wyrazaé¢ gotowos¢ dopasowania godzin
pracy do indywidualnej sytuacji rodzinnej pracownika. Pigtym
czynnikiem sg zmiany w proporcjach liczby pracownikéw, ktoérych
umowy formalne podlegajg negocjacjom zbiorowym, bedgce efektem
promowania indywidualnych wzorcéw zachowan i elastycznych form
zatrudnienia; coraz wiecej pracownikdéw widzi dla siebie
wieksze korzysci w negocjacjach opartych na relacjach i
kontaktach bezposSrednich z pracodawcami.

W swoim modelu Guest (2004) wyréznit 3 kategorie analizowanych
zmiennych (ryc. 6). Pierwszg z nich sg, tzw. czynniki
kontekstu pracy, zaréwno indywidualne, jak i organizacyjne. Do
pierwszej grupy naleza takie czynniki, jak wiek, pte¢,
wyksztatcenie, staz pracy, pozycja zajmowana w firmie, typ
pracy, czas pracy, kontrakt formalny, pochodzenie etniczne,
poziom dochodéw. Do drugiej grupy naleza takie czynniki, jak
sektor gospodarki, wielko$¢ organizacji, Swiadomos¢ roli i
sity zwigzkoéw zawodowych. Drugg kategorig analizowanych
zmiennych jest polityka i praktyka zarzadzania, a przede
wszystkim jakos$¢ stosunkéw miedzyludzkich, poziom
uczestnictwa, kultura 1 klimat organizacji. Kultura jest
nadrzednym mechanizmem regulacji spotecznych zachowan
determinujgcym sposéb nawigzywania przez cztowieka relacji i
tworzenia wiezi z organizacjg za pomocg kontraktu
psychologicznego (Ratajczak, 2007).

Mozna, wiec powiedziel, ze kultura organizacyjna definiuje typ
kontraktu, jaki zaistnieje lub przynajmniej dostarcza dla



niego uktadu odniesienia (Makin, Cooper, Cox, 2000). Wynika to
z faktu, ze podstawg kultury sa normy i wartosci
uwzgledniajace przekonania dotyczgce tego, jak ludzie powinni
by¢ traktowani i jak powinni sie odnosi¢ do siebie nawzajem.
Niemal kazdy typ organizacji posiada swojag kulture. Inna
kultura panuje w szkole, inna szpitalu, jeszcze inna w
garnizonie i miejscach kultéw religijnych. Kultura wptywa na
zachowanie w $rodowisku pracy w sposdéb posredni. Wptywa ona
zaréwno na tres¢ i stan kontraktu psychologicznego, jak
réwniez na sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
zwtaszcza na rozwigzywanie konfliktdéw. Jest zmienng
kontekstowg, albo moderujgcg inne, bardziej bezposSrednie
relacje miedzy cztowiekiem a jego Srodowiskiem pracy, przede
wszystkim jego relacje spoteczne, ktdore odzwierciedlajg sie
gtéwnie w sposobie obcowania, komunikowania sie oraz tzw.
kompetencjach spotecznych i stylach kierowania.
Prawdopodobnie, dlatego kulture 1 klimat organizacyjny
traktuje sie jako zmienne powigzane w sposéb logiczny i
nierozerwalny.

Trzecig kategorig zmiennych sg zmienne finalne, czyli takie,
ktére ostatecznie decyduja o wynikach stanowig postawy i
zachowania pracownikoéw. Postawy okreslane sg przez stopien
zaangazowania, satysfakcji i poczucia réwnowagi miedzy pracg i
zyciem poza nig, poczucie bezpieczenAstwa oraz poziom stresu.
Postawy bezposrednio warunkuja zachowania, a ich manifestacja
jest obecno$s¢ w pracy, intencja pracownika zwigzania sie z
firma na dtuzej lub opuszczenia jej oraz poziom wydajnosci
pracy (Ratajczak, 2007).

Wedtug Guesta (2004) poznanie zardwno indywidualnych, jak i
organizacyjnych czynnikdéw kontekstu pracy oraz zmiennych
zwigzanych z zarzgdzaniem firmg i klimatem organizacyjnym jest
warunkiem koniecznym dotarcia do istoty kontraktu
psychologicznego. Oryginalng cecha tego modelu badan jest to,
ze kontrakt ma tu dwojakag postac: rozrdéznia sie tresd
kontraktu, polegajgcag na opisie wzajemnych obietnic 1



zobowigzan miedzy pracownikiem i pracodawca (np. kontrakt
relacyjny lub transakcyjny), oraz stan kontraktu. Tres¢
kontraktu sama w sobie nie wystarcza by skutecznie regulowac
wydajne zachowania pracownika, gdyz bezposredni wptyw ma
wtasnie stan kontraktu, polegajgcy na aktualnym poziomie
dopasowania wtasnych zasobdw do wymagan pracodawcy, aktualnym

poczuciu pracownika, ze wymiana jest sprawiedliwa, a
pracodawca postepuje fair, ze ptaca jest stuszna, a wiec
istnieje relacja wzajemnego interpersonalnego zaufania.
Czynniki Polityka Kontrakt Stan .
kontekstu i praktyka psychologiczny kontraktu Wyniki
pracy zarzadzania (tresg) psychologicznego
Indywidualne:
Wiek ’
Fiad i Za:nosat;:v?énie
Wyksztaicenie g .
Sy bel Zadowolenie
ZCZEI b Roéwnowaga
ol gk i HR zyciowo-zawodowa
T pracy (Human Poczucie
Czas pracy Relat : bezpieczenstwa
Kontrakt pracy glation) Dostarczanie Uchniacin
Pochodzenie ol zasobow S)t!:gs J
etniczne Bezposrednia Wzajemne
Staz pracy , Partycypacja »  Obietnice, ” _
Dochody , oczekiwania Zaufanie
Stosunki pracy i zobowigzania / v
o e N
Wielkosc el pbaes b Intencja pozostania
Whasnosc lub odejscia
Strategia Wydajnosé
organizacyjna Organizacyjne
Swiadomosé zachowanie
zwigzkow obywatelskie
zawodowych
Ryc. 6. Model analizy kontraktu psychologicznego (Guest, 2004)

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej

pracy -

potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Wptyw czynnikow ekonomicznych
na upadek komunizmu W
Czechostowacji

Przyczyny upadku wtadzy
komunistycznej w Czechostowacji

Jak konstatuje Otakar Turek:

»L-]Jwptyw funkcjonalnych wad ekonomicznego systemu na upadek
komunizmu w Czechostowacji byt dos¢ znaczny, aczkolwiek nie
przewazajacy”[1].

Autor ten rozmyslajgc nad przyczynami zmiany systemu w jego
kraju wprowadza dwa pojecia: impuls, Kktéry bezposrednio
przyczynit sie do upadku komunizmu i potencjat, czyli
gromadzagce sie w spoteczenstwie (czesciowo takze i w partii)
poczucie niezadowolenia z systemu, na bazie ktdrego
przeprowadzona by¢ mogta zmiana systemu. ,Impulsdow wydarzen,
ktore w Czechostowacji rozpoczety zmiane systemu w listopadzie
1989, nie nalezy szuka¢ w ekonomii. W ekonomice nie wytworzyt
sie kryzys — ani w systemie jako catosci, ani w jego socjalnie
newralgicznych punktach — nie na tyle, aby mozna byto go
kwalifikowa¢ jako impuls, ktdéry popchnat wydarzenia do przodu.
W tym sensie czechostowacka ekonomika mia*a bardziej neutralny
wptyw [na upadek rezimu] niz np. wegierska czy polska.”[2].
Sytuacja gospodarcza w Czechostowacji, w poréwnaniu z innymi
socjalistycznymi panstwami, nie byta tragiczna:

Tabela 2: Poréwnanie sytuacji ekonomicznej w wybranych
krajach Europy Srodkowowschodniej
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Udziat w PKB
Udziat dtugu
PKB per . :
, , rolnictwa zagranicznego
kraj capita
(1989) w PKB w roku
(1989-1991) | poprzedzajacym
transformacje
Czechy 8207 7 12,2
Polska 5687 13 63,4
Wegry 6081 14 64
Srednia
w krajach
5901 12 31,1
Europy
Srodkowej
Zr6dto: Po dziesieciu latach — transformacja i rozwdj

w krajach postkomunistycznych, pod red. J. Nenemana, Warszawa
2000,

WSréd spoteczenstwa przyjeto sie hasto: ,zyc¢ jak
w kapitalizmie, a pracowaC¢ jak w socjalizmie”, czyli mied
zapewniony byt w miare dostatni, a do tego korzystad
z wszystkich dobrodziejstw wynikajgcych z zabezpieczen
socjalnych i niespecjalnie przemeczad¢ sie w pracy. Niemniej
spoteczenstwo nie mogto nie odczuwal powolnego odstawania ich
poziomu zycia od sgsiaddow na Zachodzie i cho¢ s*abngca
efektywnos¢ gospodarki ,rekompensowana” by*a wygodami
socjalnych zabezpieczen, to brak jakiejkolwiek woli wtadzy,
aby cos$ zmieni¢ w gospodarce, doprowadzat spoteczenstwo
do przekonania, ze jedynie zmiana systemu moze zmienic¢ na
lepsze ich sytuacje.

Badania opinii spotecznej wskazujg na spadek zaufania do
gospodarczej polityki panstwa: na pytanie o poczucie pewnosci
zwigzane z polityczng i gospodarczag przysztosciag w roku 1975,
% nie miato takiej pewnos$ci; w 1980 juz 20%, w 1987 24%, a w
roku 1989 az 50%[3].



Spadek tego zaufania ttumaczy¢ mozna faktem, iz z badanie tego
nie wynika jasno, czy spadek spowodowany byt brakiem zaufania
do sytuacji gospodarczej, czy raczej spadek spowodowany byt
sceptycyzmem co do sytuacji politycznej w kraju. Po
wydarzeniach ,rewolucji aksamitnej” (23-24.11.1989)
z przeprowadzonych badan opinii spotecznej[4] wynika, ze az
45% badanych chciatoby, aby Czechostowacja nadal podazata
drogg socjalistyczng, a jedynie 3% chciatoby kapitalizmu w ich
kraju (w grudniu tego roku ten stosunek wynidst odpowiednio:
41% — 3%). Takie pojecia jak kapitalizm, liberalizm, wolny
rynek najwyraZzniej nie pociggaty spoteczenstwa, ktdre
wolatoby, aby méc potgczy¢ to, co najlepsze z socjalizmu,
z tym, co najlepsze w kapitalizmie, czyli p6js¢ ,trzecia
droga” ( w listopadzie za czym$ pomiedzy kapitalizmem
a socjalizmem opowiada*o sie 47%, a w grudniu 52%).

Utrata witalnosci czechostowackiej gospodarki spowodowata
utrate wiary w jej powodzenie 1 szerzyta postawy sceptyczne co
do jej perspektyw, lecz jej wzglednie dobra kondycja (w
pordéwnaniu z innymi gospodarkami socjalistycznymi) sprawiata,
ze spoteczenstwo nie tyle chciato zmiany typu gospodarki, co
raczej domagato sie jakis reform, chocby takich, jakie
zapewniat ,Program Dziatania” =z 1968 roku. Niemniej to
kondycja gospodarki wptyneta na powszechnie odczuwang potrzebe
zmian, ktéra doprowadzita do konfliktu z wtadzami, ktdére zmian
sie obawiaty. To zas$, m.in. wptyneto na konflikt polityczny,
a wiec gtéwny impuls ,rewolucji aksamitnej”.

Cho¢ wiekszos¢ spoteczenstwa nie odczuwata potrzeby odrzucenia
w catosci socjalistycznych rozwigzan, dla specjalistow,
ekonoméw, urzednikéw odpowiedzialnych za centralne planowanie,
czesci kadry menedzerskiej i partyjnej kleska socjalizmu z
ekonomicznego punktu widzenia stawata sie coraz bardziej
jasna. Jego wady systemowe stawaty sie dla nich barierg w
realizacji ich plandw.

Centralnie planowana gospodarka w Czechostowacji na poczagtku
lat pieddziesigtych zdawata sie by¢ rzeczywistg alternatywg



dla gospodarki kapitalistycznej. Miata by¢ remedium na
zniszczenia wojenne, maita chroni¢ rzad przed wielkimi
kryzysami ekonomicznymi, jakie ©przechodzity panstwa
kapitalistyczne przed wojnag; centralne planowanie mia%o
zapewni¢ szybkie uprzemystowienie i rychty dobrobyt. Pierwsze
lata po wprowadzeniu gospodarki socjalistycznej zdawaty sie
odpowiada¢ na spoteczne zapotrzebowanie; komunizm cieszyt sie
w Czechostowacji masowym poparciem, zachodni ekonomowie byli
pod sporym wrazeniem osiggnie¢ specjalistow od centralnego
planowania. Z biegiem lat gospodarka centralnie planowana
zaczeta kule¢, na jaw wyszty jej wady strukturalne:
nieefektywnos¢, z*a alokacja sSrodkéw produkcji, system
nadmiernych ubezpieczen spotecznych, brak dyscypliny pracy i
inne.

Dobra (skuteczna) alokacja srodkéw produkcji wystepuje wtedy,
gdy jednostki produkcyjne zuzywajg swe zasoby (prace, kapitat,
teren, itd.) na produkcje, za ktdérg otrzymajg maksymalnie
mozliwy zysk, zta alokacja nastepuje wtedy, gdy zasoby zostang
zuzyte na produkcje nieoptacalng[5].

Dobra alokacja srodkéw w gospodarce rynkowej jest wynikiem
spontanicznej i elastycznej dzia*alnosci firm w warunkach
realnej konkurencji, w systemie komunistycznym decyduje sie o
produkcji bezposSrednio z centrum, ktére posiada w swoim reku
narzedzie decydujgce o catym systemie: przydziela inwestycje.
Przedsiebiorstwom pozostaje wypeinianie nakazéw z centrum, na
procesy spontaniczne brakuje miejsca; ceny ustalane
arbitralnie przez urzedy panstwowe tracg swojg racjonalnos¢,
panstwo monopolizuje produkcje i wymiane 2z zagranicgy.
Ubezwtasnowolnione przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane
zyskiem, lecz wypetnianiem abstrakcyjnych plandw.

Na poczatku ery wielkiego planowania kluczem do rozwoju
i dobrobytu byt przemyst ciezki i maszynowy, dlatego, iz byt
podstawg przemystu obronnego, ale przede wszystkim dlatego, ze
pozwalat na wzrost inwestycji, gdyz zwiekszat zapotrzebowanie
na metale, energie 1 surowce. Wystarcza*o inwestowad



w przemyst ciezki, aby nastgpit wzrost gospodarczy i produktu
narodowego. Wytworzyt sie swoisty kult stali[6]: w roku 1929
w Czechostowacji produkowano 2,2 miliony ton stali, w 1937
2,3, w 1948 2,6 a w roku 1980 az 15,2 milionow ton.

Tabela 3: Produkcja stali i cementu (w kg/osobe) w CSSR
i krajach rozwinietych.

Kraj stal (1984) cement (1985)

CSSR 959 662
Austria 645 603

RFN 0644 422
Francja 346 413

USA 351 294

Zrédto: Turek, 0.: Podil ekonomiky na péddu komunismu v
Cechoslovensku, Praha Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR 1995, s.
40.

Nastawienie na intensywny rozwdj przemystu ciezkiego pionieroéw
gospodarki centralnie planowanej zacigzyt*a na dalszych
pokoleniach. Gdy wiara we wszechmoc przemysiu ciezkiego
mineta, archaiczne mechanizmy rzadzgce centralnym planowaniem
pozostaty. W latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych
ekonomia zaczeta stawial nowe cele i wyzwania; socjalistyczni
specjalisci nie potrafili im sprosta¢, gdyz nie posiadali
zadnych ku temu narzedzi, jedynym wyjsciem byt wolny rynek,
ale z przyczyn pozaekonomicznych nie byt on mozliwy
do wprowadzenia.

Za nieefektywnos¢ (nieefektywnos¢ wewnetrzng) bedziemy uznawad
takg dziatalno$¢ gospodarczg, w ktdérej dla osiggniecia dochodu
zuzytkowana jest wieksza ilos¢ S$rodkéw niz koniecznal[7].
,Przypuszcza sie, ze pod koniec lat osiemdziesigtych
wewnetrzny przerost zatrudnienia w czechostowackich
przedsiebiorstwach przemystowych wynidst 20% (tzn. dochéd mdégt
by¢ osiggniety przy 80% S$rodkéw produkcji). Eksperci oceniaja



przemyst za ekstensywnie przeinwestowany (przy nie docenieniu
roli modernizacyjnych inwestycji). Zuzycie surowcOw, energii i
materiatow w przeliczeniu na jedng osobe byto kilkakrotnie
wyzsze niz w krajach rozwinietych. Gteboka wewnetrzna
nieefektywnos¢ byta wiec przyczyng — prawdopodobnie decydujacag
— niskiej wydajnosci[8].

Inng wadg systemowg gospodarki centralnie planowanej byta
niezdolnos¢ systemu do zapewnienia prawidtowej koordynacji
dziatan ekonomicznych[9].

W latach piecdziesigtych partia z dumg gtosita, ze ,nasza
gospodarka jest bardziej socjalna, a wiec humanitarniejszg niz
gospodarka kapitalistyczna”. Brak znaczgcego bezrobocia, niski
prog wieku emerytalnego, wysokie emerytury, darmowa stuzba
zdrowia 1 szkolnictwo, bezpt*atne podreczniki, bezptatne
wakacje i pobyty w uzdrowiskach — wszystko to Swiadczy¢ mia%o
0 niewgtpliwych osiggnieciach rozwinietego systemu socjalnego
w Czechos*owacji. Szybko jednak to, co imponowato stracito
sw6éj blask i zaczeto obraca¢ sie przeciw spoteczenstwu, np.
c6z z tego, ze stuzba zdrowia byt bezptatna, gdy dosta¢ sie do
szpitala byto niezmiernie ciezko (ewentualnie po wreczeniu
odpowiedniej koperty), na bezptatne uczelnie dostawatly sie
dzieci nomenklatury, a czesto niedopuszczenie na uczelnie
dzieci dysydentdéw byto elementem zemsty politycznej. Wszedzie
zawtadnagt system protekcji, ktéry utrudniat dostep do
jakichkolwiek sSwiadczen socjalnych, przede wszystkim dla
ubozszych obywateli[1l0]. Upadta dyscyplina pracy:

,Prace konczy¢ mozna byto juz w pigtkowe potudnie, aby nie
zepsu¢ sobie weekendu, do pracy wracato sie dopiero
w poniedziatkowe potudnie, kierownikowi mozna byto powiedziecd,
ze jutro potrzebuje sie zosta¢ w domu, bo przyjdzie monter,
wyskakiwato sie z pracy przed potudniem, aby stangl w kolejce
po mieso, bo po pracy na pewno by rozkupili, przerywato sie
orke, aby spétdzielczym traktorem skoczy¢ do gospody na drugie
$niadanie, przynosito sie do pracy rézne chattury, obrabiato
sie je na zaktadowych warsztatach, brato sie z pracy materiaty



potrzebne na te chatture. Za co$ oczywistego uwazato sie ca%a
brygade odpoczywajgcg w zaktadowym obiekcie rekreacyjnym za
zaktadowe pienigdze. Do osrodkdéw wypoczynkowych jeZzdzito sie
za symboliczne pienigdze, a i na to znajdowato sie odpowiednie
fundusze zaktadowe”[11].

[1] Turek, 0.: Podil ekonomiky an padu komunismu v
Ceskoslovensku, Praha 1995,

[2] Ibidem, s. 72.

[31 Z vyzkumi verejného minéni v dobé sametové revoluce,
Kolektiv pracovnikl Institutu pro vyzkum verejného minéni,
[w:] ,Socjolégia“, R. 22, nr 5 (1990).

[4] Ibidem.

[5] Turek, O0.: Podil ekonomiky na padu komunismu Vv
Cechoslovensku, Praha 1995,

[6] Jeden z pracownikéw zajmujgcych sie planowaniem miat rzec:
,Dajcie mi do jednej reki stal, a do drugiej energie, a nawet
z géwna zrobie wam dobrobyt.” patrz: Turek, 0.: Podil
ekonomiky na pddu komunismu v Cechoslovensku, Praha 1995, s.
33.

[7] Turek, 0.: Podil ekonomiky.., s. 43.
[8] Ibidem, s. 43.
[9] Ibidem, s. 49-59,

[10] Jednocze$nie w latach osiemdziesigtych, przy uzyciu
ogromnych naktadéw finansowych powstat w Pradze szpital dla
uprzywilejowanej elity Homolka o standardzie daleko
przewyzszajgcym norme, do ktérego, oczywiscie, zwykli
obywatele nie mieli prawa wstepu.

[11] Turek, 0.: Podil ekonomiky.., s. 64.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wielowymiarowos¢ Tanca Duchodw

Nie mozna rozpatrywa¢ zjawiska Tanca Duchow nie uwzgledniwszy
jego wielowymiarowo$ci, mozliwo$ci analizy w roéznych
aspektach.

Liczne prace na temat Tanca Duchéw ukazuja ten ruch w aspekcie
historycznym, religijnym, i innych. Nalezy podkreslié¢, ze
dostrzeganie wielu wymiardw pozwala na catosSciowe spojrzenie
na dane zjawisko, uwzgledniajgce towarzyszacy mu kontekst.
Dopiero w takim holistycznym ujeciu mozliwe jest badanie
poszczegdélnych aspektéw, dostrzeganie szczegbétéw, skupianie
sie na pojedynczych watkach.

Dlatego, zanim przejde do szczegbdtowego przedstawienia
spotecznego wymiaru Tanca Duchéw, chciatabym wskazac¢ na inne,
rownie istotne, a dopetniajgce go ptaszczyzny, ktdére %tagcznie
sktadajg sie na ogdélny obraz rozpatrywanego zjawiska. W
kolejnosci beda to wymiary: historyczny, psychologiczny i
religijny.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Oddziatywanie reklamy na
odbiorce, dotarcie sSrodkow
reklamy do adresatow

,Reakcja konsumenta na reklame zalezy od tego, czy przekaz ma
by¢ skierowany na uporzadkowane procesy myslenia, na logiczne
podejmowane decyzje przez adresata, czy tez ma sie opierac na
informacjach wizualnych i relacjach przestrzennych. Reklama
aby byta czytelna dla klienta musi by¢ prosta i w zrozumiaty
sposO6b przekaza¢ wszystkie informacje o produkcie. W
zaleznosci od tego mamy w pierwszym wypadku do czynienia z
komunikatem reklamowym, ktory oparty jest na walorach
funkcjonalnych reklamowanego przedmiotu czy ustugi, a drugi,
jezeli reklama wptywa na uczucia 1 opiera sie na wrazeniach
sensorycznych (smak, dotyk, dzwiek, wyglad)”[1].

Konsument w réznym stopniu jest zaangazowany w zakupy. Stopien
zaangazowania zalezy od sumy pieniedzy, jaka konsument jest
wstanie wyda¢ na zakup, jak bardzo angazujemy sie osobisScie a
takze czy produkt jest nowo$Scig a jego posiadanie zapewni nam
widoczny status 1 swoisty awans spoteczny. Informacje o
konkretnym reklamowanym produkcie w pierwszej kolejnos$ci sa
przyjmowane przez nasz rejestr sensoryczny odpowiedzialny za
pamie¢ ikoniczng, ktdéra przetwarza dostarczone jej informacje
pod wzgledem charakterystycznym wzoréw-dZwieku, ksztattu,
formy. Tak zdobyte informacje sa konfrontowane z tym, co
zgromadzilismy w poktadach pamieci dtugotrwatej, a czego wcale
nie musimy by¢ Swiadomi. Zakupy, ktdre stabo angazuja klienta
z samej swojej zasady wymagajg niewielkiego ryzyka, przez co
nie mobilizujg klienta do poszukiwania informacji o produkcie
ani nie wzbudzajg nim wiekszego zainteresowania. Stad tez
firmy reklamujgce muszg tworzy¢ wyjgtkowo efektywne i
interesujgce, aby zainteresowal potencjalnego odbiorce. Tego
rodzaju reklama opiera sie na prostych przekazach, *atwo
zapadajgcych w pamieci sloganach kojarzgcych sie z konkretng


https://pracemagisterskie.edu.pl/oddzialywanie-reklamy-na-odbiorce-dotarcie-srodkow-reklamy-do-adresatow/
https://pracemagisterskie.edu.pl/oddzialywanie-reklamy-na-odbiorce-dotarcie-srodkow-reklamy-do-adresatow/
https://pracemagisterskie.edu.pl/oddzialywanie-reklamy-na-odbiorce-dotarcie-srodkow-reklamy-do-adresatow/

markg. Nieustanne powtarzanie reklamy ma zakodowad sie w
ludzkiej pamieci i doprowadzi¢ do zakupu. Rozwazania
dotyczace roli reklamy w procesie dokonywania zakupu przez
konsumenta nawigzuje do modelu AIDA, Kktory jest modelem
psychologicznego wptywu reklamy na odbiorce.[2]

Charakterystyczne cechy modelu to prostota, dzieki ktdrej
konsument z *atwo$cig przechodzi po kolei kazdy etap. Osoby,
ktéore zajmujg sie projektowaniem réznych form promocyjnych i
reklamowych model AIDA wuznajg za najlepszg forme
przedstawiania zachowan konsumenta, dzieki modelowi %tatwiej
jest utozy¢ kampanie reklamowg. Model ten zaktada, iz reklama
ma odnies$¢ zamierzony efekt, odbiorca musi przejs$¢ kolejne
etapy, czyli musi dojs¢ do zwrdcenia uwagi na produkt. Model
AIDA jest to model przedstawiajgcy i wyjasniajacy aspekty
psychologiczne reklamy, czyli jak podtoze psychologiczne
wptywa na rozwdj reklamy poprzez ten model.23 Wedtug formuty
AIDA kazdy nabywca, ktéry ma kontakt z reklamg przechodzi
cztery etapy. Pierwszy etap jest to zwrécenie uwagi,
producenci poprzez krzykliwe 1 nie typowe reklamy szybko
zwracajg uwage przysztych konsumentédw na swoj produkt, drugim
etapem jest zainteresowanie, kazdy konsument jes$li produkt
wzbudzi w nich wuwage, przeobrazi sie to podzZniej w
zainteresowanie. Trzecim etapem jest wzbudzenie pragnienia 1
checi posiadania reklamowanego produktu. Czwartym i ostatnim
etapem przez ktéry przechodzi klient jest dziatanie w celu
zakupu, jesli klient przeszedt wszystkie wczesSniejsze trzy
etapy to pozostaje poméc mu i ukierunkowaé¢ go w dgzeniu juz
tylko zakupu danego produktu. W modelu tym rola reklamy
sprowadza sie do przeprowadzenia potencjalnego klienta przez
nastepujgce szczeble zblizajgce go do dokonania zakupu:
Swiadomo$¢, zrozumienie, przekonanie i w konicu dziatanie. 24

Cata teoria hierarchii efektéw méwi o tym, ze potencjalny
klient najpierw sie uczy, poznaje produkt, a nastepnie pod
wptywem zdobytej wiedzy na temat produktu zmienia swoje
poglady, opinie i postawe wobec marki produktu, co nastepnie



prowadzi konsumenta do dziatania i wyzwala w nim czynniki
naktaniajgce go do zakupu. Nie mozna tylko reklamy
identyfikowa¢ jako proces oddziatywania na ludzi, mozna ja
identyfikowaé¢ rowniez z procesem wielu uwarunkowan, na ktére
sktadajg sie trzy fazy: percepcji, przetwarzania informacji
oraz zachowania (postepowania) nabywcy. Pierwszym etapem jest
faza percepcji, czyli wpityw wszelkich haset reklamowych,
obrazéow, ktdére jako pierwsze sg identyfikowane przez nabywce z
reklamg. Klient poprzez wielokrotne ogladanie, stuchanie tej
samej reklamy przyswaja jg sobie i kojarzy tylko krétkie
hasta, po ktdérych rozpoznaje dany produkt. Pierwszy kontakt
konsumenta z reklamg zaczyna sie od zwrécenia uwagi na
konkretne hasto reklamowe, hasto musi by¢ zwiezte, krotkie,
tak aby w krétkim czasie klient zrozumiat go i zachwycit sie
nim. Przebieg fazy percepcji, aby byt doktadny i objat
pozadang grupe konsumentéw musi sktadaé¢ sie z dwéch grup
czynnikéw, a mianowicie subiektywnych cech nabywcy oraz
obiektywnych wtasciwosci haset reklamowych. Subiektywne cechy
nabywcy w procesie percepcji to wytwarzane przez Kkazdego
konsumenta jego potrzeby i motywy zakupu. Potencjalny nabywca
stuchajgc, ogladajgc hasta reklamowe wytapuje informacje
zawarte w reklamie, co sktania go do zakupu i motywuje go w
tym kierunku. Reklama ma pomdéc klientowi w odnalezieniu swoich
potrzeb i ukierunkowuje go do zaspokajania ich.

Innym subiektywnym czynnikiem wptywajgcym na proces
postrzegania reklamy jest skala tzw. b*edu percepcyjnego. Nie
kazda informacja znajdujgca sie w reklamie, na rynku zostaje
pobrana poprzez klienta, takie nie pobrane informacje nazywane
sg btedem percepcyjnym. Tylko nie wielka czes¢ tej informacji
zostaje pobrana i zauwazona przez przysztych klientéw. 25

Pierwszym etapem dziatania reklamy, poprzez ktéry przechodzi
konsument jest wzbudzenie u klienta checi posiadania, zakupu
reklamowanego produktu i rozpoczyna sie od zrozumienia przez
adresata tresci reklamy. Przekazywana w niej informacja jest
analizowana przez odbiorce z posiadang wiedzg 1 zdobytym



dodwiadczeniem. W ten sposéb klient zaczyna wartos$ciowad,
czyli nadawa¢ znaczenie i wartos$¢ produktu dla naszych
potrzeb. Im wyzsza warto$¢ i miejsce w systemie potrzeb
jednostki, tym bardziej prawdopodobne, iz hasto reklamowe jest
bardziej dla nas blizsze i jestesmy w stanie go zaakceptowaCl.
Akceptacja hasta reklamowego wytwarza pewien rodzaj konfliktu
w psychice odbiorcy, wzbudzajgcego tzw. napiecie motywacyjne.
Doprowadzenie do takiego stanu i Swiadome nim kierowanie jest
bardzo istotnym elementem charakterystycznym istote
psychologii reklamy. Nasza dziatalno$¢ w tym kierunku zmierza,
bowiem do redukcji napiecia motywacyjnego.

Druga sekwencja ujawni sie w fazie przetwarzania informacji i
ksztattuje okreslone preferencje rynkowe. Zawiera ona zakres
tworzenia lub zmiane nastawienia wobec przedmiotu reklamy oraz
formowania wyobrazenia o produkcie. Psychologia reklamy méwi o
nastawieniu, wyobrazeniu, tworzenia opinii 1 kreowania
nastawienia nabywcy na przedmiot reklamy. Na obie te fazy
mozna wptynaé¢ i uksztattowal preferencje nabywcédw po przez
dobér wtasciwej tresci i $rodkéw reklamy.

Ostatnia faza zachowania (postepowania) nabywcy obejmujag juz
konkretnie koncowy proces zakupu, a mianowicie juz sama
decyzje zakupu reklamowanego produktu. Na podjecie zakupu
wptywajg okreslone i ukierunkowane we wczesniejszych fazach
motywy zakupu, checi posiadania i wykreowane potrzeby.26

Wyjasniajgc proces oddziatywania reklamy na konsumentéw nalezy
wskaza¢ réwniez ich powigzanie z rodzajem promowanego produktu
oraz wyszczegolni¢ poszczegdélne etapy dziatania reklamy, ktdére
zostaty zaobserwowane i przedstawione przez Michaela Raya.
Model Raya wyrdznia trzy etapy, dzieki ktérym mamy mozliwosc
pozna¢ jak dziata reklama w odniesieniu do rdéznych produktéw.
Kazdy produkt ma inng charakterystyke i prezentuje sobg rézne
potrzeby, reklama ma za zadanie wzbudzi¢ u kazdego konsumenta
potencjalng potrzebe zakupu.

W sytuacji silnego zaangazowania w zakup, np. w przypadku



zakupu wycieczki lub wynajecia przewodnika, kazdy konsument
poszukuje informacji dotyczgcych réznic w ofertach firm i
aktywnie zdobywa wiedze o produkcie. Im mamy wiekszg wiedze
tym chetniej angazujemy sie w zakup 1 nasze potrzeby
wzrastajg. Reklama zamieszczona np. w lokalnych mediach
dostarcza konsumentowi wielu informacji i sktania na zakup
oferty prezentowanej 1 proponowanej marki. M. Ray ukazuje
standardowy model hierarchii efektéw reklamy, ktorymi sg
Swiadomo$¢, zrozumienie, przekonanie i dziatanie jako kolejne
szczeble przesuwania klienta w kierunku zakupu.

Kazdy zakup angazuje klienta w pewien sposOb do zakupu, mniej
lub bardziej a wptywa na to np. cena. Cena wptywa na zakup,
np. gdy w promocji i po niskiej cenie jest mozliwos¢ zakupu
perfum, odziezy, samochodu, wynajecie przewodnika, bilety
wstepu do kina, muzeum itp. Klienci sg stabo zaangazowani w
zakup. Klienci juz nie poszukujg informacji na temat danego
produktu, nie poréwnuja innych ofert firm, zazwyczaj dowiaduja
sie o ofercie przypadkowo, a niska cena sktania ich do
podjecia szybkiej decyzji zakupu. Celem reklamy w tym
przypadku jest przekazanie nazwy marki oraz prostego, tatwego
do zapamietania sloganu. 27

Trzecia wersja w modelu Raya zwigzana jest z teorig dysonansu
poznawczego L. Festingera. Zgodnie z ta teorig cztowiek dazy,
aby posiada¢ roéwnowage we wszystkim, co robi i dazy do
utrzymania zachowanej réwnowagi, jesli réwnowaga zostaje nie
utrzymana, wszystko wokoto sie burzy i znika, cztowiek musi
rownowage budowa¢ od nowa i powoduje dysonans. Taki dysonans
moze powstacd, jesli klient zakupi dany produkt i po zakupie
zaczyna dopiero analizowa¢ i dochodzi do wnioski, ze Zle
zostat wybrany produkt przez niego zakupiony, dopiero po
zakupie dochodzi do stusznos$ci wyboru danej oferty. Aby
zredukowa¢ dysonans cztowiek poszukuje informacji, opinii i
argumentéw, ze wybrany przez niego produkt zostat* stusznie i
dokonat dobrego wyboru. Zadaniem reklamy jest, wiec
dostarczanie takich argumentdéw nabywcy tak, aby sktoni¢ go do



zakupu 1 podjecia szybkiej decyzji. W tym przypadku reklama
zaczyna dziata¢ w zasadzie po, a nie przed zakupem.
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Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 1996, s. 89
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PWN, Warszawa, 2004, s. 68
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Mit o Andrygonie we wspotczesnosSci

Wiedza badacza kultury nigdy nie jest niewinna lub neutralna.
Jest obcigzona partykularnoscig i subiektywnosScig. Podejscie
takie daje mozliwos¢ wykreslania réznych, ptynnych obszaréw
tych samych praktyk, a obszary te moga mie¢ wiele Sciezek i
warstw, krzyzujacych sie jedna w drugaq.

Ch. 0. Frake powiedzia*, ze ,kazde pojecie, dzieki réznorodnym
zwigzkom, wigze sie z wielkg liczbg innych pojeé, ktére z
kolei odnoszg sie do dalszych pojec¢” . W przypadku kazdego
problemu istnieje sie¢ powigzan ztozona z niezliczonej liczby
warstw, wymiardw, ktdére prowadza do oddzielnych, doktadnie
okreslonych dziedzin. Badacz podejmuje wiec proébe
rekonstrukcji przynajmniej czesci tej ztozonej struktury, a
to, jak wykres$la obszar badawczy zalezy od sSciezek, ktore
zauwaza 1 warstw, na ktorych sie koncentruje. Niektdére préby
prowadzg, przynajmniej w danym momencie, w S$lepy zautek, inne
otwierajg bogate mozliwosci. Kazde nowe odkrycie zmienia
obszar, ktéry juz zostat nakres$lony, zmusza tez czesto do
pdéjscia nowym tropem.

Jak ujmuje to L. Grossberg, chociaz nie posiadamy ,roszczen
dotyczgcych totalnos$ci lub uniwersalizmu, pragniemy lepiej
zrozumieé to, gdzie jestesmy, tak abysmy zdotali osiagnag¢ coS$
lepszego. Nie chodzi o przeslizgiwanie sie nad ztozono$ciami i
napieciami; lecz wybOr zycia z nimi, aby dostrzec walke o
ksztatt historii (i swoja wtasng interwencje)..”

Traktujgc pisanie jako takie w*asnie poszukiwanie, a
jednoczesnie zafascynowana tym poszukiwaniem, juz nie tylko w
tekscie, ale w otaczajgcej rzeczywistosci, podjetam temat
kobiecosci i meskos$ci, a raczej redefinicji tradycyjnych pojec
kobiecosci i meskosci i przepisdéw rél z nimi zwigzanych,
wyrazajacej sie w procesie androgynii.

Kobiecos¢ i mesko$¢, tak jak przejawiajg sie one w zyciu
spotecznym, sg wyznaczane przez interakcje natury 1 kultury.



Biologiczna kobieta 1 biologiczny mezczyzna stajg sie
spotecznymi przedstawicielami tych ptci, jesli egzemplifikuja
spoteczne — zmienne i niekiedy sprzeczne — znaczenia, ktoére
wyznaczajg kobiecos¢ i meskos¢ w danym spoteczenstwie. Innymi
stowy, nie wystarczy urodzi¢ sie kobieta lub mezczyzng, aby
nimi byc.

Niekiedy kultura potrafi sprawié¢, iz cechy biologiczne, jako
wyréznik ptci, rozpraszajg sie, a nawet ulegajg inwersji.
Zmiany spoteczne, szczegdlnie intensywne w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat, doprowadzity do upowszechnienia niezgody,
co do zasadno$ci dotychczasowych definicji grup ptciowych,
oraz do braku akceptacji istnienia stereotypdow i uzasadnionych
nimi przepiséw rol.

Przeformutowania w obrebie rél najlepiej wyraza koncepcja
androgynii psychicznej. Tozsamos¢ androgyniczna, ktéra pozwala
na przyptywy i odpitywy w eksponowaniu cech kobiecych 1
meskich, w zaleznosci od osoby, czy sytuacji, bedzie
centralnym nurtem rozwazan w mojej pracy. Powodem takiego
wyboru jest nie tylko potwierdzona naukowo (w badaniach
psychologicznych i socjologicznych) trafnos¢ i skutecznos$¢
modelu osobowos$ci androgynicznej w codziennym zyciu, ale
przede wszystkim androgynia, bedaca dazeniem do tworzenia
osobowos$ci zintegrowanej, pomimo fundamentalnosci dualizmu
cztowieka.

Zdajac sobie sprawe, ze moja praca bedzie prébag wykreslenia
tylko czesci ztozonej struktury, Swiadoma niemoznos$ci
skorzystania z catego bogactwa mozliwosci, ktdore objawity sie
w trakcie poszukiwan, postanowitam skoncentrowa¢ sie na trzech
warstwach analizy zjawiska androgynii: androgynia pierwotna
przekazywana w mitach i obrzedach, obecnos¢ androgynii we
wspdtczesnosci ukazana w literaturze naukowej, préba
potwierdzenia zjawiska androgynii za pomocg wtasnych badan —
wywiadodw.

W pierwszym rozdziale pragne przyblizy¢ pojecie androgynii



pierwotnej, ktéra stata sie podstawa do pdéZniejszych
poszukiwahn i interpretacji w mojej pracy. Przedstawiam wiec
liczne definicje i synonimy, a takze zwigzane z androgynig
pojecie coincidentia oppositorum — %tgczenia przeciwienstw,
realizowane za pomocg réznorakich sposobéw, np.: za pomoca
rytualnej orgii, czy ascezy i kontemplacji mistykdéw. Jednak
wszystkie te mity, symbole i obrzedy zawierajgce coincidentia
oppositorum, wyrazaja tesknote cztowieka za stanem pierwotnej
Petni i pragnienie odzyskania tej utraconej Jedni, a Srodkami
stuzgcymi temu sg m.in. ofiara, Swieto, inicjacja, jogistyczne
techniki medytacji.

Wzorem androgynii ludzkiej jest androgynia boska, a oba te
zjawiska majg swe Zrodita nie tylko w mitach, ale takze w
Biblii, pismach gnostykéw i filozofii starozytnej, ktorych
przyktady prezentuje.

Drugi rozdziat* to préba ukazania zjawiska androgynii we
wspOtczesnym spoteczerstwie, w oparciu o materiat teoretyczny.
Omawiam wiec koncepcje androgynii psychicznej po raz pierwszy
przedstawiong w badaniach Sandry L. Bem. Rdznorodne badania,
ktéore przytaczam, dowodzg, ze osoby androgyniczne dysponuja w
swym repertuarze wiekszg liczbg spotecznie aprobowanych i
komplementarnych zachowan przydatnych w rozwigzywaniu
probleméw i uzyskiwaniu spotecznych wzmocnien. Trafnos¢ tego
rodzaju tozsamo$ci objawia sie w zatozeniu, iz im wiecej cech
przedstawicieli ptci przeciwnej posigdzie dany cztowiek, tym
stanie sie doskonalszy, przy czym zachowa wtasng tozsamos$¢ i
umiejetnie pogodzi przejmowane role z wtasnymi, petnionymi w
spoteczenstwie.

Rozpatrujgc zjawisko androgynii, wykorzystywania cech 1
zachowan obu p*ci, nie mam na celu zaprzeczenia istnieniu
dualizmu p*ciowego. Przeciwnie -uwazam, ze istnienie roédznic
ptciowych jest faktem niepodwazalnym, a podziat na ptcie jest
najpierwotniejszym i najistotniejszym podziatem sSwiata. To
wtasnie dzieki wystepowaniu réznic miedzy kobietami i
mezczyznami, w wyniku poznawania i zrozumienia o0s6b ptci



przeciwnej, wytaniajg sie niewyczerpane mozliwosci wzbogacania
wtasnej osobowosci.

Pojecie p*ci analizuje w dwdéch wymiarach: psychologicznym,
gdzie kobiecos$¢ badz meskos¢ definiowane sg przez pojecie
tozsamosci ptciowej; oraz spoteczno-kulturowym, gdzie
kategoriami wyjasniajgcymi sg identyfikacja i role ptciowe,
oraz bedace ich ideologicznym uzasadnieniem i podstawg procesu
socjalizacji, stereotypy ptci. Jesli chodzi o tozsamos¢
ptciowa nadmieniam réwniez o zaburzeniach tozsamosci, jak np.:
biseksualizm, homoseksualizm, itp., Kktore polegaja na
niezgodnosci psychicznego poczucia p*ci z kryterium pici
biologicznej. Natomiast w kwestii wymiaru spoteczno-
kulturowego podkreslam ponadto znaczenie socjalizacji w
przekazywaniu kulturowych wzordéw meskosci i kobiecosci.

W rozwazaniach na temat ptci nieuniknione jest wejsScie w
zakres rozwazan feministycznych. Dlatego swiadomie korzystam z
badan nad problematykg ptci, prowadzonych na gruncie women'’s
studies, gdyz gtdéwnym przedmiotem zainteresowania tych studidw
jest, podobnie jak w moim przypadku, szeroko pojmowana
kategoria p*ci. Szczegdélnie cenne, a mimo to bardzo powoli
przyswajane przez polska nauke, jest zaproponowanie nowego
sposobu rozumienia ptci i wprowadzenie rozréznienia miedzy
ptcig i rodzajem, gdzie, pokrétce, pted¢ odnosi sie do
biologicznego podziatu na kobiete i mezczyzne, a rodzaj odnosi
sie do spotecznego podziatu na kobiecos¢ i meskosSc.

Oprécz zmian zauwazanych nie tylko na gruncie badanh
feministycznych, ale i w ogolnej ideologii feminizmu,
nastepujg przede wszystkim istotne zmiany w pojmowaniu
ptciowosci we wspdtczesnej kulturze popularnej. W konsekwencji
proceséw transformacji spotecznej upowszechnia sie przekonanie
o potrzebie kulturowego partnerstwa i pilnej koniecznosSci
przezwyciezenia nierdwnosci p*ci. Na tle przemian, model
androgynii psychicznej staje sie juz nie tylko zalecanym
wzorem, ale tez wyrazem osobistych dgzehA kobiet i mezczyzn do
tozsamosci lepiej opisujacej ich dosSwiadczenie.



Dla zilustrowania procesu androgynii, w rozdziale trzecim
przedstawiam dwa rodzaje postaw: ,niezaleznych kobiet” 1
,o0piekunczych mezczyzn”, ktdére polegajg na, zdawatoby sie,
paradoksalnym przejmowaniu hybrydalnych atrybutéw pici
przeciwnej, a ktdre upowszechniajg sie w spoteczenstwie na
coraz szerszg skale. Cechy ,niezalezno$ci” i ,opiekuiAczos$ci”
sg fundamentalne dla poszczegélnych p*ci, sg niezbedne dla
efektywnego funkcjonowania dorostego cztowieka, dlatego ich
wymiennos¢, wykorzystanie przez ptel przeciwng, jest tak
jaskrawym przyktadem androgynii. Te dwie androgyniczne postawy
Swiadczg o wyborze przez kobiety i mezczyzn takich rél, ktére
utatwig im osigganie celdw i rozwigzywanie problemdw.

Postawe ,niezaleznych kobiet” analizuje w oparciu o ich prace
zawodowg, a szczegdélnie w oparciu o podejmowanie przez kobiety
zawodu menedzera Llub obejmowanie stanowisk kierowniczych.
Bowiem to wtasnie przejmowanie przez kobiety meskich cech i
zachowan pozwolito im na podjecie takiego rodzaju aktywnosci,
a w konsekwencji do wykrystalizowania sie tozsamosSci
androgynicznej, najbardziej pozadanej i przynoszacej okres$lone
korzysci kobietom na stanowiskach kierowniczych.

Dla przyblizenia catego procesu aktywizacji zawodowe] kobiet
przedstawiam pokrotce zmiany, jakie nastgpity w ciagu
ostatnich dwéch wiekédw w pozycji spotecznej kobiet;
ograniczenia w dostepie kobiet do zawoddéw, spowodowane m.in.
koniecznoscig godzenia roli wybranej — zawodowej i przypisanej
— macierzynAstwa, matzenstwa. Nie pomijam rdéwniez zjawiska
podziatu zawoddw, ktdre jest uwarunkowane nie tylko kulturowo,
ale réwniez biologicznie, czyli poprzez sktonnosci umystowe
kobiet i mezczyzn.

Wraz ze zmianami w intensyfikacji zawodowej kobiet coraz
szersze kregi zatacza proces feminizacji zawoddéw, a réwnolegle
rozszerza sie zestaw rél spotecznych i zwigzanych z nimi
mozliwosci samorealizacji kobiet, objawiajgcy sie w
rozpowszechniajgcym sie dazeniu kobiet do awansu zawodowego.
Powoduje to wykrystalizowanie sie dwdéch modeli zawodowego



funkcjonowania kobiet: ,kobiety pracy” 1 ,kobiety kariery”,
gdzie drugi model jest reprezentowany przez kobiety
androgyniczne, ktére w swych dazeniach odkrywajg i
wykorzystujg uzupeiniajgce sie odmiennosci ptci.

Z kolei postawa ,opiekuficzego mezczyzny” wigze sie przede
wszystkim z rewolucjg ojcostwa, procesem jeszcze nile
rozpowszechnionym, ale usSwiadamianym i zauwazanym. Rozwéj
owych nowych rél meskich — meza i ojca, ukazuje w oparciu o
proces redefinicji meskosSci: zakwestionowania tradycyjnych
modeli mezczyzny ,miekkiego” 1 mezczyzny ,twardego”,
stworzenia nowego modelu mesko$ci — mezczyzny ,pogodzonego z
samym sobg”. Wspltczesne przemiany roli i pozycji kobiety
implikujg réwniez zmiane roli mezczyzny.

KoAczac teoretyczne rozwazania w tym rozdziale podkreslam, iz
wspolny obu ptciom jest ponadto fakt, ze zardéwno kobiecosc,
jak i meskos¢ znajduja petnie w mitosci, zwigzku partnerskim,
rodzicielstwie; powtarzajgc za H. Elzenbergiem, ze kazda
natura dazy poprzez mitos¢ do zjednoczenia ze swym drugim
biegunem, gdyz dopiero wtedy moze dosSwiadczac¢ peini
cztowieczenstwa

Ostatni rozdziat stanowi praktyczng strone mojej pracy.
Wybierajgc badanie postaw androgynicznych u ,niezaleznych
kobiet”, pragne oceni¢ w jakim stopniu kobiety na stanowiskach
kierowniczych i menedzerskich cechujg sie tozsamo$cig
androgyniczng i na ile jag sobie usSwiadamiajg; w jaki sposéb
petnienie zawodu, nalezacego w zasadzie do repertuaru zawodéw
meskich, wptywa na przejmowanie przez kobiety rél, czy
zachowan ptci przeciwnej; oraz w jakim stopniu rezygnujag z
tradycyjnych rél dla rozszerzenia zakresu wtasnych mozliwoS$ci.

Wydaje sie, iz w cat*ej mojej pracy, zardéwno rozwazaniom
teoretycznym, jak i badaniom terenowym, towarzyszy nieustannie
préba odpowiedzi na pytanie: czym jest dzisiejsza androgynia?
By¢ moze podswiadomym dazeniem do Pierwotnej Jednosci, Pe%ni,
o ktérej méwi mit; poszukiwaniem wtasnej tozsamosci,



wewnetrznej réwnowagi; a moze sposobem na zycie, reakcja na
zmiany zachodzgce w Swiecie. Celem tej pracy jest ukazanie, iz
we wspbétczesnym spoteczenstwie istnieja jednostki, zachowania
androgyniczne, bardziej lub mniej usSwiadamiane. Przy czym
niezbednym dopetnieniem moich rozwazan na gruncie literatury
naukowej sa przeprowadzone wywiady, bez ktdérych praca nie
odzwierciedlataby petnego obrazu badanej rzeczywistosci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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