Srodowisko wirtualnych
dyskusji — charakterystyka

Grupy dyskusyjne (ang. newsgroups), okreslane réwniez jako
Usenet, ,to rozbudowany i efektywny system przekazywania
informacji. S*uzg do porozumiewania sie uzytkownikow
Internetu, wymiany pogladdw, uzyskiwania informacji o sprawach
technicznych, wskazywania interesujgcych miejsc w
Internecie!!”,

Chcac pordéwnaé¢ grupy do tradycyjnych medidéw, musielibysmy
wyobrazi¢ sobie ogromng, wielojezyczng gazete, redagowang
przez miliony uzytkownikéw na catym sSwiecie. Tak jak gazeta
sktada sie z okreslonych dziatdéw, sekcji tematycznych, tak
samo Usenet tworza grupy poswiecone konkretnym zagadnieniom.
Uzytkownicy tej ustugi spotykajg sie i prowadzg dyskusje w
ramach grup. Kazdego dnia tysigce internautdéw wykorzystuja
grupy dyskusyjne, poszukujgc informacji, rozrywki oraz
nawigzujgc znajomosSci.

Aspekt dyskusji wydaje sie by¢ kluczowy z punktu widzenia
socjologii. W odréznieniu od medidéw tradycyjnych, Usenet jest
w petni interaktywny; kazda opublikowana wiadomo$¢ moze zostad
skomentowana, poddana krytyce. Grupy dyskusyjne to nie tylko
zrodto informacji zawartych w tysigcach wiadomosci, to przede
wszystkim Srodowisko interakcyjne, miejsce, gdzie kazdy moze
wyraza¢ swoje opinie, prowadzi¢ wirtualne rozmowy na rownych
prawach.

™ Jarostaw Zielinski, 0 internetowych dyskusjach (1998)

dostepne pod adresem: winter.pl/internet/w0934.html.
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pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Marketing terytorialny

W rdéznych krajach mozna przytoczy¢ wiele przyktadéw
wskazujacych na fakt, ze motywowanie odwiedzajacych przez
walory nie jest wartosScig absolutng, ale relatywna. Moze by¢
ona zwiekszona 1 rozwinieta za pomocg technik zarzgdzania w
ogélnosci i technik marketingowych w szczegdélnosci. Chociaz
stwierdzenie to nie powinno by¢ naduzywane, tatwo jest sie

zgodzié¢, ze ,turystyka jest przemystem opartym na walorach”'',
Koniecznos¢ prowadzenia dziatan marketingowych przez obszary
recepcji turystycznej w celu wywotania okreslonych reakcji
turystdéw, np. wzrostu liczby odwiedzajgcych, ograniczenia
sezonowos$ci popytu w ciggu roku, pozostaje obecnie poza
wszelkimi wgtpliwosSciami. Dziatania majace na celu wywotanie
pozgdanych efektow na rynku turystycznym prowadzone przez
obszary recepcji turystycznej bedg w tym konteks$cie
szczegdlnym przyktadem sektorowego marketingu terytorialnego.
Marketing terytorialny™ jest stosunkowg nowg dziedzing wiedzy
i jest efektem adaptacji wspbétczesnej koncepcji marketingowej
w sferze produkcji 1 konsumpcji do sektora publicznego.
Ewolucja tej dziedziny marketingu pozwala wyréznié¢ trzy fazy
jej rozwoju:

1. T — lata 80-te XX w., kiedy marketing terytorialny
wykorzystuje jako narzedzie promocje i1 jest oderwany od
podejscia strategicznego;

2. IT — poczatek lat 90-tych XX w., kiedy podstawowe
znaczenie w marketingu terytorialnym zaczynajg odgrywad
potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej;

3. IIT - druga potowa lat 90-tych XX w., kiedy dostrzega
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sie konieczno$¢ powigzania marketingu terytorialnego z
planowaniem strategicznym.

Pojecie marketingu terytorialnego obejmuje wg A. Szromnika
,Ccatoksztatt skoordynowanych dziatan podmiotdéw lokalnych,
regionalnych lub ogdlnokrajowych zmierzajgcych do wykreowania
proces6w wymiany i oddziatywania poprzez rozpoznanie,
ksztattowanie i zaspokojenie potrzeb oraz pragnien
mieszkancow” !,

T. Markowski definiuje, iz ,marketing terytorialny jest
narzedziem w zarzadzaniu rozwojem jednostki terytorialnej (w
naszym przypadku miasta” w taki sposoéb, aby swego rodzaju
ztozony megaprodukt, jakim jest miasto, zaspokoit
zidentyfikowane 1 antycypowane potrzeby w zamian za uzyskane
korzy$sci dla okreslonego terytorium, traktowanego jako
terytorialnie okreé$lony upodmiotowiony ,zbiér” mieszkancéw”!*.
Te dwie przytoczone definicje marketingu terytorialnego
powigzane sg z fazg druga. Natomiast rozwiniecia wymaga
najbardziej biezgca koncepcja dotyczgca fazy trzeciej.

Reprezentantem tego nurtu jest V. Girard, ktéry stwierdza, ze
,marketing terytorialny obejmuje zespdét technik i dziatan
marketingowych, zastosowanych przez spotecznos$ci lokalne i
organizacje w trakcie procesu planowania projektu rozwoju
ekonomicznego, turystycznego, urbanistycznego, spotecznego,
kulturowego lub tez projektu o charakterze tozsamosciowym.
Analiza mixu terytorialnego, analiza potrzeb wyrazanych lub
ukrytych, jednostek 1lub organizacji istniejgcych «czy
potencjalnych, jest elementem wspierajacym opisane
dziatanie”"!,

V. Girard postrzega marketing terytorialny jako marketing
strategiczny, ktéory tgczy w sobie pojecia tozsamos$ci aktoréw

projektu oraz planowania!®. Planowanie traktowane jest w nim
jako proces sktadajgcy sie z kilku etapdéw. W odréznieniu od



tego podejscia marketing terytorialny lat osiemdziesigtych
niewtasciwie wykorzystywat wktad marketingowego planowania
strategicznego. Marketing terytorialny w tamtym okresie w
duzym stopniu ograniczat sie do wdrozenia okazjonalnych
dziatan promocyjnych w stosunku do niewtasciwie zdefiniowanych
projektéw (tablica 1, przypadek 1) lub tez odnosit sie do
koncowej fazy planowania (tablica 1, przypadek 2).

Tablica 1. Istniejace koncepcje w marketingu terytorialnym

Przypadek 1: Brak projektu globalnego Przypadek 2: Obecnos¢ spdjnego projektu globalne go
Projekty okazjonalnie rownolegle a
ﬂ Wprowadzenie procesu planowania
a
Marketing terytorialny jest zawezony do serii | Marketing terytorialny pojawia sie¢ na poziomie
dziatan w zakresie komunikowania sie z|ostatniego etapu planowania 1 ogranicza sie do
otoczeniem, majacych charakter okazjonalny. Zakomunikowania™ otoczeniu okreslonego projektu.

Zrédto: V. Girard, Marketing terytorialny i planowanie
strategiczne w: Marketing terytorialny. Strategiczne wyzwania
dla miast i regiondéw, pod red. T. Domanskiego, Centrum Badan i
Studiéw Francuskich, Instytut Studidéw Miedzynarodowych,
Uniwersytet tdédzki, to6dz 1997, s.80.

Odmiennym podej$ciem od zawezajgcego marketing terytorialny do
jednego elementu, czyli komunikacji marketingowej jest
koncepcja ujmujgca go wedtug pewnego schematu analitycznego
zwigzanego z planowaniem strategicznym. Od drugiej potowy lat
90 — tych XX w. marketing terytorialny jest coraz bardziej

analizowany w kontekécie planowania strategicznego'”.

Przedmiotem marketingu terytorialnego (marketingu miejsc) sg z
jednej strony réznorodne ustugi organdéw administracji oraz
wyodrebnionych stuzb i instytucji, ktéorych forma, zakres oraz
zasoby 1 tryb udostepniania ksztattowane sg odpowiednio do
intereséw mieszkancéw (takze grup oséb i podmiotdw
gospodarczych) i innych ,klientéw” oraz z drugiej strony
spoteczne, polityczne, ekologiczne, techniczne i ekonomiczne



warunki realizacji na danym terenie ich wtasnych celédw
spoteczno — gospodarczych maksymalizuj gcych dla
zainteresowanych jednostek *aczng sume korzysci. Podmiotem w
marketingu terytorialnym sg przede wszystkim wtadze lokalne,
dysponujgce zasobami 1 majgce wptyw na ksztattowanie

zarzadzanego miejsca, w tym takze tworzenie strategiifﬂ. y (er)
plan marketingowy na poziomie gminy czy regionu (..) budowany
jest jako wspdlny wysitek trzech podstawowych grup decyzyjnych
— mieszkancéw, zwigzkoéw 1 stowarzyszen biznesowych oraz

m[9]

organéw administracji terytorialnej

o V.T.C. Middleton, Marketing w turystyce, Polska Agencja
Promocji Turystyki, Warszawa 1986, s.259 za P.E. Murphy,
Tourism: A Community Approach, Methuen, Nowy Jork, 1985, s.12.
=1 Okreslany jest takze jako: marketing uzytecznosSci
publicznej, marketing regionalny, marketing komunalny,
marketing wspélnoty lokalnej, marketing miejski.

Bl A. Szromnik, Marketing terytorialny — geneza, rynki
docelowe i podmioty oddziatywania w: Marketing terytorialny.
Strategiczne wyzwania dla miast i regionodow, pod red. T.
Domanskiego, Centrum Badan i Studidw Francuskich, Instytut
Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet tdédzki, tédZz 1997, s.
36.
[4]

e T. Markowski, Zarzadzanie rozwojem miast, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 223.

B V. Girard, Marketing terytorialny 1 planowanie
strategiczne w: Marketing terytorialny. Strategiczne wyzwania
dla miast i regiondéw, pod red. T. Domanskiego, Centrum Badan i
Studidéw Francuskich, Instytut Studidéw Miedzynarodowych,

Uniwersytet tédzki, t6dz 1997, s. 85.



[6]

Tamze, s.77.

[7]

Tamze, s.85.

Por. M. Czornik, Promocja miasta, Akademia Ekonomiczna im.
. Adamieckiego, Katowice 2000, s. 16.

A

[9]

A. Szromnik, op. cit., s. 36.
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Zakonczenie pracy
maglisterskiej

praca magisterska na temat ,Spoteczenstwo Warszawy w obliczu
zagrozenia panstwa 1921”.

Warszawa swojg postawg, spokojem i wiarg utatwita zoinierzowi
zadanie i pomogta w zwyciestwie. Bowiem walka o Warszawe,
walka o miasto — byta rzeczg najtrudniejszg, gdyz o
zwyciestwie stanowito tu wtasnie zachowanie sie obywateli. I
Warszawa nie zawiodta” [1].

Te, wypowiedziane 2z perspektywy kilku miesiecy, stowa
Naczelnego Wodza i Naczelnika Panstwa Jézefa Pitsudskiego o
postawie Warszawy latem 1920 roku moga postuzy¢ za puente tej
pracy. W przewazajgcej wiekszosSci spoteczeiAstwo stolicy w tym
jakze trudnym dla panstwa okresie, pomimo gtebokich podziatéw
politycznych, potrafito sie zjednoczy¢ i wspltpracowal w
takich instytucjach cywilnej obrony miasta jak ROS, Ochotnicze
Bataliony Obrony Warszawy czy Straz Obywatelska. Szczegdlng
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role odegrata tu Rada Obrony Stolicy, w ktérej 17 sekcjach,
regulujgcych funkcjonowaniem miasta w tych ciezkich dla niego
chwilach [2], zgodnie wspdtdziatali ze sobg socjalisci,
narodowi demokraci, pitsudczycy, zydowscy syjonisci i
ortodoksi.

Niestety, ta obywatelska jedno$¢, niezbedna dla egzystencji
miasta przyfrontowego, nie trwata dtugo. Zwyciestwo rozbito
dyscypline wspétpracy i rozpoczeto ostry spér polityczny o
autorstwo sukcesu. Endeccy 1 chadeccy przeciwnicy
Pitsudskiego, kwestionujgc jego role jako dowdédcy i autora
planu zwycieskiej bitwy, nazywali ten wielki strategiczny
sukces polskiego dowddztwa ,cudem nad Wis*3”. Okreslenie to
wymyslit nieprzejednany antagonista Pit*sud-skiego Stanistaw
StroAski, ktéry 14 sierpnia 1920 roku zamiesScit w
~Rzeczypospolitej” artykut pt. 0 cud Wisty, niedwuznacznie
sugerujacy, ze przy tak fatalnym wodzu naczelnym tylko cud
moze uratowac kraj od ostatecznej kleski [3].

Hasto ,cudu nad Wista” rzucone zostato w najbardziej do tego
odpowiednim momencie, doskonale trafiajgc w nastroje
spoteczeristwa. Nastepnego dnia w Warszawie, w Swieto
Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny ttumy wiernych modlity
sie o zwyciestwo, a juz pod wieczér dotarty do nich pierwsze
od wielu tygodni dobre wiadomosSci o sukcesach polskich
zotnierzy pod Radzyminem. ,Czy mozna sie dziwié¢ — pisze w swej
ksigzce Cud nad Wis*g Franciszek Arciszewski — Zze naréd
uwierzyt w to, ze modlitwy zostaty wystuchane? Przemiana
psychologiczna od rozpaczy do radosci jest zwykle tym szybsza,
im bardziej zaskakujgca jest dobra nowina” [4].

Potega talentu i pidra prof. Stronskiego byta tak duza -
twierdzi Stanistaw Mackiewicz — ze spoteczenstwo polskie,
myslac o wojnie z bolszewikami mys$lato bardziej o wyprawie
kijowskiej niz o bitwie sierpniowej. Za bitwe sierpniowq
dziekowato Bogu, za wyprawe kijowska ztorzeczyto Pitsudskiemu”

[5].



MOwigc o spoteczenstwie Mackiewicz nie brat zapewne pod uwage
nielicznej grupki rodzimych komunistéw, dla ktérych polskie
zwyciestwo z sierpnia 1920 roku byto druzgocgaca kleska,
definitywnie przekreslajacg ich plany zapanowania nad krajem.
W ocenie ich dziat*alnosci 1latem 1920, niewgtpliwie
przecenianej przez historiografie ,minionego okresu”, postuze
sie opinig specjalistow z 0ddziatu II Sztabu Ministerstwa
Spraw Wojskowych:”Mozemy bez wachania powiedziec¢, ze w
warunkach pozornie najbardziej sprzyjajacych akcji wywrotowej,
K.P.R.P. nie osiggneta w tym kierunku zadnych, godnych
zanotowania wynikdéw. Stabos$¢ komunistdéw na naszym gruncie
nigdy jeszcze tak jaskrawo sie nie uwydatnita. Poza
kilkunastoma odezwami, do znudzenia powtarzajgcymi tanie,
krzykliwe frazesy — bilans komunizmu nie wykazuje w ostatniej
dobie zadnych czynéw rewolucyjnych. Wypadki zadaty z cata
stanowczoscig ktam pretensjom komunistycznym do panowania nad
wielkim odtamem masy robotniczej; zaden od*am tej masy nie dat
sie popchna¢ do jakichkolwiek wystgpien antypanstwowych, do
jakichkolwiek czynéw utrudniajacych obrone kraju.

Wptywy komunistédw okazaty sie zupetnie powierzchowne. Grozba
straszliwa idgca od wschodu, groZba odarta z ktamliwych,
podstepnych frazesdéw o braterstwie i pokoju, sprawita wiecej,
nizby w warunkach zwyk*ych mogt*a o0siggng¢ najlepiej
zorganizowana kontrpropaganda: masy robotnicze Polski nigdy
nie byty dalsze od haset komunizmu, niz obecnie. Postawa kraju
wobec zblizania sie armji czerwonej, 1idgcej na pomoc
proletarjatowi polskiemu w jego walce klasowej, zawiodta
wszystkie rachuby naszych bolszewikéw. [..]

Nigdy Polsce komunis$ci mniej sie we znaki nie dali, niz w
krytycznych dniach sierpniowych; istnienia ich nie odczuto
dowédztwo zupeinie, w starciu historycznem nie odegrali
najmniejszej roli. Ani nagta zmiana taktyki, ani rozbicie
organizacji przez roztam, ani niespodziewane wystgpienie
jakich$ kardynalnych wad w budowie partyjnej — nie miaty
miejsca. Poprostu okazato sie, ze niema zadnych sit do



rozporzgdzenia, ze K.P.R.P. jest tylko sztabem bez armji
pojeciem wyolbrzymionem w powodzi patetycznych frazeséw. Zadne
stronnictwo, zaden ruch spoteczny, czy polityczny, nie bytby w
stanie przetrzyma¢ tak druzgocgcej demonstracji wtasnej
niemocy, tak jaskrawego zaprzeczenia przez rzeczywistos¢
wszystkich, z uporem fanatyzmu gtoszonych, aksjomatéw. To tez
mozna dzis méwic¢ o doszczetnej kompromitacji, o gruntownem
zawaleniu sie komunizmu w Polsce” [6].

W przeciwieAstwie do komunistdéw, z powodzeniem wykorzystali
konflikt polsko-sowiecki wrogowie zewnetrzni. Zaabsorbowane
wojng ze wschodnim najeZdZcg panstwo polskie poniosto
druzgocgcg kleske w plebiscycie na Warmii i Mazurach (11
lipca) i nie zdotato obroni¢ swoich intereséw na Slgsku
Cieszynskim (28 1lipca zapadta decyzja Rady Najwyzszej
przyznajgca Polakom mniej niz potowe spornego obszaru) [7]. W
cieniu zmagan z bolszewikami rozstrzygaty sie takze 1losy
drugiego powstania $laskiego, sprowokowanego przez niemieckich
nacjonalistow w nastepstwie pogtosek o zdobyciu Warszawy przez
Armie Czerwong [8].

Bitwa warszawska przekreslita jednak wszelkie nadzieje zardéwno
Niemiec, jak i Rosji Sowieckiej na przywrdcenie granic z 1914
roku, 1 sktonita oba te odwiecznie wrogie Rzeczypospolitej
panstwa do zblizenia i sojuszu. Ukt*ad w Rapallo z 1922 roku
stanowit podstawe do rozlegtej wspéipracy gospodarczej,
politycznej i wojskowej, ktdorej kulminacyjnym momentem byt
pakt RibbentropMototow i jego pézZzniejsze konsekwencje
militarne [9].

Wtasnie we wrzesniu 1939 roku wykorzystano obywatelskie
doswiadczenia warszawiakdéw z lata 1920 roku. Na nowo odzyty
takie instytucje obrony cywilnej stolicy jak Straz
Obywatelska, Ochotnicze Bataliony Obrony Warszawy, w tym
Robotnicze Bataliony Obrony Warszawy czy Komitet Obywatelski,
ktéorego Komisje 0g6lng nazywano potocznie Radg Obrony Stolicy
[10].

Legenda zwycieskiej wojny 1920 roku i narodowego sprzeciwu



wobec komunizmu przetrwata w SwiadomosSci Polakdéw przez
niechetne jej czasy PRL-u, walnie przyczyniajgc sie do jego
upadku w 70 lat pézniej.
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1. Zwyciestwo 1920, op. cit., s. 16.
2. Sprawozdanie z dziatalno$ci.., op. cit., s. 76-80.
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Warszawa 1986, s. 195.

4. Arciszewski, op. cit., s. 155.
5. Mackiewicz, op. cit., s. 128.

6. Komunikat Informacyjny MSWojsk. nr 45 z 15 VIII 1920, CAW,
Kolekcje, 1.440.12., t. 17, s. 1-2; Komunikat Informacyjny
MSWojsk. nr 53 z 13 IX 1920, CAW, Kolekcje, I.440.12., t. 17,
S. 6.

7. Kutrzeba, op. cit., s. 191-196.

8. P. Madajczyk, Niemcy wobec wojny polsko-radzieckiej 1920,
w: Wojna polsko-sowiecka 1920 roku. Przebieg walk i t+to
miedzynarodowe, pod red. A. Koryna, Warszawa 1991, s. 181.
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Konflikty W kanatach
dystrybucji

Wystepowanie zaleznosSci funkcjonalnych miedzy uczestnikami
kanatow dystrybucji sprawia, ze kanat jako system spoteczno-
ekonomiczny jest podatny na wystepowanie zjawiska konfliktu.
Ze wzgledu na charakter tych zaleznosci (np. posSrednie-
bezposSrednie) zakres i natezenie pojawiania sie konfliktu sg z
reguty zmienne. Zalezno$ci funkcjonalne odzwierciedlajg tylko
jeden aspekt konfliktu, tj. wskazujag mozliwosSci pojawienia sie
konfliktu potencjalnego. Dla sposobu wspétdziatania
uczestnikéw kanatu dystrybucji jest to kwestia wazna, ale
wieksze znaczenie ma stan konfliktu rzeczywistego.

Stan konfliktu rzeczywistego odzwierciedla sytuacje, w ktdérej
interesy wspdtdziatajgcych podmiotédw sg naruszane niezgodnie z
wczesSniejszymi zamierzeniami i oczekiwaniami. Aby jednak taki
stan sie pojawit i wywotat reakcje obronng, podmioty te musza
dostrzega¢ lub odczuwal¢ niezgodno$¢ miedzy oczekiwaniami i
zamierzeniami, a rzeczywistym przebiegiem okres$lonych zjawisk.
Z praktycznego punktu widzenia, np. ze wzgledu na mozliwos$ci
zapobiegania, %*agodzenia, rozwigzywania czy unikania, mozna
wyrézni¢ trzy typy konfliktu: utajony, odczuwany, otwarty.

Istnienie konfliktu utajonego, niezaleznie od przyczyn jego
pojawienia sie, nie musi zawsze oznacza¢ wystgpienia zachowan

konfliktowych. Aby zachowania takie sie ujawnity, fakt
istnienia konfliktu wutajonego musi by¢ usSwiadomiony i
odczuwany. Na przyktad niezgodnos¢ rol czy celow lub

wywierana presja nie zawsze muszg byc¢ postrzegane przez
wspbétdziatajgce podmioty. W momencie jednak usSwiadomienia
tego faktu konflikt utajony przeradza sie najczesSciej w
konflikt odczuwalny. Wyraza on odczucia stresu, napiecia,
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niepewnosci i zagrozenia w zwigzku z istniejaca sytuacja.
Jezeli natezenie stanu tych zjawisk osigga okreslony poziom,
to moga wyksztatcié¢ sie nieprzychylne lub wrogie postawy wobec
innych uczestnikéw i catego kanatu dystrybucji. W
konsekwencji prowadzi to do ujawnienia sie konfliktu
otwartego.

0 ile konflikt odczuwalny odzwierciedla aspekty postaw, o tyle
konflikt otwarty wyraza aspekt czynnoSciowy. Jest to
najbardziej widoczny typ konfliktu, ujawniajgcy sie w sposdb
werbalny 1lub realny w procesie wspdétdziatania uczestnikodw
kanatdéw dystrybucji. Konflikt otwarty w kanatach dystrybucji
moze powstawad¢ w zakresie jednego strumienia czy funkcji (np.
fizycznego przeptywu produktéw) lub jednej ptaszczyzny
wspotdziatania (np. warunkéw dostaw). Najczesciej jednak taki
konflikt ma tendencje do rozszerzania sie na wszystkie funkcje
i ptaszczyzny wspétdziatania. Konflikty w kanatach dystrybucji
mozna podzieli¢ na:

= konflikty pionowe (wertykalne), w ktérych uczestnicza
instytucje dziatajace na odmiennych szczeblach kanatu
np. producent i hurtownik badZz hurtownik i detalista,

= konflikty poziome (horyzontalne), w ktdorych uczestniczg
instytucje tego samego typu, dziatajgce na tym samym
szczeblu kanatu np. hurtownicy lub detalisci,

- konflikty wewngtrzszczeblowe, w ktdorych uczestniczg
rézne instytucje zaangazowane w sprzedazy danych
produktéw na tym samym szczeblu kanatu — np. prowadzgcy
sprzedaz detaliczng producenci, hurtownicy i detalisci.

Konflikty pionowe moga wynika¢ np. z zamierzen detalisty do
uniezaleznienia sie od producenta poprzez zastepowanie jego
marki wtasnym znakiem, dgzenia producenta do wyeliminowania
hurtownika poprzez bezposSrednig sprzedaz produktu detalistom
lub stosowanie reklamy skierowanej do ostatecznych nabywcéw, z
dgzenia hurtownika do podporzadkowania sobie producenta i
detalistéw itp.



Zrédtem konfliktéw poziomych 1 wewnatrzszeblowych jest
zazwyczaj dazenie Kkonkurujgcych ze sobg instytucji do
powiekszenia obrotdéw, uzyskiwania wiekszej marzy, opanowania
nowych segmentdéw rynku. Sytuacja taka ma czesto miejsce
wowczas, gdy producent wprowadzajgc nowe produkty postuguije
sie réznymi kanatami dystrybucji.

Konflikty w kanatach dystrybucji najczesSciej przybieraja
posta¢ odmowy wykonywania okreslonych czynnos$ci
dystrybucyjnych (np. sprzedazy, magazynowania, transportu,
promocji, zaptaty) oraz nieczystej konkurencji. Mogag by¢ one
rozwigzywane polubownie, ugodowo badZ poprzez arbitraz 1lub
sad.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Flaneur — bohater
dziewlietnastowlecznej
literatury

Trudno uchwycié¢ moment historyczny w ktérym na arene dziejow
wyptyneto stowo flaneur. Krzysztof Loska pisze, ze pojawito

sie ono przeszto czterysta lat temu w Touraine we Francji? nie
podaje jednak Zrédta skad te informacje uzyskat. Niewatpliwie
stowo to ma jednak dosy¢ dtugg historie.

Poczagtkowo stowo to miato pejoratywne zabarwienie i odnosi%o
sie do wtdéczegdédw, bezdomnych, ludzi bez statego adresu i
zajecia czesto przestepcow ktorzy nie mieli swojego statego
miejsca w strukturze spoteczenstwa feudalnego. Jednego dnia


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/flaneur-bohater-dziewietnastowiecznej-literatury/
https://pracemagisterskie.edu.pl/flaneur-bohater-dziewietnastowiecznej-literatury/
https://pracemagisterskie.edu.pl/flaneur-bohater-dziewietnastowiecznej-literatury/

robili to, innego tamto, zyli chwilg, dniem dzisiejszym, bedac
banitami wyrzuconymi poza ramy spoteczne ,czesto wchodzac w
konflikt z prawem. Tak rozumiang definicje wyrazenia podaje

stownik francuski z 1808 roku.?®

Definicja zamieszczona w potowie ubiegtego wieku w Oxford
English Dictionary (wyd. z 1854) traktuje flanerie jako

trwonienie czasu na przygladanie sie wystawom sklepowym.? W
pierwszej potowie dziewietnastego wieku ukazujg sie pierwsze
teksty poswiecone flaneurowi: ,Le Flaneur au salon ou M Bon-
Homme” (z1806 r.) anonimowy tekst, w ktdérym flaneur jest
podejrzang figurg wykluczong ze spotecznosSci.

27

Jerzy Jedlicki [w:] Swiat Zwyrodniaty. Leki i wyroki
krytykdw nowoczesnosci, s. 42.

*® Op.Cit, s. 42.

*® 0p.Cit, s. 42.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wymiar religijny Tanca Duchow

Wiekszos$¢ prac traktujacych Taniec Duchéw jako ruch religijny
zwraca szczeg6lng uwage na jego synkretyczny charakter.
Synkretyzm religijny to zaréwno proces, jak i rezultat procesu
zmian systemu religijnego, ktdrego istota jest przenikanie
sie, a nastepnie tgczenie sie elementdédw pochodzacych z réznych
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religii . O synkretycznym charakterze Tanca Duchdéw decydowat
wptyw i przenikanie elementéw chrzescijanstwa do tradycyjnych
wierzen indianskich. Wptywy doktryny chrzescijanskiej
ujawniajg sie juz w wierze w karzacego, groznego, a zarazem
mitosiernego Boga, identyfikowanego z mitologiczng, indianska
postaciag stwércy Swiata — Wielkiego Ducha. Natomiast
wcieleniem Jezusa Zbawcy, litoSciwego Syna Bozego, ma by¢
prorok Wovoka

Relacja Porcupine’a przekazana Jamesowi Mooneyowi jest dowodem
na utozsamianie Wovoki z samym Chrystusem:

2Wtasnie zrobito sie ciemno i kilku Indian powiedziato mi, ze
Chrystus przybyt. Popatrzytem wokét i dostrzegtem go, kiedy
pochylitem gtowe.. Siedziat tam sam przez dtugi czas i nikt nie
podszedt, by z nim rozmawiac¢. Przez caty czas siedziat z gtowg
pochylong. Po jakim$ czasie podnidst sie i powiedziat, ze jemu
jest przyjemnie widziel swoje dzieci.. Kiedy rozpoczat swdj
taniec, wszyscy przytaczyli sie do niego. Chrystus S$piewat,

(1] [2] 31

kiedy mys$my tanczyli..

Wierzono, ze Wovoka-Jezus najpierw przyszedt do biatych, lecz
oni go odrzucili, wiec stat sie Bogiem Indian. Jako dowdd
swego ukrzyzowania i zmartwychwstania Wovoka nosit blizny na
rekach.

,Przemawiat do zebranych przez caty dzien. Na poczatku
powiedziat im, ze B6g stworzyt ziemie, a nastepnie wystat na
nig Chrystusa, by nauczat ludzi. Jednak biali Zle sie z nim
obeszli i pozostawili na jego ciele blizny. Dlatego tez
Chrystus powrdécit do nieba. Teraz zndéw jest na ziemi, tym

(4]

razem jako Indianin..

Etyka 1 reguty postepowania gtoszone przez proroka wykazywaty
ogromne podobienstwo do etyki chrzescijanskiej. ByC moze
identyfikacja Wovoki z Chrystusem ma swe Zrdédto w jego
przezyciach. Dzieki temu, ze zyt w amerykanskiej rodzinie, w
zasadzie w charakterze jej cztonka, bardzo zblizyt* sie do



religii chrzescijanskiej. Dzieki gtosSnemu czytaniu Biblii w
gronie rodzinnym Wovoka blizej poznawat Boga biatego cztowieka
i jego syna Jezusa, ktdéremu meczenska $mier¢ zadali przeciez
biali ludzie. Oprécz tego wiadomosci o chrzesScijanstwie
czerpat od cztonkéw Koéciota Jezusa Chrystusa Swietych Dnia
Ostatniego (Mormoni 1licznie osiadli w Nevadzie). I chot
ostatecznie odrzucit nauki gtoszone przez Mormondéw, to jednak
zapewne i one w jakims$s stopniu przyczynity sie do

uksztattowania pogladdéw proroka Tarfica Duchdéw!®!,

James Mooney w The Ghost Dance Religion przytoczyt opinie
jednego z bezposrednich $wiadkdéw rozwoju Tanca Duchow,
porucznika H. L. Scotta:

,Dat on (Wovoka) tym ludziom (Indianom) religie lepsza od
jakiejkolwiek wczes$niejszej, nauczyt ich przykazan, ktore
jesli bedg wiernie wypetniane, doprowadzg do lepszej zgody z
ich biatymi sgsiadami, oraz stworzyt droge dla ostatecznej

rn[6]

chrystianizacji Indian

W rzeczywistos$ci jednak chrystianizacja wsréod Indian Roéwnin
pod koniec XIX w. byta dosc¢ staba, cho¢ misje dziataty juz
dos¢ dtugo. Mooney twierdzi, ze bardziej schrystianizowane
plemiona mniej chetnie przyjmowaty Taniec Duchéw lub go wrecz

[71

odrzucaty

Z drugiej strony ruch ten nie stworzyt gruntu dla ostatecznego
przyjecia chrzescijanstwa przez plemiona indianskie. Wciaz
jeszcze silne pragnienie zachowania autonomii, chocéby tylko w
sferze przezy¢ religijnych, pozwolito na wytonienie sie
kolejnej religii — peyotyzmu. Jednak wraz z nowym zespotem
wierzen nastagpita zmiana typu walki z aktywnej, zbrojnej na
bierng, prowadzona wytacznie na ptaszczyZnie wyznaniowej.

Zjawisko Tanca Duchéw moze by¢ rozpatrywane z wielu
perspektyw, ktdére wzajemnie sie dopetniajg, sktadajgc sie
tgcznie na mozliwie kompletny obraz. Po ukazaniu Tanca Duchéw



w trzech istotnych wymiarach chciatabym nastepnie oméwi¢
wymiar spoteczny, z tego wzgledu, iz spoteczne funkcje 1
skutki ruchu wywarty ogromny i znaczacy wptyw na spotecznos¢
indianska. Wydaje sie, ze uwzgledniajgc wymiary: historyczny,
psychologiczny, religijny, przy ukazaniu wieloaspektowosci
Tanca Duchdéw, nie mozna poming¢ wymiaru spotecznego, gdyz
wowczas obraz zjawiska bytby niekompletny i pozbawiony jakze
istotnego charakteru spotecznego.

o Synkretyzm, w: St*ownik etnologiczny, red. Z. Staszczak,

Warszawa-Poznan 1987, s. 337-339.

2] E. Nowicka, I. Rusinowa, Wigwamy, rezerwaty, slumsy,

Warszawa 1988, s. 233.

[3]1] Indianie Standw Zjednoczonych. Antologia tekstéw
Zzrédtowych, s. 230.

[4]

D. Brown, Pochowaj me serce.., s. 375-376.

[5]

M. Posern-ZieliAska, Peyotyzm.., s. 138.

rel Report of Lieutenant H. L. Scott, February 10, 1891, =za:
Posern-ZieliAska, Peyotyzm.., s. 151.

=

[7]

E. Nowicka, Bunt i ucieczka.., s. 88.
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Neljas Joud

praca magisterska 2z politologii o estonskiej scenie
politycznej

/"Czwarta Sita"/

Szdéstego stycznia 1995 r. przewodniczacy Estonskiej Partii
Rojalistycznej Kalle Kulbok i wiceprzewodniczgcy Zielonych
Juri Martin podpisali umowe o stworzeniu sojuszu wyborczego
“Czwarta Sita” (Neljas Joud). Nazwa trafnie charakteryzowata
skrajny populizm koalicji, odzegnujgcej sie od lewicy, prawicy
i centrum.. Zresztg peina nazwa brzmiata: “Lista Kandydatoéw
Niezaleznych Rojalistow i Zielonych za Zwyciestwem Ducha nad
Potegg Gtupoty, Demagogii i Chciwosci”.

Koalicje tworzyty dwa ugrupowania majgce reformistyczny
rodowéd. “Estonscy Zieloni” (Eesti Rohelised) wywodzili sie w
prostej linii z zatozonego w grudniu 1988, zwigzanego z
Frontem Ludowym, “Ruchu Zielonego” (Roheline Likumine). Ruch,
tylko pozornie niepodlegtosciowy, tworzyty trzy nurty:
oficerowie KGB, cztonkowie nomenklatury i inteligencji
partyjnej, wreszcie autentyczni antykomunisci. Kontrole, nad
zatozong niebawem partig polityczng, przejeto skrzydto
lewicowe. W pierwszych wolnych wyborach (X 1992) Zieloni
zdobyli tylko 2,6% poparcia. Jednak dzieki bardzo dobremu
indywidualnemu wynikowi, w Riigikogu znalazt sie jeden z ich
reprezentantow — Rein Jarlik (cztonek KPE 1968-1990).
Dziatajgcej wtasciwie poza parlamentem partii przewodzit
ciggle antykomunista Liim. Stracit stanowisko i miejsce w
partii, poniewaz nie zgadzat sie na sojusz z monarchistami. 15
stycznia 1995 nowym szefem ugrupowania zostat, nie Kkryjacy
swoich monarchistycznych sympatii, Jiri Martin.

EstoAski monarchizm to ciekawe zjawisko. Estonia nigdy nie
byta niezalezng monarchig. W tym wypadku, podobnie jak w
wiekszosci panstw tego regionu idee monarchizmu prébowali
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wykorzysta¢ w walce z prawicg populistyczni pogrobowcy dawnego
sytemu, a tworzone przez nich organizacje rojalistow,
faktycznie gtosity ideologie lewicowg. Estonska Partie
Monarchistyczng (Eesti Rojalistik Partei) stworzyli latem 1990
roku wtasnie partyjni reformisci. Przewodniczacym zostat Kalle
Kulbok , a partia poparta idee niepodlegtosci kraju. W 1992
roku ERP, wraz z inng monarchistyczng partyjka, wystartowata w
wyborach pod wspdélna nazwag “SOltumatud Kuningriiklases”
(Niezalezni Monarchieci). Osiggneta zaskakujgco dobry rezultat
— az 7,1% (ponad 36 tys. gtosdw), co dato 8 miejsc w
Riigikogu. To byt jednak szczyt ich popularnosci, od tamtego
czasu tracili na znaczeniu, do czego sami sie zreszta
przyczyniali swoim niepowaznym zachowaniem na forum
parlamentu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zaleznos¢ pomiedzy wysokosciag
zarobku a stopniem
wyksztatcenia w okresie
miedzywojennym

Jednakze i tutaj uwidacznia sie upoS$ledzenie kobiet pod
wzgledem wynagrodzenia. Pomimo, iz kobiety o wyzszych
kwalifikacjach zawodowych i lepszym przygotowaniu szkolnym
otrzymuja, tak jak i mezczyzni, wyzsze ptace, jednak
rozpietos¢ pomiedzy ptacami kobiet z wyksztatceniem S$rednim i
wyzszym wynosi w roku 1930 zaledwie 48% i spada do 36% w roku
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1933, gdy w tych samych latach réznica ta w odniesieniu do
mezczyzn byta odpowiednio: 74% 1 75%.

Przytoczone w obydwu tabelkach dane wyraznie wskazujg na
spadkowg tendencje ptac tak kobiet jak i mezczyzn. W wiekszym
stopniu odnosi sie to jednak do kobiet niz do mezczyzn,
poniewaz to ich p*ace ulegty wiekszemu obnizeniu. W latach
1930 — 1933 przecietny zarobek miesieczny mezczyzn obnizyt sie
o 13%, kobiet za$ o 15%. Dotkneto to w szczegdélnos$ci kobiet z
wyzszym wyksztatceniem.

Na nizsze zarobki kobiet od mezczyzn ztozyto sie kilka
czynnikéw. Po pierwsze, kobiety nadal pozostawaty pracownikami
gorzej wyksztatconymi i o nizszych kwalifikacjach. Jeszcze w
latach trzydziestych kobiety byty 1liczniej od mezczyzn
reprezentowane przez wyksztatcenie sSrednie (38,9% kobiet,
23,4% mezczyzn), a znacznie rzadziej przez wyzsze (13,1%
kobiet, 21,6% mezczyzn). Taki uktad stosunkdédw wigzat sie z
odmienng strukturg zatrudnienia kobiet: poza dziatami pracy,
wymagajgcymi kwalifikacji zawodowych. Po drugie, tymczasowos$¢
pracy wielu kobiet, ktére traktowaty jg jako zto konieczne,
jako okres przejsciowy miedzy wyjs$ciem z domu rodzinnego a
matzeAstwem. Cze$¢ kobiet uwazata zawdd i prace za etap
chwilowy, ,za gorzkie preludium zycia, po ktdrym musi przyjs¢
stodycz wyzwolenia: mgz, zarabiajacy na rodzine”. Po trzecie,
kobiety zdobywajac nowe pola pracy musiaty dopiero zapracowac
na swojg pozycje i wigzace sie z tym profity. W 1928 r. w
czasopismie ,Bluszcz” ukazat sie artykut E. Wasniewskiej,
poswiecony pracy zarobkowej kobiet. Autorka upatrywata
przyczyne nizszych zarobkéw w nadmiernej ilo$ci kobiet
chetnych do pracy, jak i w rozpowszechnionym w spoteczenstwie
przesadzie, iz kobiety majg mniejsze potrzeby i dlatego moga
zadowoli¢ sie mniejszym wynagrodzeniem.

Kwestia réwnej ptacy za réwng prace byta podejmowana przez
cate miedzywojnie. Kobiety coraz bardziej $Swiadome swojej
wartosci, walczyty z biegiem czasu z wieksza stanowczo$cig o
rownouprawnienie réwniez pod wzgledem ptac.



W rozdziale tym staratam sie ukazac¢ ile trudu musiaty ponies¢
kobiety ze sfer inteligenckich w ciggu catego dwudziestolecia,
aby w minimalnym zaledwie stopniu realizowa¢ 1idee
réwnouprawnienia w pracy zawodowej. Kobiety z warstwy
inteligenckiej wkraczaty wcigz do nowych dziedzin zycia
zawodowego, nieraz kosztem wielu wyrzeczen zdobywajgc prawo
wykonywania zawodu. Otwieraty nowe horyzonty nowym pokoleniom,
realizujgc w praktyce postulaty emancypacji rozumianej jako
réwne prawa za rowne obowigzki. Naptyw kobiet do zawodoéw
wczesniej niedostepnych dla nich by* procesem powolnym,
dtugotrwatym, ale trwajgcym nieprzerwanie 1 podnoszacym
spoteczng pozycje kobiety, cho¢ o ich znaczacej roli w tej
sferze zycia nie mozna byto jeszcze méwic¢. Tradycyjne
przekonania o miejscu i roli kobiety byty silnie ugruntowane w
mentalnosci spoteczehAstwa, jednakze powoli zanikaty w
konfrontacji z wymogami nieuchronnych przeobrazen spotecznych.
Nie odnosit*o sie to jednakowo do wszystkich kobiet aktywnych
zawodowo. W okresie dwudziestolecia dajg sie obserwowad
réznice w podejs$ciu opinii publicznej do pracy zarobkowej
kobiet samotnych 1 mezatek. Pracujgce mezatki budzity
najwiecej kontrowersji, poniewaz ktocito sie to z akceptowanym
spotecznie modelem roli kobiety.

Kobiety w dwudziestoleciu musiaty takze wywalczy¢ dla siebie
rownouprawnienie w dziedzinie ptacy. Jes$li nawet pracownice w
biurach, urzedach czy w zawodzie nauczycielskim zdobyty
formalnie rdéwng ptace za rodéwng prace, to dotyczyto to tylko
najnizszych kategorii uposazenia. Zatrudniane one byty bowiem
na najnizszych stanowiskach. Wigzato sie to z o wiele mniejsza
mozliwo$cig awansu, nawet w tak sfeminizowanym zawodzie, jakim
byt zawdd nauczyciela.

Pomimo, iz kobiety osiggaty coraz lepsza pozycje na rynku
pracy, to jednak ich dostep do kierowniczych, lepiej ptatnych
stanowisk byt ograniczony. Nie wynikato to tylko z braku
akceptacji pracy zawodowej kobiet przez znaczng czes¢
spoteczenstwa. Wigzat sie z tym réwniez fakt, ze odwczesne



pokolenie kobiet nie miato jeszcze odpowiedniego przygotowania
i doswiadczenia zawodowego. Nie przywykte do konkurencji i
krytyki, kobiety same niejednokrotnie wycofywaty sie z walki o
wyzsze stanowiska. Niedawne pojawienie sie kobiet na arenie
zycia zawodowego wpitywato na ich brak pewnosci siebie oraz na
nieche¢ przed podejmowaniem odpowiedzialnosSci, «co
niejednokrotnie utrudniato im awans. Wiekszos$¢ z nich nie
mogta sie rodwniez pochwalié¢ wyzszym wyksztatceniem, ktdére
niejednokrotnie by*o czynnikiem decydujgcym przy obsadzaniu
kierowniczych stanowisk.

Przez cate dwudziestolecie kobiety musiaty walczy¢ o zdobycie,
a pbézniej ugruntowanie swojej pozycji w dziedzinie pracy
umystowej (stanowiska kierownicze, rdéwng ptace, dostep do
nowych zawoddéw). Nagroda za te zmagania by*a swoboda decyzji i
czynow. W zyciu powojennej Polski kobieta staje sie coraz
powazniejszym czynnikiem, nie tylko na polu twdrczo$ci i pracy
umystowej, ale réwniez gospodarki, z ktdérym liczy¢ sie musi i
powinno cate spoteczenstwo

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Dialog wtadzy z opozycja
podczas ,Aksamitne rewolucji”

Jedng z cech charakterystycznych czechostowackiej rewolucji
roku 1989 byt dialog opozycji z wtadza. Byt on w jakims
stopniu inspirowany polskim ,okrggtym stotem”, 1lecz
jednoczesnie przerést i udoskonalit model polski. Polski
,0kragty sto6t” byt inicjatywa dtugo przygotowywang, dorazng i
jednorazowg. Po 17 listopada w Czechostowacji dialog byt
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spontaniczny, improwizowany, prowadzony ,na goraco”, niekiedy
uczestnicy rozmow dowiadywali sie o temacie rozméw siedzac juz
w aucie jadacym na miejsce spotkania. Kazdy, kto co$ znaczyt i
miat co$ do powiedzenia natychmiast ogtaszat swojg gotowos¢ do
dialogu. Wtasciwie okres od 19 listopada do 10 grudnia by%
permanentnym dialogiem pomiedzy wtadza, opozycja i tworzacymi
sie nowymi ruchami spotecznymi. W przypadku opozycji byta to
kontynuacja od dawna gtoszonego programu:

oW swoich wystagpieniach zwigzanych z 21 sierpnia 1989 Vaclav
Havel sformutowat podstawy strategii S$rodowiska dysydentéw w
warunkach ostrego Kkryzysu rezimu Kkomunistycznego.
Spoteczenstwo miato wykonywa¢ nacisk na wtadze za pomoca
takich srodkoéw, jak na przyktad petycje [..]. Celem, ktéry mu
przySwiecat byt dialog. Uwazat* za konieczne, aby mie¢
mozliwo$¢ zasigs¢ do rozmbéw z przedstawicielami wktadzy zanim
nie rozpadnie sie ona pod wptywem mozliwego ruchu
spotecznego”[1].

Totez juz na drugi dzieA po swoim ustanowieniu, tj. 20
listopada, Forum Obywatelskie (Obcanské forum — OF) ogtosito
swoj manifest, w ktorym potwierdzi*o swojg gotowos¢ do dialogu
z wtadza:

sUwazamy te reprezentacje ludu [czyli Forum Obywatelskie] za
przygotowang do dialogu z odpowiednimi sitami
politycznymi”[2].

Zaskakujgce jest to, ze druga strona, czyli wtadza, ktéra
przez dziesieciolecia (z wyjatkiem ,Praskiej Wiosny”) z nikim
nie rozmawiata, nagle otworzyta usta. Juz latem 1989 r.
premier rzadu federalnego pojat, iz dialog z opozycja jest
niezbedny. Co wiecej, dialog taki prowadzony z pominieciem
najwyzszego kierownictwa partyjnego sta¢ sie mégt kapitatem
politycznym, zdolnym do uratowania autorytetu upadajgcej
partii komunistycznej. Z drugiej strony istnie¢ musiat w
szeregach partii strach przed zamieszkami i odwetem ludowym,
ktéry mogtby skonczyé¢ sie samosgdami na komunistach. Totez



Adamec juz na poczatku rozméw z opozycja zaproponowat, aby:

wlw] odstawi¢ na bok krzywdy z przesztos$ci i skoncentrowac¢ sie
na rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Ludzie sgdzié¢ nas beda
za to w jaki sposob uda nam sie wznies¢ ponad przesztoscig i
zjednoczy¢ w tym, co dla wiekszo$ci najwazniejsze”[3].

Dialog by* wiec potrzebny obu stronom, gdyz tym, co
zjednoczyto wtadze z opozycja (oprécz ciaggle werbalizowanej
troski o dobro kraju), byt jakis czarny scenariusz
niekontrolowanej rewolucji, ktdora zmiecie wtadze i opozycje
siejgc w kraju totalny chaos.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden szczegdt dotyczacy
,aksamitnej rewolucji”, ktéry sprawit, ze rézni sie ona od
polskiego modelu. Jest to pewna, mocno zakotwiczona w umystach
ludzi ,mentalnos¢ wspéiwinowajcy”. Opozycjonisci podkreslali,
ze nikt nie jest bez winy, a wszyscy niosg odpowiedzialnos$¢ za
obecng sytuacje. Najlepszym przyktadem ,mentalnos$ci
wsplétwinowajcy” jest pierwsze noworoczne przemdwienie Vaclava
Havla po objeciu funkcji prezydenta republiki:

,Drodzy wspoétobywatele [..] zyjemy w moralnie skazonej
atmosferze. Moralnie jestedmy zakazeni, dlatego ze
przywyklismy mysle¢ co innego, niz méwimy gtosno. Wszyscy
przywyklismy do systemu totalitarnego w takim stopniu, ze
uznalismy go za niezmienny i tym go wtasnie podtrzymywalismy
przy zyciu. Innymi stowy: wszyscy jestesmy odpowiedzialni —
cho¢ co zrozumiate kazdy w innej mierze — za dziatanie
totalitarnej maszynerii, nie jestesmy jej ofiarami, lecz
wszyscy jestesmy jej wspottwédrcami”[4].

Ta mentalno$¢ w jakis$ sposob utatwita komunistom kontakt z
opozycjg, a opozycjli zabierata mandat na natychmiastowe i
bezwarunkowe przejecie wtadzy. Naprzeciwko tych, Kktérych
sumienie nie byto czyste zasiedli ci, ktdérzy nie czuli sie na
sitach oskarza¢. Komunisci, ktdrym grunt usuwat sie spod ziemi
byli gotowi do tego, aby pozby¢ sie czesci balastu, jakim dla



nich stata sie wtadza, jednak ich konkurenci wtadzy tej wcale
az tak bardzo nie pragneli, wszak do niedawna ich oficjalng
ideologig by*a niepolityczna polityka. Duch owej specyficznej
obustronnej niesmiatosci przewiat sie gdzies ponad gtowami
uczestnikow tego dialogu.

Nawigzanie bezposSrednich kontaktéw miedzy przedstawicielami
wtadzy a opozycjg byto dzietem niezaleznej inicjatywy Most, na
czele ktéorej stali dwaj ludzie — méwigc wspdtczesnym jezykiem
— 2z branzy show-biznesu: muzyczny publicysta 1 redaktor
czasopisma ,Mlady svét” Michal Hordacek i muzyk rockowy Michael
Kocab. Wykorzystali oni swoje znajomosci, ktére mieli zardéwno
w Swiecie opozycji, jak i kregach wtadzy, a ze z jednej strony
nie nalezeli do partii, a z drugiej strony nie byli
dysydentami — byli idealnym ,*acznikiem” pomiedzy tymi wrogimi
do tej pory sSwiatami.

»MOST utworzyt* most, na ktérym po dziesieciu dniach od 17
listopada zeszli sie, podali sobie rece i zasiedli do jednego
stotu premier rzadu komunistycznego Ladislav Adamec i uznawany
za nieformalnego ,premiera” Forum Obywatelskiego 1 catej
opozycji Vaclav Havel”[5].

Inicjatywa Most posiadata tez wktasne cele, ktdére zblizaty ja
do opozycji. Jak konstatuje ex post Michal Horacek:

»Ich [komunistdéw] sita tkwita w jednosci, ktdéra sprawiata, ze
byli praktycznie niezniszczalni — przede wszystkim dzieki
poczuciu masowej nieodpowiedzialnos$ci. Kazdy méwit: ‘ja wiem,
ze tak troszke to wszyscy jestesmy ci Zli, ale ja osobiscie za
nic nie odpowiadanm; polityka jest sztuka
mozliwego, rozumiecie..”. A gdy zaczeli zachowywal sie inaczej,
wszystko sie zmienito”[6].

Taka role Mostu potwierdza podsumowanie (Zavércna zprava) tzw.
Komisji Rumla:

,Idea inicjatywy Most polegata na tym, aby wbi¢ klin miedzy
wtadze, na czele ktorej stat L. Adamec a partie komunistycznag



z M. JakesSem na czele. Zadaniem inicjatywy Most by*o
utworzenie platformy dialogu pomiedzy opozycjg a wtadzg ze
$wiadomym pominieciem UV KPCz i KPCz jako catoéci”[7].

Sie¢ kontaktow tkana przez Most jeszcze przed 17 listopada
umozliwita szybkie nawigzanie dialogu.

»19 listopada rano [..] zatelefonowat do nas doradca Adamca
Oskar Krejci, ale jemu powiedziatem: ‘Nie z toba to juz nie
chcemy [rozmawiac], my musimy kontaktowal sie bezpoSrednio z
Adamcem’"”[8].

Premier Adamec zgodzit* sie nawigzac dialog, ale pod jednym
warunkiem: bez Havla! Premier rzadu komunistycznego miat
jeszcze na tyle sity, aby upokorzy¢ przysztego prezydenta. Ten
miat powiedziecd:

,Nie jestem jakims krdélem, co robié¢ — wiec beze mnie”[9].

21 listopada, o godzinie trzynastej, w holu budynku rzgadowego
rozegrat sie jeden z najwazniejszych aktéw ,aksamitnej
rewolucji”. V. Havel by* zobowigzany przez sztab kryzysowy OF
do tego, aby w spotkaniu z Adamcem uczestniczy¢ osobisScie.
Jego uczestnictwo spowodowa¢ mogto zerwanie rozméw. V. Havel
postanowit zachowa¢ sie tak jak na wielkiego meza stanu
przystato:

oW chwilach rewolucyjnych sa sytuacje, kiedy trzeba dziatac i
decydowa¢ samodzielnie. W tych okolicznosSciach zadecydowatem,
ze na spotkanie nie pdjde, dlatego, ze jest wazne, a ja nie
chce swoja obecno$ciag jego zerwaé¢, chociaz mam polecenie OF
abym tam poszedt. Ryzykuje, ze z OF bede wyrzucony, ale
sumienie mam czyste”[10].

Naoczny sSwiadek tych wydarzen Michal Horacek stwierdzit:

,T0 jest wtasnie to. To jest cztowiek, ktéry umie przegraé, a
to jest najwieksza sztuka. Wygrywa¢ umie kazdy gtupiec, ale
przegrywac¢! [..] To mi sie podobato i od tej chwili bytem



przekonany co do tego, ze Havel musi byl prezydentem”[11].

Znany eseista 1 dramatopisarz, a przede wszystkim
niekwestionowany autorytet wsréd opozycji V. Havel ustapit
komunistycznemu premierowi i pozostat za drzwiami. Nie byt
jeszcze do konica Swiadomy swojej sity politycznej. Ale juz za
pare dni nowy pierwszy sekretarz partii Karel Urdanek bedzie
zapewnia¢ go, ze czytat ksigzki Havla i unizenie przepraszad
go za to, co o Havlu publikowat w prasie komunistycznej. A
Adamec, ktéry zostawit Havla pod drzwiami bedzie proponowat mu
pogawedke o literaturze przy piwie w jednej z sympatycznych
praskich gospodek..

Jak brzmi oficjalne stanowisko OF w sprawie spotkania (z
powodu nieobecno$ci Havla nazwanego ,zerowym”) mia*o ono
charakter jedynie informacyjny. Premier zareczyt to, co juz
wczeé$niej powiedziat szef SSM V. Mohorita, czyli ze przeciw
uczestnikom manifestacji nie zostanie uzyta przemoc i nie beda
grozi¢ im zadne represje. Uzgodniono takze, iz prokurator
generalny zostanie poproszony o zajecie sie sprawg ataku na
studentéw w dniu 17 listopada. Wszyscy uczestnicy spotkania
zgodzili sie, ze kontynuacja dialogu jest niezbedna.

Pierwsze spotkanie delegacji wtadzy CzRL i Narodowego Frontu
CzRL z delegacjg Forum Obywatelskiego odbyto sie tydzien po
krwawych wydarzeniach na Narodni Tridé w jednym 2z
najpiekniejszych secesyjnych budynkéw Pragi — Obecnim dimé 26
listopada 1989 r. Tym razem cztonkowie delegacji OF mogli czu¢
sie o wiele pewniej. Ich szeregi byty dopeinione przez
ekonoméw Vaclava Klausa i Vladimira Dlouhégo oraz przywddce
robotniczego Petera Millera. Pozycja OF byta wzmocniona faktem
odwotlania JakeSa ze stanowiska pierwszego sekretarza KPCz. Tym
razem premier Adamec pierwszy wyciggngt reke do Havla ze
stowami, ktdére na state zapisaty sie do historii ,aksamitnej
rewolucji”: ,My sie jeszcze nie znamy”. Innym rdéwnie znanym
zdaniem z tego spotkania by*o faux pas Havla, ktéry
przedstawiajgc nowego cztonka OF powiedziat: ,To jest doktor
Volf”, chodzito mu jednak o dr. V. Klausa. Przejezyczenie,



powiedzieli by psychoanalitycy, na pewno znaczgce.

Obie delegacje byty liczne. Ze strony rzadowej przybyli miedzy
innymi: premier rzgdu federalnego L. Adamec, przewodniczacy
Czechostowackiej Partii Socjalistycznej Bohuslav Kucera,
przewodniczgcy SSM Vasil Mohorita, déwczesny minister bez teki
Marian Calfa i doradca premiera 0. Krej¢i. Ze strony OF
przybyli: V. Havel; Zdenék Jicinsky — prawnik, uczestnik
Praskiej Wiosny; Milan Hruska — gérnik, Vaclav Klaus — ekonom;
SaSa Vondra — przedstawiciel Charty 77; Petr Cepek — aktor;
Martin Mejstrik — przedstawiciel studentéw; Vaclav Maly -
ksigdz; Eda Kriseovd — pisarka; Vladimir Hanzel - sekretarz V.
Havla. Obecni tez byli cztonkowie Mostu Kocab i Horacek.

Na spotkaniu tym poruszono w pierwszej kolejnos$ci sprawe
manifestacji, ktdéra miata sie odby¢ tego dnia oraz popieranego
przez OF strajku generalnego. W tej pierwszej kwestii doszto
do zawarcie czego$, co mozna by nazwad¢ dzentelmenska umowg. Na
manifestacji zgodzit sie wystgpi¢ premier rzadu federalnego i
poinformowaé¢ uczestnikéw o nawigzanym z opozycjg dialogu,
Havel ze swej strony zobowigzat sie zainscenizowad to
wystgpienie w taki sposéb, aby publicznos¢ dobrze przyjeta
wystgpienie premiera. Obie strony chciaty dzieki tej umowie
co$ zyskac¢. OF potwierdzenie faktu, ze sa przez wtadze
traktowani jako najpowazniejszy partner do rozméw, a wiec
jakas legitymacje wktasnego istnienia, premier Adamec chcia%t
podnies¢ swdj prestiz wsréd spoteczenstwa jako osoba cieszaca
sie poparciem OF. Premier zapewnit, ze przebieg manifestacji
zarejestruje telewizja. Ze swej strony OF zobowigzato sie do
tego, ze postara sie tak wptyngl spoteczenstwo, by strajk
generalny odbyt sie kosztem jak najmniejszych strat w
gospodarce narodowej.

W dalszej czesSci rozméw OF przedstawito swoje zadania.
Pierwsze dotyczyto natychmiastowej rezygnacji ze wszystkich
funkcji pafAstwowych Miroslava Stépana i Frantiska Kincla (min.
spraw wewnetrznych) oraz dymisji z funkcji prezydenta Gustawa
Husdka (padto tez blizej niesprecyzowane zgdanie czesSciowe]j



wymiany najbardziej skompromitowanych cztonkéw Zgromadzenia
Narodowego). Drugie zadanie dotyczyto ustanowienia komisji
parlamentarnej, ktdéra miataby za zadanie wyjas$nienie wydarzen
17 listopada ( w komisji reprezentowani mieli by¢ cztonkowie
OF i studenci). Trzeci punkt dotyczyt wieznidw politycznych
(czes¢ nazwisk podana zostata juz na spotkaniu), ktérzy mieli
by¢ natychmiastowo zwolnieni (zwolnienie miat podpisad
prezydent G. Husak!). Ostanie zgdanie dotyczyto wolnosSci
medidéw i prawa do swobodnego gtoszenia wtasnych pogladoéw.
Adamec po wystuchaniu zadan potwierdzit swojg gotowos¢ do
dalszego dialogu oraz poprosit o czas na dziatanie do wtorku,
tj. 28 listopada.

28 listopada doszto do spotkania delegacji rzadu federalnego 1
Zgromadzenia Narodowego z delegacjg OF (i VPN — Spoteczenstwa
Przeciwko Przemocy). Na spotkaniu byli obecni: L. Adamec, M.
Calfa, B. Kutera, 0. Krej¢i i M. Pavel ($wiezo upieczony szef
telewizji) oraz V. Havel, Zd. Jicinsky, P. Miller, V. Klaus,
V. Maly, M. Mejstrik, M. Klima (student), E. Kriseova
(pisarka), V. Hanzel, M. Kocab, M. Horacek.

Spotkanie rozpoczat premier Adamec od konstatacji, ze
uprzednio uzgodnione zgdania zostaty przez niego spetnione (w
istocie zadne z nich nie zostato spetnione w catosci). Oprécz
tego premier oméwit inne posuniecia rzgdu (projekt nowego
prawa prasowego, prawa do zgromadzen, utatwienia prawne dla
podrézujacych, projekt nowej pieciolatki), zaproponowat tez
udziat ekspertédw z szeregéw OF w pracach rzadu. Na zakonczenie
swojej przemowy wezwat do zakonczenia strajkoéw.

Havel docenit aktywnos$¢ rzadu, cho¢ podkreslit, ze nie
wszystkie zgdania OF zostaty speinione. Przedstawit tez dalsze
punkty programu. Tym razem zadania byto o wiele twardsze:
dymisja A. Indry ze stanowiska przewodniczgcego Zgromadzenia
Narodowego, odrzucenie punktdéw konstytucji dotyczacych
uprzywilejowanej roli partii komunistycznej, marksizmu-
leninizmu jako oficjalnej ideologii panstwa, punktu
dotyczagcego organizacji Zgromadzenia Narodowego. Dalej



opozycja zadata odrzucenia poprawki do kodeksu karnego
przyjetej po wydarzeniach ze stycznia 1989 r., odwotanie
skompromitowanych postdéw i uzupeinienie wakujacych miejsc
przez postdw zaproponowanych przez Front Narodowy, OF i VPN.
Zaproponowano podjecie dyskusji na temat obecnosSci partii
politycznych w zaktadach pracy. OF podkreslito, Ze nie posiada
miejsca 1 pomieszczeA do prowadzenia dziatalnoSci.
Najwazniejsze zgdanie dotyczyto dymisji Adamca. Miata ona by¢
symboliczna, gdyz 1 tak spodziewani sie, ze nowy rzad utworzy
wtasnie Od6wczesny premier. Miat to by¢ gest uspokajajacy
spoteczenstwo, ktdére zgdato jakiej$ dymisji. Na to Adamec nie
mogt sie zgodzid.

{

»Adamec podat reke Havlowi, ktdéry powiedzia Panie
premierze, chcemy aby w ciggu 2 dni zrezygnowat Pan ze swe]
funkcji i utworzyt nowy rzad‘, co nie byt*o dla Adamca zbyt
mite. Adamec odpowiedziat: ‘Nie, na to nie moge sie zgodzi¢,
to jest szantaz’. Havel zapalit papierosa i konstatowat: ‘To
byto do przewidzenia, teraz wycofamy sie na z géry upatrzone
pozycje, dymisja nam starczy do niedzieli’”[12].

Wspolnie wypracowane przez strone rzagdowg 1 opozycyjna
oSwiadczenie, cho¢ nie zawierato stowa dymisja, byto peinym
zwyciestwem OF, w oficjalnej informacji rzadu federalnego
podanej dla prasy mozna przeczytacd:

»[l-] premier rzgdu federalnego CzRL. Adamec obiecat, ze do
trzeciego grudnia zaproponuje prezydentowi CzRL, aby mianowat
rzgd w nowym sktadzie. Zaktada sie, ze bedzie to rzad
szerokiej koalicji, w ktdrej beda obecni przedstawiciele KPCz,
partii Frontu Narodowego oraz bezpartyjni [..]. Rzad federalny
przedtozy Zgromadzeniu Narodowemu propozycje [..] zmiany
konstytucji CzRL dotyczacej trzech jej punktéw [..]"[13].

Dalszy ciagg dialogu wtadzy z opozycjg nastagpit pierwszego
grudnia, gdy delegacja OF spotkata sie z kierownictwem rzadu
czeskiego. Rzad czeski reprezentowali: premier Frantisek
Pitra, wicepremier Miroslav Toman, znawca zagadnien



legislacyjnych Josef Mencl 1 sekretarz premiera Jan Kodoun.
Delegacja OF byta takze nieliczna: V. Havel, V. Hanzel, Petr
Pithart — historyk, Ivan Rajmont — rezyser teatralny i Martin
Klima. Spotkanie to nie przebiegato w tak napietej atmosferze
jak poprzednia z Adamcem, miejscami przypominato bardziej
dyskusje jezykoznawcéw spierajacych sie o najlepiej dobrane
stowka i badajgcych ich pola semantyczne. Obie strony nie
znalazty miejsc spornych i bardzo szybko uzgodnili wspdlne
stanowisko. Pierwsze zgdanie OF dotyczgce pomieszczen dla
wtasnej dziatalno$ci przyjeto bez zastrzezen, drugie — dymisje
rzgdu Pitry, réwniez po dyskusjach (dotyczacych sformutowan a
nie meritum problemu) strona rzadowa przyjeta. OF zazadato tez
usuniecia ministrow kultury, edukacji, sprawiedliwo$ci, spraw
wewnetrznych i zdrowia, a wiec resortéw z punktu widzenia
opozycji najbardziej znienawidzonych. We wspdélnym osSwiadczeniu
oznajmiono spoteczenstwu:

»l.1Najlepszg formg zmiany wtadzy, ze wzgledu na watpliwosSci
co do sposobu kierowania niektdrych resortéw, bedzie dymisja
rzadu”[14].

Przedstawiciele OF poinformowali Pitre, iz — w odréznieniu od
L. Adamca — nie uzyska on poparcia opozycji, Llecz aby
zatagodzi¢ ton tej wypowiedzi zapewniono go, ze nie bedzie
prowadzona przeciw niemu negatywna kampania ze strony OF.
Cztery dni pézniej, 5 grudnia zostata utworzony nowy rzad
czeski. W pordwnaniu z poprzednim gabinetem odeszto az 11
ministréw, m. in. ci, ktérzy nie cieszyli sie poparciem
OF[15].

Zgodnie z obietnicg dang przez L. Adamca trzeciego grudnia
premier ogtosit sktad nowego rzadu federalnego, potocznie
zwanego ,15:5” 1lub ,wtadzg tygodniowg”. Nazwa ,15:5” miata
oznaczac¢ stosunek liczby komunistédw do ilosSci niekomunistéw i
bezpartyjnych (w istocie oprécz pietnastu krzeset dla
komunistéw doliczy¢ nalezy dwa miejsca zarezerwowane dla
premierow rzaddéw krajowych — wtedy komunistow — co dato
rzeczywisty stosunek 17:5). W zrekonstruowanym rzadzie



pozostato az dwunastu ministréw z rzadu poprzedniego. Wsréd
osmiu nowych ministréw trzech by*o komunistami (Miroslav Vacek
— minister obrony, FrantiSek Pinc — minister spraw
wewnetrznych, Andrej Borcak — minister handlu zagranicznego).
Taka rekonstrukcja gabinetu wywo*ata niezadowolenie spoteczne,
dalszy strajk studentéw i ,votum nieufnosci” ze strony OF.

»Forum Obywatelskie w Czechach i na Morawie oraz na Stowacji
jest zgodne, ze rzad federalny, ktéry byt dzisiaj [3 grudnia
1989] utworzony, nie jest rzadem nowym. Mamy nadzieje, ze jak
dotagd nie jest rzgdem nowym [..]. W rzadzie nie zasiadaja
fachowcy, jak byto przyrzeczone [..] na kluczowych stanowiskach
dotyczgcych gospodarki nie doszto do zmian [..] nasze poparcie
[dla nowego gabinetu] udzielié¢ mozemy jedynie az po jego
znaczgcej zmianie. Partia komunistyczna musi zdal sobie sprawe
z tego, ze stracita poparcie spoteczenstwa i ze nie ma w tym
kraju uprzywilejowanej pozycji. Nowa wtadza, w ktérej ponad
potowa cztonkdw to komunisci, nie jest adekwatna do nowej
sytuacji w kraju”[16].

Nastepnego dnia (4.12.89) delegacja OF (bez Havla) spotkata
sie z przedstawicielami nowej wtadzy federalnej (bez Adamca,
ktéry przebywat w Moskwie). Celem tego spotkania miato byc
przygotowanie spotkania zaplanowanego na dzien nastepny
pomiedzy V. Havlem a L. Adamcem. Uzgodniono, ze na tym
spotkaniu zostanie poruszony temat

srekonstrukcji rzadu federalnego CzRL, w taki sposdb, aby jego
sktad lepiej odpowiadat roztozeniu sympatii politycznych
spoteczenstwa”[17].

Nieoczekiwanie spotkanie to miato dos¢ dramatyczny przebieg.
Swoje wtasne wrazenia V. Havel przekazat przyjaciotom na
spotkaniu cztonkéw OF zaraz po przybyciu z budynku rzadowego:

,Przyjechalismy tam, ale zamiast zwyktego, przegadanego
wstepu, [L. Adamec] powiedziat: ‘Pokazcie mi swoje propozycje
do rzadu federalnego’. Wiec mu je przedtozylidmy [..] Pytalismy



sie: ‘konkretne nazwiska?’, ‘tak, konkretne nazwiska’'. My
pokazalismy mu swoje propozycje i wtedy nastata jakas
katastrofa [..]. Zaproponowalismy mu, zeby premier, czyli on,
miat pierwszego wicepremiera Urbana [..]. Dalej, ze miatby byc
zrekonstruowany caty ten zastep wicepremirdéw, tak aby powstat
jaki$ gabinet polityczny, ktdéry bedzie zarodkiem jakiejs
lepszej wtadzy niz ta Adamca [..]. Aby byt jeden pierwszy
wicepremier i spore — niestety — grono wicepremieréw: bytby
premier czeskiego 1 stowackiego rzadu [..], zeby wicepremierem
byt ludowiec 1 socjalista, jako przedstawiciele innych partii
politycznych, a wiec Frontu Narodowego. I zeby OF i VPN
zaproponowato swoich kandydatéw [..]. Jednym z nich bytby dr
Dlouchy [..], drugim bytby najlepiej Janko Carnogursky [..].
Dalej zaproponowatem jako ministra spraw zagranicznych Jirka
Dienstbiera [..]. Minister finansdéw — Klaus, minister pracy i
spraw socjalnych — Petr Miller oraz jako minister spraw
wewnetrznych Rychetsky [..] Chciat nazwiska to je dostat [..].
Dalej nastgpita ta katastrofa. [Dalej relacje Havla kontynuuje
inny uczestnik tego spotkania Petr Pithart] Przede wszystkim
zaskoczyto nas to, ze oni nie chcieli mowic¢ na temat, o
ktorych wczoraj méwilismy z tg delegacja [spotkanie z
04.11.1989]. Nas zdziwito, ze on o tym w ogdéle nie chce méwic
[..] powiedzia*: f‘zgadzacie sie z pierwszym wicepremierem
Urbanem?’, ‘No tak. Nic przeciw niemu nie mamy’ [..].A on
powiedziat [..] pdjde dzis do prezydenta i poprosze go, aby
powierzyt pierwszemu wicepremierowi utworzenie nowego rzadu. A
my po prostu w pierwszej chwili nie zrozumielismy tego, co nam
powiedziat [..]. Krejc¢i podkreslit ‘Postuchajcie uwaznie’.
Powtérzyt to i wtedy Vasek [V. Havel] zauwazyt ‘Chcecie chyba
powiedzieé¢, ze podajecie sie do dymisji?’ [..]a on powiedziat:
‘ tak, ja nie chce, nie moge, nie moge z takim rzgdem’. I
wyjasnit nam do czego stuzy rzad i ze jestedmy jakimis
nieodpowiedzialnymi fircykami, podczas gdy on kazdego dnia
musi podejmowal decyzje itd.[..], zapytatem sie: ‘czy was
zaskoczyta liczba tych nazwisk czy niektdére nazwiska?’ A on
powiedziat; ‘wszystko! wszystko! [..]. W zasadzie nie chodzi%o
0o osoby 1 o to, ze bytyby one dla niego nie do zaakceptowania



albo ze ich by*o zbyt wiele. On chciat po prostu wykorzysta¢
okazje, aby od wtadzy sie odplatac¢[..], dlatego, ze on juz nie
chce by¢ premierem. Ewidentnie nie chce. Nie wiem, czy woli
by¢ prezydentem, ale w tej chwili przyszto nam do gtowy, ze
dzieki temu rozwigze sie problem dymisji Husdka, to mégtby by¢
polityczny majstersztyk, jakby do tego doszto. I tak
rozwigzalibysmy skomplikowane zagadnienie: kto po Husaku
zostanie prezydentem”[18].

W ten sposéb Adamec zaproponowat pewien uktad. On bedzie
kandydowat na urzgd prezydenta, utworzenie nowego gabinetu
pozostawi komu$ innemu, najprawdopodobniej jakiemu$ Stowakowi,
zgodnie z tradycjg, wedle ktdérej konieczny byt podziat funkcji
premiera 1 prezydenta pomiedzy Czecha i S*owaka. Podczas
rozmowy padto nazwisko Mariana Calfy, oprécz tego opozycja
rzucita tez kilka swoich propozycji: Miroslav Kusy, Jan
Carnogursky, Sacher. Nieoficjalnie byto wiadomo, ze o sktadzie
nowego gabinetu zadecyduje w gtdéwnej mierze OF, taka byta cena
za akceptacje Adamca jako przysztego prezydenta.

»l] Niemniej doswiadczenie kilku ostatnich dni mi podpowiada,
ze zawsze historia jest troche dalej niz myslatem. Mozliwe, ze
jest ona tak daleko, ze te totalitarne struktury sg naprawde
sparalizowane. Mozliwe, ze tak to wyglada. Wydaje mi sie to
troche utopijne i jak ze snu, ale do tej pory wszystko, co
wydarza sie w kazdej minucie, zawsze mnie zaskakuje tym, ze
jest to dalej niz sie spodziewatem”[19].

Ta refleksja V. Havla bardzo dobrze oddaje atmosfere tamtych
wydarzen, kiedy wszystko zmieniato sie z minuty na minute;
byty wiezien mégt w ciggu kilku dni sta¢ sie prezydentem, a
palacz ministrem spraw zagranicznych. Ksigzka osobistego
sekretarza V. Havla, Vladimira Hanzela, =zawierajaca
autentyczny zapis wszystkich spotkan Havla z O6wczesnymi
reprezentantami wtadzy nosi nieprzypadkowy tytut
~Przyspieszony puls historii”.

Nastepnego dnia po znamiennym spotkaniu z Adamcem, kiedy OF



tak naprawde otrzymato zielone $Swiatto w kwestii sk%adu
przysztego rzgdu federalnego, dosz*o podczas jednego dnia
doszto az do dwdéch spotkan: z premierem rzadu federalnego L.
Adamcem i z pierwszym sekretarzem partii Karlem Urbankiem.
0Oddajmy gtos liderowi OF, V. Havlowi, ktdéry 6 grudnia na
konferencji prasowej swojego ugrupowania przeczytat:

»Centrum Koordynacyjne OF 1 Sekretariat Koordynacyjny VPN
przyjety zaproszenie sekretarza generalnego UV KPCz Karla
Urbanka na spotkanie dotyczace sytuacji w naszym kraju [..].
Zapewnit [Urbanek] on delegacje OF, ze Milicja Ludowa jest
rozbrojona, a jej bron przechowywana jest w sktadach
nalezgcych do armii. Méwit o przysztosci Milicji Ludowej,
ktéra najprawdopodobniej stanie sie cze$cig CSLA [armiil,
przeznaczong do zapobiegania skutkom klesk zywiotowych, itp.
Podczas rozmowy o StB zapewnit, Zze stracity one racje swego
istnienia. Zapewnit delegacje OF o tym, Zze kierownictwo KPCz
zdaje sobie sprawe z ogromnego rozczarowania ludzi do partii,
ktéra musi sie radykalnie zmienic¢, tak, by sta¢ sie jedng z
rownoprawnych partii politycznych sceny politycznej w
Czechostowacji [..]. 0 10.30 delegacja OF w sktadzie [..] wzieta
udziat w spotkani z premierem L. Adamcem [..], ktdére trwato
jedynie 13 minut. Premier rzgadu federalnego oznajmit
delegacji, ze jutro o godzinie 14 bedzie rozmawiac¢ o
reorganizacji swojego rzadu z kierownictwem UV NF i zZe
przedstawi mu wszystkie propozycje OF i VNP, a nastepnie
poinformuje prezydenta o zamierzonych zmianach w sktadzie
rzadu federalnego. Obieca*, ze w pigtek, jeszcze przed
podaniem tych zmian do wiadomosci publicznej, poinformuje o
nich KC OF i KV VPN [..]"[20].

W podanym do wiadomos$Sci publicznej liscie OF do premiera
Adamca znalazty sie nastepujgce propozycje[21]:

1. Jan Carnogursky jako jeden z pierwszych wicepremierdw,

2. Vladimir Dlouhy (wtedy jeszcze cztonek KPCz) na stanowisko
wicepremiera zajmujgcego sie ekonomig,



3. Miroslav Kusy na stanowisko wicepremiera zajmujacego sie
problematykg systemu politycznego i ustawodawstwem,

4. Jiri Dienstbier na stanowisko ministra spraw zagranicznych,
5. Vaclav Klaus na stanowisku ministra finansoéw,

6. Peter Miller na stanowisko ministra pracy i zagadnien
socjalnych,

7. Gyula Popelye na stanowisko ministra rzadu zajmujgcego sie
zagadnieniami etnicznymi.

Wszyscy oni, oprécz Gyuli Popelya, gdyz ministra zajmujacego
sie zagadnieniami etnicznymi nie powotano, weszli w sktad
mianowanej trzy dni pdézniej wtadzy porozumienia narodowego
Mariana Calfy.

7 grudnia premier rzadu federalnego podat swojg dymisje,
jednoczesnie wyznaczajgc na swego nastepce ministra ze swojego
rzadu — Mariana Calfe. Tego samego dnia Michael Kocdb cztonek
Mostu zorganizowat spotkanie Havla z ministrem obrony
Miroslavem Vackiem. Rozmowy te zaczety sie w sposdb troche
groteskowy, gdyz obie strony przed spotkaniem myslaty, ze byty
zaproszone przez strone przeciwng, w rzeczywistosci wszystko
byto zaaranzowane przez Kocaba, ktdéry spotkanie zorganizowat
méwigc Vackowi, ze jest zaproszony przez Havla, a temu
ostatniemu, ze jest zaproszony do rozmowy przez Vacka.
Spotkanie zakohAczyto sie wzajemnym porozumieniem: Havel
uzyskat pewnos¢, ze armia pozostanie na czas aksamitnych zmian
neutralna, Vacek przekonat sie, ze Havel i1 jego koledzy sa
ludzmi odpowiedzialnymi i powaznymi, a nie garscig amatoréw
spychajgcych panstwo na skraj wojny domowej.

8 grudnia rozpoczat obrady czechostowacki ,okragty stot”, w
ktorym udziat wziety ,najwazniejsze sity polityczne” (na ile
tak gérnolotnie okresli¢ mozna Partie Stowackiego Odrodzenia
czy S*owacka Partie Wolnosci?). Udziat w okragtym stole
wzieli: Bohulav KucCera Przewodniczacy Frontu Narodowego CzRL



(jednoczed$nie z Partii Socjalistycznej), Vasil Mohorita,
Ondrej Saling, Ladislav Zak (KPCz), Richard Sacher, Bohumil
Svoboda (ludowcy), Jan Skoda (Partia Socjalistyczna), Juraj
Trokan, Alexander Kusycky (Stowacka Partia Odrodzenia), Emil
Kucharovic (Partia Wolnoéci), Martin Ul¢&¢ak, Pradler (UV SSM),
Josef Krejli (sekretariat Frontu NarodowegoCzRL), ze strony
OF: V. Havel, P. Pithart, S. Vondra, J. Krizan, Radim Palous,
Pavel Rychetsky, V. Klaus, P. Miller, Michael Dymacek, M.
Kocab, V. Hanzel, Ladislav Kantor.

Uczestnicy ,o0kragtego stotu” dyskutowali o osobie premiera
przysztego rzgdu federalnego, jego sktadzie 1 osobie
przysztego prezydenta. Wszyscy uczestnicy dialogu zgodzili sie
z propozycja, aby premierem zostat czitonek partii
komunistycznej, Stowak — Marian Calfa, jednak pod warunkiem,
ze bedzie on ,obwarowany” silnym gabinetem z*ozonym z
przedstawicieli partii komunistycznej, Frontu Narodowego oraz
OF i VPN. Dodatkowym warunkiem powierzenia Calfie utworzenia
rzgdu byta akceptacja praktycznie wszystkich propozycji OF
dotyczacych obsadzenia krzeset ministerskich w nowym rzadzie.
Co do osoby przysztego prezydenta, zgodzono sie z tym, ze ma
to by¢ Czech, najprawdopodobniej niepartyjny.

Nowy kandydat na premiera, M. Calfa, wykazat sie duzym
wyczuciem politycznym i umiejetnoscig wtasciwego odnalezienia
sie w nowych warunkach. Partia komunistyczna nie mogta juz
dyktowa¢ warunkéw, lecz musiata je przyjmowac. To wtasnie on z
V. Mohoritg przeprowadzili partie przez morze rewolucji
wzglednie suchg stopa. Wtadza porozumienia narodowego, w
ktorej byto dziesieciu komunistéw i jedenastu niekomunistéw to
sukces zardéwno opozycji jak i komunistow. Nasuwa sie
refleksja, ze ,aksamitna rewolucja”, oprécz bohaterdéw bedacych
w btyskach fleszéw reporterdw, miata swoich cichych bohateréw
ze strony KPCz: L. Adamca, V. Mohorite i M. Calfe. Rola tego
ostatniego polegata na tym, iz bedac nowym premierem umia%
nawigzaé¢ wspOtprace z ludZmi wczed$niej nieznanymi[22], a
p6zniej potrafit wykorzysta¢ swoje dosSwiadczenie



przyspieszajgc wybér Havla na prezydenta:

.Zaproponowat [Calfa] Havlowi taki plan, jako prawnik czy
raczej znawca techniki wtadzy naszkicowat* mu taki scenariusz,
[w ktédrym wyjasnit]co nalezy zrobié¢, aby do wyboréw nie doszto
w styczniu, ale jeszcze w tym roku [..]. Bedzie [Calfa w tym
celu] nad pojedynczymi postami ‘pracowac¢’, niektdérych bedzie
przekonywa¢, innych straszy¢, a pozostatych tak troche
szantazowa¢ [..]. Technike wtadzy znat bardzo dobrze [..].
Wedtug mnie Calfa bardzo utatwit zmiane [i] w tym sensie
zastuzyt sie nie tyle dla panstwa, co utatwit i przyspieszy®
proces transformacji wtadzy”[23].
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