Produkt turystyczny

Produktem turystycznym mozna okres$li¢ komplet przedmiotodw
materialnych i ustug, ktdére turysta w czasie swojej podrézy

wykorzystuje lub konsumuje''’,

Wedtug H. Zawistowskiej pojecie produktu turystycznego obszaru
,definiowane jest jako potgczony rezultat atrakcji, udogodnien
i ustug oferowanych w miejscu docelowym, okreslanym jako

miejsce turystyczne!”’. Produkt turystyczny to miejsce

turystyczne 1i proces, ktdérych wynikiem jest ogdlne

dodwiadczenie konsumenta — turysty”™. W tej koncepcji miejsce

turystyczne nie jest traktowane tylko jako jednostka
geograficzna. Dana miejscowos¢ czy region jest miejscem
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turystycznym, gdy

= Produkty i ustugi tam oferowane maja pewne wspodlne
cechy;

 Produkty te i ustugi rozpoznawalne sg pod wspOlnym
znakiem;

= Miejscowo$¢ lub region posiada publiczng lub prywatna
organizacje turystyczng odpowiedzialng za zarzadzanie
nia.

S.A. Bak definiuje pojecie produktu turystycznego w ujeciu
marketingowym , (..) jako dowolng kombinacje takich komponentéw,
jak: miejsce, ustuga, czynno$¢, osoba, przedmiot, organizacja
lub idea (w*gcznie z wyobrazeniem o nich potencjalnych
turystéw), ktdére zaspokajajg potrzeby i preferencje tych
ostatnich w czasie podrdézowania w nastepujacych celach:

Wykorzystywanie wolnego czasu, rozrywka, wakacje,
zdrowie, studia, religia i sporty;

- Interesy, sprawy rodzinne, misje, zjazdy”"’.

Mozemy powiedzieé¢, iz produktowi turystycznemu przypisuje sie


https://pracemagisterskie.edu.pl/produkt-turystyczny/

w literaturze dwojaki sens: w wezszym znaczeniu oznacza on
wszystko, co turysta kupuje, w szerokim — wszystko, co turysta
czyni w czasie podrdézy oraz w miejscu przeznaczenia (pobytu w

docelowym miejscu)'®.

Definicje bliskie temu sformutowaniu przedstawia S. Medlik,
ktérego zdaniem produkt turystyczny (tourist produkt) , sensu
stricte: wszystko to, co turysci kupuja oddzielnie (np.
transport lub zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu
(pakietu) ustug; sensu largo: kompozycja tego, co turysci
robig, oraz walordw urzagdzen i ustug, z ktérych w tym celu
korzystaj a. Z punktu widzenia turysty produkt turystyczny
obejmuje catos¢ przezytego doswiadczenia od chwili opuszczenia
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domu do chwili powrotu

Jedng z definicji produktu turystycznego zaproponowali J. Ch.
Holloway, Ch. Robinson: ,Produkt turystyczny jest produktem
dos¢ ztozonym, gdyz moze obejmowal miejsce (kierunek wyjazdu),
ustuge (pakiet operatora turystycznego sktadajacy sie z
miejsca w samolocie, pokoju hotelowego, wyzywienia i innych
udogodnien) i czasami, pewne produkty materialne (darmowe
torby lotnicze lub darmowa butelka alkoholu bezctowego, aby
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zacheci¢ do kupna danej ustugi)

Medlik 1 V.T.C. Middleton postrzegajg produkt turystyczny jako
wigzke czynnos$ci, ustug 1 korzysci, ktore stanowig catosd

turystycznych dodwiadczen™.

Nieco inaczej brzmi definicja sformutowana przez V.T.C.
Middletona, ktéry twierdzi, Zze ,z punktu widzenia
potencjalnego klienta rozwazaj gcego dowolng forme podrézy
produkt moze by¢ zdefiniowany jako pakiet sktadnikow
materialnych i niematerialnych, opartych na mozliwoSciach
spedzania czasu w miejscu docelowym. Pakiet jest postrzegany
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przez turyste jako przezycie dostepne za okreslong cene

Ten sam autor formutuje takze dwa typy produktu
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turystycznego

= Catkowity produkt turystyczny - oznaczajgcy idee,
oczekiwania lub konstrukcje mentalng istniejgce w umysle
turysty w momencie podejmowania decyzji o podroézy,
oparte o spodziewany sposOb spedzania czas w miejscu
recepcji (mozna go wutozsamia¢ z catosSciowym
doswiadczeniem turysty);

=Specyficzne produkty turystyczne, ktérymi sg
poszczegélne dobra i ustugi, o charakterze gtownie
komercyjnym, takie jak: ustugi noclegowe, zywieniowe,
transportowe, atrakcje itp. Tworzgce elementy sktadowe
catkowitego produktu turystycznego.

1. Medlik i V.T.C. Mddleton okreslili produkt turystyczny
jako pakiet przedsiewziec, ustug i zalet, jakie formutuj
g cate dosSwiadczenie turystyczne. Ten zestaw sktada sie
z pieciu elementdow: atrakcje w miejscu docelowym,
udogodnienia w miejscu docelowym, dostepnosé¢, wizerunek,
cena (model komponentéw).

2. Jefferson i L. Lickorish oferujag inna wersje komponentoéw

sktadajgcych sie na model produktu turystycznego™. Jest
to rozumienie produktu turystycznego okreslane jako
behawioralne. Autorzy dostarczajg dwa poglady: produkt
turystyczny jest ,zbiorem fizycznych i ustugowych cech
wraz z symbolicznymi zwigzkami, ktdére powinny zaspokoic
potrzeby i oczekiwania kupujgcych” i bardziej tresciwie,
.produkt turystyczny jest satysfakcjonujgcg czynnosciag

podejmowang w pozadanym miejscu docelowym” ™',

Podczas, gdy model komponentdéw posiada intuicyjng apelacje,
niestety nieprecyzyjnie opisuje strukture produktu
turystycznego i to jak ten produkt jest produkowany.
Faktycznie réznorodnos¢ wyrazania modelu komponentdéw powoduje,
ze nie jest tatwo uzyska¢ wsparcie dla przestanki, ze istnieje
produkt ogélny. Jednakze dla celdéw badawczych to wtasnie model
komponentéw przy okreslonej strukturze bedzie podlegat



analizie z uwzglednieniem ocen odwiedzajgcych, gdyz trudne do
analizy wydajg sie byc¢ okreslone w koncepcji behawioralnej
przezycia w postaci wspomnien, relaksu, czy rekreacji.

Szerokg definicje produktu turystycznego przedstawit S.A. Bak,
brzmi ona nastepujgco: ,produkt turystyczny stanowi dowolng
kombinacje takich komponentéw jak: miejsce, ustuga, czynnos¢,

osoba, przedmiot, organizacja Llub idea, wtagcznie z

wyobrazeniem o nich potencjalnych turystéw, ktdére zaspokajaja

potrzeby i preferencje tych ostatnich, czasie podrdézowania w
celach: — wykorzystania wolnego czasu, rozrywki, wakacji,
zdrowia, studidw, religii i sportow oraz intereséw, spraw
rodzinnych, misji i zjazdéw”'",

Zdaniem takich autoréw jak — A.S. Kornak, A. Rapacz i G.

Gotembski — produkt turystyczny obejmuje nastepujgce grupy

débr i ustug™!:

 Dobra i ustugi, dla ktérych czynnikiem, popytotwdérczym
jest wytagcznie turystyka, np. noclegi, wustugi
przewodnickie 1 pilotaz, mapy, foldery itp.;

= Dobra i ustugi, ktdérych zakup nastgpit w zwigzku z
uprawianiem turystyki, lecz stanowig one jedynie pewng
substytucje konsumpcji w innym czasie 1 w innej
przestrzeni np. obuwie, ubiér, ustugi gastronomiczne,
transport itp.;

= Dobra i ustugi, ktére zaspokajajg te same potrzeby u
statych mieszkancéw regionu jak i u turystéw np.
Ygcznos¢, ochrona zdrowia, ustugi bankowe,
ubezpieczeniowe 1itp.

Wedtug A. Nowakowskiej produkt turystyczny tworzg ,(..)
podstawowe dobra turystyczne oraz dobra materialne 1 ustugi

$Swiadczone przez wytwdrcow”™®. Pod pojeciem podstawowych ddbr

turystycznych autorka rozumie walory turystyczne $rodowiska
przyrodniczego: walory wypoczynkowe 1 krajoznawcze.



Inna definicja przedstawiona, przez J. Altkorna brzmi
nastepujgco: ,produkt turystyczny tworzg: podstawowe dobra
turystyczne (walory turystyczne), dobra materialne i ustugi
Swiadczone przez wytwdércdw oraz udogodnienia umozliwiajace
korzystanie z dobr turystycznych i nabywanie towardéw i
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ustug

Podobng w tresci definicje przytacza S.A. Bak, ktéry w
pakiecie produktu turystycznego wyrdznia nastepujgce
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elementy

= Atrakcyjnos¢ walordw miejsca docelowego podrézy wtgcznie
z wyobrazeniem o nich potencjalnego turysty (ang.

image);
» Ustugi umozliwiajgce 1 uprzyjemniajgce przebywanie w
miejscu czasowego pobytu (ang. facilities):

zakwaterowanie, wyzywienie rozrywka 1 rekreacja;
=Dostepnos¢ miejsca docelowego podroéozy (ang.
accessibility).

Okreslony przy pomocy powyzszych definicji produkt turystyczny
dotyczy tego, co ma do zaoferowania okres$lony obszar a nie
przedsiebiorstwo.

Ze wzgledu na postawiony temu rozdziatowi cel, jakim jest
przedstawienie wybranych elementdéw produktu turystycznego, to
wtasnie dwa ostatnie okreslenia produktu postuza jego
realizacji.

Korzy$Sci ekonomiczne i osigganie satysfakcji przez nabywce
zalezeC bedzie bezwzglednie od ,tworzywa” produktu, ktédrym w
tym przypadku bedg zasoby turystyczne oraz wytworzone na 1ich

podstawie réznorodne dobra i ustugi turystyczne!* . Zasoby

turystyczne 1istniejg niezaleznie od turystyki, chociaz
turystyka jest bez nich niemozliwa. To wtasnie zasoby
turystyczne zlokalizowane w miejscu recepcji turystycznej,
stanowig czesty element zainteresowania odwiedzajgcych i w



zwigzku z tym stajg sie one elementem produktu turystycznego,
zas ich rodzaj i jakos$¢ wptywaja na stopien atrakcyjnosci
obszaru. Zasoby turystyczne nie stanowig atrakcji
turystycznych, pdéki nie zostang przygotowane tak, aby staty
sie dostepne i atrakcyjne dla odwiedzajgcych i w tym upatrywad
mozna roli wtadz, organizacji 1 przedsiebiorstw
zlokalizowanych w danym obszarze.

Probuj ac nieco przyblizy¢ tak zdefiniowany produkt mozna
powiedziel, ze atrakcyjne walory (nazywane tez podstawowymi
dobrami turystycznymi) sg tymi jego komponentami, ktére
wptywaja na wybdr przez potencjalnego turyste miejsca
docelowego podrézy. Moga to by¢ walory Srodowiska
przyrodniczego, walory historyczno — kulturalne, rozrywkowe,
wypoczynkowe i zdrowotne np. imprezy kulturalne, obrzedy
ludowe, 1igrzyska sportowe bgdz obiekty wspdtczesnego
budownictwa gospodarczego, kulturalnego itp., badZz wszystkie
te elementy w réznych proporcjach. Natomiast ustugi
umozliwiajgce turysScie pobyt poza miejscem statego
zamieszkania sg tymi elementami produktu turystycznego, ktore
zazwyczaj nie dostarczajg motywow do podejmowania podrézy.
Brak tych ustug moze powstrzymywa¢ od korzystania z
atrakcyjnych walordéw na przyktad brak bazy noclegowej moze by¢
istotng przeszkoda w rozwoju ruchu przyjazdowego w ogéle, tak
jak brak wyposazenia specjalistycznego bedzie hamowat rozwédj
okreslonych rodzajéw turystyki.

Ustugi te mogg by¢ sktadnikiem atrakcyjnosci regionu czy
miejscowosci, same jednak rzadko bedg stanowity cel podrézy
turystycznych. Podobnie rzecz wyglada odnos$nie zapewnienia
dostepnosci miejsca docelowego podrézy, ktéra moze by¢
rozpatrywana w kategoriach czasu dojazdu réznymi Srodkami
transportu, badZz w kategoriach dostepnosci ekonomicznej, czyli
ceny.

Kazdy turysta kieruje sie w wyborze miejsc, ktdére chciatby
odwiedzi¢, okreslonymi preferencjami. Przewaznie jego
zainteresowaniem cieszg sie regiony atrakcyjne turystycznie.



Jednak jest to zalezne od obranego przez turyste celu podrozy.
Jesli bedzie to wykorzystanie wolnego czasu (np. przez
poznanie ciekawych zjawisk przyrodniczych czy tez korzystanie
z débr kultury), rozrywke (np. udziat w waznych imprezach),
wakacje (np. odpoczynek w atrakcyjnym Srodowisku naturalnym),
zdrowie (poratowanie go w stuzgcych temu uzdrowiskach) czy tez
sporty (szczegdlnie kwalifikowane), to duze znaczenie dla
realizacji przynajmniej niektérych z nich beda miaty gtdwnie
dobra podstawowe. Natomiast cele zwigzane 1interesami,
studiami, religiag, sprawami rodzinnymi i misjami badZ zjazdami
mogg by¢ w ogdéle niezwigzane z nimi, a wazniejsze w tym
przypadku okazg sie dobra komplementarne (infrastruktura
turystyczna i paraturystyczna).

Warto w tym miejscu dokonal jeszcze krétkiej klasyfikacji
produktéw turystycznych na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza z
nich to produkty proste, do ktérych mozna zaliczyé: pojedynczg
ustuge lub rzecz czy tez obiekt, badZz wydarzenie. Druga to
produkty ztozone z mniejszej lub wiekszej liczby produktéw
prostych, zaliczymy tutaj: impreze, szlak, badZ miejsce.
Klasyfikacje przedstawiono takze przy pomocy tablicy 4.

Tablica 4. Kategorie produktu turystycznego

Rodzaj produktu

Przyktad
turystycznego




Przewodnictwo, ustuga
Ustuga gastronomiczna, hotelarska,
informacja turystyczna..

Przewodnik, mapa
turystyczna, pamigtki,
sprzet turystyczny, ptyta
CD.

Rzecz
Produkty
turystyczne
proste

Zamek (ruiny), kosciét,
Obiekt zabytek techniki, pomnik
przyrody, muzeum.

Pokaz, prezentacja,

wystawa, wydarzenie

kulturalne, sportowe,
impreza masowa.

Wydarzenie

Wycieczka, obdéz wedrowny,
Impreza wczasy w siodle, ,szkota
przetrwania”.

Produkty Tematyczne szlaki piesze,
turystyczne Szlak rowerowe, kajakowe,
ztozone samochodowe.

Kraj, region, wojewddztwo,
Miejsce powiat, gmina, miejscowosc,
park narodowy.
Zrédto: J. Karczmarek, A. Stasia, B. Wtodarczyk, Produkt
turystyczny albo jak organizowa¢ poznawanie Swiata.
Podrecznik, Wydawnictwo Uniwersytetu tdédzkiego, tédz 2002, s.
56.

o C. Kaspar, B. R. Kunz, Unternehmungsfuhrung im
Fremdenverkehr, Stuttgart — Bern 1982, s. 34, za Turystyka.
Zarys wyktadu, pod red. A. Panasiuka, Fundacja Uniwersytetu

Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 167.



r1 »w(.) miejscowos¢ turystyczna ze wzgledu na walory

turystyczne, infrastrukture turystyczng i dostepnos¢
komunikacyjng stanowi punkt docelowy migracji turystycznych.
(..) WSroéd miejscowosci turystycznych w wezszym znaczeniu sg
wymieniane: miejscowosci wypoczynkowe, obejmujgce kurorty,
miejscowo$ci urlopowe, miejscowos$ci w poblizu miejsca
zamieszkania bedgce celem wypoczynku sobotnio — niedzielnego;
miejscowosci znane z atrakcji turystycznych, takich jak np.
imprezy lub uroczystosci o charakterze swieckim, centra
rozrywki; miejscowosci kultu religijnego, odwiedzane z pobudek
religijnych, poznawczych lub religijno poznawczych. W grupie
za$ miejscowosci turystycznych w szerszym znaczeniu wymienia
sie: centra komunikacyjne, tj. morskie, kolejowe, lotnicze 1
autobusowe; centra oswiatowe, tj. miejscowo$ci kongresowo —
konferencyjne, miejscowosci skupiajgce szkolnictwo i
instytucje naukowe; centra administracji, np. stolice panistw,
regionéw i inne wazne miasta; centra gospodarcze, np.
przemystowe czy handlowe” [W. W. Gaworecki, Turystyka, PWE,
Warszawa 2000, s. 213214].

Bl H. Zawistowska, Rola Unii Europejskiej w poprawie jako$ci
produktéw turystycznych, w: Kierunki Rozwoju badan naukowych w
turystyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Akademia Ekonomiczna w
Poznaniu, Warszawa 2003, s. 69.

[4]

Tamze.
Bl S.A Bak, Marketingowa koncepcja produktu turystycznego, w:
Problemy zarzadzania sferg kultury i turystyki, pod red. K.
Mazurek — topacinskiej, Wydawnictwo AE im. 0. Langego we
Wroctawiu, Warszawa — Wroctaw 1999, s. 121.

' 3. Altkorn, op. cit., s. 97.

[7]

S. Medlik, Leksykon podrdézy, turystyki i hotelarstwa, PWN,
Warszawa 1995, s. 243.



81 J. Ch. Holloway, Ch. Robinson, Marketing w turystyce, PWE,
Warszawa 1997, s. 114.

1 S.L.J. Smith, op. cit, s. 584.
9y, T.C. Middleton, Marketinng w.., op. cit., s. 89.

Oy, T.C. Middleton, Tourism product, w: Tourism Marketing
and Management Handbook, S. Witt, L. Mountinho (ed.), Prentice
Hall 1989, s. 573.

™! Rozwiniecie tego modelu okres$lone jako funkcja produkcji
turystycznej zostanie przedstawione w dalszym toku rozwazan
zawartych w rozdziale 1 niniejszej pracy.

™1's.L.J Smith., op. cit., s. 584.

[14]

29.

S. A. Bak, Promocja produktu turystycznego.., op. cit., s.

[15]

Por. A. S. Kornak, A. Rapacz, Zarzadzanie turystykag i jej
podmiotami w miejscowo$ci i regionie, Wydawnictwo AE im. O
Lanego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 132, G. Gotembski,
Przedsiebiorstwo turystyczne w gospodarce wolnorynkowej, AE w
Poznaniu, Poznan 1997, s. 22.

™1 A. Nowakowska, Marketing w turystyce, w: Lokalna polityka
turystyczna i marketing, Centrum Edukacji Kadr Turystycznych w
Krakowie, Instytut Turystyki w Krakowie, Krakow 1998, s. 99.

73, Altkorn, op. cit., s. 98.

27.

®1 ' S.A. Bak, Promocja produktu turystycznego.., op. cit., s.

23



™1 M. Jedlifiska, U. Szubert — Zarzeczny, op. cit, s. 32.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

System marketingu jako
podsystem zarzadzania
przedsiebiorstwem

Przez pojecie systemu rozumieé¢ nalezy uporzadkowany
wewnetrznie zbidér elementéw i zbidr sprzezen miedzy nimi,
ktéore wspélnie okreslajg wtasciwos¢ catego uktadu. Marketing
stanowi taki uktad sprzezonych ze soba elementdéw, ktéry dziata
na zasadzie funkcji celu. System marketingu obejmuje bowiem
jego elementy, tj. czesci sktadowe, ktdére wszystkie
nakierowane sa na klienta jako cel ostateczny.

W literaturze zwraca sie uwage na cztery podstawowe
instrumenty marketingu: produkt, cene, dystrybucje i promocje.
Kombinacja tych czterech elementdédw, stanowigcych podstawe
kazdej dziat*alnosci marketingowej, jest okreslana jako
marketing-mix. Wymienione elementy sg rdéwniez traktowane jak
zmienne decyzyjne, poniewaz firma moze odmiennie ksztattowad
ich wielko$¢ zaleznie od sytuacji rynkowej i innych
okolicznosci.

Mimo istnienia czterech podstawowych elementdéw marketingu, w
praktyce okazuje sie, ze firma wychodzgca ze swoim produktem
na rynek, aby uzyska¢ na nim sukces, musi wykonac¢ wiele innych
czynnos$ci. Przede wszystkim musi precyzyjnie okresli¢, do kogo
nowy produkt jest adresowany 1 jak chtonny jest jego rynek. W
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tym celu firma prowadzi rozpoznanie rynku. Badania
marketingowe pozwalajg okresli¢ te cze$¢ rynku, ktorg firma
pragnie obstugiwaé¢ i do ktdérej zamierza skierowa¢ narzedzia
dziatania marketingowego. Dziatajgc na rynku, firma
wspotpracuje z konsumentami lub organizacjami konsumenckimi,
bardzo czesto tez wchodzi w kontakty z agendami rzgdowymi 1
stowarzyszeniami. Wynika =z tego, ze 1liczba mozliwych
kombinacji elementdéw marketingu jest bardzo duza.

W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage, iz poznanie poszczegdlnych
elementdéw nie wystarcza, aby prawidiowo zbudowac system
marketingu. Istota jego sprowadza sie bowiem do tworzenia
odpowiedniej kompozycji poszczegdélnych elementédw i wigzania
ich w pewng catos$¢ (system) w zaleznosSci od sprzedawanego
produktu, charakteru rynku i cech konsumentdw, stosowanych
systeméw sprzedazy itp.

Tworzenie systemu wymaga uwzglednienia wspoédtzaleznosSci i
sprzezen wystepujgcych miedzy poszczegdlnymi elementami. Kazdy
element marketingu wnosi okreslony wk*ad do ogdélnego,
pozgdanego potencjatu, jednakze wkt*ad ten nie jest okreslony
wytacznie przez walory poszczegdlnego elementu, rozpatrywanego
w sposob indywidualny. Bywa on okreslany przez jego role, jaka
odgrywa jako czes$¢ pewnej catosci. Wktad jednego elementu do
potencjatu oddziatywania na rynek zalezy od celu i warunkow
dziatania oraz wktadu 1 walordéw innych elementdw.
Ksztattowanie systemu nie moze sie wiec opiera¢ na dgzeniu do
maksymalizowania skutecznos$ci poszczegdélnych elementodw.
Decydujgce znaczenie ma skutecznos¢ elementdéw i dziatan
ujmowanych w kategoriach zintegrowanej catosSci.

Istnienie wspdtzaleznosci miedzy elementami powoduje, ze
zmiana jednego elementu wymaga dostosowania innych i wskutek
tego zmiany catej struktury. Zmiana jednego elementu w
obrebie systemu dynamizuje pozostate, umozliwia eliminacje
niektédrych sposrdd nich 1lub rodzi potrzebe uruchomienia
nowych.



Dziatania marketingowe majg w stosunku do siebie charakter
substytucyjny i komplementarny. Istnienie substytucyjnos$ci
miedzy poszczegélnymi elementami umozliwia tworzenie wielu
alternatywnych kompozycji dziatan, speiniajacych podobne lub
rownorzedne wymagania.

Istnienie zjawiska komplementarnosci poszczegdélnych elementdw
powoduje, ze pewne elementy mogg by¢ zmieniane tylko w takim
stopniu, w jakim moga by¢ uzupeinione i adaptowane inne,
majace charakter komplementarny. Mozliwosci elastycznego
tworzenia zintegrowanej struktury systemu z wykorzystaniem
elementéw o charakterze komplementarnym zalezg od stopnia ich
mobilnosci. Elementy o relatywnie niskim stopniu mobilnos$ci
(np. dystrybucja) moga hamowal pozadane zmiany w uktadzie
pozostatych.

Trudno$ci zwigzane 2z tworzeniem systemu zintegrowanego
wynikaja réwniez z tego, ze elementy marketingu majg nie tylko
charakter ilo$Sciowy, lecz takze jakosciowy. Oznacza to, iz
niektére elementy marketingu (np. jako$¢ produktu, walory
artystyczne reklamy, przywigzanie do znaku firmowego) mogg by¢
przedmiotem warto$ciowania, jednak niekoniecznie sg mozliwe do
mierzenia. Kreowanie zintegrowanej kompozycji elementodw
marketingu jest wiec postepowaniem wielowymiarowym. Opiera sie
ono na mozliwosSciach i zasobach firmy, mobilnosSci jej
kierownictwa, posiadanych informacjach, ale zawiera takze
okreslony stopien niepewnosci. Sukces lezy zawsze w sferze
mozliwosci, nigdy jednak nie jest catkowicie pewny.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Krzywa Gutamana

Kontynuacje krzywej Laffera przedstawit P.M. Gutaman, ktoéry
przedstawit relacje podwyzek podatkéw do rynku pracy. W swojej
analizie doszedt* do wniosku, ze udziat legalnego zatrudnienia
w szarej strefie i administracji publicznej jest zrdznicowany
w zalezno$ci od poziomu opodatkowania w danym kraju. Jego
zdaniem nadmierne podwyzki podatkéw prowadzg do ucieczki
znacznej czes$ci pracownikdéw do szarej strefy, co z kolei
prowadzi do anarchii [1].

Rysunek 2: Krzywa Gutamana
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Zrédlo: R. Rosinski, Polski system podatkowy ... dz. cyt., s. 54-55

Rozwazajac wysokos$¢ obcigzen podatkowych nalezy patrzed przede
wszystkim przez pryzmat ich skutkéw. R. Rybarski zwraca uwage
na skutki przekroczenia granic opodatkowania, ,obcigzenia
fiskalne skierowane zbyt daleko na tych, ktdorzy te obcigzenia
naktadajg, albo produkcja stabnie, albo kapitat przekracza
granice, wiec obcigzen podatkowych nie mozna mnozy¢ w
nieskofAczonosc¢”[2].

Nalezy zgodzi¢ sie z Leszkiem Filipowiczem, ktéry uwaza, ze [
,sama teoria nie daje ostatecznej odpowiedzi” [3]. Trzeba wiec
sprawdzi¢, jak to dziata w praktyce.
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W Stanach Zjednoczonych administracja Kennedy’ego obnizyia
podatki z 91% do 70% w latach 1961 — 1963. Dochody podatkowe w
latach 1991 - 1968 wzrosty nominalnie o 62%, CO po
uwzglednieniu inflacji z tego okresu daje realny wzrost w
podatkach o 30%. Prezydent Kennedy w przemdéwieniu do Klubu
Ekonomicznego w Nowym Jorku powiedziat: ,Celem obnizenia
podatkéw dzisiaj nie jest zwiekszenie deficytu budzetowego,
ale osiggniecie bardziej dochodowej 1 rozwijajgcej sie
gospodarki, ktdéra zaowocuje nadwyzkami budzetowymi”. Jego
stowa potwierdzity sie w praktyce. Udziat wptywéw podatkowych
od najbogatszych Amerykanéw wzrést z 11,6% w 1963 r. Do 15,1%
w 1966 r. Rok wczesniej, kiedy obowigzywaty nowe stawki
podatkowe, najbogatsi podatnicy zgtaszali wyzszy dochdd do
opodatkowania, w wyniku czego ptacili wiecej. podatki. niz
zaptacili. wedtug starego systemu [4].

Sztandarowy przyktad takich potepionych obnizek podatkéw
pochodzi z prezydentury Ronalda Reagana. ,Konserwatywna
rewolucja” w Stanach Zjednoczonych, promowana przez Reaganha
podczas jego dwdch kadencji, 1980-1988, réwniez miata powazne
skutki. W jej ramach 25 przedziatéw podatkowych oraz minimalna
stawka 14% 1 maksymalna stawka 70% zostaty w 1980 r.
Zastgpione: 14 przedziatami 1 minimalng stawka 11% i
maksymalng stawkg 50% w 1983 r. 1986-2 przedziaty z 7%
stawkami. i 28%. Dzieki temu indywidualny podatek dochodowy
tego kraju nalezat® do najtagodniejszych wsrdéd krajow
rozwinietych [5].

Dane o wptywie polityki podatkowej w tym okresie w Stanach
Zjednoczonych wydajg sie potwierdza¢ korzysSci ptyngce ze zmian
i silng zbieznos$¢ =z wczesSniejszymi twierdzeniami
neoklasycznymi.

I tak w pordwnaniu do lat siedemdziesigtych nastepujgce
wskazniki:

=wartos¢ aktywéw netto gospodarstwa domowego wzrosta o
26%;



»wzrdést wzrost wydajnosci;

= powstato 16 miliondéw nowych miejsc pracy;

= dochody podatkowe wzrosty do [][J599 miliardéw dolaréw w
1981 roku do 991 miliarddéw dolardw w 1989 roku [6].

Tabela 9: Wpiywy 1 wydatki federalne w latach 191-1989 w
Stanach Zjednoczonych.

Catkowite wptywy i wydatki federalne w latach
1981-1989
Rok Wptywy (w m}lionach Wydatki (w Tilionach
dolarow) dolarow)
1981 599 272 678 241
1982 617 766 745 743
1983 600 562 808 364
1984 666 486 851 853
1985 734 088 946 396
1986 769 215 990 430
1987 854 353 1 004 082
1988 909 303 1 064 455
1989 991 190 1 143 646

Zrédto: R. P. Murphy, Niepoprawny przewodnik po kapitalizmie,
dz. cyt. s. 76

Przyktad amerykanski sprawdzit sie réwniez w innych krajach. W
Wielkiej Brytanii obnizono stawki podatku PIT z 83% w 1979 r.
Do 40% w 1989 r., We Wtoszech odpowiednio z 72 do 50%, w
Japonii z 75 do 50%, w Kanadzie z 43 do 29%, a nawet stawny W
niemieckich programach socjalnych podatki zostaty obnizone,
cho¢ tylko o 3% (z 56 do 53). Spadty tez we Francji rzadzonej
przez socjalistéw — réwniez o 3% (z 60 do 57). Jednak niektdre
kraje wprowadzity nie tylko obnizenie S$rednich stawek
podatkowych, ale takze obnizenie podatkédw krancowych,
determinujacych charakter zachowan poszczeg6élnych podmiotoéw
gospodarczych. Stad przyjeto teorie, ze ,nizsze podatki nie



muszg w dtuzszej perspektywie powodowal deficytu budzetowego,
gdyz dziatajg jako bodziec do zwiekszenia podazy czynnikodw
ekonomicznych.

produkcji 1 checi ich wykorzystania, zwiekszajgc tym samym
0g6lng podstawe opodatkowania, a co za tym idzie réwniez
dochody budzetowe "[7]. Ta teoria sprawdza sie w praktyce.

Mielismy gtosny przyktad wptywu wysokiego podatku dochodowego
na najbogatszych w ostatnich latach we Francji. Cata Europa
dyskutowata na temat propozycji Francois Hollande’a z kampanii
prezydenckiej w 2012 roku, aby wprowadzié¢ 75% podatku
dochodowego dla najbogatszych. Po dwoch latach perturbacji
nowy podatek wszedt w zycie na poczgtku 2014 roku i szybko
okazat sie katastrofalnym pomystem. W ciggu kolejnych dwoch
lat 75% stawka zniknet*a z prawa podatkowego. Wedtug danych
francuskiego Ministerstwa Gospodarki ,nadpodatkiem” objeto
okoto 1000 osdb zatrudnionych w 470 firmach, co dato w sumie
420 mln euro do budzetu. To niewiele, biorgc pod uwage, ze
francuski deficyt budzetowy przekroczyt wéwczas 84 mld euro.
Jesli opodatkowanie najbogatszych miato jakikolwiek skutek,
byt tylko negatywny. Wizerunek Francji ucierpiat, poniewaz 160
000 ludzi uciekto za granice z powodu wyzszych stawek, w tym
wtasciciele Auchan, Leroy Merlin i Carrefour. Aktor Gerard
Depardieu najczesciej uciekat do Rosji [8].

Z przytoczonych wyzej przyktadéw wynika, ze [JOnatozony przez
ustawodawce obowigzek zaptaty okreslonego podatku na okres$long
grupe osO6b nie oznacza, ze [JJta grupa automatycznie poniesie
caty ciezar. Tak, w niektdérych sytuacjach, ale nie w innych.
OdpowiedZ na pytanie, kto iw jakim zakresie finansuje panstwo,
nie dostarczy nam zwyktego studium prawa podatkowego, ani
nawet opartych na nim szacunkéw. Jak juz wspomniano, ludzie
reagujg na zmiany w systemie podatkowym, odpowiednio
ksztattujgc swoje zachowanie, a rézni ludzie majag rézne
stopnie swobody w podejmowaniu dziat*an w celu unikniecia
opodatkowania. RoOznorodne ztozone plany przygotowawcze moga
uniemozliwi¢ bogatym ludziom ptacenie okreslonych podatkow,



ale poniewaz takie przygotowanie wymaga zaangazowania
prawnikéw, ksiegowych i innych specjalistdéw, osoby o
skromniejszych dochodach znacznie rzadziej unikajg czesci
obcigzen podatkowych. Dlatego zdarza sie, ze osoby o niskich
dochodach wiecej swoich zarobkéw przekazujg panstwu niz osoby
o wysokich dochodach, mimo ze przekraczaja kolejne progi
podatkowe [9].

[1] R. Rosinski, Polski system podatkowy. Poszukiwanie
optymalnych rozwigzan, Difin, Warszawa 2000, s. 54-55

(2] R. Rybarski, dz. cyt., s. 18-19

(3] L. Filipowicz, dz. cyt., s. 82

4] R. Gwiazdowski, Podatek progresywny i proporcjonalny..,
dz. cyt., s. 219

5] G. Szczodrowski, dz. cyt., s. 45

el R.P. Murphy, Niepoprawny przewodnik po kapitalizmie,
Instytut von Misesa, Wroctaw 2015, s. 76

7] W. Bierflkkowski, Reaganomika i jej wptyw na konkurencyjnos$¢
gospodarki amerykanskiej, PWN, Warszawa 1995, s. 155

el bankier.pl/wiadomosc/Francja-kapitulacja-prezydenta-
Hollande-a-Znika-75-podatek-7230131.html [19.04.2018]

9] T. Sowell, Ekonomia dla kazdego, Fijorr Publishing,
Warszawa 2017, s. 413
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Spacer w tworczosci Charlesa
Baudelalere a

Podsumowujac moje rozwazania dotyczace postaci flaneura jako
bohatera dziewietnastowiecznej literatury musimy powrocic¢ do

Charlesa Baudelaire’'a 1 wizji spacerowania - jaka
przedstawiona przez niego, stata sie ttem rozwazan
teoretycznych Waltera Benjamina. Reinterpretacje

benjaminowskiego flaneura spowodowaty Zze zakorzenit sie on na
dobre w opisach i analizach nowoczesnej kultury miejskiej. Dla
wielu badaczy spacerowicz stat sie symbolem naczelnym
nowoczesnej egzystencji miejskiej.

Tak pisze o tym fakcie Aleksander Manterys, podajac za
przyktad Zygmunta Baumana: ,Celnie ujmuje to Zygmunt Bauman
piszgc, 1z zycie w ponowoczesno$ci znamionuja:
fragmentaryzacja epizodyczno$¢ i wieloznacznos¢. Szczegdlnie
istotne jest upowszechnienie wzoru spacerowicza (flaneur),
ktérego ponowoczesng egzemplifikacje stanowi rozparty w fotelu
uczestnik telewizyjnych widowisk[..]Trzeba doda¢, iz Bauman
wyrdznia jeszcze trzy typy osobowe, ktdre uzyskaty nowg jakos¢
w warunkach ponowoczesno$ci: wtéczege, turyste i gracza”> .

Autor dodaje od siebie iz termin ten spopularyzowatl Walter
Benjamin, ktdéry zaczerpnat go z Kwiatdéw Zta Charles’a

Baudelaire’a .°* Ta ostatnia informacja — o pochodzeniu

benjaminowskiego flaneura, cho¢ funkcjonuje w obiegowym uzyciu
w S$rodowiskach naukowych -nie jest informacja prawdziwg.
Wystarczy wzig¢ do reki Kwiaty Zta pisane w jezyku francuskim,
lub ich polskie wydanie, z publikowanymi réwniez wierszami w

oryginalnej wersji jezykowej aby sie o tym przekonac.>
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Nie ma w nich nigdzie st*owa o flaneurze. To dopiero Walter
Benjamin reinterpretujac je (Kwiaty Zta P.D)powiedziat ze
oddajg one ducha flanerii. Zygmunt Bauman pisze ze Benjamin
zaczerpnagt obraz spacerowicza z rozwazan autora Kwiatow Zka
Charles’a Baudelaire’a nad malarstwem obyczajowym Constantina

Guy, przedstawiajgcym uchwycone na zywo scenki uliczne.®®

Baudelaire nadat Guyowi miano ,malarza nowoczesnego zycia” -
majgc na mysli nie tylko tematyke jego ptdécien, ile sposédb
postrzegania tego co przedstawiaty. Zdaniem Baudelair’a,
.wyrazaty te obrazy iscie nowoczesny sposdb widzenia Swiata
[..] perspektywe spojrzenia, typ doswiadczen i przezyc
spacerowicza, przechodnia wsrdod przechodniow, wmieszanego w

ttum miejski” .%

> Aleksander Manterys, Wielo$¢ rzeczywistoéci w teoriach

socjologicznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s.
93.

* Por, [w:], Op.Cit, s. 93.
>> Sprawdzajgc to korzystatem z dwujezycznego przektadu
zawartego w ,Kwiaty Zta” , Charles Baudelaire, Wydawnictwo
literackie, Krakéw 1994.

°* Bauman opisuje te scenki w taki sposéb: ,0to na jednym
obrazie mezczyzna kitania sie nadchodzgcej kobiecie, na innym
obrazie inny mezczyzna patrzy w $lad oddalajacej sie kobiety.
Ten kto zamrozit ich ruchy i unieruchomione utrwalit na
ptétnie, nie wie skad nadeszli i dokad odejdg. Nie wie czy byt
Swiadkiem poczatku czy konca przygody, czy spotkanie, jakie
wpadto mu w oko bedzie, czy nie bedzie miato dalszego ciagu;
moze byto to pozorowane jako przypadkowe, ale skrzetnie
zaplanowane spotkanie tajnych kochankéw; moze para uméwita sie
na pierwszg schadzke, a moze natkneli sie na siebie



niespodziewanie dawni kochankowie 1 ozyto w nich na chwile
dawno wygastych emocji. Ludzie utrwaleni na ptdétnie nie maja
historii, ani przysztosci. Sg powierzchniami bez gtebi; to, co
,na wierzchu”, widoczne, co przeznaczone do ogladu, nie
odstania a ukrywa przed wzrokiem przechodnia to, co istotne i
wazne. Ktokolwiek ich obserwuje, skazany jest na niewiedze,
ktérg wypetnia¢ moze tylko domystami. Niewiedza jest jego
przeklenstwem, ale tez i szansg: skoro sens tego , co widzi,
jest nieodpowiedzialny i niesprawdzalny, przechodzien moze
pusci¢ wodze fantazji. Ma on niemal nieograniczong wolnos¢
interpretacji. Moze historie tych, ktérych dostrzegt tylko po
to, by za chwile znéw straci¢ z oczu pisa¢ powoli, uktadac na
wszystkie sposoby. Horyzont wtasnej wyobrazni jest jedyna
granicag jego swobody. Ruchliwa ulica miejska petna jest
nieopowiedzianych historii, nie napisanych scenariuszy. To, co
sie dzieje, jest postusznym tworzywem w dtoniach przemyslnego
rzezbiarza ludzkich loséw. Wszystkowidzacy, ale sam nie
widziany, ukryty w tXumie, ale do ttumu nie nalezacy,
spacerowicz ma prawo czu¢ sie panem stworzenia. Jest rezyserem
sztuk, w ktdédrych przechodnie, nie wiedzgc o tym i nie
protestujgc, sg aktorami. Jego decyzje w niczym nie zmieniaja
loséw tych, ktdérym wyznaczyt role w swych sztukach, a wiec
zadne skruputy czy obawy nie musza krepowa¢ polotu jego
fantazji. Ale tez wie ten ,rezyser z urojenia” od poczatku, Ze
sztuka jest sztuka, ze wszystko co sie w niej odbywa, dzieje
sie na niby; a 1 na tym polega urok owej gry bez konsekwencji
, wtadzy bez obowigzkoéw”. Zygmunt Bauman, Dwa szkice o
moralnosci ponowoczesnej, wyd. Instytut Kultury, Warszawal994,
s. 21-22.

* Por [w:] Op.Cit, s. 21

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Spoteczne znaczenie tanca

Wszystkie spoteczne funkcje Tanca Duchéw byty ze sobg $Scisle
zwigzane. Symbolicznym sposobem ich ekspresji byt zas taniec.

,Ceremonia byta prosta i polegata na uformowaniu duzego kregu
tanecznego, ktéry w rytmie Spiewanych pies$ni zacie$niat sie i
rozszerzat, kragzagc dookota. Podczas trwajgcego nieprzerwanie
dziedn i noc tanca Wovoka siedziat z opuszczong gtowg wewnatrz
kregu przed wielkim ogniskiem.. W drugim dniu Wovoka wstrzymat
taniec i1 opowiedziat swe wizje, jakich doznawat w czasie
obrzedu. Gdy skonczyt opowies¢, taniec rozpoczat sie od nowa i

trwat przez nastepne dni”!',

Rytualny ruch jest aktem spotecznym i magicznym. Wzmacnia on
wiez spoteczng w odczuwaniu przynaleznosci do okres$lonej grupy
ludzkiej, potwierdzajgc cztonkostwo poszczegdlnych jednostek.
Staje sie znakiem zmian zachodzacych w strukturze grupy, a
wiec bardzo istotnym elementem we wszystkich rytuatach
przejscia. Taniec Duchéw byt szczegdlnym obrzedem przejscia,
polegajgcym na odrodzeniu zycia poprzez sSmierc¢, do nowej

przewarto$ciowanej postaci'® P! 1 Stanowit on swego rodzaju

faze liminalng, moment zawieszenia pomiedzy catkowitg Smiercig
i upadkiem S$wiata a powstaniem nowej, odmienionej
rzeczywistosci. To poprzez taniec Indianie pragneli
przyspieszy¢ nadejscie nowej ery. Taniec miat doprowadzié¢ ich
do zasniecia na czas kataklizmu i obudzenia sie juz w
odrodzonym Swiecie. Byt on nieodzownym Srodkiem dla dokonania
sie obrzedu przejscia. Byt *gcznikiem pomiedzy ceremonig
separacji, odcinajagcg jednostke lub grupe od poprzedniego
ekostatusu, a ceremonig inkorporacji, przyjmujgca jednostke
wraz z jej nowym statusem. W Tancu Duchéw odpowiednikiem
separacji byt kataklizm niszczgcy sSwiat, a inkorporacji -
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szczesliwe zycie Indian w odrodzonej, nowej rzeczywistos$ci.

Istotnym elementem w analizowaniu samego procesu tanca jest
wyréznienie dychotomii ruch-bezruch. Bezruch stanowi wyraz
tresci nieistnienia, S$mierci, stanu przejsciowego. Natomiast
pojawienie sie tanca — ruch - wyraza tres$ci zycia, kreacji,
celowego dziatania stwdrczego . Obrzed tanca byt wiec
dziataniem majgcym zapewnic przemiane Swiata. Jego trwanie,
uczestniczenie w nim miato przyczyni¢ sie do wyginiecia
biatych, likwidacji ich kultury — zgubnej dla plemion
indianskich; do wykreowania rzeczywistosci, w ktdorej wszyscy
Indianie byliby szcze$liwi i powrdcili do dawnego trybu zycia,
do Swiata odebranego im w wyniku ekspansji.

Zwykle w kregu tanczacych umieszczano drzewo cedrowe
(Siuksowie, Kiowa) lub rozpalano ognisko (Czejeni, Pajutowie).
Taki uk*ad nawigzuje do koncepcji centrum jako punktu
relatywizujgcego 1 organizujgcego nieuporzadkowana
rzeczywistos¢ . TanAczenie wokét centralnego punktu byto
symbolicznym odpowiednikiem organizacji si* natury oraz
spotecznosci ludzkiej. Ewokacja centrum wigzata sie z
nadawaniem obszarowi tanecznemu znaczenia szczeg6lnego — byt
to obszar swiety, na ktédrym mogto dokonad¢ sie to, co w

zwyktych warunkach byto niemozliwe"!,

Z symbolicznym znaczeniem kregu oraz jego centrum nieodtgcznie
wigze sie takze symbolika granicy wyznaczanej ruchem po
okregu. Zapewniata ona izolacje przed niekorzystnymi wptywami,

ktére mogtyby zakt6ci¢ skuteczno$é podejmowanych dziatan'®.

Tanczgacy samymi sobg i wykonywanym ruchem tworzyli zwarty
uktad o okreslonych granicach.

Interakcja zachodzgca pomiedzy tancerzami sprzyjata tworzeniu
sie silnych wiezi. Przedmiotem wzajemnego oddziatywania byta
wowczas juz nie tylko wspdlna idea, oczywista dla uczestnikdw
dziatania, lecz réwniez kazdy z tancerzy wywotujgcy wptyw na
pozostatych uczestnikdéw tanca. Indianie bioracy udziat w tancu



manifestowali swoja przynalezno$¢ do powstatego w ten sposéb
uktadu, a wraz z nim swg odrebnos$¢ wobec wszystkiego, co
zewnetrzne. Ciasne splatanie dtoni w tancu dawato poczucie
sity, a uczestniczenie we wspélnym obrzedzie sygnalizowato
wspdlnote, jednos¢, wiez tanczgcych.

Funkcje spoteczne, jakie speiniat ruch Tanca Duchdéw okazaty
sie koniecznymi wymogami dla przetrwania i zachowania kultury
Indian. Funkcja integracyjna i mobilizacyjna przyczynity sie
do zjednoczenia plemion na poziomie wyzszym, ponadgrupowym.
Poprzez funkcje poznawczg Indianie usSwiadomili sobie znaczenie
wtasnej kultury i wykreowali wspélng tozsamos$¢. Natomiast
funkcja ekspresyjna obrzedu tanca wyrazata -emocje
uczestniczgcych w nim Indian. Taniec Duchdw, bedacy ruchem
spotecznym, miat* charakter nie tylko podmiotowy, z tego
wzgledu, iz dotyczyt =zbiorowosci Indian, ale rodwniez
funkcjonalny, gdyz wywotat okreslone konsekwencje i skutki dla
spotecznosci pierwotnych mieszkancéw Ameryki Pdétnocnej.

"1 J. Gassowski, Indianie Ameryki Pé%nocnej.., s. 184,

21 J. Kowalska, Taniec drzewa zycia. Uniwersalia kulturowe w

tandcu, Warszawa 1991, s. 65.

Bl J. Kowalska, Elementarne sktadniki kulturowych koncepcji

rzeczywistosci w symbolice ruchu tanecznego, w: ,Etnografia
Polska” 1986, t. 30, z. 1-2, s. 87.

41 J. Kowalska, Elementarne., s. 89.

[5]

Tamze, s. 115.

eI 3. Kowalska, Taniec drzewa.., s. 119.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Keskerakond / Partia Centrum

praca magisterska 2z politologii o estonskiej scenie
politycznej

Mimo dobrego wyniku w wyborach w 1995 r. nie dane byto partii
Savisaara na dtuzej zagrza¢ miejsca w %tawach rzadowych.
Centrolewicowa koalicja Keskerakond i partii tworzgcych
wyborczy blok Koond-Erakond Maarahva Uhendus przetrwata tylko
p6t roku. ,Centrysci” mieli w rzadzie Vahiego (Koonderakond)
pieciu ministréw — resort spraw wewnetrznych kontrolowat Edgar
Savisaar, bedacy jednoczesnie wicepremierem. Z obu tych
funkcji ustepowat w atmosferze wielkiego skandalu na jesieni
1995 r. Najwieksza w niepodlegtej Estonii afera polityczna
wybuchta, gdy 22 wrzes$nia 1995 r., podczas rewizji w siedzibie
prywatnej agencji ochroniarskiej SIA znaleziono m.in. Kkasety
video z zarejestrowanymi w rezydencji rzgdowej spotkaniami
Savisaara z premierem Vahim i cztonkami gabinetu oraz opozycji
Indrekiem Kannikiem, Siimem Kallasem i1 Heiki Kranichem, a
takze zapis podstuchu z obrad prezydenta Meriego z rada
ministréw. SIA zatozyli i kontrolowali byli funkcjonariusze
istniejacej na poczatku lat 90tych, podporzagdkowanej
oOwczesnemu premierowi Savisaarowi, Stuzby Specjalnej
(Eriteenistus). Gdy jeden z szefdéw agencji osSwiadczyt, ze
zapisy robiono na zlecenie Savisaara, los wicepremiera byt
przesadzony. 10 paZdziernika Vahi zdymisjonowat lidera Partii
Centrum i zerwat koalicje.

Takze nastepny, 1996 rok, nie byt dla Keskerakond zbyt
pomyslny. W marcu doszto do roztamu — odeszta grupa Andry
Veidemanna. Secesjonisci wutworzyli Partie Postepowg
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(Arengupartei), a ich lider znalazt sie w rzadzie koalicji KMU
— Reformierakond. Klub parlamentarny Keskerakond zmniejszyt
sie w efekcie prawie o po3owZ (szercioro postéw utworzyto klub
Arengupartei, a Tonu Kdérda znalazt sie w gronie postéw
niezaleznych). Stabos¢ partii na forum parlamentu uwidocznity
wybory prezydenckie (prezydenta wybiera Riigikogu lub, gdy
parlament nie jest w stanie wytoni¢ zwyciezcy, Zgromadzenie
Elektoréw — czyli postowie plus przedstawiciele samorzaddéw) —
kandydatka Keskerakond, Siiri Oviir, otrzymata jedynie 25
gtosow 1 okazat*a sie najstabsza w piecioosobowej stawce.
Zdecydowanie silniejsze okazato sie ugrupowanie Savisaara w
wyborach lokalnych (1996). ,Centrys$ci” zwyciezyli w stolicy
(Savisaar zostat przewodniczgcym rady miejskiej), bardzo dobre
wyniki uzyskali takze w Tartu, Parnu, Viljandi, Kohtla-Jarve,
Rakvere 1 Kuressaare. Partia Centrum potwierdzita w ten
sposéb, ze ma najsprawniejsze struktury terenowe w kraju.

Koniec 1996 roku byt punktem zwrotnym, jesli chodzi o
notowania partii. Jeszcze latem 1995 r., bedgc u wtadzy
postkomunisci osiggneli szczyt popularnos$ci — 15 proc.
poparcia. Afera podstuchowa i wyrzucenie z rzadu zaowocowaty
drastycznym spadkiem notowan — w ciggu czterech miesiecy
zaplecze spoteczne Keskerakond zmniejszyto sie o potowe.
Krytyczny moment miat miejsce w sierpniu 1996 roku — tylko 5%
zwolennikdéw. Od tego momentu notowania Partii Centrum
systematycznie szty w gdére: sierpien 1997 — 10%, sierpien 1998
— 13%, styczen 1999 — 15%. Procentowato, wobec szerequ afer w
rzadzie 1 pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej (kryzys
rosyjski 1998), pozostawanie w opozycji oraz silna pozycja we
wtadzach lokalnych.

W sierpniu 1997 roku partia liczyta 2 200 cztonkdéw, jak na
estonskie warunki, bardzo duzo. W przeddzien kampanii
wyborczej, w maju 1998 r., Keskerakond wchtoneta jeszcze
partie Zielonych (Eesti Rohelised), ktdora po klesce w wyborach
w 1995 r. porzucita niefortunny alians z monarchistami.

W drugiej potowie 1998 r., w zwigzku ze stabngacym z tygodnia



na tydzien mniejszo$ciowym gabinetem Siimanna, partie
rozpoczety wczesniej, niz sie spodziewano, kampanie wyborczj.
Zaczeto od negocjacji w sprawie wspélnych list wyborczych -
wymuszone przyjeciem 17 listopada 1998 poprawki do ordynacji
wyborczej, wykluczajgcej mozliwos¢ startu koalicji. Za
poprawka byta czes¢ postéw Partii Centrum. DzieA wczes$niej
opublikowano sondaz EMOR, dajacy Keskerakond 13-procentowe
poparcie (druga pozycja za Partig Reform). Listopadowe badanie
opinii publicznej pokazato juz, ze ,centrys$ci” ,dogonili”
Reformierakond — obie partie miaty po 13%.

Keskerakond by*a wtasSciwie w przedwyborczej kampanii jedyna
znaczacag sitag polityczng propagujaca znaczace zmiany
polityczne. W imie sprawiedliwosSci spotecznej proponowata
zlikwidowanie bardzo wychwalanego podatku liniowego 1
wprowadzenie progresywnego. W przeciwienstwie do wszystkich
innych gtéwnych partii — wtacznie z blisko sytuowana Maarahva
Erakond — popierata rozluznienie procedur naturalizacyjnych.
Na porozumienie z tg najwiekszg, lewicowg, ludowg partig,
ktérej przewodzit bardzo popularny Arnold Riutel, zdecydowat
sie Savisaar. Oba ugrupowania startowaty oddzielnie, a
porozumienie byto swoistym ,paktem o nieagresji” 1
przewidywato wspéiprace w nowym parlamencie. Zarazem gtdéwnym
obiektem atakdéw jego partii staty sie Isamaaliit i
Reformierakond (znaczgce przemdOwienie Savisaara na
przedwyborczym kongresie partii). Kampanie partia zaczeta pod
koniec 1998 r. Wida¢ byto, ze swoje populistyczne postanie
kierujg ,centrys$ci” przede wszystkim do niezadowolonych
mieszkancéw miast. Jego elementem byty niefortunne billboardy
w Tallinie: wielkie oczy Savisaara spogladajgce zza okulardw,
z hastem ,Keskerakond teab lahendusi” (Partia Centrum zna
rozwigzania). Niektérzy twierdzili, ze te oczy sg aluzjg do
jego zgdzy bycia ,szarg eminencja”. Pamietano o aferze
podstuchowej, a 1 w trakcie kampanii ’'99 ujawniono dowody
nieuczciwego postepowania Keskerakond (np. wykorzystywanie
pozycji we wtadzach Tallinna dla celédw wyborczych, a takze
emisja dyskusji politycznej w TV, bez wyraznego



poinformowania, ze to program ptatny).

Rosngce w ostatnich tygodniach przed wyborami notowania
wynikaty w duzej mierze ze wzrostu poparcia dla ,centrystéw”
wsréd nie-Estoiczykdéw. Gtownym konkurentem dla Keskerakond w
walce o ten elektorat byty z pewnosScig partie rosyjskie. W
miastach postkomunisci liczyli na odebranie wyborcéw stabnacej
dramatycznie Koonderakond, a na wsi oddawali pole sojusznikom
z Maarahva Erakond. Tam mogty miel jeszcze co$ do powiedzenia,
startujgce z 1listy Koonderakond ludowe Maaliit i EPPE.
Postkomuniéci, zardowno Savisaara, jak i Siimanna, zdawali
sobie sprawe, ze jedynag dla nich drogg i tak bedzie w
przysztym parlamencie bliska wspétpraca. Taki blok
postkomunistycznej lewicy mdégtby konkurowaé¢ z obozem
centroprawicy. Sondaz EMOR z potowy lutego pokazywat, ze same
Keskerakond i Maarahva Erakond mogty w sumie liczy¢ na 27 proc
poparcia.

Dobrego samopoczucia nie popsuty bytemu premierowi Savisaarowi
nawet ostre ataki ,Zjednoczonej Opozycji” (porozumienie
przedwyborcze Reformierakond, Isamaaliit i Mo&odukad), przy
udziale wiekszo$ci medidow, po prezydenckim przeméwieniu z
okazji Swieta Niepodlegtoéci (personalna krytyka Savisaara).
Trzeba przyznaé¢, ze Savisaar nie szukat odwetu poprzez
oczernianie rywali. By*y obawy, ze bedzie prowadzi* ,brudng
kampanie” -uwaza sie go bowiem za najlepiej poinformowanego
cztowieka w Estonii, znajgcego wiele sekretdéw dotyczacych
politykéw.

Tymczasem partia stale utrzymywata wysokie poparcie. Co
tydzien TV1 nadawata program poswiecony szes$ciu najlepiej
notowanym listom wyborczym (6 x 90 sek.). W czasie jego
trwania telewidzowie gtosowali metodg audiotele — Keskerakond
stale otrzymywata poparcie rzedu 20-25%, dajgce tej partii
drugie miejsce, za Reformierakond (podobnie jak w sondazach).
Rosngcg popularnos¢ Keskerakond potwierdzity prawybory wsréd
studentéw nauk politycznych na Uniwersytecie Tartu. W miescie,
bedacym od zawsze bastionem prawicy, ,centrysci” otrzymali



42,8 proc. gtoséw! Tuz przed wyborami Partia Centrum szta w
sondazach teb w teb z Partia Reform Siima Kallasa. O
zwyciestwie zdecydowaé¢ miaty wydarzenia ostatnich dni
kampanii.

Program

Partia Centrum odwotywata sie w swojej przedwyborczej kampanii
przede wszystkim do tych, ktdérzy czuli sie pokrzywdzeni i
uwazali, ze nie skorzystali wystarczajgco z reform, a takze
uwazajacych, ze spoteczenstwo coraz bardziej réznicuje sie
majatkowo. Przewodniczgcy Edgar Savisaar, ktdérego polityczna
kariera omal nie zakonczyta sie kilka lat temu po skandalu z
podstuchem, stat sie jeszcze raz bardzo popularny. Obiecywat
rzuci¢ most nad przepas$cig dzielacg bogatych i biednych oraz
wprowadzi¢ progresywny podatek dochodowy w miejsce 26-
procentowego liniowego. Jak stusznie zauwazyta czotowa ideolog

estonskiej idei socjaldemokratycznej — ,uwazajgca sie za
normalnych zachodnich socjaldemokratow Keskerakond, szermuje
hastami wrecz wzywajacymi do walki klas”. ,Sprzedawany” w

populistycznym opakowaniu program nie byt jednak wcale taki
radykalny, i faktycznie nie odbiegat od zachodnioeuropejskich
standardow socjalistycznych, szczegdélnie w sferze
ekonomicznej. Generalnie, ,centrysci” postulowali zwiekszenie
interwencjonizmu panstwa w gospodarke — okreslona polityka
ekonomiczna miat by¢ narzedziem w ,rozwigzywaniu probleméw
spotecznych”. Ktadli nacisk na przywrécenie réwnowagi w
wymianie gospodarczej miedzy Zachodem (UE) a Wschodem (b.
ZSRS), gdyz to ,potozenie geograficzne determinuje gospodarcze
stosunki ze wschodnimi, jak i zachodnimi sgsiadami”.

Keskerakond popierata surowg polityke monetarna, ale
podkreslata, ze koniecznym jest jak najszybsze zwigzanie
korony z euro. Przeciwna byta dewaluacji estonskiej waluty w
najblizszej przysztosci. Sztandarowym postulatem w dziedzinie
gospodarki byta jednak zmiana systemu podatkowego. Savisaar
zgdat zastagpienia podatku liniowego progresywnym (od 2000 r.).



Sprzyjato to na pewno zdobywaniu gtosdéw wyborcow, ale
wywotywato nieprzychylne reakcje wsSrdd ekspertéw
gospodarczych. Ich zdaniem dotychczasowy system w zupetnosSci
sie sprawdzit, a wprowadzenie podatku progresywnego
wystraszytoby wielu inwestoréw zagranicznych. Zwtaszcza, ze i
inne zmiany przepiséw postulowane przez Centrum,
komplikowatyby sytuacje. Przeforsowanie zmian takich, jak
ksiegowanie (w pewnych wypadkach) razem nieruchomosci i débr
ruchomych, prowadzitoby np. do przypadkéw podwdjnego
opodatkowania. Wielu nie podobat sie postulat, zeby wszystkie
wptywy panstwa ptynety do budzetu centralnego, a tam dopiero
byty rozdzielane i kierowane czesciowo do jednostek
administracji lokalnej i samorzgddéw (dotychczas 70 proc.
wptywow zostawato w budzetach lokalnych). Wszystko to
powodowato, ze wtasnie program gospodarczy Keskerakond uwazano
za najbardziej rewolucyjny.

Obecnos¢ panstwa powinna by¢ szczegdlnie widoczna w
rolnictwie: ,Producenci zywnos$ci muszag by¢ wspierani
inwestycjami panstwowymi, co najmniej 100 miliondéw koron
rocznie powinno by¢ przeznaczane z budzetu panstwa na rozwdj
rolniczej infrastruktury”

Partie Centrum postrzegano jako dgzgacg do centralizacji
panstwa — oprdécz finansowego wzmocnienia centrum,
postkomunisci zamierzali wprowadzi¢ dwustopniowy system
samorzagdowy, ktéry w efekcie ostabitby pozycje wtadz
lokalnych.

Gtéwnym celem programowym Keskerakond, przyjetym na VI
Kongresie partii (Viljandi, sierpien 1997), by*o jednakze
wspieranie rozwoju ,klasy Sredniej”, rozumiane wszakze przez
ideologow partyjnych dos$¢ specyficznie. Sposobem na jej
poszerzenie miat*a by¢ ,walka panstwa =z narastajacag
stratyfikacjg ekonomiczng 1ludnosci, ktdéra paralizuje
gospodarczy wzrost 1 jest zjawiskiem kryminogennym”.

Jesli chodzi o polityke zagraniczng, gtdéwne zatozenia



pozostaty takie, jak w 1995 r. Postkomunisci zgadzali sie na
wejscie do Unii Europejskiej, cho¢ nie bezwarunkowe (,nie
mozemy wstgpi¢ do UE na warunkach uderzajacych w narodowe
interesy Estonii”). Pozostawali prorosyjscy i antyamerykanscy,
cho¢ swego krytycznego stanowiska wobec NATO, nie eksponowali
tak bardzo, jak cztery lata wczesniej.

Keskerakond pozostawata tez nadal gt*éwnym estonskim
rzecznikiem mniejszosci, przede wszystkim rosyjskiej: ,Partia
Centrum popiera zniesienie wymagan naturalizacyjnych wobec
dzieci rodzicéw nie posiadajgcych obywatelstwa, urodzonych w
niepodlegtej Estonii, 1 uwaza, ze procedury powinny by¢
uproszczone takze dla starszego pokolenia bezpanstwowcow”.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zakonczenie pracy
magisterskie]

W dwudziestoleciu miedzywojennym po raz pierwszy powstaty
okolicznosci umozliwiajgce istotne rozszerzenie uczestnictwa
kobiet we wszystkich juz niemal poczynaniach rdéwiesniczego
pokolenia mezczyzn. Kobiety dziataty na tych samych polach
zycia publicznego, jednak ich liczba byta znacznie mniejsza
niz mezczyzn.

W okresie istnienia II Rzeczypospolitej w S$rodowisku
inteligenckim upowszechniat sie stopniowo nowy model kobiety —
matki i zony, ktdra zaczeta dzieli¢ swdj czas pomiedzy zajecia
domowe i prace zawodowa. Podjecie pracy sprzyjato wyjsciu
kobiet poza krag gospodarstwa domowego i macierzynskich
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czynnos$ci opiekuiAczych. Sit*a rzeczy wptywato to tym samym na
przemiane stosunkdéw miedzy matzonkami na bardziej partnerskie.
Praca zawodowa i aktywnos$¢ kobiet poza domem prowadzity do
spopularyzowania dyskusji na temat planowania rodziny,
antykoncepcji, Swiadomego macierzyAstwa i aborcji.

Rozszerzaniu sie kregu kobiet pracujgcych zawodowo
towarzyszyto ich angazowanie sie w dziatania na rzecz uznania
ich pracy za réwnorzedng z wykonywang przez mezczyzn.

Coraz szersze mozliwosci ksztatcenia rozpoScieraty sie przed
kobietami, tak na poziomie szkét $rednich, jak i wyzszych.
Zmiana podejs$cia inteligencji do pracy zarobkowej kobiet
sprawita, ze edukacja dziewczat zaczeta byl postrzegana jako
droga do kariery zawodowej, niezalezno$ci finansowej i tym
samym do samostanowienia.

Dzieki uzyskaniu przez kobiety praw politycznych zwiekszyta
sie ich aktywno$¢ w zyciu politycznym. Ich udziat w nim pod
wzgledem liczebno$ci nie byt duzy, jednak swoja dziatalnos$cig
wptynety w nie matym stopniu na nie.

W dwudziestoleciu miedzywojennym dokonywata sie przemiana
Swiadomosci spotecznej w postrzeganiu roli i pozycji kobiety w
spoteczenstwie. Sprzyjato to ksztattowaniu sie wsrdod kobiet
poczucia tozsamos$ci i przyspieszyto upowszechnianie sie dazen
do samodzielnego decydowania o0 swoim zyciu oraz poczucia
wtasnej wartos$ci jako jednostki w spoteczenstwie.

II Rzeczpospolita, pomimo zachodzgcych przemian w Swiadomos$ci
spoteczenstwa, stanowita kraj w ktérym wspdétistniaty stare i
nowe wzorce zyclia rodzinnego 1 publicznego. Obok opisanych
przeobrazen utrzymywaty sie bariery tradycyjnych pogladéw i
nietatwe do pokonania przesady. Okres dwudziestolecia byt to
zatem czas dazen kobiet do egalitaryzmu p*ci na wszystkich
ptaszczyznach zycia.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wptyw sytuacji ekologicznej
na upadek wtadzy
komunistycznej W
Czechostowacji

Rozdziat drugi Przyczyny upadku wtadzy komunistycznej w
Czechostowacji

»W zadnej innej dziedzinie wyrazZniej nie mogta sie ukazad
niszczycielska moc partii komunistycznej, jak wtasnie na
przyktadzie stosunku do przyrody. Ekologia stata sie dostownie
papierkiem lakmusowym komunistycznego rezimu”[1].

Wtadza komunistyczna, ktorej celem samym w sobie byto kurczowe
trzymanie sie wtadzy, stawiata na intensywny rozwdj gospodarki
— szczegblnie zas$ na rozwdj przemystu ciezkiego i chemicznego.
Podczas gdy inne kraje rozwiniete dostrzegaty zagrozenia
ptyngce z narastajacej dewastacji Ssrodowiska naturalnego i
rozpoczety siegajaca poza granice wspdétprace majgcg na celu
poprawe stanu przyrody, jednocze$Snie modernizujgc swoje
gospodarki poprzez zwiekszanie produkcji w sektorach dla
Srodowiska naturalnego bardziej neutralnych (przemyst lekki,
precyzyjny, ustugi), komunisci nadal zasSlepieni byli
wskaznikami dotyczgcymi wzrostu produkcji stali czy cementu.
Taka ekonomicznie anachroniczna a ekologicznie katastrofalna
polityka partii doprowadzi*a do tego, ze w osiemdziesigtych
latach Czechostowacja byt*a jednym z najbardziej ekologicznie
zdegradowanych panstw na sSwiecie. Nieokietznana dewastacja
wielkich obszardéw srodowiska naturalnego negatywnie wptyneta
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na wiarygodnos¢ partii, jako sity przewodniej narodu oraz
spowodowata rozwéj ekologicznych inicjatyw, dajgc tym samym
opozycji do reki narzedzie walki z rezimem.

,0stateczne zwyciestwo cztowieka nad przyroda”, ,wszystko dla
dobra cztowieka” to hasta ukazujgce poziom SwiadomosSci
ekologicznej wtadz komunistycznych. W spoteczenstwach
socjalistycznych nie mogto by¢ problemu zanieczyszczonego
srodowiska naturalnego, takie problemy miaty miec¢ wyktagcznie
panstwa kapitalistyczne. Brakowat*o wustaw 1 sankcji
wymuszajgcych ograniczenie emisji szkodliwych substancji
(ewentualnie nie respektowano istniejgcych sankcji, na odwrot
— ci, ktorzy dostosowywali sie do nich, np. zmniejszajac
emisje gazOow i ograniczajagc produkcje, traktowani byli jako
dywersanci) Dopiero gdy dewastacja przyrody przybrata
katastrofalny rozmiar 1 stata sie dla kazdego obywatela
zamieszkujgcego skazone tereny codzienng rzeczywistos$cig,
wtadza zrozumiata, ze ,co$” trzeba zrobi¢ i wydata kilka
rezolucji, z ktérych nic nie wynikato, i ktoéore przed
spoteczenstwem byto ukrywane. Brak rzetelnej informacji
dotyczagcej stanu S$rodowiska naturalnego (a szczegdlnie
informacji o negatywnym wptywie =zaistniatej sytuacji na
zdrowie) sprawiat, ze spoteczenstwo pozostawato obojetne na
stan srodowiska w ich kraju[2].

Na poczatku ,normalizacji”, gdy likwidowano wszystkie mozliwe
organizacje, nawet te prawowierne, wtadze zezwolity na
istnienie ideologicznie neutralnych organizacji fasadowych
(np. organizacje pokojowe), aby méc bezpiecznie skanalizowad
istniejgcg wsréd ludno$ci potrzebe dziatalnosSci publicznej.
Ruch ekologiczny wydawat* sie by¢ niegrozny dla wtadzy, totez
ta pozwolita na scisle limitowang dziat*alnos¢ obroncéw
przyrody. Przyktadem takiej istniejgcej poza Frontem Narodowym
organizacji byt ,TIS — Poznaj i Chron” (TIS — poznej a chran),
ktéory dziatat w latach 1969-1979, by pézniej zastgpionym byc
oficjalnym Czeskim Zwiagzkiem Obroncéw Przyrody (Cesky Svaz
Ochronafd Prirody — CSOP). Ograniczony zasieg oddziatywania do



Srodowiska naukowcdéw zajmujgcych sie zagadnieniami $rodowiska
naturalnego miata ,Sekcja Ekologiczna” (Ekologicka sekce)
dziatajgca przy Czechostowackiej Akademii Nauk. Przy SSM
(Socjalistycznym Zwigzku Mtodziezy) istniat od roku 1973 ruch
ekologicznych inicjatyw Brontosaurus, ktéorego dziatalnos¢
ograniczata sie do zagadnien tzw. ,matej ekologii” lub inaczej
— drobnej pracy na rzecz srodowiska przyrodniczego; zajmowanie
sie ,wielka ekologig” byto z przyczyn politycznych niemozliwe.
Wymienione wyzej ruchy 1 inicjatywy nie miaty wielkiego wptywu
na rozwlj biezacych wydarzen, nie znalazty tez znacznego
oddZzwieku wsrdéd spoteczenstwa, ktére na pogarszajace sie
sytuacje odpowiadato co najwyzej biernym oporem — masowymi
migracjami z najbardziej zagrozonych terendw.

Oficjalne Srodki masowego przekazu, z wyjatkiem niektdrych
pism specjalistycznych, czy takich inicjatyw jak Ekofilm -
miedzynarodowy festiwal filméw i audycji o Srodowisku
naturalnym[3], po prostu ktamaty wybielajgc statystyki 1lub
przemilczajgc fakty. Ujawnianie informacji dotyczacych
katastrofalnej sytuacji w kraju by*o niewskazane[4], badz
chronione tajemnica panstwowg[5]. Catkowitym zaprzeczeniem
hasta wszystko dla dobra cztowieka byto zachowanie sie wtadz
po awarii reaktora jadrowego w Czarnobylu. Srodki masowego
przekazu o katastrofie informowaty pézno ( o jeden dzien
péZzniej niz np. w Polsce) i nie w petni. Spoteczenstwo
przekonywano, ze Czarnobyl nie stanowi dla obywateli
Czechostowacji zagrozenia; $rodki masowego przekazu nie
informowaty spoteczenstwa jak zachowywa¢ sie podczas
zagrozenie promieniowaniem radioaktywnym. Dopiero dziesie¢ dni
po awarii telewizja podata, ze w Czechostowacji doszto do
zwiekszenia poziomu stezenia substancjami radioaktywnymi a
spoteczenstwu poradzono, aby zwiekszyto dbatos¢ o higiene[6].
Przypadek Czarnobyla niczego wtadz nie nauczyt, o czym
Swiadczy pozniejszy wypadek w zaktadach produkujgcych nawozy
sztuczne w Kyjoveé-BorSoveé w 1988[7]. Charakterystyczne, ze
pierwsza kompletna analiza stanu Srodowiska naturalnego, ktéra
opracowali na zlecenie szefa rzadu L. Strougala pracownicy



Akademii Nauk (przede wszystkim cztonkowie Sekcji
Ekologicznej) trafita do opinii publicznej okrezng droga, tj.
dzieki publikacjom w prasie zagranicznej 1 radiu Wolna
Europal[8].

Po roku 1987 ekologia stata sie problemem nie tylko ludzi
zyjacych w zagrozonych rejonach, ale takze waznym elementem
zycia politycznego w Czechostowacji. Ztamana zostata bariera
strachu — uczestnictwo w pikietach i podpisywanie petycji
ekologicznych nie spotyka*o sie z represjami ze strony wtadz,
wewngtrz ktérych ,ekologiczna karta” zaczeta odgrywal coraz
wiekszg role — podobnie zresztg jak 1 w rodzgcym sie ruchu

opozycyjnym.

W pdétnocnych Czechach aktywnie przeciwstawiano sie niszczeniu
ostatnich oznak zycia w tej ekologicznie najbardziej
zdewastowanej krainie w catym panstwie ( a moze i w Europie).
Dzieki pomocy ze strony wtadz (R. Hagenbart - wdwczas
przewodniczacy Rady Srodowiska Naturalnego przy Rzadzie CSR)
udato sie powstrzyma¢ ekologicznie (a takze ekonomicznie)
szkodliwe projekty, jak np. budowe zbiornika wodnego
Krivoklat, czy powstrzymanie inwestycji zagrazajgcej zamkowi
Jezeri i okolicom. Podobne inicjatywy, cho¢ na mniejsza skale,
miaty miejsce na terenie catego kraju.

Catkowicie nowe stanowisko w dziedzinie ekologii zajety tzw.
progresywne sity w KPCz (L. Strougal, R. Hagenbart, L.
Ademec). Nowe prady wynikaty z powolnej liberalizacji w partii
bedgcej skutkiem pierestrojki, a ,karta ekologiczna” stata sie
swoista ,drabing”, po ktdrej mozna by*o wdrapa¢ sie na sam
szczyt partyjnej kariery. Troska o stan $rodowiska naturalnego
sta¢ sie mogta pomostem pomiedzy partia a spoteczerstwem[9], a
takze proba przetamania miedzynarodowej izolacji
Czechostowacji (np. 1inicjatywa L. Adamca zorganizowania
spotkania szefdw rzadéw panstw sgsiadujgcych z Czechostowacijg
w celu opracowania wspdélnego programu ochrony sSrodowiska w
regionie).



Niemal wszystkie wugrupowania opozycyjne po roku 1987
poswiecaty ekologii wiele miejsca w swoich publikacjach i
manifestach. Karta 77, ktéra, poza nielicznymi inicjatywami,
problemowi Srodowiska naturalnego nie poswiecata zbyt wiele
miejsca, wraz z naptywem mtodszych cztonkéw, stawata sie coraz
bardziej ,zielona” (np. powstata wewnatrz tej organizacji
Niezalezna Grupa Ekologiczna — Nezavisla ekologicka skupuina)
Duzo miejsca w swych manifestach programowych ekologii
poswiecity DI, HOS, Obroda czy opozycyjne organizacje
zrzeszajagce mtodych NMS (Nezavislé mirové sdruzeni), Mirovy
klub Johna Lennona czy Ceské déti. Organizacje mtodych byty
wrazliwsze na tematyke ekologiczng, ktéra podobnie jak
pacyfizm by*a dla nich bardziej zrozumia*a i atrakcyjniejsza,
niz zagadnienia typowo polityczne. Szczegdélne miejsce przyrody
w programie organizacji Ceské déti wynikato z ich mistyczno-
rojalistyczno-panekologicznej ideologii.

W czasie, gdy w Pradze obradowata konferencja zainicjowana
przez L. Adamca (o ktorej wyzej), na ulice stolicy wyszty
kobiety z wézkami zrzeszone w ruchu o nazwie ,Praskie matki”.
Ruch ten domagat sie informacji na temat stanu
zanieczyszczenia powietrza w stolicy. Obradujgcy szefowie
panstw, w tym takze spoza bloku komunistycznego, oraz fakt, ze
manifestowaty kobiety z dzie¢mi w wézkach, wprawit stuzby
bezpieczenstwa w zaktopotanie, w wyniku ktdérego manifestacja
odbyta bez jakiejkolwiek interwencji ze strony StB. Podobne
manifestacje odbyty sie w obronie drzew na praskiej Stromovce,
ktore zagrozone byty poprzez budowe na tym terenie
autostrady[10]. W najbardziej ekologicznie zdewastowanych
rejonach kraju powstawaty nowe ekologiczne inicjatywy:
»Potnocnomorawki Klub Ekologiczny” (Severomoravsky ekologicky
klub), ,Zeleny klub v Litoméricich (Pdétnocne Czechy) i Dzieci
Ziemi (Praga). Severomoravsky ekologicky klub powstat jako
inicjatywa, ktérej gtdédwnym celem byto powstrzymanie budowy
ogromnej koksowni w Stonave, ktéra stanowitaby zagrozenie dla
Ceského Té%ina oraz dla polskiego Cieszyna. Przeciw temu
projektowi odbyty sie demonstracje w Pradze, a po polskiej



stronie w Cieszynie. Karta 77 wydata specjalng odezwe w tej
sprawie. W listopadzie 1989 w Potnocnych Czechach odbyto sie
wiele ekologicznych demonstracji inspirowanych demonstracjg w
Téplicich z 11 listopada 1989.

Ruch ekologiczny rozpoczat sie w Czechostowacji w latach 70
pod znakiem drobnej pracy (matej ekologii), oficjalnych
organizacji (CSOP), badZ pdétoficjalnych organizacji (TIS -
poznej a chran, ruch Brontosaurus, Ekologicka sekce). Sytuacja
zmienita sie po roku 1987, kiedy ruch ekologiczny stat sie
palgcg kwestig zajmujgcg spoteczenstwo, wtadze i opozycje.
Ruch ekologiczny nigdy w petnie sie nie upolitycznit; niektdre
organizacje tego typu popadaty wczesniej czy pozZniej w
konflikt z wtadzami, inne z nimi wspéipracowaty. Ekologia w
dos¢ istotny wptyneta na proces upadku wtadzy komunistycznej w
Czechostowacji, lecz nie dzieki dziatalnosci ekologicznych
organizacji i nie w wyniku rozgrywania ,ekologicznej karty”
wewngtrz partii, lecz to raczej polityka partii w kwestii
srodowiska naturalnego, ktéra stanowita zaprzeczenie hasta ,
wszystko dla dobra cztowieka” sprawita, ze spoteczenstwo
zrozumiato, ze jakakolwiek poprawa stanu rzeczy mozliwa jest
jedynie poza partig.

[1] Mlynérik, J.: Otazky ZzZivotného prostredia na Slovensku,
cyt za: s. 18.

[2] W 1972 roku 0OSrodek badan nad kulturg w Pradze
przeprowadzit badania dotyczace stosunku do stanu Srodowiska
naturalnego. Wyniki badan potwierdzaja, ze w czasach
normalizacji spoteczenstwo zobojetniato wobec spraw, ktére
zdawaty sie nie dotyczy¢ ich bezposSrednio. Zastanawiajgce
jest, ze w czasie gdy Czechos*owacja nalezata juz do
najbardziej zanieczyszczonych panstw Swiata, na pytanie o
stopien zadowolenia ze stanu Srodowiska w swojej okolicy
(powietrze, woda, zielen, natezenie hatasu) az 73% obywateli
byto z takiego stanu zadowolonych, jedynie co czwarty Czech



byt zaniepokojony istniejgcym stanem. Patrz: Vanék, M.: Nedalo
se tady dychat: Ekologie v Ceskych zemich v letech 1969-1989.
, Historia novd sv. 9, Praha 1996.

[3]Ibidem, s. 74-79.

[4] Np. Czechost*owackie Ministerstwo Zdrowia opublikowa*o w
swym periodyku artykut, z ktdérego dowiedzie¢ sie by*o mozna,
iz podanie do wiadomoSci publicznej niektérych faktéow ,jest
przedwczesne lub z punktu widzenia ochrony intereséw stuzby
zdrowia niewskazane”. Owe niektére fakty to m.in.: ,catoSciowe
przeglady sytuacji o wysoko$ci naturalnego promieniowania
jonizujgcego, o zanieczyszczeniu Srodowiska naturalnego [..] 1
fakty dotyczace nastepstw wybranych wad i chordéb, przede
wszystkim w okreslonych czesciach kraju [..]”. Ibidem, s. 67.

[5] W spisie faktéw bedacych przedmiotem panstwowej,
gospodarczej 1 stuzbowej tajemnicy z dziedziny stuzby zdrowia
CzRL i SRL z roku 1986 figuruja m.in.: ,Wyniki badan
dotyczgcych mutagennych i rakotwdérczych substancji w odpadach,
wodzie i glebie, jezeli badany teren jest wymieniony w
dokumencie. Wyniki pomiardow stezenia pytu w kopalniach,
pomiary kumulujgcego sie pytu u gérnikdéw (..) wyniki badan
dotyczace skazenia srodowiska w wyniku awarii elektrowni
jadrowych.”Ibidem, s. 149-150.

[6]Ibidem, s. 83.

[7] Wieczorem 3 stycznia 1988 r. w kilkunastotysiecznym Kyjové
koto Brna wybucht pozar, w wyniku ktérego zapality sie nawozy
sztuczne w miejscowej fabryce. Gdy w nocy ewakuowano dzieci
miejscowych notabli, nieswiadomi mieszkancy wyszli rano do
pracy, a dzieci postali do szkoty narazajgac je na wdychanie
szkodliwych substancji. Miejscowi strazacy, niezorientowani w
sytuacji, trafiali do szpitala z oznakami zatrucia. Cata
sprawe srodki masowego przekazu przemilczaty.

[8] Ta kompletna analiza stanu $Srodowiska naturalnego i jego
wptywu na zdrowie spoteczenstwa, nazwana ,Analizg ekologicznej



sytuacji w Czechostowacji” miata by przedtozona rzgdowi i KC.
Jednak jeden z egzemplarzy ,przeciekt*” do Srodowiska Karty 77
i zostat opublikowany w jej periodyku ( w niewielkim wszak
naktadzie). PézZniej, dzieki kontaktom Karty 77 z zagranica
raport opublikowano w europejskich czasopismach, a takze w
Gtosie Ameryki i Radiu Wolna Europa. Istnieje przypuszczenie,
ze przeciek ten odbyt sie za zgoda L. Strougala, ktéry poprzez
podanie tego raportu do wiadomosci publicznej w kraju i
zagranicag, chciat wywrze¢ nacisk na najwyzszym kierownictwu KC
i wykorzystac ,ekologiczng karte” we wtasnej grze politycznej.

[9] Jeszcze przed rokiem 1989 A. Lorenc (szef StB) i R.
Hagenbart opracowali dla M. JakeSa projekt politycznych
dziatan zmierzajacych do umocnienia pozycji KPCzC w
spoteczenstwie. Projekt m.in. zalecat: ,Problematyke
ekologiczng trzeba uzna¢ za jedng z mozliwych Zrdédet ataku na
KPCzC. W tym kontek$cie zalecamy opracowaé problem rozwigzan
wszystkich probleméw dotyczgcych tej dziedziny (wielkich
inwestycji przemystowych, ruchu zielonych, dziatalnos$ci
niezaleznych struktur, problem utworzenia federalnego
ministerstwa ochrony S$rodowiska, rozwazenie mozliwosSci
zatozenia ‘partii zielonych’ kontrolowanej przez KPCzC”. Cyt
za: Vanék, M.: Nedalo se tady dychat, s. 117.

[10] O istotnym zwigzku pomiedzy ekologiag a Srodowiskiem
naturalnym sSwiadczy fakt, ze podczas inicjujacej aksamitna
rewolucje manifestacji z 17 1listopada studenci m.in.
skandowali hasta w obronie drzew ze Stromovky, patrz: Deset
prazskych dnl: 17.-27 listopad 1989: dokumentace, red. M.
Otdhal a Z. Sladek, Historicky ustav CSAV a Historickd komise
Koordina¢niho centra Obcanského fora, Praha, Academia 1990, s.
17.
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Implementacja mechanizmu
dynamicznej zmiany rozktadu
prawdopodobienstwa wyboru
metody mutowania

Dziatanie idealnego algorytmu genetycznego cechuje szerokie
spektrum poszukiwan w poczgtkowych fazach procesu ewolucji
oraz doktadne dostrajanie lokalne w fazach koncowych, kiedy
znane jest juz otoczenie optimum.

Ze wzgledu na rézne role jakie spektniajg poszczegdlne
operatory mutowania, korzystng wydaje sie byc¢ operacja
zastgpienia statego rozktadu prawdopodobieristwa wyboru jednego
z operatoréw mutowania wersjg dynamiczng tegoz rozktadu. Dla
oszczedno$Sci czasu procesora wraz ze wzrostem wartoSci numeru
pokolenia t, dokonuje sie liniowej zmiany rozktadu
prawdopodobienstwa. Poczatkowe oraz koncowe wartosci
prawdopodobienstwa wyboru wszystkich uzywanych operatoréw
mutacji podawane sg jako parametry pracy systemu.

Domyslne wartos$ci tych parametrow dla mutacji rdéwnomiernej,
brzegowej i nierdwnomiernej w przedstawionym dalej programie
GenMachine wynoszg odpowiednio:

PMTYPE1ST ART = 0.35

PMTYPELEND = 0.15

PMTYPE2START = 0.35
PMTYPE2END = 0.15

PMTYPE3 ST ART = 0.3
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PMTYPE3END = 0.7
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