Walory turystyczne

Autorzy wielu prac poswieconych turystyce zgadzajg sie, co do
tego, ze podstawowe dobra turystyczne zwane tez walorami
turystycznymi sa jednym z gtdéwnych warunkdéw rozwoju ruchu

turystycznego'!. Ten element produktu turystycznego w aspekcie
obszaru jest najbardziej poszukiwang czesScig podazy
turystycznej. Dzieki wystepowaniu w danym regionie waloréw
turystycznych wystepuje rozwdj komplementarnych w stosunku do
nich débr turystycznych takich, jak: urzadzenia turystyczne,
sprzet, ubiory, wydawnictwa a takze ddébr zaspokajajgcych takie
potrzeby statych mieszkancéw regionu jak: zywnos¢. To, z kolei
wptywa takze na wzrost ustug turystycznych takich jak: ustugi
hotelarskie, gastronomiczne, transportowe, infrastrukturalne,
wypoczynkowe, handlowe, rzemies$lnicze czy reklamowe.

Zgodnie z nomenklaturg =zagraniczng pojecie waloroéw
turystycznych nie jest spotykane, a pojeciem zblizonym don
okazuje sie byc¢ atrakcja turystyczna (tourism attraction),
ktérej interpretacje tez nie sg jednoznaczne. B. Goodall
twierdzi, ze atrakcje sg podstawowymi, wyrdzniajgcymi dane

miejsce elementami'?’. D. Lundberg twierdzi, ze atrakcja

turystyczng jest cokolwiek, co zainteresuje turystéw"’.

Zdaniem R. Davidsona ,kazde urzgdzenie lub impreza, ktore
przyciggajg gosci mogg byc¢ nazywane (..) atrakcjg turystyczng.
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Atrakcje moga by¢ naturalne, albo stworzone przez cztowieka

Wedtug B. Richardsa Atrakcje turystyczne, ktore zdecydowanie
rozniag sie miedzy soba z rynkowego punktu widzenia maja dwie
cechy im wspolne. Pierwszg z nich jest fakt aktywizacji ludzi
przez proponowanie im wypoczynku, rekreacji, realizowania
celéw edukacyjnych albo przynajmniej spedzenia czasu poza
miejscem pracy i zamieszkania, zas$ druga cecha jest powszechna

dostepnosé.


https://pracemagisterskie.edu.pl/walory-turystyczne/

Funkcjonujg w literaturze takze systemowe definicje atrakcji
turystycznej, rozumianej jako wspétistnienie takich elementdw,
jak turysta, miejsce (jgdro) 1 znaczenie (informacja o
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miejscu)

Wedtug Z. Kruczka termin ,walory turystyczne nalezy uzna¢ za
kategorie bardziej ogdlng, obiektywng, stwarzajgcg potencjalne
podstawy rozwoju zjawisk turystycznych. Natomiast atrakcje
turystyczne rysujg sie jako kategoria subiektywna, albowiem
ich obecnos¢ na rynku i w Swiadomosci potencjalnego turysty
wymaga odpowiednich zabiegdéw organizacyjnych, promocji i
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reklamy

Atrakcje turystyczne mogg stanowic¢ obiekty przyrodnicze,
obiekty zwigzane z historig i kulturg, elementy infrastruktury
sportowo — rekreacyjnej, a takze kompleksy handlowo -
rekreacyjne, orientalne bazary, sklepy wolnoctowe, kasyna gry
i nocne kluby.

Zdaniem E. Mazura ,walory turystyczne to wszystkie wartosci
istniejgce na obszarze turystycznym, ktdre stworzyta natura
(przyroda), uksztattowata historia i tworzy wspdtczesnos¢,
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bedgce przedmiotem zainteresowan turystow

Zgodnie z celem (motywem) =zainteresowan turysty (ruchu

turystycznego), walory turystyczne mozna podzielié¢ na': walory
wypoczynkowe (stuzgace regeneracji sit fizycznych 1
psychicznych), walory krajoznawcze (stanowigce przedmiot
zainteresowan poznawczych) i walory specjalistyczne
(umozliwiajgce uprawianie réznych form turystyki
kwalifikowanej).

Wedtug J. Kruczaty ,elementy zagospodarowania przestrzennego
bedgce celem podrézy i wedrdéwek turystycznych — to walory
turystyczne (nie wszystkie walory turystyczne stanowig element
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zagospodarowania przestrzennego — np. klimat)



Autor stosuje kilka klasyfikacji waloréw turystycznych™':

1. Kryterium genetyczne:

=Walory naturalne (litosfery, atmosfery, hydrosfery,
pokrywy glebowej, szaty roslinnej, swiata zwierzecego,
krajobrazu naturalnego);

=Walory historyczne (miejsca historyczne zwigzane ze
znaczgcymi wydarzeniami i wybitnymi ludzZmi; dzieta
architektury, urbanistyki oraz techniki i ich zespoty;
inne zabytki kultury materialnej, jak stanowiska
archeologiczne, zbiory muzealne, miejsca kultu
religijnego);

 Walory wspdtczesne (wybitne dzieta gospodarcze np. nowe
miasta; interesujgce zaktady przemystowe; interesujgce
gospodarstwa rolne oraz hodowlane; dzieta techniki
komunikacyjnej; wielkie budowle wodne; wybitne dzieta
architektury miejskiej 1 wiejskiej oraz planowania
przestrzennego; 1interesujgce obiekty socjalne;
interesujgc obiekty wspdétczesnej kultury - teatry,
galerie, wystawy; wielkie centra zakupdw; oSrodki
zakupéw) ;

. Kryterium przydatnosci dla podstawowych rodzajéw ruchu

turystycznego - pobytowego, wypoczynkowego,
wycieczkowego — krajoznawczego, wypoczynku po pracy,
specjalistycznego:

 Walory wypoczynkowe — walory Srodowiska przyrodniczego
terenéw gorskich, nadmorskich i pojeziernych;

Walory krajoznawcze — zabytki i ich zespoty, dziexa
wspotczesnej kultury ludowej, wybitne dzieta techniki,
interesujgce miasta, atrakcyjne elementy S$rodowiska
naturalnego np. parki narodowe, géry itp;

 Walory podmiejskie — tereny lesne, nadrzeczne;

= Walory specjalistyczne — géry, jako tereny wspinaczkowe
lub narciarskie, akweny dla turystyki zeglarskiej itp;



3. Kryterium atrakcyjnosci dla turystéw w réznym wieku np.
atrakcyjnos¢ waloréw dla turystyki mtodziezowej;

4. Kryterium podziatu walordéw wedtug zasiegu ich
atrakcyjnosci: walory atrakcyjne lokalnie, w skali
regionalnej (regionu lub regionéw sagsiednich), dla
turystyki krajowej, a takze miedzynarodowej.

0. Rogalewski stwierdza, ,(.. .)ze pewne rejony, miejscowosci,
szlaki i obiekty sg, dlatego celami podrézy turystycznych,
poniewaz wystepujg tam specyficzne elementy i cechy Srodowiska
geograficznego 1lub specyficzne przejawy dziatalnosSci
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cztowieka. To sa wtasnie walory turystyczne

r Por. V.T.C. Middleton, Marketing wop. cit., s. 89.
2 B. Goodall, The Dynamics of Tourism Place Marketing, w:
Marketing Tourism Places, Routledge, London and New York,
1991, s. 263.

Bl M. Nowacki, Atrakcje turystyczne, dziedzictwo i jego

interpretacja — jako produkt turystyczny, ,Problemy Turystyki”
Nr 2/1999, Instytut Turystyki. Warszawa 1999, s. 6.

! R. Davidson, Turystyka, Polska Agencja Promocji

Turystyki, Warszawa 1996, s. 92.
B Autor wymienia ws$rdéd atrakcji turystycznych nastepujace:
muzea, galerie, warsztaty rzemieslnicze, budynki historyczne,
miejsca zabytkowe, osrodki dla hobbystéw, ogrody,, parki
krajobrazowe, regiony krajobrazowe, parki rozrywki, osrodki
rozrywki, osrodki przyrodnicze [Patrz szerzej: B. Richards,
Marketing atrakcji turystycznych. Jak zwiekszyl frekwencje i
dochody, Pearson Longman, Polska Organizacja Turystyczna,
Warszawa 2003, s. 13 — 14].
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M. Nowacki, op. cit., s. 6 — 7.

[7] Kruczek, Polska. Geografia atrakcji turystycznych,
Proksenia, Krakéw 2002, s. 12.

[8] Mazur, Geografia turystyczna, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003, s. 37.

9] Tamze.

[10] Kruczata, Zagospodarowanie turystyczne, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1986, s. 13.

[11] Tamze, s. 13 — 16.
[12] Patrz szerzej: 0. Rogalewski, op. cit., s.7.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rosja za Mikotaja II

Wracajgc do sprawy ,zawarcia separatystycznego pokoju”,
blizsze prawdy bedzie stwierdzenie o pogtoskach na ten temat.
Warto tu wspomnie¢ o memoriale bytego ministra spraw
wewnetrznych Piotra Durnowa z lutego 1914 r. Zadziwia
przenikliwos¢ autora, ktéry ,przewidziat wtasciwie wszystko”.
Najbardziej dalekowzroczna jest chyba konkluzja, gdzie autor
dochodzi do wniosku, ,iz wtasciwie Rosja zmuszona bedzie wzig¢
na siebie gt*déwny ciezar wojny, co pociggnie za sobg grozZne
powiktania i kleski”, to za$ moze doprowadzi¢ do rewolucji.
Ale prawie nikt sie nie zainteresowat* tym memoriatem, nie

znamy takze stosunku do niego samego adresata Mikotaja II''.


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/rosja-za-mikolaja-ii/

Warto tu takze wspomnie¢ o dwéch sposréd wielu préb podjetych
przez dwdér niemiecki, w celu naktonienia cara do zawarcia
pokoju. Nie bede ich tutaj szczegb6towo opisywal, gdyz nie to

jest tematem niniejszej pracy'. Ogranicze sie tylko do
wymienienia ich gtéwnych ,bohateréw”. Jednym z nich jest byta
frejlina dworu Maria Wasilczikowa, drugim Dunczyk, cztowiek
interesu i1 finansista Hans Niels Andersen. Ich wynik byt
nastepujacy: ,0garniajagc teraz jednym rzutem oka te wydarzenia
z 1915 r. wypada jeszcze raz powtérzyé¢: nie ma wsrod nich
zadnego dowodu na to, ze jakiekolwiek propozycje zawarcia
odrebnego pokoju wychodzity od strony rosyjskiej. Car sam mégt
bardzo chcie¢ pokoju, jak to np. sugeruje natarczywie
Andersen, mogty tez chcie¢ i nawet mysle¢ o nim nieustannie
osoby z jego najblizszego otoczenia z carowg wtacznie, ale
miedzy my$lami i czynem jest droga, ktdérej nie przebyto.

Wydarzenia 1 osoby odgrywajgce w nich pewng role wystepuja
czesto na tle nie catkiem jasnym, natomiast Zrédta wszelkich
odno$snych inicjatyw nie powinny chyba budzi¢ Zadnych
watpliwosci” Tymczasem wielkimi krokami zblizat sie koniec
caratu. W styczniu i przez czesc¢ lutego car przebywatl z
rodzing w Carskim Siole. W tym tez czasie (8 luty) wytaczono
Piotrogrdod z frontu pétnocnego, tworzac autonomiczng jednostke
pod dowddztwem gen. Sergiusza Chabatowa. Jak kiepskiego
obroice wybrat sobie Miko*aj II pokazg dni rewolucji lutowej.
Po tym fakcie nastagpit*o zwiekszenie 1liczby udzielanych
audiencji. Dwie z nich zastuguja na szczegdlng uwage. Pierwsza
miata miejsce ,wtasciwie u carowej, ale w obecno$ci meza”, a
jej uczestnikiem byt w. ks. Aleksander Michaj*owicz, drugiej
zas Rodzianko.

JW. ks. Aleksander poprzedzit swojg audiencje listem do cara,
dtugim i dtugo pisanym, bo od 25 grudnia poprzedniego roku;
sam list odestany zostat do Carskiego Siota 4 lutego. Jeden z
najciekawszych to dokumentdéw, odzwierciedlajgcych stanowisko
najblizszych Mikotajowi II o0s6b w przededniu upadku
monarchii”. Autor, przeciwny gabinetowi odpowiedzialnemu przed



Dumg, proponowat powotanie gabinetu cieszgcego sie zaufaniem
spoteczenstwa. Jego program miat by¢ zaakceptowany przez cara
i obie izby. Gdyby to nie uspokoito lewicowych deputowanych,
nalezato Dume rozwigzac¢. Ta czes¢ listu zostata napisana 25
XIT 1916 roku. Wielki ksigze nie wystat go jednak. Przyczynag
tego byty kolejne ,przetasowania” na gérze. Z listu przebija
coraz wieksze niezadowolenie i zal, ze: ,Polityka Mikotaja II
jest absolutnie niezrozumiata i z jaka$ tragicznag przekora
zwraca sie przeciwko temu, czego pragng wszyscy. Nieched
spoteczenstwa do systemu przybiera na sile, sprawiajac, ze
zaczyna sie chwia¢ nawet zasada monarchizmu”. ,Masy nie sg
zrewolucjonizowane, lecz kazde z nieprzemyslanych zarzadzen,
zakazow 1 ograniczeri popycha je ku obozowi lewicy”. !

W dalszej czesSci takze dominuje ,zniechecenie i zawod”. Autor
listu zwraca uwage cara, ze jego doradcy prowadzg panstwo ,ku
pewnej zagtadzie”, a rzagd swymi dziataniami wywotuje
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»rewolucje odgdrnag Wiecej w tej analizie sytuacji strachu
niz jej rzeczywistego zrozumienia, co mozna uzna¢ za
naturalne, ,niezrozumiate natomiast jest postepowanie Mikotaja
II, ktéory znowu nie zareagowat”. Aleksander nie dat za wygrang
i dwukrotnie prosit* carowg o audiencje. W koncu, 10 II 1917 r.
zostat przyjety w Carskim Siole w obecno$ci monarchy, ktéry
jednak milczat*. Gos¢ rysujgc aktualng sytuacje polityczng
zwrocit uwage na wptyw propagandy rewolucyjnej na masy. ,W tym
miejscu carowa przerwata mu ostro: lud jest zawsze wierny —
powiedziata — a wrogi ferment wnoszg tylko niektérzy
przedstawiciele spoteczenstwa stolicy i ,zdradziecka Duma”.

Wowczas w. ksigze, ze cho¢ on sam wie najlepiej jak bardzo
caryca kocha meza to nawet ona ,przeciez musi sie przyznaé, ze
mieszanie sie w sprawy panstwowe nie podnosi autorytetu
Mikotaja jako monarchy”. Proponowat raz jeszcze powotanie
rzgdu mozliwego do zaakceptowania przez Dume, ktéry miat
stanowi¢ swego rodzaju wentyl bezpieczeAstwa dla monarchii
przed ,gniewem ludu”. Aleksandra Fiodorowna replikowata:
»Mikot*aj jest wtadcg absolutnym i nie moze dzielic ,praw



boskich” z parlamentem”. Wedtug Aleksandra uczyniono to juz
wydajac manifest z 17 X 1905 r. Pytat jeszcze czemu para
monarsza chce za sobg pociagna¢ cata rodzine w przepasc.
Odpowiedz carycy byta krdétka: ,O0dmawiam kontynuowania rozmowy,
opis niebezpieczeristwa jest przesadny”. Niestety nie byt, a
,uczestnicy tego spotkania nie mieli sie juz nigdy spotkad
razem”™,

Podobne rezultaty osiggnat przewodniczgcy Dumy Michat
Rodzianko, sktadajgc tego samego dnia carowi swéj ,ostatni
raport”. On rdéwniez widziat* sytuacje w czarnych barwach, ale:
,Reakcja cara byta taka jak w wielu analogicznych scenach.
Zapytat, dlaczego nie podoba sie Rodziance Protopopow, cho¢
byt jego zastepca w Dumie, zagrozit, ze jesli Duma pozwoli
sobie na ostre wystagpienia, to zostanie rozpuszczona i w ogdle
poprosit zniecierpliwionym tonem, zeby Rodzianko sie
streszczat, bo czeka juz w. ks. Michat i herbata..”.

Manifest o rozwigzaniu Dumy, rzeczywiscie przygotowano i to w
trzech wariantach, autorem byt Mikotaj Makt*akow. Zrobiono tez
z niego uzytek; ,byto juz jednak za pdzno.

A sytuacja wyglgdata nastepujgco: 14 lutego rozpoczeta sie
pigta sesja IV Dumy, obrady zawieszono juz 20 lutego po
Smierci jednego z deputowanych, kolejne posiedzenie miato sie
odby¢ 23 lutego. Dzien wczesniej car po dtuzszej nieobecnosci
wyjechat do Kwatery Gtéwnej. Miat stamtad wrdécic¢ po 17 dniach,
slecz juz jako byty car i wiezien”. 0 op6Zznienie wyjazdu
prosili go wprawdzie i Protopopow i zona, ale powodem tego nie
byto przewidywanie majgcej nastgpi¢ katastrofy (caryca
martwita sie o chore na odre dzieci — przyp. aut.). Mikotaj
obiecat wréci¢ mozliwie szybko. Niezdrowej sensacji dopatrywat
sie w przebiegu tych wydarzen George Katkow, taczac je z osobg
gen. Aleksiejewa. Brak mu jednak dowoddéw na potwierdzenie tych
przypuszczen™® 1,

Tragicznego finatu nie przewidywat wtedy ani sam monarcha, ani



jego matzonka i to pomimo ostrzezen ze strony rdéznych osoéb.

Carowg przestrzegat np. biskup wiacki Teofan'®.

Pierwsze niepokoje i zajs$cia miaty miejsce juz 23 lutego.
Jednak: ,Dopiero 25 lutego zaczeto przesyta¢ do Kwatery
Gtdéwnej telegramy o sytuacji w stolicy”. Dwa razy wysytat tg
droga wiadomosci min. wojny Bielajew. W pierwszym telegramie
uspokajat monarche, ze sytuacja jest pod kontrolg, w drugim
donosit wprawdzie o niepokojach wsréd robotnikéw, ale takze
byt dobrej mysli co do przebiegu wypadkow. Po otrzymaniu
telegramu od Protopopowa, car wystat depesze do Chabatowa:
~Rozkazuje juz jutro potozy¢ kres nieporzadkom w stolicy,
niedopuszczalnym w ciezkim okresie wojny z Niemcami 1
Austriag”. Miko*aj II nie znajac wszystkich faktéw byt
przekonany, ze to polecenie rozwigze sprawe. Tak sie jednak
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nie stato

Analizujac przebieg wydarzen w dniach 26 i 27 lutego 1917 r.
Bazylow zastanawia sie czy reprezentanci i1 zwolennicy starego
systemu w ogole sie bronili. Dochodzi do wniosku, ze 27 luty
to data graniczna, gdyz do tego ,dnia carat — albo atakowa%
sam.., albo aktywnie sie bronit”. ,Carat sam nie padat, lecz
walczyt do konca, przy czym i tego wrazenia nie nalezatoby
uznawa¢ za zbyt Sciste”. Trzeba sobie jednak chociaz zdawa¢
sprawe z tego konca, mys$le¢ o nim. ,Nie znamy za$ danych
pozwalajagcych stwierdzic¢, ze tak mysleli Miko*aj II i jego
zona, dwie najwazniejsze przeciez osobistosci reprezentujace
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system

,0 pierwszych przejawach niepokoju pod wptywem naptywajgcych
do Mohylewa wiadomosci Swiadczy zapis w dzienniku Mikotaja II
pod datg 27 lutego; stamtad dowiedziel sie mozna réwniez, ze
po potudniu Miko*aj II zdecydowa* sie wyjechad. W tym samym
mniej wiecej czasie dojrzata koncepcja wystania gen. Mikotaja
Iwanowa do Piotrogrodu z najbardziej wyprdébowanymi oddziatami,
w celu przywrocenia porzadku”. Przed wyjazdem car odbyt* z nim
jeszcze dtuzszg rozmowe szczeg6tédw jednak nie znamy. Ta



decyzja jak pd6zZzniej sam car sie przekonat nie miata wielkiego
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sensu

Podjecie tego kroku o charakterze represyjnym odradzat carowl
dowddca frontu pdétnocnego gen. Miko*aj Ruzski, motywujgc to
tym, ze armia ze wzgledu na swdj sktad odbija jak w lustrze
nastroje spoteczenstwa. ,jedng z ostatnich juz prob sktonienia
zakamieniatego w uporze Mikotaja II do zmiany polityki by*o
wystanie obszernego telegramu przez 22 cztonkéw Rady Panstwa,
wytgcznie pochodzgcych z wyboru”. Ale jego nadawcom nic nie
udato sie wskoéoraé¢, bo proponowali oddanie wktadzy ,osobie,
ktora by sie cieszyta zaufaniem catego spoteczenstwa”. W tym
celu trzeba byto zwotal posiedzenie obu Izb, a dekretem cara z
27 lutego przerwano ich obrady, co zupetnie sparalizowato

»aktywno$é deputowanych”™!,

Pewne dziatania podjgt tylko m.in. Rodzianko, ktory chcia%t
sktoni¢ do dziatania brata cara w. ks. Michata, wystat takze
telegram do monarchy z prosba o restytuowanie obu izb i
powotanie nowego rzadu. Warto tu zilustrowad reakcje cara:
»Ten grubas Rodzianko znowu pisze do mnie jakie$ nonsensy, na
ktéore nawet nie odpowiem”. A juz w pare godzin pdzZzniej musiat
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Mikotaj zdecydowal sie na powrdt do Carskiego Sio%a

W swojg ostatnig podréz jako car wyruszyt on z Mohylewa o 5
rano 28 II 1917 r. Tego dnia nie przekazywano mu coraz
bardziej niepokojgcych wiadomos$ci, ktére naptywaty =z
Piotrogrodu. Zdecydowano sie na to dopiero po 9 wieczorem, gdy
dtuzej nie mozna byto milczed. Jesli do tej pory nie obawiat
sie, nie myslat o utracie tronu to: ,1 marca Miko*aj II nie
mégt juz mie¢ ztudzen”. ,Chociaz pewnie i wtedy nie pomyslat —
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ze utraci go juz w dniu nastepnym’

Autor monografii zastanawia sie w tym miejscu, czy juz
wczesniej nie istniata taka grozba. I stwierdza, iz w czasie
rewolucji 1905 r. byt taki moment, ze zamierzano ewakuowac do
Niemiec rodzine carska. Ostatecznie tego nie uczyniono.



Nastepne niebezpieczernistwo pojawito sie za$ realnie dopiero
jesienig 1916 r. Wigze sie ,ono ze stynnym ,spiskiem”, ktory w
tym wtasdnie czasie przybra¢ miat jakie$ realne formy”.
Spiskowcy zamierzali dokonac¢ ,przewrotu patacowego” — usungd
Mikotaja II i wustanowic¢ regencje do czasu osiggniecia
petnoletnosci matego Aleksego. My$li o przewrocie rodzity sie
,Nie z nienawisci do Mikotaja II.

Wystarczyto zeby nie trwat w swym uporze i nie ulegat do tego
stopnia zonie (mozliwy jest tu ze wszech miar znak réwnosci),
a srodowisko ,spiskowe”, ztozone przeciez z monarchistoéw,
chetnie zyczytoby mu dtugoletniego jeszcze panowania”.
Rozpatrywano takze inne warianty np. roztaczenia carskich
matzonkéw — ten pomyst krazyt gtdéwnie wsSrdéd rodziny Romanowodw.
0 tych zamierzeniach wiedziat* car i jego zona, odegraty one
decydujgcg role przy odwotaniu Miko*aja Mikotajewicza ,ze
stanowiska gtdwnodowodzgcego”. W ogbéle to wtasnie z Romanowami
miat panujagcy Mikotaj Romanow najwiekszy Kktopot.
~Mikotajewicze” chcieli mu zabra¢ zone do klasztoru, a
JWtodzimierzowicze” szli jeszcze dalej, znacznie dalej, wcigz
bowiem marzyli o koronie dla swojego klanu rodzinnego. Wedtug
innej wersji kandydatem do objecia tronu miat by¢ brat cara w.

ks. Michat'*',

oW literaturze podkresla sie niemal zawsze i chyba jak
najbardziej stusznie,.. ze spisek miat na celu niedopuszczenie
do rewolucji, ocalenie monarchii, wutrzymanie takiej
konstelacji, w ktdrej Rosja mogtaby nadal prowadzi¢ wojne”.
Cho¢ z drugiej strony tatwo podwazy¢ takag argumentacje. Ale
nie to jest naszym zadaniem. Na koniec tych rozwazan o spisku
warto jeszcze przytoczy¢ jeden fakt, przygotowano go w dwdch
osrodkach: oddzielnie dziatali wojskowi z gen. Aleksandrem
Krymowem, a cywile takze mieli swoje ,kdétko” — nalezeli tu
przedstawiciele Zwigzku Ziemstw i Zwigzku Miast oraz czesd
cztonkédw bloku postepowego. Oba oSrodki utrzymywaty %*acznos¢,
dziata¢ mieli wojskowi, cywile roztrzgsali kwestie przysztego

[16]

ustroju Na dalszych stronach ksigzki autor analizuje 1



prezentuje rézne relacje o spisku co stanowi ciekawg 1

[17]

pasjonujgcg lekture

Ostatecznie: ,Niebezpieczenstwa, ktore mogty grozi¢ od strony
tych wszystkich konspiratordéw, cywilnych czy wojskowych,
burzuazyjnych politykéw czy wielkich ksigzat — Mikotaj II
unikngt”. Mimo ze o zajsciach w Piotrogrodzie dowiedziat sie
dopiero 27 lutego ,szybko podjgt decyzje. Moze nie byty one
madre (zwtaszcza ekspedycja gen. Iwanowa), ale szybkie”. To
uspokoito cara. Wszystko by*o w porzadku, az do stacji
Lichostaw, gdzie dowiedziano sie z notatki pozostawionej przez
gen. Dubienskiego, jadgcego w pierwszym pociggu (byty dwa
sktady, car jechat w drugim, pierwszy sprawdzat mozliwos¢
przejazdu — przyp. aut.), ze dalsza jazda jest utrudniona.

Cara obudzono w Matej Wiszerze, gdy okazato sie, ze dalsza
podréz jest w ogdle niemozliwa, byta 2 w nocy (z 28 lutego na
1 marca). Postanowiono cofng¢ sie do Pskowa. Po potudniu
przyszedt ,telegram z zawiadomieniem o przyjezdzie Rodzianki”.
Kazano mu przyby¢ do Pskowa. Gdy sam monarcha tam przybyt by%a
7 wieczorem 1 marca. Witali go gen. Mikotaj Ruzski 1 gen.
Danitow. Ten pierwszy miat przedstawié carowi ,raport o catej
sytuacji”. Uczynit to po kolacji ,okoto godziny 22". Juz o 20
czterdzie$Sci jeden przyszedt telegram, ze Rodzianko nie bedzie
mégt przyjechacd.

W czasie rozmowy z carem gen. Ruzski starat sie go przekonad,
,2€ Kkonieczne jest natychmiastowe powotanie rzagdu
odpowiedzialnego przed Izbami”. ,Miko*aj dtugo jednak nie miat
zamiaru ulec, zastaniajgc sie m.in. sadem, ze ,nie ma prawa”
przekazywa¢ wtadzy ludziom, ktdérzy moga przysporzyC( krajowi
nieobliczalnych szkoéd, a potem %*atwo uchyli¢ sie od
wszystkiego — podajgc sie do dymisji. Wreszcie jednak wyrazit
zgode”. Generat wyszedt, aby wyda¢ odpowiednie rozkazy ,i
wtedy wtasnie otrzymat telegram od Aleksiejewa”.
Najdziwniejsze, ze proponowano w nim carowi to samo co
sugerowat Ruzski. Wyjasnienie jest bardzo proste: 1 marca o 17



czterdzie$ci pie¢ do kwatermistrza Frontu Pdétnocnego (dowodzit
nim gen. Ruzski) zadzwonit gen. Klembowski, ktory prosit o
przekazanie Ruzskiemu, ze Aleksiejew 1 w. ks. Sergiusz
Michajt*owicz, prosza go o przekonanie Mikotaja II, aby
opublikowat manifest ,0 odpowiedzialnym gabinecie”. Gen.

[18]

Aleksiejew miat o tym wspomnie¢ w osobnym telegramie

Wracajgc do rozmowy cara z Ruzskim. Ten ostatni po otrzymaniu
telegramu Aleksiejewa, wrdcit do wagonu monarchy i pokazat mu
go. ,W tej sytuacji car zgodzit sie na wystanie telegramu do
gen. Iwanowa, zeby powstrzymat sie od wszelkich dziatan”.
Nadano go juz 2 marca, ,20 minut po pdétnocy”. Generat pozostat
u Miko*aja oko*o godziny. Pietnascie po pigtej ,wystano do
Aleksiejewa telegram, ze moze opublikowa¢ zaprojektowany
manifest”. Ale w tym wtasnie czasie toczyta sie kolejna
yhistoryczna” 1 bardzo dtuga rozmowa telefoniczna; zaczeta sie

n[19]

0 3 trzydziesci rano, rozmawiali Rodzianko i Ruzski

Wnioski z niej byty nastepujgce: po pierwsze sytuacja jest na
tyle powazna, ze zadne manifesty nie maja sensu, po drugie car
powinien abdykowa¢ na rzecz syna, regentem powinien zostad
brat w. ks. Michat. Mikotaj dowiedziat sie o wszystkim od
Ruzskiego o 10 pietnascie. Nie byto zadnej nadziei na
uratowanie tronu, ale z drugiej strony: ,Nie bardzo tez byto
wiadomo, co robi¢ i jak postepowaé¢ — wstrzgs byt zbyt wielki”.
Wszystko zostato wyjasnione po telegramie gen. Aleksiejewa do
dowddcow wszystkich frontéw (wystat go gdy Ruzski byt u cara),
w ktdérej przedstawiwszy rys sytuacyjny, postulowat jako
wyjscie z sytuacji abdykacje monarchy na rzecz syna i prosit o
opinie na ten temat. Ruzski pokazat carowi ten telegram
(otrzymat go jako dowddca Frontu Pdéitnocnego), w tej sytuacji
postanowiono czeka¢ na nadejscie odpowiedzi. We wszystkich
przychylono sie do zdania Aleksiejewa, takze gen. Ruzski.
»-Mikotaj II nie miat juz wyjscia i okoto godziny 15 polecit
zawiadomi¢ Rodzianke i Aleksiejewa, ze zgadza sie abdykowac”.
W tym czasie przyszta wiadomos¢, ze majag przyby¢ ,z ramienia
Tymczasowego Komitetu Dumy Guczkow i Szulgin”. Ruzski wydat



rozkazy, aby najpierw przyprowadzono ich do niego, tak sie

[20]

jednak nie stato

Wys *annicy Tymczasowego Komitetu Dumy mieli uzyskac abdykacje
cara na rzecz syna. Miko*aj ,jeszcze przed ich przybyciem”
zmienit decyzje 1 postanowit zrzec sie tronu na rzecz brata
,hie chcgc rozstawa¢ sie z synem”. Pokrzyzowato to plany
monarchistéw. Milukow skomentowat to nastepujgco: jego
zdaniem: ,Mikotaj nie wiedzac jaka bedzie przysztosé¢, wolat
wystawié¢ na prébe brata niz syna. Zawsze bowiem mys$lat tylko o
sobie i o swoich najblizszych (tzn. o zonie i dzieciach, nie o
bracie); uchylajgc sie od trudnej, ale juz przeciez do pewnego
stopnia przygotowanej decyzji, jak gdyby na nowo powotywat do
zycia catg kwestie monarchicznej formy rzadéw”. W trakcie
rozmowy z wystannikami Dumy, car po przedstawieniu mu sprawy
przez Guczkowa ,odpowiedzia*, podobno tonem bardzo spokojnym,
ze do godziny trzeciej myslat o Aleksym, ale zmienit zamiar i
chce abdykowa¢ na rzecz brata. Dyskutowac¢ nie by%o

nl[21]

potrzeby

Podpisano trzy dokumenty: , o0 abdykacji na rzecz Michata, o
powierzeniu ks. Lwowi misji utworzenia nowego rzgdu oraz o
nominacji w. ks. Mikotaja Mikotajewicza na stanowisko
naczelnego dowddcy: Wszedzie wpisano wczes$niejszg godzine,
,aby nie stwarzaé¢ wrazenia, iz podpisano je dopiero pod
naciskiem wystannikéw”. A byta juz pétnoc. Mikotaj wyjechat do
Mohylewa po godzinie, ,wpisujac do swego dziennika znane
zdanie: ,0 pierwszej w nocy wyjechatem z Pskowa, z
przygniatajacym uczuciem tego, co przezytem. Wokét zdrada,

n[22]

tchérzostwo i ktamstwo

Akt abdykacji byt krétki (tylko 30 wierszy). Méwit o wojnie,
ktorg nalezy kontynuowac, ,az do zwyciestwa”. Aby byto to
mozliwe, ,monarcha postanawia — w uzgodnieniu z Dumg Panstwowg
— zrzec sie tronu i wtadzy najwyzszej”. Car nie chcac sie
jednak rozstawal z synem przekazat tron bratu w. ks. Michatowi
Aleksandrowiczowi, ,wyrazajgc przy tym zyczenie, azeby



ykierowat sprawami panstwowymi w catkowitej i nienaruszalnej
jednosci z przedstawicielami narodu w instytucjach
ustawodawczych..”**!,

0d 3 marca historia naszego bohatera odtad ,juz tylko bytego
cara” zwigzana jest ,odtad z aspektami zupeinie innymi — co
najmniej jednak jeszcze przez kilka dni byto inaczej, dopoki

n[24] [25

przebywat w Mohylewie

Przede wszystkim nalezato zatatwi¢ kwestie przejazdu Mikotaja
z Mohylewa do Carskiego Siota, a takze ,rozwigzac Swite
dworska”. Dlatego 4 marca gen. Aleksiejew ,zwrécit sie w
imieniu ostatniego cara do ks. Lwowa (nowy premier — przyp.
aut.), proszac o wydanie takich zarzadzen, aby: zabezpieczy¢
swobodny przejazd eks monarchy do Carskiego Siota 1 pobyt
tamze, dopoki dzieci nie wrocg do zdrowia; potem cata rodzina
chciataby wyjecha¢ na pdétnoc, do miejscowo$ci Romanow w
rejonie Murmanska. Odpowiedz Rzgdu Tymczasowego przyszita 6
marca i byta pozytywna”

Wkrotce okazata sie ona ,bezprzedmiotowa”, gdyz ,3 marca
Komitet Wykonawczy Rad postanowit aresztowal przedstawicieli
dynastii — na razie Mikotaj o tym oczywiscie nie wiedziat i w
oczekiwaniu na wyjazd z Mohylewa zaczat sie zegna¢. 4 marca
przybyta do Mohylewa cesarzowa — matka, tegoz dnia nadeszty
pierwsze wiadomosci od zony”. Nastepnego dnia Mikotaj pozegnat
sie..z Fredericksem i Wojejkowem”.

Z tucka nadszedt list od gen. Wasyla Hurko, ktory zarzucat
Rzgdowi Tymczasowemu, ze postuguje sie hastami wolnoSciowymi,
,a jednoczesSnie wtrgca do wiezienia tych, ktérzy nie sg
przeciez winni, ze dziatali stosujgc sie do dawnych ustaw”.
Wojskowi przedstawiciele Ententy przy Kwaterze Gtdwnej
pragneli ,jecha¢ z bytym carem do Carskiego Sio*a”, ale im
odméwiono. ,Dnia 7 marca Rzad Tymczasowy postanowit* uzna¢
Mikotaja i Aleksandre Fiodorowne za pozbawionych wolnosSci i
wystat do Mohylewa swoich przedstawicieli. Przybyli oni do



Kwatery Gtéwnej 8 marca o godzinie 15”7%1,

Miat juz wtedy za sobg Mikotaj wydanie ,pozegnalnego rozkazu
do armii (o godz. 10 pietnascie) i cata serie spotkan
pozegnalnych. ,0d godziny 12 do 16 trzydziesci Mikotaj
przebywat w wagonie matki, ktdéra odjezdzata do Kijowa. W
pewnym momencie wszedt do tego wagonu Aleksiejew i osSwiadczyt
carowi, ze powinien sie uwazac ,jak gdyby” za aresztowanego”.
Komisarze weryfikowali liste o0s6b towarzyszacych. ,Pociag
ruszyt o 16 pieddziesiagt, a do Carskiego Siota przybyt
nastepnego dnia, 9 marca, o godzinie 11 trzydziesci. Jeszcze 8
marca Aleksandra Fiedorowna otrzymata wiadomosSc, ze jest
aresztowana — powiedziat jej o tym peinigcy juz funkcje
komendanta okregu gen. tawr Kornitow, ktory przyjechat w tym

n[27]

celu specjalnie do Carskiego Siota

W ramach krétkiego podsumowania nalezy stwierdzié, ze carat —
car ,nie rezygnowat z walki do konca, do ostatniej chwili”.
Nie mozna uzna¢, ze udzielenie ,zgody na odpowiedzialny
gabinet” 1 marca 1917 r., oznaczato dobrowolne poddanie sie.
»Mozna to nazwa¢ brakiem umiejetnosci mysSlenia politycznego,
ograniczeniem szalenstw, ale sama wytrwatos¢ i updr wprost
podziwu godne”. Czy wiec ,system sam padat? Odpowiedz nie
wymaga zastanawiania sie: nie system ten trzeba byto obali¢, i
to w procesie skomplikowanym i nietatwym”. Mogto by gorzej,
gdyby cara nie zawiodty sity, na ktdére ,miat prawo liczyc¢”. Z
jednym nalezy sie zgodzié¢: ,,Gdyby jednak Mikotaj wiedzia*, co
czeka 1 jego samego, 1 kierowany przez niego system, na pewno
szukatby bardziej skutecznych srodkéw przeciwdziatania.
Zrozumiatby przede wszystkim, ze w tzw. kotach liberalnych,
~ludzie wiele méwig, chetnie mdéwig, nawet odwaznie méwig, lecz
dtuga jest droga od krzykdéw do czynu. Przestraszytby sie
uswiadamiajgc sobie, Zze zagtada zbliza sie ku jego tronowi z
zupetnie innej strony..” Nie byt jednak przeciez

[28]

wszechwiedzacy
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L. Bazylow, Obalenie caratu, Warszawa 1976, s. 296.
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Doktadny opis ich przebiegu znajdujemy na ss. 301-308.
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Tamze, s. 308.
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[13]

Tamze, s. 392.
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Tamze, s. 410-411.
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Tamze, s. 414-415.

7 Zainteresowanych problemem odsytam na ss. 416-421.
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Tamze, s. 433.
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Tamze, s. 434.
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Tamze, s. 435-436.
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Tamze, s. 437.

27} Tamze, s. 437-438.
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Tamze, s. 440-441.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Psychologiczne prawidtowosci
rozwoju pojecé

Realizacja zadan ksztatcenia ogdélnego we wszystkich okresach
rozwoju psychicznego wymaga rozumienia znaczenia wielu pojec
réznorodnych pod wzgledem stopnia konkretnosci. Stopien
konkretnosci poje¢ zalezy od tego, czy maja one swoje
desygnaty — odpowiedniki w otoczeniu 1 sg one dostepne


https://pisanie.edu.pl/
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bezposredniemu, zmystowemu poznaniu. Sg nimi np.: przedmioty,
Swiat roslin, zwierzat, zjawiska atmosferyczne i wszystkie
inne. Jesli dostepne sg bezposredniej obserwacji, nie ma
trudnosci w przyswojeniu tych pojeé. Znacznie trudniej
natomiast przebiega rozumienie i przyswajanie tych poje¢,
ktére nie maja swych desygnatéw, a dotyczg okreslenia
stosunkow miedzyludzkich ( gniewa¢ sie, oskarzac), cech
charakteru, standw psychicznych, liczebno$ci przedmiotodw.
Proces przyswajania tej grupy poje¢ jest znacznie dtuzszy i
wymaga wielu doswiadczen, oraz organizowanych sytuacji,
zdarzen. Ksztattowanie poje¢ i ich przyswajanie jest Scisle
powigzane z rodzajem my$lenia, ktore rozwija sie z wiekiem.

,MySlenie jest czynno$Scig umystowa, dzieki ktdérej poznajemy
rzeczywistos¢ w sposob posredni”.[1]

W psychologii przyjeto nastepujgce rodzaje myslenia:

= sensoryczno — motoryczne
- konkretno — wyobrazeniowe
» stowno — logiczne (abstrakcyjne)

Myslenie sensoryczno — motoryczne — czyli zmystowo-ruchowe,
wystepuje u dzieci w pierwszych dwéch latach zycia. Orientacja
o otaczajacym Swiecie tworzy sie gtéwnie na podstawie tego, co
dziecko dotyka i czym manipuluje, co bada. Pojecie danego
przedmiotu sprowadza sie do zapamietanego obrazu, Kktory
wyprzedza rozumienie, a w dalszej kolejno$ci przyswojenie jego
symbolu stownego wraz z jego znaczeniem. Proces ksztattowania
poje¢ tgczy sie z mowg, gdyz stowa staja sie nazwami pojec,
dostrzegamy, uswiadamiamy sobie znaczenie rozwoju mowy dla
rozwoju myslenia dzieci.

,Mowa stwarza nowe warunki dla przebiegu proceséw myslenia,
dziecko kojarzy przedmiot ze stowem, ktdére go oznacza. Dzieki
wytworzonemu zwigzkowi miedzy przedmiotem a stowem, na dZwiek
samego stowa, dziecko szuka tego przedmiotu i wéwczas jest to
myS$Slenie konkretno-wyobrazeniowe”.[2]



W umy$le powstaja obrazy zwane wyobrazeniami réznych elementéw
rzeczywistosci. Sg one odtworzeniami minionych spostrzezen.
Dziecko moze wyobrazi¢ sobie las, w ktérym zbieralismy grzyby,
jezioro, w ktéorym kapalismy sie oraz wiele innych zjawisk i
zdarzen. Dzieki wyobrazeniom spostrzezenia dzieci nie ging bez
$ladu; pozwalajag gromadzi¢ wiadomosci o przyrodzie.
,Dostarczenie dziecku tresci o charakterze obrazéw opartych
tylko na spostrzezeniach i wyobrazeniach konkretnych rzeczy i
zjawisk otaczajgcego go Srodowiska nie gwarantuje jeszcze
petnego poznania. Rozwéj wyobrazen przyrodniczych stanowi
jednak wstepny szczebel na drodze ksztattowania sie najwyzszej
formy myslenia, jakim jest mySlenie pojeciowe” zwane takze
abstrakcyjnym lub stowno — logicznym.[3]

W tworzeniu pojec biorg udziat nastepujgce operacje myslowe:

=analiza - mysSlowe rozdzielanie poznanych catos$ci
(przedmiotow sytuacji, zadan) i wykrywanie ich czesci
sktadowych.

synteza - scalanie rozdzielonych przez analize

elementow. Obie czynno$ci sa nieroztgczne i wystepuja
rownoczesnie w toku poznawania.

 poréwnywanie — czynnos$¢ mysSlowa, w ktérej ujmuje sie
podobieistwa i réznice zestawionych przedmiotéw i innych
sktadnikéw rzeczywistosci.

- abstrahowanie — polega na wyrdéznieniu jednej wtasnosci

rzeczy
z pominieciem innych cech.

= uogdélnianie - to synteza wspdélnych cech dla grupy
przedmiotoéw, zjawisk lub sytuacji jednego

rodzaju.[4]

,Dzieki wymienionym czynnoSciom myslowym w kazdej jednostce
rozwija sie zdolnos¢ do grupowania przedmiotdw, zjawisk czy
sytuacji o wspdlnych cechach, na podstawie ktdrych przypadki
nalezgce do danej klasy mozna odréznic¢ od innych elementoéw
Swiata”. [5]



Zdolnos¢ ta, zwana myS$leniem pojeciowym ma duze znaczenie
przystosowawcze. Dzieki niej dzieci ucza sie odrézniac¢ np.
ziemniak od jabtka, ktamstwo od prawdy itp.

Kierunki rozwoju pojec¢ sa podobne u wszystkich dzieci w wieku
przedszkolnym, jakkolwiek osiggniety przez poszczegdlne
jednostki poziom rozwoju w tej dziedzinie nie jest jednolity.

,W procesie przyswajania sobie pojec¢, dziecko przechodzi od
pojec¢ prostych do bardziej ztozonych, wytwarzajgc stopniowo
pojecia uporzgdkowane hierarchicznie, tj. wtgczane do coraz
szerszych klas”[6] np. dziecko 6 letnie rozumie juz nie tylko
ze ré6za, tulipan i fiotek sg kwiatami, a kasztan i lipa
drzewami, lecz takze, ze jedno i drugie — kwiaty i drzewa- to
rosliny.

Drugi kierunek to przechodzenie od poje¢ ogdélnych do
szczegbtowych.

Dzieci przyswajajg najpierw pojecia rodzajowe — drzewa,
kwiaty, ptaki, a potem dopiero pojecia poszczegdlnych gatunkow
tych roslin i zwierzat.

Wraz z wiekiem dziecko coraz sprawniej odrdéznia cechy ogdlne,
wspOlne catej grupie przedmiotéw, od cech szczegdtowych, a
zwiekszenie sie zasobdéw stownika czynnego, utatwia mu
wytwarzanie pojec specyficznych.

Pani H. Gutowska proponuje siedem etapdéw w procesie
ksztattowania pojed:

1 > zetkniecie dziecka z przedmiotami, zjawiskami, nazywanie
przedmiotéw i zjawisk, pokazywanie przedmiotdow tej samej
klasy,
2 > porownywanie przedmiotdéw, grupowanie ich wedtug okres$lonej
cechy,

3 > poréwnywanie przedmiotéw, wyszukiwanie cech wspdlnych,
4 > porownywanie przedmiotow, wyszukiwanie cech rézniacych,



5 > abstrahowanie (odrzucanie, pomijanie cech nieistotnych),
6 > uogdlnianie cech istotnych, statych, wigzanie z nazwa,
proby definiowania,

7 > zastosowanie przyswojonego pojecia w nowych sytuacjach, w
innym kontekscie, dzieki czemu dziecko utrwala pojecia nowe,
zdobywa wiekszg jasnos$¢ 1 wyrazistos$¢, oraz wigcza je do
systemu pojec¢ juz znanych [7]

[1] St. Lipina: Ksztattowanie poje¢ dzieci w wieku
przedszkolnym. WSiP Warszawa 1984, s.18

[2] W. Szewczuk: Psychologia, WsiP, Warszawa 1975, s. 332

[3] A. Jurkowski: Ortogeneza mowy i mysSlenia. WsiP, Warszawa
1975, s. 121

[4] A. Jurkowski: Tamze, s. 137

[5] J.S. Burner: Poza dostarczone informacje, PWN, Warszawa
1975, s. 137

[6] E.B. Hurlock: Rozwdj dziecka, PWN, Warszawa 1960

[7] H. Gutowska: Srodowisko spoteczno-przyrodnicze w klasie
1-3, Ksigzka przedmiotowo-metodyczna WSiP Warszawa 1982

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Zakonczenie pracy
magisterskiej z poczatku
wieku

W ostatnich latach obserwuje sie tendencje sptycania 1
poszerzania kanatow dystrybucji. Zmniejsza sie liczba etapéw
oddzielajgca producenta od konsumenta, ale — z drugiej strony
— pojawia sie coraz wiecej mozliwo$ci dokonania zakupdw, tym
samym zwieksza sie prawdopodobienstwo zauwazenia marki przez
konsumenta. Doroczne przeglady stanowigce element planu
marketingowego powinny zauwaza¢ nowe tendencje i zmiany w
kanatach dystrybucji.

Wazng role w wyborze kanatu dystrybucji odgrywa wygoda zakupu
— trzeba dostosowa¢ je do nowego stylu zycia konsumentow i
oferowa¢ mu towary wtedy, gdy mu to odpowiada. Marketingowa
orientacja przedsiebiorstwa wymaga przywigzywania wiekszej
wagi do dystrybucji towardéw, jest ona bowiem potencjalnym
obszarem znacznych oszczednosci kosztéw i zwiekszania
satysfakcji klienta.

W wyniku przeprowadzonej analizy sieci dystrybucyjnej firmy
Optimus mozna wyciggng¢ nastepujgce wnioski:

. sie¢ dystrybucyjna firmy Optimus obejmuje
Centrale w Nowym Sgczu wraz z Oddziatem w Bydgoszczy,
firmy Grupy Optimus funkcjonujace jako samodzielne

spotki oraz siecd autoryzowanych dealeréw;

. firma Optimus realizuje sprzedaz za pomocg wielu
posrednich i bezposSrednich kanatéw dystrybucji;

. udziat kanatéw posrednich w latach 1999 i 2001
wynosit 75% cato$ci sprzedazy;

. udziat podstawowego kanatu jakim jest siec

dealerska w 2001 r. wynosit 51% 1 zwiekszytl sie w
ostatnich 3 latach o 2%;
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. w 2001 zmniejszy*a sie o 14% w pordwnaniu do 1999
r. ilosc autoryzowanych dealerdow Optimus SA;

. udziat duzych firm dealerskich w sprzedazy firmy
systematycznie sie zwieksza z 47% w roku 1999 do 51% w
2001;

. spada udziat obcych sieci dystrybucyjnych i sieci
handlowych w sprzedazy produktéw firmy;

. dynamicznie rozwijajgcym sie kanatem dystrybucji
jest sprzedaz internetowa.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy uznac¢, ze system dystrybucji w
firmie Optimus S.A. przejat wiekszo$¢ zachodnich standardéw.
Kanaty stajg sie coraz krétsze, firma stara sie aby jej
produkty byty sprzedawane przez duzg liczbe punktdéw nie
zapominajac jednak o wysokim standardzie obstugi i zadowoleniu
klientow. W polityce dystrybucyjnej firmy widac ciggty
kompromis miedzy dostepnoscig do swoich produktéw a globalnymi
kosztami dystrybucji. Firma stara sie znalezl trzecig droge
czyli wypracowa¢ szeroki i tatwo dostepny kanat dystrybucji
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw fizycznej
dystrybucji. Kanatem takim jest niewagtpliwie sprzedaz
internetowa. Coraz wieksza dostepno$¢ tego medium stale
podnosi jego skuteczno$¢, zachowuje wysoki standard obstugi,
duzg wygode zakupu oraz stosunkowo niskie koszty obstugi.

Firma Optimus S.A. dysponujac wieloma rdéznymi kanatami
dystrybucji stara sie je dostosowa¢ do okreslonych typéw
zamOwien i transakcji. Klient zamawiajacy system integracyjny
nie musi zamawiaé¢ sprzetu z innych Zrédet, jest on mu
dostarczany natychmiast w formie jaka mu w konkretnej sytuacji
najbardziej odpowiada. Pozwala na to efekt synergii
powstajgcy miedzy réznymi profilami dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Wykorzystywanie tych okoliczno$ci réwniez
prowadzi do ograniczenia kosztéw dystrybucji przy jednoczesnym
maksymalizowaniu zadowolenia klientdw.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rozwodj transportu
samochodowego

Drogowy transport towarowy

W latach 1996-1997 — wg danych GUS — w rejonowych urzedach
administracji ogdélnej zarejestrowanych byto ponad 1,4 mln
samochoddéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych. Ok. 34%
przewozow transportu samochodowego — w tonach i ok. 60%
przewozéw w tkm, wykonywanych byto w ramach transportu
zarobkowego. 66% przewieziono transportem samochodowym
wtasnym. Szacuje sie, ze 92% przewozZnikdédw transportu
zarobkowego stanowig firmy prywatne. Wsréd nich, az 74%
przewoznikéw posiada od 1 do 4 pojazdéw i zatrudnia do 5 o0séb.
Tylko 26% to przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 5 o0séb.
Szacuje sie takze, ze tylko ok. 20% firm prowadzi dziatalnos¢
wytgcznie transportowg. W wielu przypadkach (m.in. ze wzgledu
na bezpieczenstwo ekonomiczne) podmioty gospodarcze wykonuja
szereg innych ustug, wsrdd nich — dziatalnos$¢ spedycyjng.

Transport miedzynarodowy

W ostatnich kilku latach wystepuje zamrozenie liczby koncesji
na wykonywanie miedzynarodowego transportu rzeczy w zwigzku z
ograniczong liczbag zezwolen zagranicznych, otrzymywanych przez
MTiGM w ramach kontyngentdéw ustalanych na zasadzie
wzajemnosci, od zagranicznych wtadz transportowych; stwarza to
ograniczenie iloSciowe dostepu do =zawodu przewozZznika
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drogowego. Wedtug stanu na poczatek 1999 r., udzielonych
zostato 23.338 koncesji na przewozy towarowe. Koncesje te sg w
posiadaniu 6.945 firm; w 1998 r. powstato 1.126 nowych
przedsiebiorstw transportu drogowego towarowego, dysponujgcych
tgcznie 1.789 koncesjami.

Ponad 42% firm posiada zaledwie 1 pojazd, 41% — dysponuje od 1
do 4 pojazdami; tylko 9 firm posiada od 51 dol00 pojazdéw,
natomiast 2 majg wiecej niz 100 pojazddéw. Tabor ten jest
nowoczesny 1 spetnia europejskie (okreslone przez EKG ONZ oraz
UE) standardy techniczne; na ponad 23 tys. pojazdow
ciezarowych wykonujacych przewozy miedzynarodowe ok. 50% to
tabor ekologiczny (jest to wskaznik lepszy, niz w Niemczech).

Obserwuje sie wzrastajgcg tendencje wudziatu kapitatu
zagranicznego w polskim rynku transportowym (powstaja
niezalezne zagraniczne firmy transportowe; tworzone s3g
oddziaty firm w Polsce; firmy zagraniczne wchodzg w spétki z
polskimi firmami; firmy zagraniczne obstuguja polskich
klientéw wtasnym taborem). Liczba zarejestrowanych firm z
udziatem kapitatu zagranicznego wynosita w 1998 r. ok. 90.

Transport krajowy

Zdecydowanie gorsze jest rozeznanie MTiGM na temat stanu 1
struktury krajowego transportu zarobkowego rzeczy. Brak jest
skutecznego 1 prawnie umocowanego systemu monitorowania rynku
transportu drogowego, w tym zwtaszcza — krajowego transportu
drogowego.

Szacuje sie, ze struktura firm zajmujgcych sie wykonywaniem
przewozéw zarobkowych rzeczy na terenie kraju jest podobna,
jak w wyzej opisanej ogdlnej charakterystyce. Analiza danych
statystycznych dot. pojazddéow samochodowych ciezarowych, o
tonazu od 3,5 tony wzwyz, wykazuje ze 75% z nich to pojazdy
wyprodukowane do 1997 r. Zdecydowana liczba starych pojazdéw
jest wykorzystywana w transporcie krajowym i — jak sie szacuje
— znajduje sie w posiadaniu firm i uzytkownikéw prywatnych.



Jak tego dowodzg analizy pordwnawcze, struktura
przedsiebiorstw polskich nie rézni sie znaczgco od tej, jaka
wystepuje w Unii Europejskiej, gdzie az 78% przedsiebiorstw
posiada do 5 pojazdéw (w Polsce 74% — do 4 pojazddow). Nie w
tym tez lezy najwiekszy problem, czego dowodem jest ogromna
aktywnos¢ i przedsiebiorczos$¢ tzw. ,matych” przewoznikéw z
Holandii, Belgii, Niemiec czy Francji. Firmy mate maja szereg
zalet, utatwiajagcych im funkcjonowanie na rynku, a nawet
skuteczne konkurowanie o klienta. Nalezg do nich:

wzgledna %tatwo$¢ zarzagdzania i nadzoru przez
wtasciciela,

= niskie koszty dziatalnosci,

» dobre relacje na linii kierownictwo-personel, lepsza
atmosfera pracy, niz w duzych przedsiebiorstwach,

» zdolno$¢ do elastycznego reagowania na zmiany na rynku,

- usytuowanie na okreslonym, waskim fragmencie rynku,
zapewniajgcym wzgledne poczucie bezpieczenstwa w
aspekcie konkurencji.

Generalnie ekspansywnos¢ ,matych” przewoznikow z panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej (w tym rdéwniez i z Polski) jest
zauwazalna. Z prac studialnych wykonanych w latach 1998-1999
przez firmy konsultingowe NEA (holenderska) i Prognos AG
(szwajcarska) wynika, ze przewoznicy z pafstw Europy Srodkowej
i Wschodniej — w ciggu ostatniego 10-lecia - opanowali
fragment samochodowego rynku transportowego obejmujgcy przewdz
towaréw w uktadzie Wschdéd-Zachéd. Ich udziat w 1996 r. wynidst
tu ok. 78%, w pordwnaniu z udziatem przewoznikéw z UE — tylko
22%. Wynika to gtéwnie z silniejszej pozycji konkurencyjnej w
aspekcie kosztéw, ktdre sg w ESW nizsze.

Istniejg wszelkie przestanki ku temu, aby polscy przewoZnicy
nie tylko zachowali swojg pozycje na krajowym 1
miedzynarodowym rynku zarobkowego transportu towaréw, ale
takze — by odniesli wymierny sukces na rynkach panstw Unii
Europejskiej i wyraZznie skorzystali z cztonkostwa Polski w
Unii Europejskiej.



W tym celu, MTiGM dazy¢ bedzie do stymulowania wtasSciwych
zachowan polskich przedsiebiorcéw, m.in. poprzez wprowadzanie
rozwigzan prawnych w transporcie oraz realizacje programu
edukacyjnego. Chodzi o to, aby istniejgca jeszcze réznica na
niekorzys¢ polskich przewoznikéw w aspekcie posiadanych
zasobéw finansowych, efektywnosci, a w szczegélnoSci -
umiejetnosci organizacji 1 zarzadzania polskim
przedsiebiorstwem transportowym, zostata jak najszybciej
zniwelowana.

Drogowy transport oséb

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego, w 1997 r.
transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ stanowity ogoétem
5,7% Produktu Krajowego Brutto (PKB). W tej wielko$ci, 12%
przypadato na transport oséb (bez komunikacji miejskiej).
Szacuje sie, ze sposrod 81,5 tys. autobuséw i autokardw
zarejestrowanych w Polsce w 1997 r., 46 tys. wykorzystywanych
byto w zarobkowym przewozie os6b na terenie kraju i w
transporcie miedzynarodowym. Liczbe zatrudnionych tu
pracownikéw ocenia sie na ok. 100-200 tys.

Pozostate pojazdy (23 tys.) zaangazowane byty w przewozach na
potrzeby wtasne oraz w komunikacji miejskiej (12,5 tys.).

Transport miedzynarodowy

Wedtug stanu na poczatek 1999 r. udzielonych zostato 7.000
koncesji na przewozy osob. Koncesje te sg w posiadaniu 2.626
firm; w 1998 r. powstato 605 nowych przedsiebiorstw transportu
drogowego pasazerskiego, dysponujgcych *acznie 855 koncesjami.

Blisko 88% tych firm posiada od 1 do 4 pojazdéw; zaledwie 8%
firm posiada od 5 do 9 pojazddéw, natomiast tylko dwie firmy
dysponujg powyzej 50 pojazdow.

Koncesje na miedzynarodowy transport drogowy osdéb wydawane sa
bez ograniczen ilosSciowych w przypadku dysponowania przez



firme pojazdem ekologicznym.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zestawlienie przyktadowych
pytan obowigzujacych na
egzaminie Z zakresu
kompetencjli zawodowych

Przeszacowanie wartosci $rodkéw trwatych spowoduje:

= Zachowanie sumy bilansowej

= Zmniejszenie wartosci umorzenia $Srodkéw trwatych
= Zwiekszenie naleznosci

» Zwiekszenie wartosci kapitatéw wtasnych spétki

Czy autobusy wykorzystywane do przewozoéw pasazerskich w ramach
umowy INTERBUS musza miel certyfikat ekologiczny (EURO)?

» Muszg mie¢, co najmniej certyfikat EURO 1

 Prawo tego nie wymaga

» Muszg mie¢, co najmniej certyfikat EURO 2

= Nie muszg mieé¢, ale jest to pozagdane, a w niektdérych
panstwach moze by¢ wymagane

Uprawnienia do kontroli ruchu drogowego posiadajg:

= Stowarzyszenie Transportowe
» Zarzad Drég Publicznych
» Panstwowa Inspekcja Handlowa
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» Panstwowa Inspekcja Sanitarna

Zatrudniony kierowca manipuluje przy tachografie w pojeZdzie
bez wiedzy pracodawcy. Skutkiem jest niewtasciwy zapis. Kto
ponosi odpowiedzialnos¢ prawng za dziatania pracownika?

» Kazda osoba, ktéra wie o wykroczeniu
= Jedynie pracodawca

» Jedynie kierowca

» Kierowca i pracodawca

Ktére z nizej wymienionych stwierdzen nie jest zgodne z
kodeksem handlowym?

- Spétka dzielona zostaje rozwigzana bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia jej z
rejestru

- Sp6tki kapitatowe moga *aczy¢ sie miedzy sobg oraz ze
spdtkami osobowymi

= Spotki osobowe nie podlegaja podziatowi

= Spétki w likwidacji mogg tgczy¢ sie z innymi spétkami

Do wewnetrznych Zrédet finansowania inwestycji zaliczamy:

 Kredyty i udziaty

 Obligacje, leasing i dotacje

 Wktady, udziaty i akcje

 Amortyzacje, sprzedaz majatku, rezerwy i zysku

»Zielona Karta” to dokument ubezpieczenia samochodu
ciezarowego:

= 0d odpowiedzialno$ci w zakresie nieszczesliwych wypadkoéw
0sOb trzecich w ruchu miedzynarodowym

= 0d odpowiedzialnos$ci cywilnej i AUTO CASCO w ruchu
miedzynarodowym

» 0d odpowiedzialnosci AUTO CASCO w ruchu miedzynarodowym

» 0d odpowiedzialnosci cywilnej w ruchu miedzynarodowym

Drogi ewakuacyjne z obiektu budowlanego:



= Powinny prowadzi¢ z miejsc najwiekszego skupienia
pracownikow

= Powinny prowadzi¢ ze wszystkich pomieszczen, w ktorych
mogg przebywad pracownicy

» Powinny umozliwial pracownikom wzajemne powiadamianie
sie o0 grozacym niebezpieczenstwie

» Powinny prowadzi¢ ze wszystkich pomieszczen, w ktorych
mogg przebywad pracownicy i tgczy¢ sie w jednym miejscu,
tak, aby byta mozliwo$¢ prostej kontroli, czy wszyscy
zostali ewakuowani

Umowa realna to umowa, ktéra:

= Jest umowa odptatna

 Dochodzi do skutku z chwilg podpisania tej umowy

= Jest umowg agencyjng

» Dochodzi do skutku z chwila przyjecia towardéw np. na
sktad, do przechowania itp.

Czy prawdopodobienstwo spowodowania przez kierowce wypadku:

» Rosnie wielokrotnie szybciej niz stezenie alkoholu we
krwi 1 zjawisko to poteguje sie

= Ro$nie liniowo wraz ze wzrostem stezenia alkoholu we
Krwi

» Jest niewielki i state przy stezeniu alkoholu we krwi
nieprzekraczajacym 1 promila, a potem lawinowo ros$nie

 Nie zmienia sie przy matym stezeniu alkoholu we krwi, a
dopiero ros$nie liniowo przy stezeniach powyzej 1 promil

Kto w imieniu Ministra Infrastruktury wydaje w Polsce
zezwolenia na wykonywanie miedzynarodowych przewozow drogowych
0s06b?

» Zrzeszenie Regionalne Miedzynarodowych Przewoznikéw
Drogowych

= Zrzeszenie Miedzynarodowych PrzewoZznikdéw Drogowych

= Biuro Obstugi Transportu Miedzynarodowego

=Ministerstwo Infrastruktury nie upowaznito zadnej



instytucji 1 zezwolenia wydaje Departament Transportu
Drogowego Ministerstwa

Przedmiotem ubezpieczenia przy grupowych ubezpieczeniach
pracownikéow jest:

«Tylko zycie 1 zdrowie pracownikéw oraz 1ich
wspo6itmatzonkéw

- Zycie i zdrowie pracownikéw oraz ich bliskich

» Tylko zycie pracownikoéw

= Tylko zycie i zdrowie pracownikodw

Inwestycje to:

= Nieruchomosci nabyte w celu osiggniecia korzys$ci
ekonomicznych

- Srodki trwate oddane do uzywania na podstawie umowy
najmu, dzierzawy lub innej o podobnym charakterze

» Ulepszenia juz istniejacych srodkéw trwatych

- Srodki trwate w budowie

Kara upomnienia lub nagany jest uznawana za niebytg po:

= Czasie, ktory wczesniej okresli pracodawca
= 2 latach nienagannej pracy

=6 miesigcach nienagannej pracy

= 1 roku nienagannej pracy

Obligatoryjnym organem w kazdej spdtce kapitatowej jest:

= Zarzad oraz komisja rewizyjna
= Tylko rada nadzorcza

= Zarzad

» Rada nadzorcza oraz zarzad

Ktéra z nizej wymienionych cech nalezy do cech niekorzystnego
leasingu?

= Gwarancja szybkiej wymiany dobr bedgcych przedmiotem
leasingu



» Mozliwos$¢ poprawy ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
 Wysoka optata leasingowa
= Brak wymagania dotyczgcego zabezpieczenia hipotecznego

Konto Koszty zarzadu to konto:

 Bilansowe

- Zadna z powyzszych
= Korygujace

= Pozabilansowe

Oferta jest czynno$cig prawng:

 Wielostronng

= Okreslajgcq relacje pomiedzy dwoma stronami
» Dwustronng

= Jednostronng

Podczas przejazdu wykonywanego w ramach transportu drogowego
kierowca pojazdu samochodowego jest obowigzany mieé przy sobie
i okazywal, na zadanie uprawnionego organu kontroli, wypis z
licencji, dowdd uiszczenia naleznej optaty za korzystanie z
drég krajowych, zapisy urzadzenia rejestrujgcego samoczynnie
predkos¢ jazdy, czas jazdy i czas postoju, obowigzkowe przerwy
1 czas odpoczynku, a ponad to:

 Odpowiednie zezwolenie,

» 0dpowiednie zezwolenie wymagane w miedzynarodowym
transporcie drogowym,

» Formularz jazdy,

- Odpowiednie zaswiadczenie

Do obowigzkéw przewoznika przesytek nalezja:

 Przewiezienie przyjetej do przewozu przesytki bez jej
uszkodzenia

» Sprawdzenie zawartosci przesytki zleconej do przewozu

»Sprawdzenie kompletnos$ci informacji zawartych w
dokumentach zatgczonych do tadunku przez nadawce

 Reklamowanie przewozonego towaru



Sprzedaz za gotdédwke papierdw wartosciowych stanowigcych
dtugoterminowg lokate spowoduje:

= Zadne z powyzszych

» Zmniejszenie aktywdw obrotowych

= Obcigzenie kosztéw operacji finansowych

» Zwiekszenie Kkapitatu obrotowego netto (kapitatu
pracujgcego)

Przedmiotem umowy najmu mogg byc¢:

» Tylko rzeczy nieruchome

» Rzeczy ruchome i nieruchome, a takze czesci sktadowe
nieruchomosci

» Tylko rzeczy ruchome

Kara upomnienia lub nagana uznawana jest za niebytg po:

» Czasie, ktory wczesSniej okreslit pracodawca
=6 miesigcach

= 1 roku nienagannej pracy

= 2 latach

Policjant umundurowany moze zatrzymad pojazd:

=W kazdych warunkach i sytuacji

» Tylko w terenie zabudowanym

W kazdym miejscu i sytuacji pod warunkiem, ze nie
utrudnia to ruchu i nie zagraza bezpieczenstwu ruchu
drogowego

=W kazdym miejscu i sytuacji w terenie niezabudowanym

Optaty za licencje w miedzynarodowych przewozach osdéb wynoszj:

» Za kazdy pojazd po 100% kwoty okreslonej przepisami

= 100% kwoty okreslonej przepisami za pierwszy pojazd oraz
za kazdy nastepny pojazd po 60% kwoty naleznej za
pierwszy pojazd

= 100% kwoty okreslonej przepisami za pierwszy pojazd oraz
za kazdy nastepny pojazd po 80% kwoty naleznej za



pierwszy pojazd

» 100% kwoty okreslonej przepisami za pierwszy pojazd oraz
za kazdy nastepny pojazd po 50% kwoty naleznej za
pierwszy pojazd

Promocja sprzedazy polega na:

= Stosowaniu cen urzedowych

» Bardziej punktualnym kursowaniu autobusdw

» Dodaniu zachet o charakterze materialnym do oferowanego
produktu

 Podniesienie cen ustug

Ubezpieczenie pasazerdw w miedzynarodowych przewozach osob:

Nie jest wymagane, gdyz decyzja w tej sprawie nalezy
tylko do pasazeroéw

» Jest obowigzkowe tylko w komunikacji regularnej

» Jest obowigzkowe w kazdym przypadku

»Jest obowigzkowe tylko w przypadku okazjonalnych
przewozéw 0soéb

Celem Konwencji Wiedenskich jest miedzynarodowe ujednolicenie
przepis6w ruchu drogowego w krajach cztonkowskich. Ktére z
nizej wymienionych wielkosci Konwencja ta nie reguluje?

= Dopuszczalnej predko$ci pojazdow

» Znakdéw drogowych

= Przepis6w ruchu drogowego

= Uznawania dowoddw rejestracyjnych pojazdéw

Rozliczanie wierzytelnoSci za pomocg akredytywy dokonywane sg
w formie bezgotéwkowej z wyodrebnionych na ten cel Srodkdéw
dtuznika:

 Przez bank dtuznika
 Przez bank wierzyciela

» Przekazem pocztowym

» Przez kazdy dowolny bank



Ktore z nizej podanych przyczyn nie mogg by¢ podstawa
wygasniecia zezwolenia na wykonywanie miedzynarodowych
przewozdéw 0sob:

» Odstgpienie zezwolenia osobie trzeciej

- Uptyw terminu okreslonego w zezwoleniu

= Upadtos¢ przedsiebiorstwa

» Zrzeczenie sie zezwolenia przez przewoznika

Czy polskie prawo jazy jest uznawane przez kontrole ruchu
drogowego we wszystkich krajach?

» Jest uznawane tylko w tych krajach, ktdére uznaty
Konwencje Wiedenskg, a w pozostatych krajach wymagane
jest miedzynarodowe prawo jazdy

»Jest uznawane tylko w tych krajach, ktdére uznaty
Konwencje Genewskg, a w pozostatych krajach wymagane
jest miedzynarodowe prawo jazdy

-Nie jest wuznawane i kierowca powinien posiada¢
miedzynarodowe prawo jazdy

» Tak, zawsze jest uznawane

Zdolnos¢ do czynnosSci prawnych to:

= Zdolnos¢ prowadzenia procesdOw sgadowych

» Posiadania zdolnosci do formutowania definicji prawnych

= Zdolnos¢ do nabywania praw i zaciggania zobowigzan za
pomocg czynnosci prawnych

Ktére z nizej wymienionych uprawnien nie posiada straznik
strazy miejskiej?

»Sprawdzenie dokumentdéw wymaganych w zwigzku z
kierowaniem pojazdem lub jego uzywaniem

» Kontrola kierujacych pojazdami niestosujgcych sie do
zakazu ruchu w obu kierunkach

= Kontrola uczestnikdw ruchu naruszajgcych przepisy o
zatrzymaniu lub postoju pojazdow

= Kontrola predkosci pojazdu



Ktére z zatozenA sg prawdziwe dla rachunku kosztéw zmiennych:

 Produkty wycenia sie po technicznym koszcie wytworzenia

= Koszty state traktuje sie jako koszty state

» Marza brutto jest rdéznicg miedzy przychodami a kosztami
zmiennymi produkcji sprzedanej

= Koszty dzieli sie na state i bezposrednie

Do pasywow przedsiebiorstwa zaliczamy:

= Majgtek przedsiebiorstwa 1 wyposazenie

- Zrédta finansowania majatku przedsiebiorstwa
- Papiery wartosciowe

= Majatek trwaty przedsiebiorstwa

Jaka formg promocji jest public relations?

= Jest formg sprzedazy osobistej, zajmujgcej szczegdlne
miejsce w ksztattowaniu popytu na ustugli transportowe 1
spedycyjne

= Jest metodg tworzenia przez przedsiebiorstwo wtasnego
pozytywnego wizerunku (dobrego imienia)

» Jest formg zachety o charakterze materialnym majacym na
celu sktonienie klienta do zakupu oferowanej ustugi

» Jest ptatng formg nieosobistej prezentacji i promocji
ustugi przez okreslonego nadawce

Organizacje spoteczne i zawodowe w transporcie drogowym:

» Przejmujg od swoich cztonkdéw (przedsiebiorstw) czesc
kompetencji decyzyjnych i w tym zakresie zarzgdzajg nimi

=Bronig interesdéw swoich cztonkdéw wobec organow
administracji panstwowej

- Pozwalajg tylko i wy*acznie na wymiane doSwiadczen w
zakresie transportu miedzy cztonkami tych organizacji

-Ustalajg ceny za ustugi przewozowe, Kktdre sg
obowigzujgce dla cztonkéw tych organizacji

Czy sp6tki osobowe mogg taczy¢ sie ze spotkami kapitatowymi?



= Mogg, ale po potaczeniu spoOtka przejmujgcag musi bycd
spdétka kapitatowa

= Mogg, ale po potaczeniu spdtka przejmujgcg musi byd
spotka osobowa

= Mogg bez zadnych ograniczen

= Nie moga, gdyz podlegajg pod inne przepisy prawa

Wyptata odszkodowania z tytutu ubezpieczen majatkowych odbywa
sie na podstawie:

= Rachunkoéw dokumentujgcych poziom poniesionych kosztéw w
celu naprawienia szkody

» 0Swiadczenia sprawcy szkody o zakresie wyrzadzonych
strat

= Polisy ubezpieczeniowej, w ktdérej okreslona jest
wysoko$¢ naleznego odszkodowania

= 0Swiadczenia poszkodowanego, okres$lajgcego wysokosc
nalezgcego mu sie odszkodowania

Wskaznik IRR — wewnetrzna stopa zwrotu jest wskaznikiem:

» PXynnosci

= Zadtuzenia

= Wyceny rynkowej
= Rentownos$ci

Ochrona ubezpieczenia AUTOCASCO obowigzuje, gdy szkoda
powstata:

W pojezdzie, ktdérego kierowca zbiegt z miejsca wypadku

- Podczas kierowania pojazdem bez waznego badania
technicznego

= Na skutek nieumy$lnego btedu kierowcy

= Podczas kierowania pojazdem w stanie wskazujgcym na
spozycie

Umowa sprzedazy do zobowigzanie do:

= Przeniesienia na wtasnos$¢ biorgcego okreslonej ilosci
pieniedzy



= Wytworzenia rzeczy i dostarczenia jej kupujgcemu

= Przeniesienie prawa wtasno$ci rzeczy z jednej osoby na
drugg za ustalong cene

= Przeniesienie praw wtasnos$ci rzeczy z jednej osoby na
drugg w zamian za przyrzeczenie tej osoby o oddaniu
rzeczy w okreslonym terminie

Zysk netto jest:

» Rdznicag nadwyzki finansowej i amortyzacji

= Réznicg kosztéw sprzedazy i podatku dochodowego

= Réznicg zysku od opodatkowania i podatku dochodowego
= Sumg zysku operacyjnego i pozostatych dochodéw

Firma zaptacita odsetki od kredytu. Sg to koszty:

 Finansowe

- Pozostate koszty operacyjne

- Zadna z powyzszych

= Zwigzane z dziatalno$cig operacyjng (ustugi bankowe)

Zarzgdzanie strategiczne:

 Wyznacza cele przedsiebiorstw na okres nie dtuzszy niz 2
lata

- Wyznacza szczegbétowo rozpisane cele przedsiebiorstwa w
poszczegblnych dziedzinach jego dziatania

=Wyznacza o0gdélny zarys celédw przedsiebiorstwa w
perspektywie, co najmniej 10 lat

Wyznacza <cele oraz ustala program dziatania
przedsiebiorstwa w podstawowych zarysach

Ktéorych z nizej wymienionych informacji nie potrzeba
przedstawia¢ we wniosku na przewdz odpaddéw z zagranicy?

= Wskazane miejsca odzysku

» Wskazanie trasy wwozu odpadow, rodzaju transportu i
opakowania odpaddéw dla odpaddw niebezpiecznych

» Wskazanie 1imienia 1 nazwiska kierowcy dokonujagcego
przewozu posiadajgcego stosowne uprawnienia do przewozu



odpaddéw niebezpiecznych

» Opis sposobu gospodarowania przywiezionymi odpadami, w
tym opis technologii ich odzysku wraz z opisem
oddziatywania na $rodowisko

Przedmiotem ubezpieczenia przy grupowych ubezpieczeniach
pracownikow jest:

» Tylko zycie pracownikdw

» Tylko zycie i zdrowie pracownikow

=Tylko zycie 1 zdrowie pracownikdéw oraz ich
wspoéimatzonkéw

- Zycie i zdrowie pracownikéw oraz ich bliskich

Ktérych z nizej wymienionych wielko$Sci nie rejestruje
tachograf

- Predkosci jazdy

= Czasu jazdy pojazdu

= Przebytej odlegtosci

= Temperatury silnika i zuzycie paliwa

Konwencja CMR wprowadzit*a limit odpowiedzialnos$ci przewoZnikoéw
w przypadku catkowitej 1lub cze$Sciowej utraty masy brutto
towaru w wysokosci:

» 35 frankéw w ztocie za 1 kg brakujacej masy brutto
towaru

=15 frankéw w ztocie za 1 kg brakujacej masy brutto
towaru

=45 frankéw w ztocie za 1 kg brakujacej masy brutto
towaru

» 25 frankéw w ztocie za 1 kg brakujgacej masy brutto
towaru

Formuta handlowa DDP (Delivered Duty Paid) oznacza ona, ze:

= Formuta ta zawiera maksimum obowigzkéw sprzedajacego;
pokrywa jego koszty, ponosi ryzyko z nimi zwigzane 1
optaca naleznosci celne w kraju importera



= Formuta ta zawiera maksimum obowigzkéw sprzedajgcego;
organizuje on transport, pokrywa jego koszty, ponosi
ryzyko z nimi zwigzane i op*aca naleznosci celne w kraju
importera

= Formuta ta zawiera maksimum obowigzkéw sprzedajgcego;
organizuje on transport, ponosi ryzyko z nimi zwigzane 1
optaca naleznosci celne w kraju importera

= Formuta ta zawiera maksimum obowigzkéw sprzedajacego;
organizuje on transport, pokrywa jego koszty 1 optaca
naleznosci celne w kraju importera

Minimalny wiek Kkierowcdow uprawniajgcy do wykonywania
miedzynarodowych przewozOw rzeczy wynosi:

=21 lat
- 18 lat
= 19 lat
= 20 lat

Aby posiada¢ prawo do wykonywania miedzynarodowego zarobkowego
drogowego przewozu rzeczy nalezy uzyskac:

= Zaswiadczenie
= Licencje

= Koncesje

= Zezwolenie

Do pasywéw przedsiebiorstwa zaliczamy:

- Zrédta finansowania majatku przedsiebiorstwa
- Papiery wartosSciowe

» Majatek przedsiebiorstwa i wyposazenie
 Majgtek trwaty przedsiebiorstwa

Kierowca autobusu powinien poddac¢ sie badaniom
psychologicznym:

= Co 2 lata
=Co 5 lat oraz po uptywie terminu okreslonego w
orzeczeniu badania psychologicznego



= Po uptywie terminu okreslonego w orzeczeniu badania
psychologicznego
= Co 5 lat

Zdolnos¢ kredytowa polega na:

= Posiadaniu przez przedsiebiorstwo odpowiednich fachowcow

 Posiadaniu przez przedsiebiorstwo odpowiedniego
wyposazenia technicznego

= ZdolnosSci do sptaty zaciaggnietego kredytu wraz z
odsetkami w uzgodnionym terminie

 Posiadanie przez przedsiebiorstwo wielu wierzycieli

W miedzynarodowym przewozie osob autobusami do krajow Unii
Europejskiej minimalna norma ekologiczna wymagana w stosunku
do pojazddéw to norma:

= Dotychczas obowigzujg jedynie normy krajowe
= EURO 3
= EURO 1
= EURO 2

Kto w imieniu Ministra Infrastruktury wydaje w Polsce
zezwolenia na wykonywanie miedzynarodowych przewozow drogowych
0s06b?

»Ministerstwo Infrastruktury nie upowaznito zadnej
instytucji i zezwolenia wydaje Departament Transportu
Drogowego Ministerstwa

= Biuro Obstugi Transportu Miedzynarodowego

= Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych

» Zrzeszenie Regionalne Miedzynarodowych Przewoznikéw
Drogowych

Ktéra z nizej wymienionych technologii elektronicznej wymiany
informacji przesyta te informacje wolniej?

= Sie¢ cyfrowa ISDN
= Modem i siel telefoniczna analogowa
Wszystkie rodzaje sieci zapewniaja poréwnywalny koszt



przesytania danych
» Sie¢ pakietowa

Wysokos¢ franszyzy w ramach ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej przewoznika za przewozony towar jest ustalana:

= Samodzielnie wustalana przez szczegdlne zaktady
ubezpieczeniowe jako oferta rynkowa dla potencjalnych
klientow

W obowigzujgcych wszystkie zaktady ubezpieczeniowe
ogélnopolskich przepisach, jako stawka procentowa w
stosunku do catkowitej sumy ubezpieczenia okreslonej w
polisie

= Przez Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, jako stawka
procentowa w stosunku do catkowitej kwoty ubezpieczenia
podanej w polisie i obowigzujgca dla wszystkich zaktadoéw
ubezpieczeniowych

» Corocznie przez ministra Finanséw i obowigzuje wszystkie
zaktady ubezpieczeniowe

Z ktdéra droga krajowg pokrywa sie droga miedzynarodowa nr E371
biegngca wzdtuz szlaku Radom — Ostrowiec Swietokrzyski -
Opatéw — Kolbuszowa — Rzeszéw — Dukla — Barwinek — granica
panstwa:

= Droga krajowa nr 9
= Drogg krajowa nr 4
 Drogg krajowa nr 5
= Drogg krajowg nr 17

W Polsce uprawniong do wydawania karnetdéw TIR jest:

* Ministerstwo Infrastruktury

- Starosta wtasciwy dla siedziby przedsiebiorcy

= Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych w
Polsce

= Urzad Celny

Miedzynarodowy drogowy przew6z materiatédw niebezpiecznych



regulowany jest umowg europejska

- ATP
- IMGD
- RID
- ADR

Zgodnie z umowa AETR w okresie dobowym, standardowym (poza
wyjagtkami) czas pracy kierowcy nie moze przekraczacd:

= 10 godzin
= 9 godzin
= 8 godzin
= 11 godzin

W ramach uméw bilateralnych Polski z innymi krajami ustalane
sg wzajemne limity roczne na:

Licencje 1 zezwolenia w zakresie wykonywania
miedzynarodowych przewozdéw rzeczy

- Zezwolenia w zakresie wykonywania miedzynarodowych
przewozdéw rzeczy

»Licencje w zakresie wykonywania miedzynarodowych
przewozéw rzeczy

Promesy w zakresie wykonywania miedzynarodowych
przewozéw rzeczy

Ubezpieczenie pasazerdw w miedzynarodowych przewozach osoéb:

Nie jest wymagane, gdyz decyzja w tej sprawie nalezy
tylko do pasazeroéw

= Jest obowigzkowe w kazdym przypadku

» Jest obowigzkowe tylko w komunikacji regularnej

»Jest obowigzkowe tylko w przypadku okazjonalnych
przewozéw o0séb

Do czego odnosi sie karnet TIR?

= Do tadunku
= Do pojazdu i *adunku



= Do kierowcy
= Do pojazdu

Wskaznik gotowos$ci technicznej podaje, w jakim stopniu:

- Bedgce w pracy samochody ciezarowe miaty wykorzystany
przebieg

- Bedgce w pracy samochody ciezarowe miaty wykorzystany
przebieg i *adownos¢

 Posiadany tabor <ciezarowy byt wykorzystany do
wykonywania przewozow

 Posiadany tabor ciezarowy byt technicznie sprawny 1
gotowy do wykonania przewozu

Postanowienia Europejskiej Komisji Ministrow Transportu w
zakresie przyznania kontyngentu zezwolen na miedzynarodowe
przewozy rzeczy

Preferuja pojazdy speiniajgce wymogi norm EURO 1
podwyzszonych norm bezpieczenstwa

-Nie stawiaja zadnych wymagan wobec pojazdoéw
samochodowych

 Nie istniejg takie postanowienia

» Preferujg pojazdy samochodowe speitniajgce wymagania
zgodne ze standardami homologacji pojazdéw

Umowa europejska dotyczgca miedzynarodowych drogowych
przewozow materiatdéw niebezpiecznych wprowadzita obowigzek
zatrudniania doradcy ds. bezpieczenstwa od dnia:

=1 stycznia 2002
=1 stycznia 2003
=1 stycznia 2004
=1 wrzesSnia 2002

W jakim wypadku bank nie ma prawa odstgpi¢ od umowy kredytowej
przed uptywem jej terminu?

=W przypadku spadku wartosci ztozonego zabezpieczenia
W przypadku wykorzystywania kredytu niezgodnie z jego



przeznaczeniem

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowe]
przedsiebiorstwa

W przypadku rozszerzenia przez przedsiebiorstwo zakresu
swojej dziatalnosci

Przedsiebiorstwa majg obowigzek przechowywania wypetnionych
kart kontrolnych czasu pracy kierowcow (tarczek tachograféw)
przez okres:

= Co najmniej przez okres 6 miesiecy po dacie ostatniego
zapisu

= Co najmniej przez okres 12 miesiecy po dacie ostatniego
zapisu

» Do czasu kontroli nie dtuzej jednak niz 6 miesiecy od
daty ostatniego zapisu

= Co najmniej 12 miesiecy od daty zakupu

Ktore z nizej wymienionych przyczyn nie mogg by¢ podstawa
odmowy wydania przez BOTM przewoZznikowi zezwolenia na
wykonywanie miedzynarodowych przewozéw o0séb?

 Brak certyfikatu kompetencji zawodowych

= Brak waznej licencji przewozowe]j

= Nie dostarczenie aktualnych waznych badan technicznych
pojazdu

» Brak rozliczenia sie z poprzednio pobranych zezwolen

Przy zastosowaniu formut FOB, CFR I CIF ryzyko przechodzi ze
sprzedajgcego na kupujgcego w tym samym miejscu, tzn.

= Na linii nadburcia statku w porcie zatadunku, mimo ze w
przypadku CFR i CIF sprzedajacy zawiera umowe przewozu i
pokrywa koszty transportu do portu przeznaczenia

= Na linii nadburcia statku w porcie roztadunku, mimo ze w
przypadku CFR 1 CIF sprzedajacy zawiera umowe przewozu
do portu przeznaczenia

= Na linii nadburcia statku w porcie zatadunku, mimo ze w
przypadku CFR i CIF sprzedajacy zawiera umowe przewozu i



pokrywa koszty transportu do portu przeznaczenia

= Na linii nadburcia statku w porcie roztadunku, mimo ze w
przypadku CFR i CIF sprzedajacy zawiera umowe przewozu a
kupujacy pokrywa koszty transportu do portu
przeznaczenia

Do KRS-u nie sg wpisywane nastepujace spoOtki:

= Cywilna, akcyjna, z ograniczong odpowiedzialnosScig
» Cywilna, jawna, partnerska

= Komandytowo-akcyjna, komandytowa

= Cywilna

Grupy regut, jak i poszczegdélne formuty w danej grupie, sa
uszeregowane w kolejnosci:

= 0d minimum do maksimum posiadania gestii transportowej
= 0d minimum do maksimum ryzyka kupujgcego

» 0d minimum do maksimum obowigzkéw kupujgcego

= 0d minimum do maksimum obowigzkdéw sprzedajacego

Wyptata odszkodowania z tytutu ubezpieczen majatkowych odbywa
sie na podstawie:

= 0Swiadczenia poszkodowanego, okres$lajgcego wysokosd
nalezgcego mu sie odszkodowania

» 0Swiadczenia sprawcy szkody o zakresie wyrzadzonych
strat

» Polisy ubezpieczeniowej, w ktdérej okreslona jest
wysokos¢ naleznego odszkodowania

= Rachunkdéw dokumentujgcych poziom poniesionych kosztoéw
celem naprawienia szkody

Karnet TIR dotyczy przewozow:

- Materiatéw niebezpiecznych
= Pod zamknieciem celnym

= Zwierzagt

= Odpadéw



Ktérej z nizej wymienionych czynno$ci nie moze podjaé¢ policja
na terenie Niemiec?

= Zatrzymal kierowcy wypis licencji przewozowe]j

= Przerwa¢ jade autobusu i odstawi¢ go na parking w
przypadku stwierdzenia przekroczenia czasu jazdy przez
kierowce

»Unieruchomi¢ autobus 2z powodu wykrycia usterek
zagrazajacych bezpieczenstwu ruchu drogowego

Ktéra z nizej wymienionych optat nie wystepuje w krajowym
drogowym transporcie rzeczy?

- Optata za wydanie zezwolenia na krajowy przewlz rzeczy

= Optaty za wydanie zezwolen na przewozy kabotazowe

» Optaty za przejazd pojazdu samochodowego na drogach
krajowych

» Optaty za parkingi strzezone

Konfrontacja w procesie negocjacji polega na:

» Znalezieniu najlepszego kompromisu

 Wprowadzeniu nowej wspolnej propozycji rozwigzania
problemu

» Przedstawieniu swojej oferty i porownaniu jej z
propozycjg strony przeciwnej oraz zaproszeniu jej do
wspétpracy

 Wymianie informacji, zadawaniu pytan i oczekiwaniu na
odpowiedzZ

Kierowca, celem udostepnienia organom kontrolnym, musi
posiada¢ w pojezdzie karty kontrolne (wykresdéwki) tachografu:

= Z biezgcego dnia pracy

= Z wszystkich dni pracy liczgc od dnia ostatniego wyjazdu
z macierzystej bazy

=Z trzech ostatnich dni pracy

»Z biezgcego tygodnia i za ostatni dzien tygodnia
poprzedniego, podczas ktdérego prowadzit pojazd



Czy autobusy wykorzystywane do przewozow pasazerskich w ramach
Umowy INTERBUS muszg miec certyfikat ekologiczny (EURO)?

» Prawo tego nie wymaga

= Nie muszg mieé, ale jest to pozagdane, a w niektorych
panstwach moze by¢ wymagane

» Muszg mie¢, co najmniej certyfikat EURO 2

» Muszg mie¢, co najmniej certyfikat EURO 1

Ktérych z nizej wymienionych uprawnien nie posiadajag inspekcje
transportu drogowego krajow zachodnich?

= Kontrola przewozéw materiatdéw niebezpiecznych

= Kontrola dokumentédw homologacjo pojazdow

= Kontrola naciskdéw osi pojazdéw na jezdnie

 Sprawdzanie zapisOw urzgdzen poktadowych pojazdow w
zakresie czasu pracy i jazdy kierowcow

Badanie pozycji kapitatowej banku niezbedne jest do oceny:

= Ilosci i jakoSci jego klientdw

» Jego sity i mozliwosSci na rynku ustug finansowych
» WielkoSci jego zadtuzenia

- WielkoSci jego zyskow

Czy polskie prawo jazdy jest uznawane przez kontrole ruchu
drogowego we wszystkich krajach?

-Nie jest wuznawane 1 Kkierowca powinien posiadacd
miedzynarodowe prawo jazdy

» Tak, zawsze jest uznawane

= Jest uznawane tylko w krajach, ktore uznaty Konwencje
Genewska, a w pozostatych krajach wymagane jest
miedzynarodowe prawo jazdy

» Jest uznawane tylko w krajach, ktére uznaty Konwencje
Wiedenska, a w pozostatych krajach wymagane jest
miedzynarodowe prawo jazdy

Badane przedsiewziecie (inwestycja) jest optacalne, jezeli NPV
— zaktualizowana wartos¢ netto jest:



= NPV>=0
= NPV<0
= NPV=0
= NPV>0

Zatwierdzenia pod zabezpieczenie celne nie mogg uzyskad
pojazdy i kontenery, ktdérych przedziaty *adunkowe:

» Posiadajg homologacje

= Umozliwiajg *atwy dostep do wszystkich miejsc w celu
przeprowadzenia inspekcji celnej

» Nie zawierajg zadnych zamaskowanych miejsc, gdzie moga
by¢ ukryte towary

= Umozliwiajg %tatwe i skuteczne zatozenie zabezpieczen
celnych

Indos stuzy do przenoszenia praw z:

» Czekéw In blanco

= Akcji imiennych

= Akcji na okaziciela
» Obligacji imiennych

Przewoznik moze przyjg¢ zwierzeta do przewozu tylko wowczas,
gdy spetnione zostang okreslone warunki zdefiniowane
przepisami prawa. Ktdére z nizej podanych wymagan nie musi by¢
przestrzegane przez przewozZnika przy przewozie zwierzat:

» Posiadanie przez przewozZznika Swiadectwa stacji kontroli
pojazdéw, ze pojazd jest przystosowany do przewozu
zwierzat

» Dostarczenie przez nadawce Swiadectwa pochodzenia
zwierzat

= Wyznaczenia przez nadawce opiekuna zwierzat

» Ztozenie przez nadawce pisemnego oSwiadczenia, ze
zwierzeta zostaty odpowiednio przygotowane do transportu

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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prawa.

Geneza Unii Europejskiej

Unia Europejska (UE) — zostata utworzona w marcu 1957 r. przez
Belgie, Francje, Holandie, Luksemburg, RFN i Wtochy, ktodre
podpisaty traktat tworzacy EWG znany jako Traktat rzymski.
Pafistwa te juz od 1951 r. nalezaty do Europejskiej Wspolnoty
Wegla i Stali (EWWiS), a w 1957 r. oprécz Traktatu Rzymskiego,
podpisaty rowniez traktat, tworzacy Europejska Wspodlnote
Energii Atomowej. Gtdéwnym celem Traktatu Rzymskiego byto
utworzenie wspdélnego rynku, unii celnej, usuniecie barier
handlowych podatkowych oraz realizacja czterech podstawowych
swobdd: przeptywu os6b, towardw, zaktadania przedsiebiorstw i
Swiadczenia ustug oraz przeptywu kapitatdéw i ptatnosci.

Na podstawie postanowien traktatowych, rada Ministréw
transportu UE przyjeta ogromng liczbe aktdéw prawnych
odnoszgcych sie do poszczegdlnych gatezi transportu, do
transportu kombinowanego, infrastruktury i1 zasad finansowania
inwestycji, niektére akty prawne wspdélne dla trzech gatezi
transportu 1ladowego. W dziedzinie wspdlnej polityki
transportowej podstawowg zasadg jest liberalizacja ustug
transportowych oraz harmonizacja warunkéw konkurencji wewnatrz
i miedzygateziowej. Integracja panstwa w dziatalnos¢
transportowg ma staty charakter w odniesieniu do udziatu w
planowaniu i finansowaniu infrastruktury, ustalaniu przepiséw
technicznych oraz zwigzanych =z politykg UE w innych
dziedzinach, jak polityka socjalna, regionalna,
bezpieczenstwa.

Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego (IRU) — z siedzibg w
Genewie zostata zatozona w 1948 r. Cztonkami IRU sg krajowe
zrzeszenia przewoznikdéw drogowych oraz <cztonkowie
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stowarzyszeni, ktérymi sa m.in. producenci pojazdéw
samochodowych operatorzy transportu kombinowanego. IRU liczy
ponad 150 cztonkdéw w 68 krajach. Cztonkiem czynnym IRU jest
Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikdéw Drogowych w Polsce z
siedziba w Warszawie. Najwyzszym organem IRU jest zgromadzenie
0gdélne sktadajgce sie ze wszystkich czynnych i stowarzyszonych
cztonkodw.

Organem wykonawczym jest Prezydium sktadajgce sie z
przedstawicieli obu Rad. W ramach IRU funkcjonujg komisje:
celna, ekonomiczna, prawna, bezpieczenstwa drogowego, spraw
socjalnych, ustug i techniczna, grupy ekspertéw (m.in. s/d
autokardw turystycznych, transportu kombinowanego, ADR i
szkolenia zawodowego) oraz grupa taksdwek samochoddw
wynajetych kierowcg. Przedstawiciele ZMPD uczestniczg w
pracach Prezydium, Rad oraz wszystkich sekcji i wielu komisji
i grup ekspertéw. IRU byto aktywnie zaangazowana w
przygotowanie projektow wielu miedzynarodowych porozumien i
konwencji, dotyczgcych m.in. warunkdéw przewozu, dokumentow
transportowych, utatwien celnych, standardéw technicznych,
przewozow artykutéw spozywczych tadunkéw niebezpiecznych. Jest
rowniez miedzynarodowym gwarantem systemu karnetow TIR w
ramach, ktdérego ciezardwki sa zamykane przez urzad celny przed
odjazdem i mogg przekroczy¢ wiele granic
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Pojecie logistyki

Pojecie ,logistyki” uzywane byto poczagtkowo w wojsku, gdzie
pojawito sie okoto roku 1830. Wyraz logistyka nawigzuje
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etymologicznie do jezyka greckiego, w ktdrym stowa pokrewne
oznaczaty miedzy innymi:

Logos — nauka, wiedza

Logismos — rachunek, plan

Logizomai — oblicza¢, zastanawiacl sie
Logistyka — praktyczna nauka liczenia

Logistyka opisuje proces planowania, realizacji 1 kontroli
sprawnego i efektywnego przeptywu surowcéw i materiatéw do
produkcji, wyrobdédw gotowych oraz informacji z punktu
pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan
klienta. Dziatania logistyczne moga obejmowal; obstuge
klienta, prognozowanie popytu. Przepiyw informacji, kontrole
zapasow, czynnos$ci manipulacyjne, realizowanie zaméwien
czynnosci reparacyjne i zaopatrywanie w czesci, lokalizacje
zaktadéw produkcyjnych produkcyjnych sktaddéw, procesy
zaopatrzeniowe, pakowanie i obstuge zwrotéw, gospodarowanie
odpadami, czynno$ci transportowe i sktadowe.

Koncepcja logistyczna jako strategia dziatania firmy moze
bazowa¢ na wielu zréznicowanych zasadach postepowania.
Podstawg do opracowania zasad postepowania firmy jak i doboru
odpowiednich strategii dziatania, sg cele, jakie stawia przed
sobg przedsiebiorstwo oraz warunki, w jakich prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg. Z dotychczasowych zachowan firm
wynika, ze na poziomie strategii funkcjonalnej, rola logistyki
zostata okreslona w sferze poszukiwania rozwigzan optymalnych,
poprzez zasade: wtasciwy produkt, ilos¢, miejsce, czas,
termin, jakos¢ oraz odpowiednie koszty. Kalkulacja cen przez
operatordéw logistycznych ze wzgledu na wzrastajgca konkurencje
na rynku débr powoduje state poszukiwanie sposobow obnizki
kosztow dziatalnosSci przez producentdw. Jednym z miejsc
powstawania kosztdw jest transport. Pod pojeciem kosztu
transportu rozumie sie nie tylko koszt przewozu okreslonym
srodkiem transportu, ale takze koszty towarzyszgce procesowi



transportowemu, takie jak np. koszty odpraw celnych, czy
koszty dokumentéw T-1 i T-2.
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Rodzaj umowy o prace 1 typ
wtasnoscli organizacjl a
postawy 1 zachowania zwigzane
Z praca

Typ firmy 1 rodzaj umowy o prace a
satysfakcja z pracy

W celu sprawdzenia wptywu statusu wtasnosci firmy, rodzaju
umowy o prace i p*ci pracownikéw na ich poziom satysfakcji z
pracy dla zmiennej satysfakcja z pracy obliczonej jako Srednia
z czgstkowych ocen réznych wymiaréw pracy (por. rozdz. opis
zmiennych) policzono trdéjczynnikowa analize wariancji w
uktadzie: 2 Rodzaj umowy o prace (stata — czasowa) x2 Typ
firmy (panstwowa — prywatna) x 2 Ptel, wszystkie trzy czynniki
0 na poziomie interindywidualnym.

Analiza ujawnita istotny efekt gtdéwny zmiennej Rodzaj umowy o
prace: F(1,322)=5,61; p<0,02; n?=0,017. Wskazuje on, ze osoby
zatrudnione w oparciu o statg umowe o prace, niezaleznie od
typu wtasnosci firmy, ujawnity wyzszy poziom satysfakcji ze
swojej pracy (M=4,56) w pordéwnaniu z osobami pracujacymi w
oparciu o umowe czasowg: M=4,24. Na rysunku 3. przedstawiono
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uktad tych $rednich. Analiza nie ujawni*a innych istotnych
statystycznie efektdéw, co wskazuje, ze rodzaj umowy wptywa na
satysfakcje z pracy niezaleznie od typu wtasnos$ci firmy oraz
ptci oséb badanych.

TYP_UMOWY
F(1, 322)=5,6081, p=,01847

4,7

46t

45t

44}

SATYSFAKCJA Z PRACY

43t

42

STALA CZASOWA
TYP_UMOWY

Ryc. 9.

Typ firmy 1 rodzaj umowy o prace a
wyczerpanie emocjonalne

W celu sprawdzenia wptywu statusu wtasnosci firmy, rodzaju
umowy o0 prace i p*ci pracownikdéw na poziom wyczerpania
emocjonalnego pracownikdéw dla zmiennej zaleznej wyczerpanie
emocjonalne policzono, w takim samym jak poprzednio uktadzie,
tréjczynnikowg analize wariancji w uktadzie: 2 Rodzaj umowy o
prace (stata — czasowa) x 2 Typ firmy (panstwowa — prywatna)
X 2 Ptec¢, wszystkie trzy czynniki o na poziomie



interindywidualnym.

Analiza ujawnita istotny efekt gtdéwny zmiennej Typ firmy: F
(1,322)=7,07; p<0,009:, n?= 0,022. ktéry wskazuje, ze
pracownicy zatrudnieni w firmie panfdstwowej ujawnili wyzszy
poziom wyczerpania emocjonalnego w poréwnaniu z pracownikami
firm prywatnych, odpowiednie Srednie wynosza: M= 18,89 i
M=15,68. Analiza nie ujawnita innych istotnych statystycznie
efektéw badanych zmiennych, co wskazuje, ze w badanej grupie
pracownikéw rodzaj ich umowy o prace oraz ptec nie wptywajg na
poziom wyczerpania emocjonalnego.

Podsumowanie wynikow

Wykonana seria analiz w uktadzie wieloczynnikowej analizy
wariancji dla kolejnych zmiennych zaleznych mierzgcych postawy
i zachowania zwigzane z pracag wskazuje, ze przewidywane wptyw
rodzaju umowy o prace (stata — czasowa) wptywa na satysfakcje
z pracy. 0Osoby zatrudnione w oparciu o umowe statg ujawnity w
badaniu wyzszy poziom satysfakcji z pracy w pordwnaniu z
osobami zatrudnionymi na kontraktach terminowych. Wpiyw typu
umowy ujawnit sie takze kierunkowo w odniesieniu do intencji
odejscia z firmy. Wyniki wskazuja, ze rodzaj umowy o prace na
poziomie tendencji statystycznej nasila intencje odejscia z
firmy, jednak moderatorem tej zaleznosci jest typ wtasnosci
organizacji. Okazuje sie, ze tylko w grupie pracownikodw
zatrudnionych czasowo w firmie panstwowej intencja odejsScia
jest kierunkowo wyzsza od osob zatrudnionych w oparciu o umowe
statq.

Wsrod pracownikdéw firm prywatnych rodzaj umowy o prace nie
wptywat na ich intencje odejscia z organizacji. Wyniki te
wskazujg na czesSciowe potwierdzenie przewidywan, w ktdrych
oczekiwatam, ze rodzaj umowy o prace wpitywa na postawy 1
zachowania zwigzane z praca. Mozna stwierdzié¢, ze wyniki
potwierdzajg wpityw tej zmiennej w odniesieniu do satysfakcji z
pracy oraz intencji odej$cia z organizacji.



W odniesieniu do innych zmiennych zaleznych, analizy ujawnity
istotny wptyw zmiennej typ wtasnos$ci organizacji — ujawnit sie
on w odniesieniu do komponentdw przywigzania wskazujac
czeSciowo odmienny ich wzorzec w grupie pracownikéw firm
panstwowej i prywatnej. W tej drugiej grupie — poziom trwatego
przywigzania jest istotnie nizszy w pordéwnaniu z pracownikami
firmy panstwowej. Przywigzanie afektywne i normatywne nie
rozni sie wsrdéd pracownikéw obu typéw firm.

Zmienna typ wtasnos$ci firmy ujawnita istotny wpityw takze na
wyczerpanie emocjonalne — pracownicy firm prywatnych ujawnili
istotnie nizszy jego poziom w pordwnaniu z osobami
zatrudnionymi w firmie panstwowej.

Natomiast traktowana eksploracyjnie zmienna pte¢ ujawnita swédj
wptyw w odniesieniu do zaangazowania — wyniki wskazuja, ze
niezaleznie od rodzaju umowy o prace oraz typu firmy, kobiety
przejawiajg wyzszy poziom zaangazowania w prace w pordwnaniu z
badanymi mezczyznami. Wyniki nie potwierdzity wiec
przewidywania o bezposrednim wptywie typu umowy na
zaangazowanie w prace badanych oséb. Réwniez typ wktasnosci
firmy nie okazat sie istotny dla zaangazowania.

Przyjmujac, ze przewidywania dotyczgce wpiywu rodzaju umowy O
prace i typu wtasnosci organizacji na postawy i zachowania
zwigzane z pracg potwierdzity sie jedynie cze$ciowo, wykonano
prezentowane w kolejnym rozdziale analizy majgce na celu
poszukiwanie predyktoréw postaw wobec pracy — przywigzania do
organizacji 1 zaangazowania w prace sprawdzajac, jaki wptyw na
te postawy majg indywidualne czynniki kontekstu pracy, zmienne
dyspozycyjne oraz klimat organizacyjny z uwzglednieniem typu
wtasnosci firmy.
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