Kottty fluidalne z paleniskami
cyrkulacyjnymi typu MSFB

Poszukiwania dotyczgce rozwigzania wielu probleméw ruchowych
wystepujagcych w pracujgcych kottach fluidalnych doprowadzity
do zastosowania w kott*ach energetycznych zmodyfikowanej
warstwy cyrkulacyjnej nazywanej w literaturze angielskiej
warstwg typu Multi — Solid Fluidizied Bed (w skrocie MSFB)[9].

Technologia ta, pozwala rozszerzy¢ sktad frakcyjny paliwa do
Srednicy ziaren wegla dochodzacej do 60[mm]. MSFB jest warstwg
cyrkulacyjng majgcag w swej dolnej czesci faze gestg utworzong
z kulek ceramicznych o rozmiarach 10-15[mm]. Kulki te
fluidyzowane sg powietrzem oraz drobnymi ziarnami
cyrkulujgcymi w uktadzie. Warstwa kulek stabilizuje proces
spalania, rozdrabnia duze ziarna wegla oraz zwieksza czas
pobytu drobnych ziaren sorbentu w komorze paleniskowej.
Mozliwo$¢ kontroli przy zmiennym obcigzeniu warunkéw spalania
oraz tworzenia i destrukcji szkodliwych dla otoczenia gazéw
S0,, NO,, NO,, CO pozwala w kottach MSFB obnizy¢ znacznie ich
emisje podczas utylizacji réznych paliw, jak réwniez odpadéw
przemystowych i komunalnych[4]. Niewgtpliwg zaletg kott*éw MSFB
jest fakt, ze urzadzenia te nie wymagajg wstepnego
rozdrabniania paliwal[2].

Rys. 7. Schemat kot*a z binarng warstwg fluidalng MSFB [6].
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1 — komora paleniskowa, 2 - cyklon, 3 — uktad nawrotu, 4 -
walczak, 5 — ruszt, 6 — wymiennik ciepta.
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pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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Podstawy fluidyzacji

Fluidyzacja jest procesem tworzenia sie zawiesiny drobnych
czagstek wegla w przeptywajgcym od dotu strumieniu powietrza.
Dobranie wymiardw czagstek wegla i predkosci strumienia
powietrza powoduje, ze jego czgstki wprowadzone w ruch
turbulentny tworza tzw. faze fluidalng, wykazujgca wtasciwosci
fizyczne bardzo zblizone do cieczy. Czastki wegla sg wéwczas
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doskonale wymieszane z powietrzem, a duza powierzchnia styku
czagstek wegla i powietrza powoduje zwiekszenie intensywnosci
spalania.

Taka intensywnos¢ spalania pozwala na zmniejszenie wymiarow
komory paleniskowej, w ktdrej proces ten zachodzi, oraz na
obnizenie temperatury spalania do 800 — 900°C. Konsekwencja
obnizenia temperatury spalania jest zmniejszenie sie ilosci
wytwarzanych w procesie spalania tlenkéw azotu oraz ulatniania
sie czagstek sodu i wanadu. Tlenki azotu sg grozne dla
srodowiska, a sdd i wanad powodujg korozje turbin gazowych
napedzanych spalinami z paleniska fluidalnego [1]. Kotty
fluidalne osiaggnety swdj sukces dzieki ich zdolnosci do
zgodnego z zaostrzajgcymi sie normami ochrony powietrza oraz
spalania paliw odpadowych. Dodatkowe korzysci z zastosowania
spalania fluidalnego to [2]:

= wysoka skuteczno$¢ wypalania paliwa (99%),
=niska emisja NO, i SO, bez konieczno$ci stosowania

dodatkowych instalacji dla ich redukcji,
» mozliwo$¢ jednoczesnego spalania roéznych typéw paliw, w
tym takze paliw bardzo niskiej jakosci.

Dzieki idealnemu wymieszaniu czastek wegla z powietrzem w
warstwie fluidalnej oraz faktowi, ze temperatura ztoza
fluidalnego jest nizsza niz temperatura topnienia popiotu
zawartego w weglu, mozliwe jest spalanie wegla
niskokalorycznego, zawierajgcego bardzo duzo popiotu. W
palenisku fluidalnym mozliwe jest spalanie wegla o wartosci
opatowej poczawszy od ok. 6,3 [MJ/kg] bez odbioru ciepta z
warstwy fluidalnej i od ok. 13 [MJ/kg] przy odbiorze ciepta z
warstwy fluidalnej [1]. Pomyslnie wypadty préby ze spaleniem w
roznych typach palenisk fluidalnych réwniez innych rodzajoéw
paliw. Ich wyszczegélnienie zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Rodzaje paliw spalane w rdéznych typach palenisk
fluidalnych



Odpady organiczne

Odpady rolne/ biomasa
Drewno 1 odpady drzewne
Scieki i ekskrementy

Wegiel (wszystkie klasy)

Antracyt
Bitumiczny
Sub-bitumiczny
Lignit
Masa bitumiczna
Miat antracytowy
Torf

Gazy

Ziemny
Gazy odlotowe

Koks naftowy

Staty
Ptynny

Muty i szlamy

Komunalne
Odpady przemystu
papierniczego
Pozostatosci z
czernidet

Inne substancje i produkty

Paliwo uzyskane z
odpadéw (RDF)
Oleje resztkowe i
odpadowe

odpadowe Bituminy i asfaltyny
Strzepy opon
tupki bitumiczne
Diatomit
Intensywnos¢ reakcji chemicznych zachodzacych w warstwie

fluidalnej jest réwniez wykorzystywana do drugiego,
waznego celu, a mianowicie wigzania siarki zawartej w weglu 1
spalajgcej sie na dwutlenek siarki z dodanym do wegla tlenkiem
wapnia w postaci mielonego kamienia wapiennego lub dolomitu.
Dwutlenek siarki wigze sie w warstwie fluidalnej z tlenkiem

wapnia, tworzgc siarczan wapnia wg reakcji:

niemniej



CaCO, —2 5 Ca0+CO,
(2.1.1)

S0, +Ca0 +%D: — CaSO0,

(2.1.2)

Ponadto w kottach fluidalnych siarke zawartg w paliwie mozna
zwigzal wprowadzajac sorbent. W wyniku czego powstaje siarczek
wapnia. Stosunkowo niska temperatura panujgca w palenisku
powoduje, ze wigzanie to pozostaje stabilne i powstajacy
siarczek wapnia jest usuwany wraz z popiotem (w wysokich
temperaturach panujgcych w kottach ze zwyktymi paleniskami
siarczek wapnia powstaje trudniej, a ponadto cze$¢ jego
rozktada sie z powrotem na tlenek wapnia i na dwutlenek siarki
w dalszym odcinku drogi spalania). Skuteczno$¢ odsiarczania
spalin w takim procesie osigga 95% , a wiec jest wieksza niz w
innych procesach, a sam proces jest tanszy inwestycyjnie[l].

Wymiana ciepta miedzy warstwg fluidalng a umieszczonymi w niej
rurowymi powierzchniami ogrzewalnymi kotta jest takze bardzo
intensywna, co wptywa na wymiary komory paleniskowej. Do 60%
ciepta uzyskanego ze spalania moze by¢ przyjete przez te
powierzchnie ogrzewalne.

Palenisko fluidalne pozwala na zmniejszenie emisji dwutlenku
siarki do atmosfery przy stosunku molowym Ca/S = 1,5 o 80%, a
przy stosunku molowym Ca/S = 2,5 nawet o 95%. Réwnoczes$nie
emisja tlenkéw azotu do atmosfery zostaje zmniejszona o 50,80%
w stosunku do paleniska pytowego [1].

[1] Kucowski J., Laudyn D., Przekwas M. — Energetyka a ochrona
Srodowiska, Wydawnictwa Naukowo Techniczne, Warszawa 1993r.
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prawa.

Cia%to 1 makrokosmos w
mitologii azteckiej

W wielu azteckich mitach powtarza sie wgtek stworzenia ziemi 1
Swiata =z ciata <zabitej, na wpo6t martwej distoty
nadprzyrodzonej. Pokazuje to, jak za pomocg pordwnan
cielesnych Aztekowie ttumaczyli sobie otaczajgca 1ich
rzeczywistos¢. W jednym z takich mitéw dwaj bogowie
Tezcatlipuca i Quetzalcoatl porwali i znie$li z nieba boginie
Atlalteutli. Ciato tej bogini byto pokryte w wielu miejscach
oczami, a takze ustami ktorymi gryzta. Na ziemi istniata juz
wowczas woda, ktdérej pochodzenie nie byto wyjasnione. Dwaj
bogowie zamienili sie w wodne weze. Jeden z nich schwycit
Atlalteutli od prawej reki do lewej nogi, natomiast drugi od
lewej reki do prawej nogi. Szarpigc rozdarli jag na dwie
potowy. Z jednej potowy jej ciata od strony *topatki powstata
ziemia, drugg cze$¢ obaj bogowie zanie$li z powrotem tworzac z
niej niebo.

Czyn ten rozgniewat innych bogéw, ktdérzy zeszli na ziemie, aby
pocieszy¢ Atlalteutli. Bogowie ci chcac zadosScuczynié¢ ofierze
zarzadzili, ze to z niej powstang wszystkie potrzebne ludziom
do zycia ptody. Aby tego dokonac¢ uczynili oni z jej wtoséw
drzewa, kwiaty i ziota; skéra bogini postuzyta do stworzenia
trawy i kwiatéw; z licznych par oczu powstaty stawy, Zrédta,
studnie i niewielkie jaskinie, z ust — rzeki 1 duze jaskinie,
z nosa — doliny gorskie, a z ramion géry. Mimo to na wpdt
martwe i przetworzone ciato bogini ptakato domagajac sie krwi
ludzkiej 1 serc na ofiare, w innym przypadku nie wydawato

plondw'’.
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Motyw powstawania z ciata bogéw waznych dla Aztekdédw roslin
wystepuje rdéwniez w micie o bogini wina Choquicauitl. Uciekta
ona z bogiem Quetzalcoatlem na ziemie, ale Scigana przez inne
boginie para musiata zamieni¢ sie w drzewo. Mimo to bogini
Choquicauitl zostata rozpoznana 1 pozarta. Kiedy Quetzalcoatl
z powrotem przyjagt swojg normalng postac uczynit z porzuconych
kosci swojej towarzyszki rosline, z ktorej Aztekowie wyrabiali

alkohol'.

Podobna historia dotyczy powstania podstawowych roslin
jadalnych. Bogowie, aby dac¢ ludziom pozywienie stworzyli boga
Ciutentl, ktdéry zakopat sie w ziemi, a z jego wtosow powstata
bawetna, z oczu ziarna, z palcéw owoce, natomiast z paznokci

[3] [41

kukurydza

Wiare w pochodzenie roslin od bogéw wyraza uzywane przez
Aztekow stowo teonanacatl, co oznacza ,ciato bogdéw”. Terminem
tym okreslano grzyby halucynogenne zazywane przez kaptandw
przy réznych uroczystosciach . Innym watkiem tych mitéw jest
stworzenie ziemi z ciata Potwora Ziemi, z ktdédrym bogowie
staczaj g walke 1 odpowiednio ksztattujgc jego szczatki

stwarzaja $wiat!’.

We wszystkich jednak wersjach mitéw dotyczacych stworzenia
ziemi zaznacza sie fakt ofiary badZz samoofiary bogdéw. Jak
twierdzit M. Eliade: ,Uczynienie z krwawej ofiary warunkodw
wszelkiego stworzenia — tak kosmogonii jak antropogonii -
wzmacnia z jednaj strony zwigzek miedzy cztowiekiem 1 kosmosem
(bo wszechs$wiat rdéwniez pochodzi od pierwotnego giganta,
Makroantroposa), ale przede wszystkim zaszczepia mysl, ze

zycie moze sie rozpoczalé przez ofiarowanie innego zycia”'®.
Dlatego tez dar z ludzkiego zycia, zawsze byt odwzorowaniem
ofiary dokonywanej przez bogéw w celu stworzenia Swiata i

ludzi'”,

Potwierdzeniem tego jest aztecki mit o stworzeniu stonca i



ksiezyca w epoce Pigtego Stonca. Podczas tworzenia stonca,
ktéore zgineto w ostatnim kataklizmie, bogowie podczas narady
stwierdzili, Ze niezbedna bedzie samoofiara ktdérego$ z nich.
Zgtosito sie dwoch bogdéw, aby dopeinic¢ rytuatu. Przy czym
jeden z nich byt %*adny, bogaty i potezny, drugi natomiast
biedny i pokryty wrzodami. Obaj bogowie przed dokonaniem
samoofiary poscili i sktadali dary. Bég o tadnym ciele ztozyt
w ofierze kule z zywicy, a zamiast kolcédw kaktusa zroszonych
wtasng krwig ofiarowat kolce stworzone z cudownych korali'".

Brzydki bdég ofiarowat* kulki z siana i kolce umoczone we
wtasnej krwi, a zamiast pachngcej zywicy ztozyt strupy z
wrzodéw . Obaj mieli rzucié¢ sie w okreslonej chwili w ogien,
aby stac¢ sie stoncem i ksiezycem. Podczas préby %tadny bdg,
ktéry pretendowat do stania sie stohAcem miat skoczy¢ pierwszy,
lecz nie starczyto mu na to odwagi. Chwile wahania wykorzystat
bog brzydki i skoczyt* w ogien, aby stad sie stoncem. tadny bdg
zebrat sie wreszcie na odwage i1 stat sie ksiezycem. Jako kare
za tchérzostwo bogowie rzucili w ksiezyc krélikiem, czym
Aztekowie ttumaczyli sobie gdéry na ksiezycu. Mimo tej
samoofiary Stonce nie poruszato sie po niebie. Aby temu
zapobiec potrzebna byta krew innych bogéw, ktdérych stonce
zabito strzata . W innej wersji bog Tezcatlipuca specjalnie

stwarza ludzi, aby dokarmia¢ Storice ich krwig i sercami® "

11

Ludzie byli wiec dtuznikami bogdéw i musieli sptacad swdj dtug
za pomocg regularnych krwawych ofiar. Inng formg realizacji
tych zobowigzan by*o samookaleczanie i upuszczanie sobie krwi

z réznych czedéci ciata, a w szczegélno$ci z uszu i jezyka'*”.
Przy czym im wyzsza by*a pozycja spoteczna danego cztowieka,
tym bardziej musiat* on by¢ surowy wobec siebie i tym czesciej
dokonywa¢ rytualnych samookaleczeh za pomocag kolcow kaktusa

[13]

lub obsydianowego noza

Tak wazna rola ofiary w Swiatopogladzie religijnym Aztekow



doprowadzita do przeswiadczenia o misji podtrzymania catego
Swiata za pomoca daniny z wtasnej krwi i serc. Przeswiadczenie
to byto tak silne, ze jak uwazano zaprzestanie sktadania ofiar
doprowadzi¢ mogto do katastrofy i kohAca Swiata, gdyz
niedozywione Stonce przestatoby sie poruszac¢, a nie dokarmiony

Potwér Ziemi przestatby wydawac¢ plony™*'. Obowigzkiem cztowieka

stawato sie wiec zapewnienie pokarmu stofcu, ktére bedac
istotg boskg gardzi pokarmem pospolitym, jakim odzywiaj g sie

ludzie, a przyjmowa¢ moze tylko ludzka krew, esencje zycia ™!

W ofierze zawarty byt sposdb na ochrone zycia ludzkiego przed
bogami i zapewnienie spoteczenstwu bezpieczedstwa i

dobrobytu*®. Wytworzyto to by¢ moze przeéwiadczenie, Zze aby

osiggna¢ okreslony cel ofiary powinny by¢ drogocenne, co mogto
w konsekwencji doprowadzi¢ do sktadania w darze bogom

ludzkiego zycia™! ", W koncepcji sktadania ofiar wyrazata sie

rowniez wspétzaleznos¢ egzystencjalna bogoéw i ludzi. Bogowie
wptywali na losy ludzi, a ludzie dzieki ofiarom z wtasnej krwi
i serc byli Zrdédtem ich mocy .

Jak mozna zauwazy¢ najwazniejszym elementem cielesnosci
sktadanym w ofierze byta krew i serce. Krew stawata sie w
Swiadomosci Aztekdéw cudownym eliksirem, paliwem zapewniajacym
istnienie swiata i przychylnos¢ bogow. Serce natomiast

obdarzone byto boska moca zwang teyolia lub boskim ogniem™’.

Boski ogien byt wyrazem mocy i umiejscawiany byt réwniez w
takich miejscach jak Swiete géry i Swigtynie. Tak jak te
Swiete miejsca i ptongcy w nich ogien wprawiaty sSwiat w ruch,
ozywiaty go, tak tez ludzkie serce dawato zycie ciatu.

Przez fakt ofiary z serca zycie darowane przez bogéw byto im

zwracane®!, W mitologii azteckiej serce pojawia sie w czasach,

gdy Aztekowie byli jeszcze plemieniem koczowniczym i dopiero
przybyli do Doliny Meksyku. Podczas tej peregrynacji widédt ich
bog Huitzilopochtli. Byto to jedyne rdzennie azteckie béstwo,
wszyscy inni bogowie zostali zapozyczeni przez Aztekéw od



innych plemion zamieszkujgcych Doline Meksyku'*!'. Bég ten miat

siostre Malinalxochitl, ktéra wedrowat razem z Aztekami. By%a
ona jednak ztosliwa i zajmowata sie magia szkodzac innym.
Dlatego tez Aztekowie zwrécili sie z prosbg do
Huitzilopochtli, aby porzuci¢ ja gdzie$ po drodze. Bdég znajac
czyny swojej siostry przystat na te propozycje. Malinalxochitl
rozwscieczona zniewagg bogini wystata swojego syna Copila, aby
zabit jej brata i wszystkich towarzyszgcych mu Aztekéw. Jednak
Huitzilopochtli przejrzat jej zamiary 1 pierwszy zaatakowat
jej syna. Zaskoczony Copila przegrat walke ze swym wujem, a

[22] [23

ten za kare wyrwat mu serce i wrzucit do jeziora

Z serca Copila wyrdst na Srodku jeziora kaktus, na ktérym
zatozyt swoje gniazdo orzet. Kiedy Aztekowie dotarli do tego
miejsca zobaczyli jak orzet siedzac na kaktusie zjada weza.
Byt to dla nich znak, ze tu powinni zatozy¢ swoje miasto . W
miejscu tym zatozono Tenochtitlan (dzisiejszy Meksyk) stolice
panstwa azteckiego. Tam gdzie dawniej wedtug mitu znajdowat
sie kaktus z gniazdem ort*a wybudowana zostat*a gtdéwna
Swigtynia. Wida¢ tu ewidentnie, ze serce zajmowato centralne
miejsce zaréwno w Swiecie zewnetrznym, jak i w subiektywnym
Swiecie jednostki i jej ciata.

Zauwazy¢ mozna tu jak silnie poprzez swoje ciato Aztekowie
zwigzani byli ze Swiatem bogdw, wobec ktdérego zobowigzani byli
do nieustannych danin z samych siebie. Oba Swiaty przenikaty
sie nawzajem i oba wzajemnie o sobie stanowity nie mogac bez

siebie istniec¢!* *!' W duzej mierze rzutowato to na samo

postrzeganie ciata przez Aztekéw. Wyobrazano sobie, ze gtowa,
serce i1 watroba odpowiadaty Swiatu niebianskiemu, Srodkowemu
ziemskiemu i podziemnemu, ,piekielnemu”. Wyraza sie w tym
silna wiara we wzajemne powigzania i wspoétzaleznos$¢ tych
rzeczywistosci, ktére razem tworzyty jeden kosmiczny organizm.

Oprécz tych ogdélnych zatozehn idei ofiary dotyczacej
makrokosmosu warto przyjrze¢ sie blizej samym bdéstwom i
Swietom na ich cze$¢. Podczas tych uroczystosci ciato stawato



sie elementem nieodzownym, a odpowiednie przetworzenie go w
rytuale zapewniato przychylnos¢ okreslonych bogow.
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Przestepstwo czardéw przed
sadamli miejskimi 1 wiejskimi
Opisujac procedury prawne stosowane na ziemiach polskich w

celu zwalczania przestepstwa czardw, nie sposdéb wyznaczy¢ — a
tym bardziej opisa¢ — jednolitego ich modelu. Wynika to z
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faktu, 1z po pierwsze kazdy stan rzadzit sie odrebnymi
prawami, a po drugie z tego, ze podziaty terytorialne
wprowadzaty lokalne odmiennosci. Na rozbieznosci
poszczegdélnych procedur wptywat fakt, iz przez wilkierze oraz
ordynacje wtadze miejskie lub wtasciciele poszczegdlnych
terenéw mogli sami ksztattowac obowigzujacy tam stan prawny.
Na terenach ziem polskich obowigzywaty rdézne systemy prawa:
prawo polskie zwyczajowe oraz prawo niemieckie (ius
teutonicum) — tworzgce od XIII wieku w efekcie kolonizacji
prawo miejskie 1 wiejskie. Ekspansja tego ostatniego
spowodowata stopniowy zanik polskiego prawa zwyczajowego,
ktdre obowigzywato tylko stan szlachecki, stajac sie prawem
ziemskim.

Podstawg obowigzujgcego w miastach Llokowanych na prawie
niemieckim, by*o gtdéwnie prawo magdeburskie. Niektdore miasta
polskie lokowane w ten sposéb stworzyty pewne odmiany prawa
magdeburskiego, takie jak prawo Sredzkie i cheiminskie. Prawo
to tworzyty pouczenia prawne udzielane miastom — coérkom przez
miasta macierzyste, ortyle — precedensy wydawane przez miasto
matke oraz wilkierze, czyli statuty ustanawiane przez rade
miejskg. Gtéwnym jednak Zrdédtem byty niemieckie spisy prawa,
takie jak Zwierciad*o saskie oraz Weichbild saski 1lub
magdeburski. Zbiory te pierwszy raz ukazaty sie drukiem w
Polsce w Zbiorze taskiego w 1506 roku, pdézZniej jako
samodzielne dzieto wydane zostaty przez Mikotaja Jaskiera 1535
roku. Tiumaczenie polskie ukazato sie 1581 roku w opracowaniu
urzednika lwowskiego Pawta Szczerbicza. Na miejskie prawo
karne od schytku XVI wieku coraz wiekszy wpiyw miat niemiecki
kodeks karny z 1532 roku Constitutio Criminalis Carolina. 0Od
poczgtku XVI stulecia pojawiaty sie polskie opracowania tego
aktu. Najwiekszg jednak role odgrywato opracowanie podwdj ci
ego krakowskiego Barttomieja Groickiego.

Prawo wiejskie dzielito sie na prawo osadnictwa niemieckiego,
dla ktorego wzorem byto stosowane w miastach prawo
magdeburskie oraz prawo polskie zwyczajowe, na ktérym takze



lokowane byty wsie. W pdéZzniejszym okresie, to jest od w
wiekach od XVI do XVIII, oprd6cz wspomnianego juz prawa
zwyczajowego polskiego, Zwierciadta, Weichbildu i Caroliny
stosowane byty takze ustawy wiejskie, zwane wilkierzami lub
ordynacjami, ktdére obowigzywaty na terenach posiadanych przez
uchwalajacego je wtasciciela.

Niemieckie prawo zawarte w Carolinie byto owocem potaczenia
zwyczajowego prawa niemieckiego oraz nowinek zaczerpnietych z
prawa rzymskiego, opracowanego przez szkoty glosatordéw i
komentatordw. Z procedur rzymskich zaczerpniete zostaty zasady
procesu inkwizycyjnego, ktdéry zostat przeze mnie opisany
wyzej. Praktyka stosowania prawa ius teutonicum w Polsce w
wielu miejscach odbiegata jednak od wzordéw niemieckich.
Niezbednym dlatego jest opisanie catej procedury stosowanej w
naszym kraju, mimo znacznych podobienstw do prawa opisanego w
rozdziale drugim

Stan obowigzujgcego w omawianym okresie prawa, powoduje
niemozliwo$¢ wyznaczenia jednego typu proces6w o0 czary na
ziemiach polskich. Mozliwe jest jednak ogdlne jego
zarysowanie, obowigzujgce wyzej wymienione stany. Stan
szlachecki — jak juz wyzej wspomniano — byt w praktyce
wytgczony z procesdw o czary. Pozostaje wiec omowié przebieg
tych proceséw w pozostatych dwéch warstwach spotecznych,
ktérych prawa byty pod wptywem ius teutonicum, co z kolei
pozwala nam na jednoczesne oméwienie obu tych zagadnien,
wskazujgc tylko na drobne miedzy nimi réznice. W tym celu
postugiwa¢ sie bede gtownie dwoma Zrédtami: Porzagdkiem sadéw i
spraw miejskich prawa magdeburskiego w Koronie Polskie]j
Barttomieja Groickiego, ktora byta wzorcem dla sgddéw od potowy
XVI wieku oraz Praktyka kryminalng Jakuba Czechowicza w
opracowaniu Zbigniewa Zdrdéjkowskiego, powstata na koncu
interesujgcego nas okresu 1 bedacg kompilacjg prawa
obowigzujgcego na ziemiach polskich w XVIII wieku.

Sk*ad sadu sSwieckiego nie byt precyzyjnie i jednolicie
ustalony. Czesto bywato tak, iz w miastach sprawami cywilnymi



oraz administracyjnymi zajmowata sie rada miejska, a tawa
odpowiedzialna byta za sprawy karne, jednak zasada ta nie byta
bezwzglednie obowigzujgcg. Réwniez liczebnos¢ tych organdéw
zalezata od wielkosci osSrodka i wahata sie od kilku do
kilkudziesieciu os6b. Nie kazdy sad miejski czut sie
kompetentny do rozpatrywania spraw o czary. W takim przypadku
sprowadzano ,ekspertéw” z sgsiedniego, zaprzyjazZnionego
miasta, ktdérzy posiadali pewne w tej dziedzinie doSwiadczenie
1 zasilali miejscowy sktad sadu.

Zasadg w takich przypadkach by*o sprawdzenie, czy sprowadzony
sedzia byt fachowcem w swojej dziedzinie.

Praktyka wiejska, jesli chodzi o czary, nie by*a zbyt bogata,
ani zbyt okrutna. Wiekszo$¢ takich spraw przypada na wiek
XVII, w poprzednich i nastepnych stuleciach by*o ich niewiele.
Przyczyng tego mégt byc¢ fakt, ze jak twierdzi Baranowski, sady
wiejskie ,nie miaty zasadniczo prawa” rozpatrywad spraw o
czary, w ktérych nalezato przeprowadzaé¢ tortury i skazywad
winowajcéw na stos. Poniewaz jednak delegowanie sprawy do sadu
miejskiego byto kwestig dosy¢ kosztowng, to ze wzgleddw
oszczednosciowych rozpatrywat je sad rugowy. Tymieniecki
utrzymuje jednak, ze nadanie na prawie niemieckim dawato panu
wsi mozliwos¢ wyrokowania w sprawach najciezszych oraz
ferowania wyrokdéw smierci, czynnikiem warunkujgcym byt tu
jednak zakres immunitetu sadowego. Dopiero w 1768 roku zostata
ustanowiona konstytucja, ktdra nakazywata przekazywacC sprawy
kryminalne sgdom miejskim.

Przekazywanie to byto znane i stosowane, jednak tylko w
rzadkich przypadkach, w ktérych sady wiejskie nie chciaty bra¢
na swoje barki ciezaru orzekania kary smierci. W przypadku
takiego odestania chtopi sgdzeni byli na podstawie prawa
wtasciwego dla danego sadu. Podobnie byto w przypadku, kiedy
sad miejski przyjezdzat na wie$, by rozpatrywal sprawy o
czary. Wyroki w takich procesach musiaty zostac zaaprobowane
przez wtascicieli wsi, ktdrzy czesto korzystajac ze swoich
praw tagodzili je. Jezeli sprawy przekazywano sgdom miejskim



to najprawdopodobniej tylko dlatego, ze miasta dysponowaty
specjalistami od ,przestuchan bolesnych” — katami oraz
bardziej biegtymi w sprawach czaréw sadami, a nie z powodu
braku kompetencji. Jesli natomiast wsie zatrudniaty sady,
odsytaty oskarzonych do miasta, to do ich obowigzkéw nalezato
optacenie zardéwno sadu, jak 1 tak zwanego ,mistrza
sprawiedliwosci” czyli kata. Nie ulega jednak watpliwo$ci, ze
zdarzaty sie przypadki orzekania przez wsie w najciezszych
sprawach kryminalnych oraz wykonywania orzeczonych wyrokow
gardtowych.

Badajgc procesy o magie przed sadami wiejskimi, nalezy takze
omowic¢ role, jakag dla tegoz sadownictwa odgrywat wtasciciel
wsi. Jak to juz wyzej zostato opisane, immunitet ekonomiczno -
sgdowy, jakim byta lokacja na prawie niemieckim sktadat na
rece wtasciciela catkowitg wtadze jurysdykcyjng. Wtasciciel
ziemski wyznaczat w swoim imieniu zastepce lub sottysa, ktoéry
ferowat wyroki. Wiejska tawa sadownicza odgrywata role
pomocniczg. Jak podaje Bohdan Baranowski, sam dziedzic
asystowat czasem przy badaniu czarownic, a nhawet zadawat
pytania torturowanej kobiecie. Pisze on takze, iz interwencje
dziedzica zdarzaty sie wzglednie rzadko, jednak w
rzeczywistosci o tym czy na danym obszarze miaty miejsce
procesy o czary oraz o tym jak surowe byty wyroki, decydowat
wtasnie wtasciciel ziemski.

Proces inkwizycyjny byt z zasady tajny. W Polsce jednak nie
trzymano sie tej reguty i zardéwno w stosunku do oskarzonego,
oskarzajgcego jak i reszty spotecznos$ci proces byt jawny.
Kolejng zasadg by*a pisemnos¢ catego procesu. Protokotowad
nalezato kazde stadium procedury, dlatego powszechna byta
obecnos¢ pisarzy przy dokonywaniu wszystkich czynnosci
procesowych i podejmowaniu decyzji sgdowych. Ma*gorzata
Pilaszek twierdzi, ze =zasady tej nie trzymano sie
bezwzglednie. Czesto byto tak, ze zapisywano tylko zgtoszenie
skargi, poniewaz stronie skarzgcej zalezato, aby wytaczajac
sprawe 0 czary niejako zniszczy¢ dobre imie podejrzewanej



osoby i w ten sposdéb zrekompensowal sobie straty przez nig
dokonane. Mniejsza wage przywigzywano do umieszczenia w
ksiegach sgdowych tresci wyroku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Polscy ubezpieczyciele wobec
wspoélnego rynku
ubezpleczeniowego

Procesy liberalizacji, ktore dokonaty sie we Wspdlnocie
Europejskiej w obszarze wustug finansowych (w tym
ubezpieczeniowych) miaty na <celu zniesienie barier
ograniczajgcych 1 utrudniajgcych swobodne przemieszczanie sie
osob, Swiadczenie ustug oraz przeptyw kapitatu. Na terenie
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej realizowana jest zasada
swobodnego dostepu do rynku ustug, co moze odbywal sie przez
osiedlenie przedsiebiorstw na danym terytorium Llub przez
transgraniczne sSwiadczenie ustug.

Podstawg do urzeczywistnienia w UE wyzej wymienionych swobdd,
byty dyrektywy: swobody osiedlania sie tzw. pierwsze dyrektywy
z 24 lipca 1973 r. oraz 5 marca 1979 r. a takze swoboda
Swiadczenia ustug tzw. dyrektywy drugiej generacji, z 22
czerwca 1988 r. i 8 listopada 1990 r., a takze w ramach
dyrektyw trzeciej generacji, jednolita licencja na prowadzenie
dziatalnosci ubezpieczeniowej z 18 czerwca 1992 r. i 10
listopada 1992 r. (por. tabela 8).

Procesy integracyjne miedzy krajami cztonkowskimi wspdlnoty


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/polscy-ubezpieczyciele-wobec-wspolnego-rynku-ubezpieczeniowego/
https://pracemagisterskie.edu.pl/polscy-ubezpieczyciele-wobec-wspolnego-rynku-ubezpieczeniowego/
https://pracemagisterskie.edu.pl/polscy-ubezpieczyciele-wobec-wspolnego-rynku-ubezpieczeniowego/

rozpoczety sie wiele lat wczes$niej, a ich rezultatem byto
powstanie jednolitego rynku ubezpieczeniowego, jako jednego z
waznych segmentdow jednolitego rynku finansowego.

Celem dokonujgcych sie procesdéw liberalizacji rynku
ubezpieczeniowego byto przede wszystkim:

= zagwarantowanie wszystkim mieszkaricom Wspdélnoty dostepu
do mozliwie najszerszej gamy wysokiej jakosci produktow
ubezpieczeniowych, przy zapewnieniu ochrony prawnej 1
finansowej w odniesieniu do zawieranych transakcji
ubezpieczeniowych,

= zapewnienie, aby ubezpieczyciel upowazniony do dziatania
w jakimkolwiek panstwie cztonkowskim méogt prowadzié swa
dziatalno$¢ na obszarze catej Wspdlnoty.

Istotnym przetomem na drodze do tworzenia jednolitego rynku
ustug ubezpieczeniowych we Wspdlnocie Europejskiej byto
przygotowanie w potowie lat 80. przez Komisje Europejska
programu tzw. Biatej Ksiegi, ktdrego realizacja miata stuzyd
zakonczeniu procesu tworzenia Rynku Wewnetrznego Wspolnoty. W
zakresie ustug finansowych, w tym ubezpieczeniowych, Biata
Ksiega potwierdzit*a koniecznos¢ =zapewnienia swobodnej
cyrkulacji produktéw finansowych poprzez oparcie sie o zasade
wzajemnego uznawania.

Komisja Wspdlnoty Europejskiej realizujac program Biatej
Ksiegi zaproponowata wprowadzenie koordynacji Srodkoéw
przezorno$ci niezbednych dla nadzoru sprawowanego przez
pafnstwo, w ktérym znajduje sie jego przedstawicielstwo,
oddzia*, czy gdzie ustugi byty sSwiadczone transgranicznie.
Powyzsza koncepcja stata sie podstawg jednolitej licencji
europejskiej.

Kolejnym aktem na drodze harmonizowania rynku Wspdlnoty byt
Jednolity Akt Europejski z roku 1986 (wszedt w zycie 1 lipca
1987 r.), ktory zobowigzat panstwa cztonkowskie do
wprowadzenia do 31 grudnia 1992 r. srodkdéw na rzecz



stopniowego ustanawiania rynku wewnetrznego, na ktérym bytby
zagwarantowany swobodny przeptyw towardw, oséb oraz kapitatu.

Realizacji jednolitego rynku ubezpieczehA stuzyty wydane przez
Rade Unii dyrektywy oraz orzeczenia Trybunatu SprawiedliwoSci.
Wyrdéznia sie trzy generalne dyrektywy dotyczace poszczegdlnych
zagadnien wspdlnego rynku, przy czym proces tworzenia
jednolitego rynku przebiegat* odrebnie w odniesieniu do
ubezpieczen nie na zycie (non-life insurance) oraz ubezpieczen
zyciowych (life insurance). Oba dziaty rynku ubezpieczeniowego
zostaty uregulowane kolejnymi dyrektywami (por. tabela 8).

Tabela 8. Proces tworzenia jednolitego rynku ubezpieczeniowego
w UE

Ubezpieczenia*

nie na zycie| na zycie

Swoboda osiedlania sie — tzw.

_ 24 VII 1973 |5 III 1979
Pierwsze Dyrektywy

Swoboda Swiadczenia ustug — tzw.

, 22 VI 1988 | 8 XI 1990
Drugie Dyrektywy

Jednolita licencja — tzw. Trzecie

18 VI 1992 |10 XI 1992
dyrektywy

* daty wydania dyrektyw przez Rade Ministrdow Wspdlnoty
Europejskiej

Zrédto: L.Oreziak, Jednolity rynek finansowy w: L.Ciamaga i
in., Unia Europejska, PWN, Warszawa 1998.

Nastepnym podstawowym Zrddtem prawa wspdélnotowego w procesie
ewolucji rynku ustug finansowych byt Traktat z Maastricht z 7
lutego 1992 r., ustanawiajgcy Unie Europejska (wszedt w zycie
1 listopada 1993 r.).

Dochodzenie Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej wymaga
wspbtpracy gospodarczej i politycznej, a przede wszystkim
tworzenia ram prawnych. Nastepuje to na podstawie Uktadu



Europejskiego o stowarzyszeniu Polski z Wspdlnotami
Europejskimi i ich panAstwami cztonkowskimi. Uktad ten wszedt w
zycie z dniem 1 lutego 1994 roku. Zawiera on wiele
postanowien, ktdére maja wptyw na rynek finansowy, w tym takze
na sektor ubezpieczehn w Polsce. Dotycza one np. przeptywu
pracownikéw, zakt*adania przedsiebiorstw oraz swobody
Swiadczenia ustug, a takze ptatnosci i przeptywu kapitatu.

Dotychczas osiggnieto daleko idgce zblizenie przepisoéw
prawnych regulujgcych funkcjonowanie rynku ubezpieczeniowego w
Polsce ze standardami wspOélnotowymi, co jest niezbednym
warunkiem 1integracji gospodarczej Polski z UE. Dokonano
harmonizacji prawa krajowego z odpowiednimi dyrektywami
wspolnotowymi przez wprowadzenie przepiséw dotyczgcych
tworzenia i dziatalnosci firm ubezpieczeniowych m.in. w
zakresie:

= zaostrzenia wymogdéw niezbednych do podjecia i
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej,

- zakazu prowadzenia ubezpieczen na zycie i innych przez

ten sam zaktad ubezpieczeniowy,

okreslenia wysokosSci kapitatu gwarancyjnego dla kazdego

rodzaju ubezpieczen,

obowigzku tworzenia rezerw technicznych,

przestrzegania marginesu wyptacalnosci,

stosowania sprawozdawczos$ci statystycznej,

= szczeg6towych zasad sporzadzania bilanséw zaktadoéw
ubezpieczen.

Przyktadowo ustawodawstwo polskie w dziedzinie ubezpieczen
gospodarczych jest w petni zgodne z dyrektywami tzw. pierwszej
generacji, w tym z dyrektywami dotyczacymi ubezpieczen
komunikacyjnych, np. w zakresie wysoko$ci minimalnej sumy
gwarancyjnej O0C wyptacanej posiadaczom pojazddéw, zasad
funkcjonowania Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego,
obowigzku optacania ubezpieczenia 0C, a takze rocznego
sprawozdania 1 skonsolidowanych wynikéw, jakie musza
przedstawia¢ zaktady ubezpieczehA w konAcu roku rozliczeniowego



oraz minimalnej wysoko$ci kapitatu gwarancyjnego dla kazdego
rodzaju ubezpieczen i dziatalnosci reasekuracyjnej.
Ustawodawstwo polskie nie jest jeszcze dostosowane w dziale
ubezpieczen gospodarczych z dyrektywami trzeciej generacji
przede wszystkim w zakresie jednolitego nadzoru 1 jednolitej
licencji.

13 grudnia 1997 r. Rada Europy zakwalifikowata Polske do
pierwszej grupy panstw rozpoczynajagcych negocjacje o
cztonkostwo w Unii Europejskiej. Otwarcie procesu negocjacji w
tej sprawie rozpoczeto sie od przegladu prawa polskiego pod
katem jego zgodnosSci z prawem wspdélnotowym czyli od tzw.
screeningu 31 marca 1998 r. w Brukseli.

Komisja Europejska wydzielita okreslone obszary screeningowe
dotyczgce m.in. swobody przeptywu ustug, przeptywu kapitatu
unii gospodarczej i walutowej, unii celnej, kontroli
finansowej 1 wielu innych dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego.

Nastepny etap zliberalizowania rynku ubezpieczeniowego
rozpoczgt sie 1 stycznia 1999 roku, zgodnie z zobowigzaniami
Polski wobec OECD. Dnia 10 grudnia 1998 r. Sejm uchwalit
ustawe o zmianie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej, ktéra
weszta w zycie 1 stycznia 1999 r.. Nowe uregulowania dotycza
warunkéw podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci na terytorium
Polski przez zagraniczne zaktady ubezpieczen. Zlikwidowane
zostaty ograniczenia w zaktadaniu przedstawicielstw firm
ubezpieczeniowych oraz dotyczgce prowadzenia dziatalnosSci
ubezpieczeniowej przez firmy z wiekszo$ciowym lub catkowitym
kapitatem obcym.

Nowelizacja ustawy zroéownuje podmioty zagraniczne z podmiotami
polskimi jesli chodzi o administracyjne wymogi co do
podejmowania 1 prowadzenia przez firmy zagraniczne
dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce. Dotyczy to m.in.
sposobdéw nabywania i obejmowania akcji zaktaddéw ubezpieczen w
stosunku do polskich i zagranicznych podmiotdow, trybu



wydawania zezwolen na prowadzenie dziat*alnos$ci
ubezpieczeniowej przez sp6tki =z wudziatem kapitatu
zagranicznego. Zrezygnowano z regulacji prawnej zawartej w
art. 40, z ktdérego wynikato, ze fundusze ubezpieczeniowe,
tworzone z tytutu zawieranych na terenie RP uméw ubezpieczenia
oraz srodki wtasne miaty by¢ lokowane w Polsce, bez prawa ich
transferu za granice.

Nadzér sprawowany bedzie przez PUNU wobec zagranicznych
ubezpieczycieli tylko do momentu uzyskania przez Polske
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Zgodnie z artykutem 9 ust. 1
dyrektywy 92/49/EEC z dnia 18 lipca 1992 r. - nadzér nad
gtéwnymi oddziatami zaktadéw ubezpieczen panstw cztonkowskich
sprawuje panstwo macierzyste tego zaktadu.

Polskie prawo ubezpieczeniowe powinno by¢ w petni zgodne z
dyrektywami unijnymi tzw. trzeciej generacji do 2004 roku.
Wczesniej od 1 stycznia 2000 roku przewidywane jest wejscie w
zycie tzw. Kodeksu Ubezpieczeniowego, nad stworzeniem ktdérego
prace trwajg od 1996 roku.

Kolejny etap liberalizacji rynku ubezpieczeniowego w Polsce ma
nastgpi¢ nie pdZniej niz do konca okresu przejsSciowego, do 10
lat od momentu wejscia w zycie Uktadu Europejskiego, a wiec do
2004 roku.

Dalsze otwarcie rynku zwigzane bedzie z integracjg systeméw
ubezpieczeniowych Polski i Wspolnoty Europejskiej. Zgodnie z
uktadem stowarzyszeniowym, juz w 2004 r. konczy sie okres
przejsciowy, ktéry stwarzat mozliwosci stosowania klauzul
ochraniajgcych polski rynek ubezpieczen i ma nastgpi¢ petna
integracja z ustawodawstwem unijnym, dotyczgcym wspdélnego
rynku ubezpieczeniowego. Dyrektywy Unii gwarantujg klientom
nieskrepowany dostep do kazdej firm ubezpieczeniowej, jesli
jej gtdéwna siedziba zlokalizowana jest w panstwach nalezacych
do UE. Przewidywane jest np. funkcjonowanie we Wspdlnocie
jednolitego systemu licencjonowania. Po 2004 r. Polska
przystgpi do systemu jednolitej licencji ubezpieczeniowej.



Oznacza to, ze licencja wydana przez odpowiedni urzad kraju,
bedacego cztonkiem Wspdlnoty i panstwem macierzystym zaktadu
ubezpieczen, jest wazny na catym terytorium Unii Europejskiej.
Dla Polski oznacza¢ to m.in. bedzie mozliwos¢ nieskrepowanej
penetracji rynku przez firmy zagraniczne, ale takze szanse
rozwoju dla krajowych zaktaddéw ubezpieczen.

Przygotowanie do konkurencji =z =zagranicznymi firmami
ubezpieczeniowymi dotyczy¢ powinno m.in.:

» prowadzenia wtasciwej polityki licencjonowania,

- popieranie proceséw dokapitalizowania polskich zaktadéw
ubezpieczen,

= sprzyjanie procesom konsolidacji w sektorze ubezpieczen
a takze powstawania holdingdéw finansowych.

Celem polityki gospodarczej wobec sektora ubezpieczehA powinno
by¢ stwarzanie warunkdéw mozliwie najlepiej sprzyjajacych
rozwojowi 1 wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej polskich
zaktaddw ubezpieczen.

Na iloSciowy i jako$Sciowy rozwdj rynku ubezpieczeniowego w
Polsce w najblizszych latach beda miaty przede wszystkim
wptyw:

= procesy zachodzace w gospodarce Swiatowej,

procesy integracji europejskiej, w tym tworzenie 1
rozwdj wspdlnego rynku ubezpieczeniowego,

= uwarunkowania rozwoju krajowego systemu finansowego 1
jego instrumentow,

 reforma systemu ubezpieczen spotecznych oraz ubezpieczen
zdrowotnych,

wzrost powigzan miedzy sektorem bankowym i
ubezpieczeniowym, powstawanie holdingdéw finansowych.

Docelowy model polskiego rynku ubezpieczeniowego dazy do
modelu uksztattowanego w Unii Europejskiej, na co majg wptyw
aspiracje Polski do cztonkostwa w UE.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Pojecie marketingu
politycznego

podrozdziat pracy magisterskiej

Ewolucja wspdétczesnego zycia spoteczno-politycznego, rozwdj i
konsolidacja ustroju demokratycznego sprawity, iz kampanie
polityczne s3 obecnie czestym, wrecz permanentnym elementem
zycia publicznego. Rywalizacja polityczna niejako ,wymusita”
popularnos¢ marketingu politycznego.

Obecnie powstajg niezliczone rzesze specjalistow w tej
dziedzinie, instytucje organizujgce kampanie w sposéb
kompleksowy, rodzg sie tez praktycy-amatorzy, ktorych
osiggniecia potrafiag =zaskoczy¢ nawet wyksztatconych
specjalistéw. Istnieje tez gros teoretykéw marketingu
politycznego: wybitni naukowcy z réznych krajéw, organizujacy
debaty i konferencje naukowe, przygotowujgcy liczne publikacje
i walczgcy o traktowanie tej dziedziny jako samodzielnej
dyscypliny naukowej. Czym zatem jest marketing polityczny?

Marketing polityczny nalezy rozpatrywad jako
interdyscyplinarng dziedzine, ktdéra powstata na styku ekonomii
i politologii, ale wiele tez czerpie z socjologii, psychologii
i nauki o komunikowaniu. Jest efektem zastosowania metodologii
badan opracowanej w marketingu gospodarczym do analizy

zachowand politycznych podczas kampanii wyborczych''.


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/pojecie-marketingu-politycznego/
https://pracemagisterskie.edu.pl/pojecie-marketingu-politycznego/

Obecnie marketing polityczny nie jest rdéwnoznaczny z
aktywizacja dziatan marketingowych jedynie w okresie trwania
kampanii wyborczych, ale dotyczy takze codziennego zycia
publicznego. Jest to bowiem ,zespdét teorii, metod, technik i
praktyk spotecznych, majgcych na celu przekonanie obywateli,
by udzielili poparcia cztowiekowi, grupie lub projektowi
politycznemu”™’.

Ta jego czes¢, ktdéra odnosi sie jedynie do wybordéw, stanowi
dziedzine podrzedng — marketing wyborczy. Wskutek stosowania
metod marketingu gospodarczego do prowokowania zachowan
wyborczych, tworzony jest odpowiedni wizerunek podmiotow
politycznych, uczestniczgcych w walce o okreslone funkcje
polityczne badZz akceptacje spoteczng, a ktérych celem jest
uzyskanie maksymalnego poparcia spotecznego 1 pokonanie
konkurentéw. B. Dobek-Ostrowska proponuje taka definicje:
.Marketing polityczny/wyborczy to zespét teorii, metod,
technik i praktyk, ktdrych celem jest oddanie gtosu przez
wyborcéw na kandydata lub partie polityczng lub techniki
dostosowujgce podmiot rywalizacji wyborczej do rynku
politycznego, jego spopularyzowanie 1 pozyskanie jak

najwiekszej liczby wyborcéw, przy niewielkim wysitku”"’.

"1 W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny, perspektywa

psychologiczna. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2005, s. 15.

2l Cyt. Za: R. Wiszniowski, Wprowadzenie do teorii marketingu
politycznego. [w:] Marketing polityczny w teorii i praktyce.
Pr. zb. pod red. A. W. Jabtonskiego i L. Sobkowiaka.
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2002, s. 49.

I B, Dobek-0Ostrowska, Komunikowanie polityczne i publiczne,
PWN, Warszawa 2002, s. 303



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Dyskusja nad
kontrowersyjnoscia
stosowanych protokotow

rehabilitacyjnych 1 ich
wyniki na podstawie analizy
literatury

Opisanych jest wiele protokotéw rehabilitacji po rekonstrukcji

WKP, wedtug Andrzejewskiego trwa ona ogdtem 23-25 tygodni ™,

Protokoty przyspieszone w Srednim stopniu trwaja 19 tygodniu,
postepowanie zachowawcze przyjmuje ramy czasowe do 31 tygodni.

1 Przedziaty czasowe w przyspieszonych programach

rehabilitacyjnych nakierowanych na powrdét do sportu RTS (ang.
Return to sport) zaktadajg ta mozliwos¢ juz w 4-6 miesigcu, w
wiekszosci przypadkdéw pacjenci wracaja do aktywnosci sportowej
po 9-12 miesigcach pooperacyjnie !,

Metody fizjoterapeutyczne wykorzystywane w wybranych
protokotach obejmujg zabiegi z kinezyterapii wykonywanej od
pierwszej doby pooperacyjnie oraz fizykoterapii po okresie
okoto 3-4 tygodni w celu przeciwbdélowym i przeciwzapalnym
(elektroterapia metoda TENS, UltradzZzwieki, prady
interferencyjne) dobierane w oparciu o technike operacyjna,
miejsce pobrania przeszczepu, biezgcg tolerancje pacjenta na


https://pisanie.edu.pl/
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bal.

W wypadku rekonstrukcji WKP z uzyciem przeszczepu ST/G, w 4
tygodniu po operacji pacjenci rozpoczynaj g czynne cwiczenia
miesni zginaczy kolana oraz rozcigganie przy wodzi cieli, gdyz
zwtaszcza u kobiet dominujacg jest tendencja kos$lawienia kolan
1 nadmiernej rotacji zewnetrznej goleni podczas chodu po
schodach, po ptaskim podtozu, podczas ¢wiczen w zamknietych
Yancuchach kinematycznych (CKC) ktéra obcigza boczny przedziat
stawu rzepkowo-udowego SRU oraz prowokuje bol stawu
piszczelowo-strzatkowego.

Wybranymi metodamia terapii sg np.: PNF (ang. Proprioceptive
neuromuscular fascilitation) przeprowadzany przez terapeute
lub z pomocag tasm elastycznych Theraband®, korygujac
zaburzenie biomechaniki ruchu konczyny, masaz lodem 1lub
krioterapia miejscowa aplikowana na miejsce pobrania
przeszczepu.

Natomiast przy rekonstrukcji z uzyciem BPTB, gdzie tendencja
do kos$lawienia kolana podczas ruchu jest mniejsza, uwaga w
rehabilitacji jest skupiona na manualnej mobilizacji rzepki,
moblilizacji blizn pooperacyjnych oraz stopniowe aplikowanie
cwiczen oporowych i rozciggajacych miesien czworogtowy.

W zalezno$ci od potrzeb stosowany jest Kinesiotaping®
odcigzajagcy na staw rzepkowo-udowy, staw piszczelowo-
strzatkowy, ciata Hoffy oraz wiezado rzepki '*.
Weryfikacja wynikdéw rehabilitacji przeprowadzana jest przez
terapeutéw i lekarzy w trakcie procesu rehabilitacyjnego za
pomocg skal:

= IKDC, Internation Knee Docummentation Committee,
= Cincinatti Knee Rating Scale,

» skala Lysholma,

= skala Tegnera.

Ocena elastycznosci kolana i rozciggniecia przeszczepu



weryfikowana jest za pomoca

= The Knee Signature Systenm,
= instrumentem pomiarowym KT-1000.

Testami funkcjonalnymi s3a:

= ocena chodu,

= single leg hop (SLH),

 badanie izometryczne i 1izokinetyczne wybranych grup

miesniowych,

« przysiad jednonéz. ™!
Badania wykazujg ze ARP pozwala na szybsze odtworzenie ROM
zakresow ruchu czynnego i biernego, petnego odzyskania sity
miesnia czworogtowego, zmniejszenie bdélu rzepkowo-udowego, nie
wystepowata zwiekszona elastyczno$¢ kolana (wg Artrometru
KT-1000 i oceny IKDC, subiektywnej oceny pacjenta i oceny
funkcjonalnej skoku jednondéz na konczynie operowanej).

Przeprowadzona w 2010 r. ankieta przed Australian Knee Society
nie wykazata réznic w ARP stosowanych przez chirurgoéw
rekonstruujgcych WKP z BPTB 1lub ST-G, wykazujac zasadnos$¢
protokotu rehabilitacyjnego wedtug Schelbourna .

W specjalnie prowadzonych badaniach w Methodist Sport Center w
2007 r. wykazano, ze wczesne uruchamianie pacjenta i
limitowane wczesne obcigzanie stymuluje proces gojenia sie,
nie wptywa negatywnie na rozcigganie przeszczepu ani jego

ostabienie co wykazuje Biernat ! , gdzie w 9 lat po zabiegu i
przeprowadzaniu wczesnej funkcjonalnej rehabilitacji (wg oceny
IKDC), 85% uzyskato w peitni zadowalajgce wyniki na 806

przebadanych pacjentow.

Department of Physical Thearapy w Arnhem analizujgc w 2010 r.
dane pacjentéw z lat 1995-2006, zgodnie stwierdza ze protokoty
przyspieszone, bez stosowania stabilizatora, skoncentrowane na
redukcji opuchlizny, stanu zapalnego, bdélu oraz odbudowy



kontroli neuro-miesniowej i peinego zakresu ruchu, ktdére sa
najwazniejszymi celami w terapii, nie stwarzajg ryzyka

powstawania niestabilno$ci kolana

W 2009 r. w NAR ( Norwegian Research Center for

Active Rehabilitation) ' przeprowadzano badanie wynikdw

funkcjonalnych w czterokrotnie powtarzanych skokach jednonéz
(ang. Single Leg Hop), ktore wykazato znacznie zmniejszony
moment wyprostu w stawie kolanowym kompensowany wyprostem w
stawie biodrowym i momentem zgieciowym w stawie skokowym w 60
-dniu pooperacyjnie, potwierdzajac range wazno$ci odbudowy
sity mies$nia czworogtowego podczas rehabilitacji trwajacej
minimum 60-90 minut, 2-3 razy w tygodniu.

Przedziaty czasowe w przyspieszonych programach
rehabilitacyjnych nakierowanych na powrdt do sportu RTS (ang.
Return to sport) zaktadajg ta mozliwos¢ juz w 4-6 miesigcu, w
wiekszosci przypadkéw pacjenci wracaj a do aktywnosci
sportowej po 9-12 miesigcach pooperacyjnie. Czamara w swoich
badaniach przeprowadzonych w 13 tygodniu rehabilitacji po
rekonstrukcji WKP, stwierdzit ten okres za zbyt wczesny do
zaprzestania rehabilitacji "’ 9,

Wedtug Musculoskeletal Research Centre w Australii i
aktualnych badan z 2011 r. tylko 44 % sportowcéw
rehabilitowanych powrdécito do sportu kompetetywnego w 12
miesiecy pooperacyjnie mimo ogdélnych wynikéw 90 %-85 %
zadowalajacych i bardzo dobrych. Ardern stwierdza tu, ze obawa
ponownego urazu by*a najczestszg przyczyng zaniechania powrotu
profesjonalnego i wskazuje na aspekt psychiczny w catym
przebiegu fizjoterapii "° B 12

\Literatura fachowa opisujgca procedury postepowania
rehabilitacyjnego na catym Swiecie pozostajg zroéznicowane,
dajac jedynie bazowe wytyczne do postepowania w rehabilitacji
pooperacyjnej WKP. Rehabilitacja po rekonstrukcji WKP w



ostatnich latach caty czas sie doskonali dzieki rozwojowi
technologii i 1lepszej znajomo$ci biomechaniki stawéw i
fizjologii 1ludzkiego ciata. Przedziat czasowy, Kkiedy
wprowadzaé¢ obcigzenia wiezadta pozostaje nadal sporny '**!,
Wright z Washington University School of Medicine w USA, w
swoim przeglagdzie ogélnoswiatowych protokotow
rehabilitacyjnych z 2008 r. zwraca uwage na mimo wszystko mata
ilos¢ ,evidence-based” w postepowaniu rehabilitacyjnym, czyli
protokotéw popartych faktami. Tematami spornymi pozostaja
nadal:

= otwarte i zamkniete *ancuchy kinematyczne,

= neuro-miesniowa stymulacja elektryczna,

= CPM,

» stosowanie ortezy,

= wczesne obcigzanie,

= domowe wersus kierowane programy treningowe,

i w koncu same tzw. przyspieszone protokoty

rehabilitacyjne (ARP) ',

Badania randomizowane Mikkelsena z 2002 r. wykazaty ze
wprowadzenie OKC do treningu w 6 tygodniu pooperacyjnie jest
bezpieczne, nie stanowi ryzyka zwiekszenia elastycznos$ci stawu
i poprawia poOzZzniejszy powrdt do sportu, jednakze jak sam
stwierdzit jego ,follow-up” jest zbyt krdétki by wyciggnagd
dalej idgce wnioski.

W badaniu przeprowadzonym w 2009 r. przez Gerbera wykazano
znaczacy pozytywny wpityw wczesnej pooperacyjnej inkorporacji
treningu ekscentrycznego w celu odbudowy sity, masy m.
czworogtowego oraz m. po$ladkowego wielkiego. Wprowadzenie
progresywnego treningu ekscentrycznego juz w 3 tygodniu
pooperacyjnie dato 50% wzrost objetosSci i sity ww. miesni w
kontroli 1 rok po rekonstrukcji.

W badaniu przeprowadzonym w 1986 r. przez Arvidssona nad przez
skérng stymulacjg elektryczng m. czworogtowego uda o



parametrach 40 Hz, szerokos¢ impulsu 300 msek., dtugos¢
impulsu 20 sek. czas przerwy 35sek., w wynikach
histologicznych wykazano az 31,4 % zanik przekrojowych wtdkien
miesniowych u kobiet. Autor wykazat znaczny zanik wtdkien
miesniowych w wyniku izometrycznej stymulacji miesSniowej w
granicach 30%-40%. W kontynuowanym badaniu Wiegerstadt-
Lossinga z 1988 r. rdéwniez wykazano spadek iloSciowy wtdkien
mieSniowych Typu I.

Generalnie zauwazono, ze stymulacja elektryczna zeby byta
skuteczna, powinna by¢ aplikowana w duzej intensywnos$ci i to
wdrozona we wczesnych fazach pooperacyjnych.

Metodg wymagajgca jeszcze dtuzszych badan i wgladu jest
aplikacja treningu oporowego wzmacniaj gcego m. czworogtowy
uda z ograniczonym doptywem krgzenia, za pomocg opaski
uciskowej zat*ozonej na proksymalng czes¢ uda. Wptyw na
odbudowe m. czworogtowego uda zbadat Ohta, u pacjentow w 16
tygodniu wykazuj agc wzrost sity prostownikéw u pacjentéw
uzywajacych opaske uciskowg, ktdéra zostata napompowana do 180
mm Hg podczas gdy pacjent wykonywat serie ¢wiczen w czasie 15
minut, nastepnie odpoczywajac 20 min bez opaski. Badanie
przeprowadzono w pordwnaniu z pacjentami jej nie uzywajgcymi.
W badaniu MRI réwniez potwierdzono wzrost przekroju
poprzecznego miesnia czworogtowego u pacjentédw stosujacych
opaske. ™!

Wielu autoréw jak Smith, Davies i Wright stwierdza, ze szyna
CPM nie polepsza wynikdédw rehabilitacyjnych pacjenta, a
niweluje problemy natury ekonomiczno- logistycznej (2008).

Suplementacja farmakologiczna stosowana w niektdrych
protokotach, np. podawanie pacjentom dawek kreatyny okazato
sie niekorzystnie inicjowal szereg skutkéw ubocznych uktadu
krwionos$no-trawiennego co udowodnit Tyler za pomocg autorskich
badan z 2004 r.

0Odnos$nie zasadnosci rehabilitacji superwizowanej przez



terapeute a rehabilitacji domowej w pierwszych 3 miesigcach
pooperacyjnie nie odnotowano przez Grandt’a przewagi jednej
nad druga. W 4 letnim ,follow-upie’ przeprowadzonym w
University of Calgary Sport Medicine Center z 2010 r. wykazano
poréwnywalne wyniki pacjentéw rehabilitowanych w placéwce oraz
tych odbywajacych rehabilitacje w domu "%,

Smith i Davies w badaniach z 2008r. nie wykazali zasadnosci
stosowania ortezy we wczesnych fazach pooperacyjnych, réwniez
Wright i Fetzer w badaniach z 2007 r. nie mogli znalez¢
znaczacych wskazan do uzycia ortezy pooperacyjnie pod katem
profilaktyki bdélowej ani ochrony przeszczepu. Nadal brakuje
wiarygodnej literatury na temat stosowania stabilizacji w
ortezie w pierwszych 2 tygodniach pooperacyjnie, jedynym tego
typu badaniem przeprowadzonym przez Vadala, wykazato, ze ARP
oraz brak uzycia ortezy w rehabilitacji po rekonstrukcji z

uzyciem ST/G moze wptynaé na powiekszenie kanatéw kostnych !,

Z najnowszych badan Tagessona z 2010 r. ze Szwecji nad
aktywacjg miesniowg i przednig translacjg k. piszczelowej w 5
tygodniu pooperacyjnie, wnioskuje sie, ze <¢wiczenia czynnego
wyprostu w siadzie powoduj g wieksze przodo-wysuniecie
piszczeli niz w czasie SLR lub przysiadu jednon6z, W celu
ochrony przeszczepu 1 redukcji dynamicznej translacji
piszczeli ¢wiczenia typu SLR oraz przysiad jednondéz (squat) sa
preferowane w treningu m. Czworogtowego we wczesniejszych
fazach pooperacyjnych tj. do 5 tygodnia .

Fremerey z Hannover Medical School podkresla, ze odbudowa
propriocepcji ma zasadniczy wpiyw na wynik subiektywnej oceny
stabilnosci kolana i zadowolenia pacjenta po rehabilitacji

rekonstrukcji WKP ",

Postep i mozliwo$ci leczenia zalezg od pacjenta oraz faktordw
zewnetrznych, programy terapii powinny by¢ zawsze dobierane
nie weditug ram czasowych co wedlug aktualnego stanu
klinicznego pacjenta, a wszystkie ¢wiczenia stosowane w czasie



powrotu pacjenta do ,zdrowia‘ powinny by¢ nie bolesne i nie
podraznia¢ stawu co podkresla klinika Carolina Medical Center
w Warszawie "%,

Odpowiedni dobér dcwiczen rehabilitacyjnych jest kluczowym
elementem reahabilitacji pooperacyjnej zawierajgcej:

wczesnhe obcigzanie 1 pionizacje zapobiegajaca
artrofibrozie i niwelujgcg dolegliwo$ci ze stawu SRU,

» ¢wiczenia w CKC zamknietych *ancuchach kinematycznych do
6 tygodnia,

« (wiczen z obcigzeniem osiowym pod wtasnym ciezarem, oraz

» stopniowym zwiekszaniem zewnetrznego obcigzenia w
ktorych dystalny element konczyny dolnej pozostaje

ufiksowany z podtozem nie majgc mozliwo$ci ruchu ',

Na podstawie wybranych protokotéw autorzy stwierdzajg powrét
pacjenta do petnej podstawowej sprawnosci nie przed uptywem 6
miesiecy, a powrdt do sportu wyczynowego nie przed 8 miesigcem

od rekonstrukcji artroskopowej '*!.
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to z konieczno$ci jest uproszczone i skrdétowe i moze stuzy¢
jedynie uzyskaniu ogdlnej wiedzy prawnej w tym zakresie.

Podejmowanie i wykonywanie dzia*alno$ci gospodarczej jest
wolne dla kazdego na rdéwnych prawach, z zachowaniem warunkdw
okreslonych przepisami prawa. DziatalnoScig gospodarczg jest
zarobkowa dziatalnos¢ wytwdrcza, handlowa, budowlana, ustugowa
oraz poszukiwanie, rozpoznawanie 1 eksploatacja zasobéw
naturalnych, wykonywania w sposéb zorganizowany i ciggty.
Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna oraz
niemajgca osobowosci prawnej spdétka prawa handlowego, ktéra
zawodowo, we wtasnym imieniu podejmuje i wykonuje dziatalnos$¢
gospodarczg. Za przedsiebiorcédw uznaje sie takze wspolnikéw
spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnos$ci
gospodarczej, jednak sama spétka cywilna przedsiebiorca nie
jest.

Ze wzgledu na Zrodta prawa w warunkach polskich wyréznia sie
nastepujgce rodzaje spoétek:

— spo6tke cywilna jest ona unormowana w kodeksie cywilnym (
art. 860-875) oraz w pewnym zakresie takze w Kodeksie spétek
handlowych. Jest to takze spdétka osobowa, to jest wspdlnicy sg
zaangazowani w zarzagdzanie nig osobisScie. Nie posiada
osobowosSci prawnej. Nie jest tez przedsiebiorcg w rozumieniu
obowigzujgcych przepisdéw, o czym juz wyzej wspomniano. Jest
formag do prowadzenia wspdlnej dziatalnosci gospodarczej w
niewielkim zakresie.

— spbétka jawng jest spotka osobowa, ktdéra prowadzi
przedsiebiorstwo pod wtasng firmg, a nie jest inng spétka
handlowg. Zasadg jest, ze nie mozna powierzy¢ prowadzenia
spraw spOtki osobom trzecim z wy*gczeniem wspdédlnikéw.
Wspdélnicy nie mogg tej zasady zmieni¢ w drodze umowy. Kazdy
wspdlnik odpowiada za zobowigzania spdétki bez ograniczenia
catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspdlnikami
oraz ze sp6tkag. Osoba przystepujgca do spbétki odpowiada za
zobowigzania spo6tki powstate przed dniem jej przystapienia.



Kto zawiera umowe spoOtki jawnej =z przedsiebiorca
jednoosobowym, odpowiada takze za zobowigzania powstate przy
prowadzeniu przedsiebiorstwa przez tego przedsiebiorce przed
dniem utworzenia spétki

— spotka komandytowa jest spétka osobowa majgca na celu
prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasna firmg, w ktdrej wobec
wierzycieli za zobowigzania spéitki, co najmniej jeden wspdlnik
odpowiada bez ograniczenia, a odpowiedzialno$¢, co najmniej
jednego wspdlnika jest ograniczona.

— spbétka z ograniczona odpowiedzialnosScig moze by¢ utworzona
przez jedna albo wiecej osdéb w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym, chyba, ze inne przepisy prawa na to nie
zezwalajg. Sp6tka z ograniczona odpowiedzialno$Scig nie moze
by¢ zawigzana wytgcznie przez inna jednoosobow3g spdtke z
ograniczona odpowiedzialnosScig.

— spo6tka akcyjna ze wzgledu na ograniczony zakres stosowania
sp6étki akcyjnej ( forma ta wtasciwa jest dla bardzo duzych
przedsiewzie¢ gospodarczych, wymaga tez wielkiego kapitatu, a
jej utworzenie udziatu fachowych prawnikoéw). Kapitat zaktadowy
sp6tki powinien wynosié, co najmniej 500.000 ztotych i dzieli
sie na akcje o rdéwnej wartosci nominalnej nie nizszej niz 1
ztoty. Zawigzal spbike akcyjng moze jedna osoba, ale nie moze
by¢ ona zawigzana wytacznie przez jednoosobowg spotke z
ograniczona odpowiedzialnosScig. Statut spdétki akcyjnej
powinien by¢ sporzgdzony w formie aktu notarialnego. Osoby
podpisujgce statut sg zatozycielami spdétki.

Prawo finansowe

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza, w tym takze dziatalnos¢
transportowa podlega opodatkowaniu, rdéznego rodzaju podatkami.
Ponizej zostang omdéwione podatki, ktdére ptacag firmy
transportowe.

Podatek od towardw i ustug zgodnie z ustawg z dnia 8 stycznia



1993 roku o podatku od towardéw i ustug oraz o podatku
Akcyzowym (Dz.U. 1993, nr 11 poz.50, z pdézn, zmianami), ustugi
transportowe obcigzone sg podatkiem od towardéw i ustug (VAT).
Wysokos¢ stawek podatkowych zalezy od tego, czy ustuga
Swiadczona jest na terenie kraju, czy na eksport.

Podatek akcyzowy od paliw ptynnych, olejow smarowych i
specjalnych, a takze od samochodéw osobowych pobierany jest
przez urzedy skarbowe zgodnie z w/w ustawg. Podatek dochodowy
zgodnie z ustawg z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym
od oséb prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54, p6z. 654 z pdéz. Zm.)
oraz ustawg z dnia 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od
os6b fizycznych (Dz.U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176 z pdéz. Zm.)
podmioty gospodarcze ptacg podatek od osigganego dochodu.

Podatki i optaty lokalne ( zaliczane w koszty podatnika)

— podatek od nieruchomosci, ktéremu podlegajg: budynki lub ich
czesci, grunty nieobjete przepisami o podatku rolnym 1lub
lesnym itp.

— podatek od srodkéw transportu tym podatkiem obcigzone sg
samochody osobowe, samochody ciezarowe, ciggniki siodtowe 1
balastowe3, przyczepy i naczepy. Obowigzek podatkowy cigzy na
osobach fizycznych i prawnych bedgcych wtascicielami tych
srodkéw. Obowigzek podatkowy powstaje od pierwszego dnia
miesigca po miesigcu, w ktdédrym Srodek transportu zostat
nabyty.

Poza podatkami w systemie finansowym, dotyczacymi firm
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, wystepuje takze taki
element jak optaty, ktdére stanowig koszty dla przedsiebiorstwa
transportowego. Wedtug badan przeprowadzonych przez ZMPD,
udziat optat w strukturze kosztdéw przedsiebiorstw transportu
samochodowego, wykonujgcego miedzynarodowe przewozy *tadunkdw ,
ksztattuje sie na poziomie 10 %, a wiec jest to pozycja dosc
znaczgca. WSrdéd optat mozna wymienié¢ miedzy innymi:

— optaty drogowe (winiety)



— optaty za przewozy ponadnormatywne
— optaty za licencje

— optaty za zezwolenia

— optaty ekologiczne

— optaty za karnety TIR

— optaty od réznego rodzaju umoéw

Najtanszym Zrodtem finansowania prowadzonej dziatalno$ci sa
kapitaty wtasne. Kapitaty te pochodzg z tytutu objecia
udziatow lub akcji, wnoszonych doptat przez wspdélnikéw, a
przede wszystkim z przeznaczenia na kapitat zapasowy
wypracowanego zysku netto. Jednak bardzo rzadko, zdarza sie
sytuacja aby kapitat zapasowe wtasne w catosci finansowaty
prowadzona dziat*alnos¢. Na ogdét jest tak, ze kazda firma
korzysta z obcych kapitatéw w postaci kredytéw, pozyczek,
zobowigzan.
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wyznaczniki komponentow
przywigzania do organizacji

Podsumowanie wynikow

Podsumowujgc wyniki hierarchicznej analizy regresji dla
komponentu normatywnego przywigzania do organizacji stwierdzic
mozna, ze W analizach przeprowadzonych na catej prébie
badanych istotnym predyktorem z grupy zmiennych traktowanych
jako indywidualne czynniki kontekstu pracy jest wiek
pracownikéw. Wiek wyznacza komponent normatywny przywigzania
zar6wno w grupie pracownikow zatrudnionych w firmie
pafnstwowej, jak i1 prywatnej, jednak jego wptyw w firmie
prywatnej jest silniejszy.

Zmienne osobowosSciowe nie wptywajg na przywigzanie normatywne
w firmie prywatnej, natomiast w firmie panstwowej ujawnit sie
wptyw umiejscowienia poczucia kontroli pracy. Ze zmiennych

klimatu psychologicznego - istotnym dla komponentu
normatywnego przywigzania jest w firmie panstwowej — znaczenie
pracy, natomiast w firmie prywatnej — bezpieczenstwo

psychiczne.
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Ryc. 14. Predyktory przywigzania normatywnego w firmie
panstwowej i w firmie prywatnej.
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