Kapitat zagraniczny W
sektorze ubezpieczeniowym w
Polsce

Catkowita wartos$¢ kapitatdéw podstawowych 55 zaktadow
ubezpieczen posiadajgcych zezwolenie Ministra Finanséw na
prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej wyniosta na koniec
grudnia 1998 r. 1 643,88 mln. zt i byta wyzsza w pordwnaniu ze
stanem na koniec 1997 r. nominalnie o 57,4% (warto$¢ kapitatéw
akcyjnych/zaktadowych 51 istniejgcych wdéwczas zaktadow
wyniosta 1 044,60 mln. z%). Przyrost kapitatdéw podstawowych w
ciggu 1998 r. byt o 6,2 pkt. proc. nizszy niz w okresie roku
1997, kiedy w stosunku do korica 1996 r. kapitaty wzrosty o
63,6%.

Stopniowo wzrasta udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach
podstawowych zaktadéw ubezpieczen w Polsce, tj. na koniec 1995
r. wynosit on 15%, w koncu 1996 r. 18,1%, a na koniec 1997 r.
25,2%. Na koniec grudnia 1998 r. udzia* kapitatu zagranicznego
wzrost do 32,69%. Do 2000 r. przewidywany jest wzrost udziatu
kapitatu zagranicznego do 36-40% podstawowego kapitatu sektora
ubezpieczen w Polsce.

ZwXaszcza w II. poétroczu 1998 r. obserwowano bardzo intensywny
wzrost warto$ci bezposSrednich inwestycji zagranicznych w
sektorze ubezpieczen. Liczba zaktaddéw ubezpieczen =z
przewazajgcym udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta do 25
(na koniec 1997 r. — 21 zaktadow). Kapitat zagraniczny obecny
byt jeszcze w 8 zaktadach, jednakze w mniejszo$ci. Wsrdéd
akcjonariuszy zakt*adéw ubezpieczen pojawito sie wielu
renomowanych ubezpieczycieli zagranicznych, posiadajacych
ogromne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnos$ci
ubezpieczeniowej na catym Swiecie.

Zaangazowanie kapitatu =zagranicznego w poszczegdlnych
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zaktadach ubezpieczen dziatu I i II przedstawiajg tabele 6 i
7.

Tabela 6. Udziat kapitatu zagranicznego w zaktadach
ubezpieczen na zycie

Udziat
Kapitat Udziat kapitatu i:a
Nazwa firm odstawowy* agranicznego ]
- o pw m'l.nw :{ = w1°Z ’ zblorze
' ° sktadki
1. AGF Zycie S.A. 10,0 francuski 100% 0,37
2. Allianz Zycie L .
Polska S.A. 28,0 niemiecki 100% 0,16
. Alte Lei i
3 € Leipziger 16,0 niemiecki 51% 0,18
Hestia S.A.
4. Ampli Lif
mi;tfo 1re 11,0 amerykanski 100% 9,27
5. Cardif Polsk
ardi 0Lska 10,0 francuski 100% 0,00
S.A.
6. Ci STU Zyci
1gha yeLe 15,0 belgijski 51% 0,01
S.A.
7. Commercial
Union na Zycie 82,5 brytyjski 90% 17,95
S.A.
8. Compensa Zycie
P yer 13,0 polski 100% 0,01
S.A.
9. Filar Zycie
* yed 3,2 polski 100% 0.03
S.A.
10. Garda Life 10,0 szwedzki 74% 0,01
S.A.
11. Gerling Polska
) 10,0 olski 100% 0,07
na Zycie S.A. P t
12. H Lif
:rzs tre 40,0 polski 100% 0,41




13. Inter Fortuna

32,53%

. 10,0 niemiecki 58% 0,01
Zycie S.A.
14. Nationale
Nederlanden Polska 26,0 holenderski 100% 6,69
S.A.
15. TU PBK Zycie
yel 22,0 polski 100% 0,05
S.A.
16. Petrus S.A. 14,5 wtoski 57% 0,02
17. Polisa Zycie 18,8 francuski 24% 0,29
18. Polonia Zycie 6,3 polski 100% 0,07
19. PZU na Zycie 295,0 polski 100% 63,64
20. Prudential
rrudentiat na 10,0 amerykariski 100% | ©,00
Zycie S.A.
21. WARTA VITA 21,6 amerykanski 1,6% 0,51
22. Wi iC. ;. EBOR
}ntgrthur 75 szwajc. 45 0 0,16
Zycie 35; fr. 20%
23. Zurich
urlc. _ 15,0 szwajcarski 50% 0,02
Handlowy na Zycie
24. TUW Rejent
' Rel 9,9 polski 100% 9,09
Life
kapitat .
tacznie 696, 3 apitat zagr 100

* Stan na koniec grudnia 1998 r.
Zrédto: Biuletyn PUNU za 1998 r.

Podmioty zagraniczne zainwestowaty w zaktady ubezpieczen na
zycie w Polsce ponad 226,5 mln. zt (64,67 mln. USD), prawie o
79,7% wiecej niz w roku poprzednim. Mimo znacznego nominalnego
wzrostu kwoty kapitatu zagranicznego jego udziat w kapitale
podstawowym firm dziatu I zmniejszyt sie z 34,03 w 1997 r. do
32,53% na koniec grudnia 1998 r.
szybkiego przyrostu wartosci kapitatéw krajowych w tym okresie

(0 92,3%).

Spadek ten wynikat z dos¢




Na pierwszym miejscu w strukturze kapitatu zagranicznego
dziatu I jest kapitat brytyjski (prawie 1/3 kapitatu
zagranicznego tego dziatu). Na drugim miejscu jest kapitat
niemiecki (18,5%).

Tabela 7. Udziat zagranicznego kapitatu w zaktadach
ubezpieczen pozostatych osobowych i majatkowych

Kapitat Udziat kapitatu Udija{

Nazwa firmy p:d;::vo::* zagra;i;znego biorze

sktadki
1. AGF UE?iEIECZENIA 18,5 francuski 100% 0,69
2. AGROPOLISA SA 12,8 polski 100% 0,29
3. AIG POLSKA TU S.A. 5,5 amerykanski 100% 0,59
+ ALLiﬁﬂi Polska 80, 4 niemiecki 100% | 0,48
5. CIGNA STU S.A. 20,0 belgijski 49% 0,52
P60.l Scf aM MOEgIZCIInAch hU NSI.OAN. 20,0 brytyjski 90% 0,23
7. COMPENSA 35,0 polski 100% 1,90
8. DAEW0OO TU S.A. 84,5 polski 100% 1,93
9. ENERGS:Q?EKURACJA 11,4 ame;%szgski 1.20
10. EUROPA S.A. 8,5 polski 100% 0,13
11. FILAR S.A. 38,1 niemiecki 78% 0,85
12. GERLING S.A. 4,3 niemiecki 75% 1,69
13. GWARANT S.A. 13,0 polski 100% 0,44

EBOR 10;
14. HEROS S.A. 17,5 niem.16; 0,606
austriacki 69%




15.HESTIA INSURANCE iemiecki %,
5 S SuU C 758 nlemleF 1 59 383
S.A. szwajc. 21%
16. INTER FORTUNA
0 ORTU 20,0 niemiecki 89% 0,69
S.A.

17. KUKE S.A. 79,8 polski 100% 0,16
18. PARTNER S.A. 11,0 szwedzki 68% 0,21
19. TU PBK S.A. 32,0 polski 100% 1,32
20. POLISA S.A. 34,9 polski 100% 4,10
21. POLONIA S.A. 40,0 polski 100% 2,69

22. PZUSA 60,4 polski 100% 58,8
23. SAMOPOMOC S.A. 13,0 polski 100% 1,33
24. WARTA S.A. 60,5 szwajc. 10; 13,18
ameryk.8%
szwajc. 45; EBOR
25. WINTERTHUR S.A. 10,0 0,57
35; franc..20%
26. ZURICH HANDLOWY
15,0 szwajcarski 50% 0,03
S.A.

27. PTR S.A. 105,2 | °YE 3156; BOR T 1,07
28. TUW Cuprum 2,0 polski 100% 0,08

29. TUW SKOK 2,6 polski 100% 0,03

30. TUW TUWw 12,9 luksemburski 62% 0,17
31. TUW Wielkopolska 2,4 polski 100% 0,09
, kapitat zagr.
' 47, 1
gcznie 9 5 32,82% 00

* Stan na koniec grudnia 1998 r.

Zrédto: jak w tabeli 6.

BezposSredni

udziat kapitatu

zagranicznego w kapitale
podstawowym zaktaddéw ubezpieczen pozostatych osobowych i
majgtkowych wyniést na dzien 31 grudnia 1998 r.
zwiekszyt sie w porownaniu z rokiem poprzednim o 12,4 punkty

32,82%

i



procentowe. Wartos¢ kapitatu pochodzgcego 2z zagranicy
zaangazowanego w dziale II byta réwna 310,95 mln. zt (88,78
mln. USD). Najwiecej bo 18,95% kapitatu podstawowego zaktadéw
ubezpieczen pochodzito z Niemiec, co stanowito 57,7% kwoty
kapitatu zagranicznego zainwestowanego w dziale II.

Jak pokazuje przyktad firmy ubezpieczeniowej Daewoo FSO,
niekiedy trudno jest okresli¢ kraj pochodzenia kapitatu
zagranicznego. Ubezpieczyciel ten oficjalnie legitymuje sie
kapitatem polskim. Faktycznie akcjonariuszem posiadajgcym 85%
akcji jest spotka Daewoo FSO sp. z o.o0.

Do 1998 r. do czterech towarzystw ubezpieczeniowych mieli
wejs¢ kapitatowo inwestorzy zagraniczni, tj. do Polisy,
Gwaranta, Polonii 1 Energo-Asekuracji. Plany zdotata, chociaz
czesciowo, zrealizowal Energo-Asekuracja. W listopadzie 1998
r. udziatowcem tego towarzystwa stata sie dunska firma
ubezpieczeniowa Tryg Baltica (obecnie 18,19% akcji na WZA).
Takie zaktady jak Samopomoc, Polisa, Gwarant, Polonia nadal
poszukujg inwestordw.

Wiekszos¢ polskich zaktadow ubezpieczen ma lub chce mied
zagranicznych inwestoréw strategicznych. Odwrotna tendencja
wystepuje tylko w Warcie, ktdra odrzucita oferty Pohjoli i
Tryg Baltiki.

Istniejgce ograniczenia w dostepie zagranicznych towarzystw
ubezpieczeniowych do rynku polskiego, ulegajg stopniowej
likwidacji ze wzgledu na przyjete przez Polske zobowigzania
liberalizacyjne. Likwidacja 1istniejgcych barier dostepu
nastgpi w dwoch etapach. Pierwszy, ktéry skonczyt sie w 1998
r., miat stuzy¢ ochronie stabszych kapitatowo polskich firm
przed konkurencjg zagraniczng. Dlatego obowigzywaty w tym
okresie ograniczenia w wydawaniu licencji. Firmy zagraniczne
mogty prowadzic¢ dziatalnos¢ wytacznie jako spotki afiliowane i
to jesli towarzyszy temu inwestycja kapitatowa w polski zaktad
ubezpieczen. Nie zezwalano wiec na prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej za posSrednictwem oddziatéw zagranicznych



ubezpieczycieli. W nastepnym etapie — od 1999 r. do 2004 r. —
dziatalno$¢ firm zagranicznych bedzie nadal licencjonowana
przez Ministerstwo Finansdéw, nie bedzie takze mozliwoSci
oferowania ustug w obrocie transgranicznym.

Znowelizowana ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, ktdra
weszta w zycie od 1 stycznia 1999 r., wprowadzita zasade, iz
zagraniczny kapitat ubezpieczen moze podejmowad i prowadzid
dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w Polsce jedynie za posSrednictwem
gtéwnego oddziatu (ktéry podlega wpisowi do rejestru gtdéwnych
oddziatéw), a nie jak dotychczas przedstawicielstwa.

Najwazniejsze zmiany wprowadzone w ustawie polegaja na:

=zmniejszeniu o potowe dla gtdéwnego oddziatu
zagranicznego ubezpieczyciela kapitatu gwarancyjnego
okreslonego dla zaktaddéw ubezpieczen,

=wprowadzeniu zasady, ze za zobowigzania oddziatow
odpowiadajg firmy-matki, czyli zagraniczne centrale,
dotychczas odpowiedzialno$¢ majgtkowa zaktadow
ubezpieczen z udziatem kapitatu zagranicznego
ograniczona byta do wysokosci ich kapitatéw.

Ponadto wiele czynnoSci zwigzanych z dziatalno$cig firmy beda
mogli wykonywal pracownicy zagranicznej centrali towarzystwa
(dotychczas mogli sie tym zajmowacd pracownicy firm
zarejestrowanych w Polsce).

Zagraniczne towarzystwo ma obowigzek speini¢ okreslone wymogi
niezbedne do uzyskania zezwolenia Ministerstwa Finansow.

Dotyczg one m.in.: przedstawienia statutu, informacji o
cztonkach organu zarzadzajgcego zagranicznym zaktadem
ubezpieczen, zaswiadczenie organu nadzoru paAstwa

macierzystego o posiadaniu srodkdow wtasnych na pokrycie
marginesu wyptacalnosci. Ministerstwo Finansow, zanim wyda
licencje oddziatowi firmy zagranicznej, bedzie doktadnie
analizowac sytuacje finansowg spoOtki-matki, plan dziatalnosci
oraz kwalifikacje kadry oddziatu w Polsce. Na polskim rynku



wedtug znowelizowanej ustawy beda mogty dziatal towarzystwa z
tych krajow, ktére na zasadzie wzajemnos$ci nie stawiaja
przeszkéd w dziatalnosSci polskich ubezpieczycieli na swoich
rynkach.

Ponadto zagraniczny ubezpieczyciel musi stworzy¢ rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe z tytutu zobowigzan, jakie moga
wynika¢ z uméw ubezpieczenia zawartych za posSrednictwem
gtéwnego przedstawiciela w Polsce. Tak jak do korica 1998 r.,
zagraniczne firmy bedg zmuszone — rozpoczynajac dziatalnosc¢ —
ztozy¢ kaucje, co ma zabezpieczy¢ przyszte zobowigzania z
tytutu sprzedazy polis. Kaucja ma wynosic¢ potowe minimalnej
wysokosci kapitatu gwarancyjnego i jest utrzymywana przez caty
okres dziat*alnosci gtéwnego oddziatu na terytorium Polski.

W przypadku ogtoszenia upadtosci zagranicznego podmiotu,
pierwszenstwo do zaspokojenia z masy upadtosSciowej bedg mied
naleznosci z tytutu uméw ubezpieczenia zawartych za
posrednictwem gtdéwnego przedstawicielstwa w kraju. Przy
likwidacji lub utracie zezwolenia na prowadzenie dzia*alnosci
przez gtownego przedstawiciela — jesli Srodki finansowe nie
wystarczag na pokrycie wszystkich zobowigzahn - Minister
Finansow moze wyrazi¢ zgode na zaspokojenie nie pokrytej
czesci z kaucji.

0Oddzia* zagranicznej firmy ubezpieczeniowej nie otrzyma
zezwolenia na sprzedaz polis w Polsce m.in. jes$li zagrozony
jest wazny interes gospodarczy panstwa lub gdy firma ta nie
daje rekojmi prawidtowego prowadzenia dziatalnosSci
ubezpieczeniowej w Polsce, m.in. nie udowodni posiadania
srodkéw finansowych gwarantujacych wyptacalnos¢. Poza tym
zezwolenie nie bedzie wydane, gdy plan dziatalnoSci wraz z
rachunkiem symulacyjnym, obejmujgcym funkcjonowanie gtdwnego
oddziatu w Polsce, nie zapewnia trwatej zdolnosSci
zagranicznego zaktadu ubezpieczen do wykonywania zobowigzan z
tytutu uméw zawieranych w Polsce. Nadzdér nad zagranicznymi
ubezpieczycielami bedzie sprawowal Panstwowy Urzgd Nadzoru
Ubezpieczeniowego (PUNU). Jednak po przystgpieniu Polski do



Unii Europejskiej nadzdér przejmg, zgodnie z przepisami UE,
organy nadzoru z kraju towarzystwa ubezpieczeniowego — matki.

Do konsekwencji wynikajgacych z otwarcia polskiego rynku
ubezpieczeniowego i doptywu kapitatu zagranicznego mozna
zaliczyc:

» przyspieszenie zmian rozwojowych rynku ubezpieczen w
Polsce,

» dostarczenie sektorowi ubezpieczeh nowych kapitatow,

 wystgpienie konieczno$ci dokonania konsolidacji sektora
ubezpieczen oraz koncentracji kapitatu,

= wprowadzenie nowoczesnych produktéw ubezpieczeniowych,
poprawe jakosci ustug etc.,

=wdrazanie nowoczesnych form 1 metod sprzedazy polis,
rozwéj sieci, stosowanie bardziej elastycznej polityki
wobec klientdw.

Zagrozenia wynikajgce =z otwarcia polskiego rynku
ubezpieczeniowego i dopitywu kapitatu zagranicznego dla tego
sektora spowodowane sg przede wszystkim tym, iz:

» czesC zagranicznych firm ubezpieczeniowych dziatajgcych
w Polsce nalezy do miedzynarodowych holdingéw
finansowych funkcjonujgcych w skali globalnej, co
oznacza mozliwos¢ transferdw srodkéw z Polski do innych
krajow,

= do zagranicznych towarzystw ubezpieczeniowych przechodzg
najlepsi klienci krajowi oraz podmioty =zagraniczne
dziatajgce w Polsce,

»moze nastgpi¢ stopniowe wypieranie z rynku
ubezpieczeniowego polskich firm przez zagranicznych
ubezpieczycieli, co spowoduje konieczno$¢ przechodzenia
polskich zaktadow ubezpieczen do tzw. nisz rynkowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Struktura programu GenMachine
1 schemat blokowy

Program GenMachine sktada sie z dwdch czesSci. Pierwsza czes¢,
umieszczona w pliku main.cpp jest sterujaca, rekompilowana dla
kazdej funkcji celu, druga natomiast jest bibliotekg statycznag
0 nazwie GenMachine.lib, dotgczang za kazdym razem do czesSci
sterujgcej 1 stanowi niezmienny trzon systemu symulacji
ewolucji.

CzeS¢ sterujgca ma za zadanie odwotywa¢ sie do funkcji
biblioteki z pozadanymi w danej chwili argumentami. Wykonuje
to w nastepujacych kilkunastu krokach:

= Zainicjowanie zmiennych niezbednych do pracy programu,
takich jak:

logFileName — Sciezka do pliku w ktdérym znajdzie sie raport,

iniFileName - $ciezka do pliku tekstowego zawierajgcego
parametry,

population size — maksymalna 1liczba osobnikéw w jednym
pokoleniu,

vars number — ilos¢ zmiennych sterujgcych, czyli dtugosc
genotypu.

 Wywotanie konstruktora obiektu klasy GenMachine, wraz z
przekazaniem mu nazwy pliku z parametrami, najlepiej ini
oraz rozmiaru populacji. W przypadku nie podania
drugiego argumentu, konstruktor przyjmuje domyslny
rozmiar populacji réwny 100 genotypdw.

= Ustalenie przedziatéw w jakich muszg sie mies$cic zmienne
sterujgce funkcji celu 1 zapisanie ich w zmiennej
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tablicowej minmax.

 Wywotanie funkcji Init z argumentami okreslajgcymi
rozmiar genotypu oraz dziedzine funkcji celu.

» Sprawdzenie czy Etap Inicjalizacji, czyli alokacja
pamieci, utworzenie egzemplarza klasy GenMachine oraz
utworzenie populacji poczatkowej przebiegto pomysSlnie.
Ewentualny numer btedu zostaje zwrécony przez funkcje
Init i zachowany w zmiennej

» Uruchomienie iteracyjnego procesu symulacji poprzez
wywotanie funkcji Start, zwracajgcej najlepsze napotkane
dostosowanie, czyli notabene poszukiwane optimum
funkcji.

 Pobranie warto$ci zmiennych sterujgcych z najlepiej
dostosowanego genotypu.

» Sporzgdzenie raportu z pracy programu, zawierajgcego:

— czas trwania symulacji,
— najlepsze dopasowanie,

— wektor zmiennych sterujgcych najlepiej dopasowanego genotypu
oraz

— nastepujgce dane dotyczgce kazdego pokolenia: numer
pokolenia, najlepsze dostosowanie, $rednie dostosowanie,
odchylenie standardowe dostosowan, liczba wystapien
krzyzowania kazdego typu, 1liczba wystgpien operatora
krzyzowania w ogdéle, liczba wystagpien mutowania kazdego typu,
liczba wystgpien operatora mutowania w ogole.

=0Opcjonalnie, jesli maksymalna liczba genotypdéw w
pokoleniu nie jest zbyt duza, zachowanie w dodatkowym
pliku tekstowym wszystkich zmiennych sterujacych, czyli
sktadnikéw kazdego osobnika.

Budowe drugiej czesci programu, czyli biblioteki GenMachine,
mozna przyblizy¢ przy pomocy podziatu ze wzgledu na definicje
uzywanych klas obiektdéw, lub tez ze wzgledu na etapy w jakich
jej kod jest wykonywany. W programie uzywa sie trzech klas



obiektdw:

 Genotype — niewielka klasa stuzgca do opisu pojedynczego
osobnika. Sktada sie zaledwie z trzech metod:
konstruktora, destruktora, inicjalizatora oraz czterech
zmiennych skt*adowych, wystarczajgcych do opisania
genotypu:

Gene — jednowymiarowa tablica, czyli wektor wszystkich gendéw w
postaci liczb rzeczywistych;

Fitness — dostosowanie osobnika, czyli wartos¢ jakag zwrécita
dla tego osobnika funkcja Formula;

Rfitness — wzgledne dopasowanie osobnika, czyli jego wartos¢
na tle catego aktualnego pokolenia; suma wszystkich wzglednych
dopasowan wynosi jeden, a zatem dopasowanie wzgledne jest
prawdopodobienstwem wyboru genotypu do reprodukcji;

Cfitness — dopasowanie tgczne, zawiera sume dopasowania
wzglednego biezgcego osobnika i sumy dopasowan wzglednych
wszystkich osobnikdéw o mniejszym numerze porzadkowym.

»IniFile - obiekt powigzany z plikiem 1ini, z
zaimplementowanymi algorytmami szybkiego odnajdywania
sekwencji znakow w plikach tekstowych, stuzy do pobrania
szesnastu parametréw nie przekazywanych jako argumenty
funkcji inicjujacych. Oto przyktadowa zawartos¢ pliku
GenMachine.ini wraz z komentarzem:

[main]
MAXGENS = 40000 — maksymalna liczba pokolen
[selection]

rozmiar turnieju w turniejowe]j metodzie selekcji, lub dla
wartosci 0 i 1 selekcja proporcjonalna

(typu real) prawdopodobienstwo krzyzowania



prawdopodobienstwo wyboru krzyzowania prostego
prawdopodobienstwo wyboru krzyzowania arytmetycznego
prawdopodobienstwo wyboru krzyzowania heurystycznego

cierpliwos$¢ krzyzowania heurystycznego, czyli liczba proéb
sptodzenia potomka dopuszczalnego (wewnatrz dziedziny)

(typu real) prawdopodobienstwo mutacji

prawdopodobienstwo wyboru pierwszej metody mutowania w
pierwszym pokoleniu

prawdopodobienstwo wyboru pierwszej metody mutowania w
ostatnim pokoleniu

prawdopodobienstwo wyboru drugiej metody mutowania w pierwszym
pokoleniu

prawdopodobienstwo wyboru drugiej metody mutowania w ostatnim
pokoleniu

prawdopodobienstwo wyboru trzeciej metody mutowania w
pierwszym pokoleniu

prawdopodobienstwo wyboru trzeciej metody mutowania w ostatnim
pokoleniu

liniowa zmiana prawdopodobienstwa wyboru 1 — tak, 0 — nie
DEGREE = 4 — stopien niejednorodnosci ( 3. typ mutacji );

parametr mutacji nieréwnomiernej ( patrz metoda
GenMachine::delta() )

= GenMachine — gtd6wna klasa aplikacji, sktadajgca sie z
trzydziestu pieciu metod 1 trzydziestu czterech
zmiennych sktadowych; jeden egzemplarz klasy GenMachine,
deklarowany w czesci sterujgcej, zawiaduje catym
procesem symulacji, deklaruje obiekty pozostatych klas i



rezerwuje dla nich zasoby; jej przejrzysty interfejs
oraz obstuga btedéw umozliwia kalibracje parametrow.

Kod programu GenMachine wykonywany jest w dwdéch etapach. W
Etapie Inicjalizacji wywotuje sie Kkonstruktora klasy
GenMachine, nastepnie jedna z metod tej klasy o nazwie Init.
Etap Symulacji polega na przekazaniu sterowania metodzie
Start.

Etap Inicjalizacji

Do czynnosci jakie wykonywane sg po wywotaniu konstruktora
klasy GenMachine nalezga:

= zainicjowanie generatora liczb losowych,

= zapamietanie przekazanego jako argument wywotania
funkcji rozmiaru populacji w zmiennej popsize,

 alokacja pamieci dla zmiennej tablicowej pop, czyli dla
podstawowej (aktualnej) populacji obiektéw klasy
Genotype w liczbie réwnej popsize,

 alokacja pamieci dla zmiennej tablicowej newpop, czyli
dla dodatkowej (nowej) populacji genotypow,

= pobranie parametréw metody z pliku ini, przy pomocy
klasy IniFile,

= unormowanie prawdopodobienstw wyboru metod krzyzowania i
mutowania,

» rezerwacja pamieci dla tablic raportu oraz pomocniczej
tablicy index wspierajgcej selekcje turniejowg.

Pozostate czynno$ci Etapu Inicjalizacji wykonuje metoda Init.
Sg to:

 sprawdzenie poprawnos$ci wykonania konstruktora, czyli
kontrola wartosci zmiennej iError,

= zapamietanie podanej jako argument wywotania funkcji
Init d*ugosci genotypu w zmiennej sktadowej nvars,

» przepisanie podanych jako argument granic przedziatéw do
ktéorych nalezed¢ muszg wartosci kolejnych zmiennych
decyzyjnych do zmiennej tablicowej minmax,



=utworzenie populacji poczgtkowej przy pomocy
inicjalizatora klasy Genotype, ktéry rezerwuje pamiec
oraz metody klasy GenMachine o nazwie First — funkcja
First inicjuje wszystkie osobniki warto$ciami losowymi
nalezacymi do dziedziny funkcji celu,

= wsparcie modelu elitarnego przez rezerwacje pamieci dla
najlepszego dotychczas osobnika,

= ustawienie flagi iError na zero — Etap Inicjalizacji
zakonczony pomys$lnie.

Rys. 4.1. Schemat blokowy Etapu Symulacji
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Etap Symulacji.

Wszystkie bloki instrukcji wykonywane podczas Etapu Symulacji,
czyli po przekazaniu sterowania do funkcji Start oraz
kolejnos¢ ich wykonywania przedstawione sg na Rys. 4.1.
Znaczenie poszczegdlnych klatek schematu blokowego podane jest
W ponizszym zestawieniu:

»1 = 0 — zainicjowanie licznika iteracyjnej petli gtdwnej
zerem. W funkcji Start peini on zarazem role licznika
pokolen.

= Czy iError = 0?7 — klatka decyzyjna sprawdzajgca status
btedéw aplikacji. Zerowa wartos¢ zmiennej iError oznacza
bezbtedne zakonczenie Etapu Inicjalizacji. Wartos¢ rézna
od zera powoduje awaryjne przerwanie dziatania
aplikacji.

» 0cena — wywotanie metody evaluate. Ocena wszystkich
osobnikéw aktualnej populacji, poprzez wielokrotne
wywotanie funkcji Formula, zawierajgcej funkcje
dostosowania, z wektorem zmiennopozycyjnym jako
argumentem wywotania oraz zapisanie wyniku w zmiennej
sktadowej Fitness klasy Genotype.

Najlepiej przystosowany — wywotanie metody
keep the best. Implementacja modelu elitarnego selekcji.
Sprawdzenie czy po ostatniej ocenie pojawit sie osobnik
lepiej dostosowany od najlepiej ocenionego dotychczas.
Jesli tak, zapamietanie najlepszego genotypu.

=i =1 + 1 — zwiekszenie licznika pokolen na poczatku
petli gtownej o jeden. Efektem tej zmiany jest
zachowanie numerodw pokolen w przedziale [ 1 , maxgens ].

= Selekcja — wywotanie metody select. Wybdr genotypdéw do
prokreacji, w zaleznosSci od wartosci zmiennej sktadowej
tourn, albo przy pomocy selekcji proporcjonalnej po
uprzedniej korekcie ujemnego dopasowania, polegajacej na
przesunieciu wszystkich dopasowan do zbioru 1liczb
nieujemnych, albo przy pomocy selekcji turniejowej, o
rozmiarze turnieju ustalonym w ini.



 Krzyzowanie — wywotanie metody crossover( int pop num ).
Losowy wybdér dwéch osobnikéw zgodnie z podanym przez
parametr PXOVER prawdopodobieAstwem Kkrzyzowania,
nastepnie utworzenie na ich miejsce dwéch nowych, przy
pomocy wybranej losowo metody krzyzowania, zgodnie z
przyjetym rozktadem prawdopodobienstwa. Mozliwy jest
wybdr jednej z trzech zaimplementowanych metod:

krzyzowanie proste (jednopunktowe), krzyzowanie arytmetyczne,

krzyzowanie heurystyczne wspierane krzyzowaniem dwupunktowym.
Opcjonalny parametr pop num, dzieki ktdéremu przekaza¢ mozna
metodzie crossover aktualny numer pokolenia, pozwala w razie
potrzeby na dynamiczng zmiane czestotliwosci krzyzowania (
zmienna pxover ), lub tez zmiane rozktadu prawdopodobienstwa
wyboru metody krzyzowania, juz podczas trwania symulacji.

Mutacja - wywotanie metody mut( int pop num ).
Sprawdzenie przy pomocy dwéch zagniezdzonych petli
kazdego elementu sktadowego, wszystkich wektoréw
zmiennopozycyjnych, bedgcych genotypami aktualnego
pokoleniu, czy zgodnie z przyj etym prawdopodobienstwem
wystgpienia mutacji, podanym jako parametr PMUTATION,
osobnik zmutowat. Jes$li tak, zgodnie z przyjetym
statycznym lub dynamicznym rozkt*adem prawdopodobienstwa,
wybor jednego z trzech zaimplementowanych typdéw mutacji:

mutacji réwnomiernej, mutacji brzegowej, mutacji
nierdéwnomiernej.

Argument wywotania metody mut umozliwia nie tylko zastosowanie
dynamicznego, zmieniajgcego sie w <czasie rozktadu
prawdopodobienstwa wyboru typu mutacji, ale réwniez
opcjonalnie zmiany czestotliwo$ci wystepowania mutacji w
zaleznosci od czasu trwania symulacji — czasu rozumianego jako
numer populacji.

 Poprawka modelu elitarnego — wywotanie metody elitist.
Sprawdzenie ca*ej aktualnej populacji w poszukiwaniu



najlepiej dostosowanego osobnika, pordwnanie go z
najlepszym napotkanym dotychczas genotypem i w
zaleznosci od wyniku pordwnania, albo zapamietanie go
jako najlepszego dotychczas i oznacza to postep w
poszukiwaniu optimum globalnego, albo zastgpienie
najgorszego osobnika w biezgcym pokoleniu genotypem jak
dotad najlepszym.

Spetnione kryterium stopu? - klatka decyzyjna
sprawdzajgca, czy nie zostato speinione ktdéorekolwiek
okreslonych kryteriéw stopu. Niepomijalnym kryterium
stopu jest wartos$¢ parametru MAXGENS, czyli najwiekszego
numeru pokolenia. Poza nim na potrzeby eksperymentu,
mozna w metodzie Stop( int pop num ) zdefiniowad
dodatkowe kryterium zatrzymania symulacji. Moze nim by¢
podobnie jak w 1innych technikach optymalizacji
numerycznej roéznica miedzy aktualnym wynikiem, a
obliczonym inng metoda wynikiem optymalnym, lub predkosc¢
poprawiania sie wyniku, lub odchylenie standardowe
wartosci dostosowan.

Last pop = 1 — zapamietanie numeru ostatniego pokolenia,
na potrzeby czesci sterujgcej aplikacji, ktdéra generuje
raporty. Numer ostatniego pokolenia moze zostac pobrany
przez czes¢ sterujacag, przy pomocy metody GetBest.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach

Postrzeganie ci1ata przez
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Aztekow. Ujecie emiczne

Przeanalizowanie sposobow postrzegania ciata i cielesnosci
przez samych Aztekdéw podjete w tym rozdziale pracy pozwoli nam
na doktadne uscislenie kategorii w jakich jawit sie ten temat
autochtonom Meksyku. Analiza taka umozliwi okreslenie jakie
czesci ciata miaty szczegdlne znaczenie, jak konotowaty sie
one w mentalno$ci spotecznej 1 jakimi symbolami byty
opatrzone.

Mieszkancy dawnego Meksyku pozostawili po sobie obszerng
spuscizne kulturowg niestety uszczuplong przez konkwiste.
WSréd licznych dziet architektury, malarstwa i rzeZzby znalez¢
mozemy rdéwniez Swiadectwa literackie. Mysle, ze wtasnie na
podstawie tego typu materiat*déw, w ktorych przetrwaty
wypowiedzi i sgdy samych Aztekdéw, najlepiej uda sie
przesledzi¢ jak pojmowano ciato w tym spoteczenstwie.

Aztekowie postugiwali sie gtownie pismem hieroglificznym. Mimo
to przy sporzgdzaniu zapiskOw uzywano zarowno pisma

[11 121

piktograficznego, ideograficznego, jak i fonetycznego

Jednak ten ostatni z wymienionych typéw pisma nigdy nie
wyszedt ponad poziom pisma szarady . Opierat sie on bardziej
na domyslnosci czytajgcego niz na logicznych regutach. Za
pomocg tych metod sporzgdzano na papierze malowane kodeksy.
Znaczenie tych kodekséw rozszyfrowat z pomocg informatoréw
indianskich zakonnik hiszpanAski Bernard Shagun. Dzieki jego
staraniom zachowatly sie liczne dzieta tego typu, a co za tym
idzie zapisana w nich historia i tradycja podbitego narodu
Aztekéw. Mozna powiedziec, ze Shagun byt pierwszym etnologiem
Mezoameryki. Oprécz spisywania ttumaczen dawnych tekstéw do
jego zastug nalezy nauczanie jezyka hiszpanskiego dawnych
kaptandow, tworzgcych przed konkwistg elite intelektualng
spoteczenstwa. Dzieki tym staraniom dawni kaptani azteccy
spisali swoje dosSwiadczenia i przezycia dotyczace konkwisty.
Wtxasnie w tych materiatach doszuka¢ sie mozemy wielu cennych
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informacji o spotecznym obrazie ciata.

Konkwista byta okresem szczegélnym dla Aztekéw. Po raz
pierwszy zetkneli sie oni z ludZmi biat*ymi i reprezentujgcymi
daleko odmienng kulture oraz technike. W tekstach tych
zachowatly sie pierwsze wrazenia ze spotkania z Hiszpanami,
obrazy rzezi i walki, ale takze liczne odczucia towarzyszace
skrajnym sytuacjom, takie jak: 1lek, przerazenie, gorycz,
rados¢. Dlatego tez analiza tych Zrddetr ukazuje ciato Aztekow
na licznych ptaszczyznach i w rdéznych sytuacjach. Oprécz
uczniéw Bernardino de Shaguna catosci dopeiniajg liczne pies$ni
o podboju, anonimowe relacje oraz $wiadectwa Indian
sprzymierzonych 2z Hiszpanami. Nalezy zaznaczy¢, ze w
materiatach tych stosunkowo mato miejsca posSwiecono ciatu i
cielesnosci kobiet. Wynika to ze skrajnie patriarchalnego
charakteru spoteczenstwa azteckiego. Dlatego tez teksty
dotyczg gtdéwnie mezczyzn, walczgcych i pertraktujacych z
Hiszpanami. Jednakze czes¢ opisdéw odnosi sie zaréwno do
kobiet, jak i do mezczyzn ukazujac ogdlnie akceptowane i
funkcjonujgce normy spoteczne 1 struktury mentalne rzgdzace
postrzeganiem ciata.

Emic/etic- para termindw stworzonych przez amerykanskiego
lingwiste K. Pike’a w celu wyodrebnienia dwéch rdéznych
procedur analitycznych. Ujecie emiczne jest to badanie
systemow kulturowych z pozycji wewnetrznego interpretatora.

Zob. Has*o emic/etic , Zofia Staszczak (red) , S*ownik
etnologiczny: Terminy ogdélne, Warszawa — PoznahA 1987, s.
74-75.

™ Miguel Leén — Portilla, Dawni Meksykanie, Krakéw 1976, s.
58-70.

21 Thidem, s. 60.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Systemy zarzadzania trescia
(CMS): kluczowe narzedzie
wspoétczesnego zarzadzania
informacja

Systemy zarzagdzania trescig (ang. Content Management System)
umozliwiajg tworzenie i modernizacje serwiséw WWW bez
znajomosci technologii wykorzystanej do budowy serwisu.

Tworzenie, formatowanie i wprowadzanie tresci w systemie CMS
odbywa sie za pomocg prostych w obstudze interfejsow
uzytkownika, najczesciej prostych w obstudze formularzy,
przypominajacych zazwyczaj prace z edytorem tekstu. Tak prosta
obstuga pozwala na modyfikowanie serwisu niemal kazdemu.

Zadanie systeméw CMS polega na wyodrebnieniu zawartosci menu
gtéwnego (tresci informacyjnej serwisu) od formularza (drogi).
I wypetnia jg bazg danych poprzez system przenoszenia
wszystkich danych wprowadzonych w odpowiednie miejsca i jest
kwalifikowana u Autora. Projekt strony modyfikuje sposéb
wykorzystania graficznego catej strony, przygotowanie strony 1
sformutowanie systemu spisywania pdzniejszych srodkéw narzuca.

Takie rozwigzanie pozwala nam na swobodng zmiane wygladu
serwisu i aby wprowadza¢ nowe zmiany w serwisie redaktorzy nie
muszg poznawac¢ technologii wykorzystywanych przy tworzeniu
serwisdw internetowych.
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Oczywiscie bardzo wygodne i wskazane jest zastosowanie
systemow CMS w aplikacjach wspomagajacych prace agencji
reklamowych, gdyz mozna dzieki temu cata aplikacje wdrozy¢
jako kompletny serwis WWW, oferujac dostep klientom do
zasobow. Dzieki takiemu rozwigzaniu pracownicy agencji moga w
dowolnym momencie modyfikowaé¢ tresci zamieszczane na *amach
serwisu Www.

Systemy zarzagdzania tres$cia, znane powszechnie pod skrétem CMS
(ang. Content Management System), odgrywajga niezwykle wazng
role we wspétczesnym zarzadzaniu informacjg i tresSciami
cyfrowymi. W dobie dynamicznie rozwijajgcego sie internetu,
rosngcej ilosci danych oraz coraz wiekszych potrzeb w zakresie
publikacji tresci online, systemy CMS staty sie nieodzownym
narzedziem umozliwiajgcym firmom, organizacjom i osobom
indywidualnym zarzadzanie tresciami w prosty, szybki i
efektywny sposdb.

Definicja 1 podstawowe funkcje systemow
CMS

System zarzadzania trescig (CMS) to oprogramowanie, ktore
umozliwia tworzenie, edytowanie, organizowanie i publikowanie
tresci na stronach internetowych bez potrzeby zaawansowanej
wiedzy technicznej. Dzieki CMS, uzytkownicy mogg zarzagdzad
zawartoscig strony internetowej, taka jak teksty, obrazy,
filmy czy inne multimedia, w intuicyjny sposdéb za pomoca
interfejsu graficznego, czesto zblizonego do edytordow tekstu.
Podstawowg ideg CMS jest oddzielenie tresci od struktury i
wygladu strony internetowej, co oznacza, ze uzytkownicy moga
dodawa¢ i edytowac tresci, nie ingerujgc w techniczne aspekty
dziatania strony, takie jak kodowanie czy projektowanie.

Najwazniejsze funkcje, ktdére oferujg systemy CMS, to:

- Tworzenie i1 edytowanie tresci: CMS pozwala uzytkownikom
na tworzenie, edycje i publikacje tresSci w czasie
rzeczywistym. Uzytkownicy mogg dodawa¢ teksty, obrazy,



filmy, dokumenty 1 inne pliki multimedialne w prosty
sposOb, czesto przy uzyciu edytoréw typu ,przeciggnij i
upusc¢” (drag-and-drop).

= Zarzadzanie mediami: Systemy CMS oferuja zaawansowane
funkcje zarzadzania multimediami, takie jak
organizowanie obrazéw, filméw czy dokumentédw w
biblioteki, co utatwia pdzZniejsze ich wyszukiwanie i
wykorzystanie.

 Personalizacja tresci: CMS pozwala na personalizacije
tresci w zaleznos$ci od profilu uzytkownika, co oznacza,
ze rozne grupy odbiorcéw mogg zobaczyl rdézne wersje tej
samej strony w zaleznosci od swoich preferencji,
lokalizacji geograficznej czy historii przegladania.

- Zarzadzanie uzytkownikami 1 uprawnieniami: W systemach
CMS mozliwe jest tworzenie réznych poziomdéw dostepu dla
uzytkownikéw. Administratorzy mogg nadawad uprawnienia
do edycji, publikacji czy przegladania tresci, co jest
szczegdlnie istotne w duzych organizacjach.

- SE0 1 optymalizacja wydajnosci: Wspdtczesne systemy CMS
oferujg narzedzia wspierajgce optymalizacje tresci pod
katem wyszukiwarek internetowych (SEOQ), co zwieksza
widocznos¢ stron internetowych w wynikach wyszukiwania.

Typy systemdw zarzadzania trescig

Wyrdéznia sie kilka typdéw systemédw zarzagdzania trescig, ktoére
roznig sie funkcjonalno$cia, zakresem zastosowan oraz stopniem
zaawansowania technologicznego.

1. Open Source CMS

Systemy CMS typu open source sg dostepne publicznie i mogg by¢
dowolnie modyfikowane przez uzytkownikédw. Najbardziej
popularnymi systemami tego typu sg WordPress, Joomla! 1
Drupal.

WordPress: To najpopularniejszy na Swiecie system
zarzgdzania trescig, ktory poczatkowo byt zaprojektowany



z my$la o blogach, ale obecnie jest uzywany do tworzenia
réznorodnych stron internetowych, w tym sklepdw
internetowych, portali informacyjnych, a nawet stron
korporacyjnych. Jego popularnos¢ wynika z prostoty
obstugi, ogromnej liczby dostepnych wtyczek oraz
szerokiej spoteczno$ci uzytkownikodw.

= Joomla!: Jest to bardziej zaawansowany system CMS, ktéry
pozwala na tworzenie bardziej z*ozonych struktur stron
internetowych. Joomla! oferuje wiele zaawansowanych
funkcji, takich jak system zarzadzania uzytkownikami, co
czyni go idealnym wyborem dla stron spotecznosciowych i
portali internetowych.

= Drupal: To CMS skierowany do bardziej zaawansowanych
uzytkownikéw, oferujgcy bardzo wysokag elastycznos$é¢ i
skalowalnos¢. Drupal jest popularny wsrdéd duzych
organizacji i instytucji, ktére potrzebujg rozbudowanych
funkcji, duzego bezpieczenstwa i zaawansowanych
mozliwoSsci zarzagdzania.

2. Proprietary CMS

Proprietary CMS to systemy, ktdére sg opracowywane i
dystrybuowane przez prywatne firmy. Przyktadem takich systeméw
sg Adobe Experience Manager czy Sitecore. Systemy te sa
zazwyczaj bardziej kosztowne niz ich open source’owe
odpowiedniki, ale oferuja szeroka game zaawansowanych funkcji,
w tym zaawansowane narzedzia do analizy danych, personalizacji
tresci i integracji z innymi systemami biznesowymi.

3. Headless CMS

Headless CMS to nowoczesne rozwigzanie, ktdére oddziela warstwe
zarzadzania tresScig od warstwy prezentacyjnej (front-end). W
przeciwieAstwie do tradycyjnych systeméw CMS, gdzie warstwa
zarzgdzania trescig i warstwa prezentacyjna sg scisle ze sobg
powigzane, w headless CMS tresci sg dostarczane za pomocq
interfejsu API do dowolnych aplikacji, takich jak strony
internetowe, aplikacje mobilne czy platformy e-commerce. Takie



podejscie umozliwia wiekszg elastycznos$¢, =zwtaszcza w
kontekscie dostarczania tres$ci na rézne urzadzenia i kanaty.

Zastosowania CMS w réznych branzach

Systemy CMS sg szeroko stosowane w rdéznych branzach i
sektorach gospodarki. Dzieki swojej elastyczno$ci i *atwosci
uzytkowania, moga by¢ wykorzystywane zardéwno przez mate firmy,
jak 1 miedzynarodowe korporacje.

1. Media i publikacje

W branzy medialnej, systemy CMS sa wykorzystywane do
zarzadzania tresciami w portalach informacyjnych, blogach oraz
stronach z wiadomosciami. Firmy medialne, takie jak gazety czy
telewizje, wykorzystujg CMS do szybkiego publikowania nowych
artykutéw, zarzadzania archiwami oraz personalizacji tresci
dla réznych grup odbiorcéw.

2. E-commerce

W sektorze e-commerce systemy CMS sg podstawowym narzedziem do
zarzadzania sklepami internetowymi. Pozwalajg na *atwe
zarzadzanie produktami, tworzenie i edycje opiséw produktéow, a
takze integracje z systemami ptatnosci oraz logistycznymi.
Popularne platformy e-commerce, takie jak Shopify czy Magento,
oferujg szeroka game funkcji CMS.

3. Instytucje publiczne

Rzady oraz instytucje publiczne coraz czesciej wykorzystuja
CMS do zarzadzania informacjami i komunikacji z obywatelami.
Systemy te umozliwiajg tworzenie portali, ktére sa tatwe w
nawigacji, a jednoczesnie zawierajg duzg ilos$¢ tresci
zwigzanych z prawem, ustugami publicznymi czy edukacja.

4. Edukacja

Uczelnie oraz inne instytucje edukacyjne uzywajag systeméw CMS
do zarzadzania swoimi stronami internetowymi, portalami dla



studentow oraz platformami e-learningowymi. Systemy te
umozliwiajg *atwe publikowanie materia*déw dydaktycznych,
zarzgdzanie kursami oraz komunikacje ze studentami.

Wyzwanlia zwigzane z wdrozeniem CMS

Mimo licznych zalet, wdrozenie systemu CMS wigze sie takze z
pewnymi wyzwaniami, ktdére moga wptyng¢ na skutecznosd
zarzgdzania tres$cig.

1. Bezpieczenstwo

Systemy CMS, zwtaszcza te typu open source, sg narazone na
réznorodne zagrozenia bezpieczeAstwa, takie jak ataki
hakerskie czy malware. Regularne aktualizacje systemdéw oraz
stosowanie odpowiednich zabezpieczen sg kluczowe dla
minimalizacji ryzyka.

2. Skalowalnos¢é

W miare wzrostu organizacji i ilosci tresci, systemy CMS moga
wymaga¢ wiekszych zasobow serwerowych oraz lepsze]j
optymalizacji, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom.

3. Dostosowanie do potrzeb uzytkownika

Cho¢ wiele systeméw CMS oferuje szeroki zakres funkcji, czesto
konieczne jest ich dostosowanie do specyficznych potrzeb
organizacji. Obejmuje to integracje z innymi systemami,
dostosowanie interfejsu uzytkownika czy personalizacje
funkcji.

Systemy zarzadzania trescig (CMS) sa niezbednym narzedziem w
dzisiejszym cyfrowym Swiecie, umozliwiajgcym firmom i
organizacjom efektywne zarzgdzanie +tresciami i ich
publikowanie w internecie. Niezaleznie od branzy, CMS oferuja
elastycznosé¢, skalowalno$s¢ oraz narzedzia umozliwiajace
personalizacje tresci i zarzadzanie uzytkownikami. Jednakze,
skuteczne wdrozenie 1 zarzadzanie systemami CMS wymaga
odpowiedniego podejscia do kwestii bezpieczenstwa,



skalowalnosci oraz integracji =z innymi narzedziami
biznesowymi.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

E-marketing polityczny

Rewolucja informacyjna w latach dziewieddziesigtych XX wieku
przyniosta odkrycie potegi Internetu i jego przydatnos$ci dla
polityki. Agendy rzadowe na catym Swiecie zaczety tworzy¢
wtasne strony internetowe, na ktdrych zamieszczaty szczegbétowe
informacje o ich pracy. Zaczeto tez wykorzystywad
cyberprzestrzen do wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy
sprawowania wtadzy 1 podejmowania decyzji politycznych (np.

[1]

proby e-votingu — gtosowania przez Internet)

Wydaje sie, ze nie ma ciekawszej lekcji demokracji i zasad
wolnego rynku, jak podczas obcowania z Internetem, gdzie kazdy
moze zademonstrowal wtasne ego, poprzez umieszczenie swoich
wypowiedzi, nagran czy grafik w sieci. Kazdy moze tu by¢
cztonkiem elity, dziennikarzem, celebrytg, politykiem.
Znaczenia nabrato réwniez uzycie Internetu w dyplomacji, na
rzecz rozwigzywania 1 zapobiegania miedzynarodowym

konfliktom!”!, ale szczegdélnie istotne i ciekawe jest postuzenie

sie Internetem w marketingu politycznym.

E-marketing polityczny jest efektem wykorzystania wszelkich
mozliwo$ci Internetu w prowadzeniu dziat*an marketingowych,
zorientowanych na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku
politycznym. Zjawisko to jest zatem konsolidacjg trzech sfer:
polityki, marketingu i cyberprzestrzeni, ktdérg umozliwit


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/e-marketing-polityczny/

przede wszystkim rozwdj technik informacyjnych oraz wzrost ich
roli w zyciu publicznym.

Istnieje kilka czynnikéw, ktére przyczynity sie do rozpoczecia
wykorzystania sieci w polityce. Abstrahujgc od samej
popularnosci Internetu i tradycyjnego nasladownictwa
mechanizméw marketingu ekonomicznego w marketingu politycznym,
nalezy wspomnie¢ o zmianach zachodzgcych w populacji osoéb
uprawnionych do gtosowania. W demokracjach rozwinietych 1
rozwijajgcych sie obserwowany jest systematyczny spadek
frekwencji wyborczej (z wyjatkiem krajoéw, w ktérych istnieje
prawny przymus uczestniczenia w wyborach) a w Internecie
upatruje sie srodka do zwiekszenia zaangazowania politycznego
obywateli np. poprzez mozliwos¢ interaktywnego udziatu w
gtosowaniu.

Niezmiernie istotne jest réwniez pojawienie sie nowego
pokolenia wyborcéw — przez socjologéw okreslanego mianem
Generacji Y. Zalicza sie do nich osoby urodzone w latach
1979-1994, wychowane na przekazie telewizyjnym i odporne na
jego site perswazyjng oraz tradycyjne kampanie promocyjne.
Ich, niejako ,naturalnym”, ZzZrodtem informacji o Swiecie jest
Internet, a ze wtasnie osiggneli (badz wkrdétce osiggna) czynne
prawo wyborcze, nie nalezy pomija¢ ich w kreowaniu oferty
politycznej. Optymalnym kanatem komunikacji z nimi jest
cyberprzestrzehA. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez stale
rosngca liczba internautdéw (patrz: Tabela 1. i Tabela 2. -
Rozdziat I). Kolejnym czynnikiem, ktdéry sktania politykéw do
poszukiwania zwolennikéw przez Internet, jest oddziatywanie
wptywowego Llobby firm zajmujgcych sie wytwarzaniem 1
wdrazaniem rdéznego rodzaju technologii komputerowych, ktére
angazujg sie w kampanie w charakterze sponsoréw. Czestymi
darczyAcami na rzecz kampanii politycznych w USA sg m.in.

Microsoft Corporation, EDS, Oracle, Gateway.'!

Specjalisci od marketingu politycznego nie mogli tez nie
zauwazyC¢ btyskawicznego wrecz rozwoju handlu elektronicznego,



potencjatu reklamy wirtualnej, szansy na zmniejszenie kosztéw
promocji, czy tez kreowania nowych narzedzi marketingowych w
odniesieniu do uzytkownikéw Internetu przez specjalistéw od
marketingu ekonomicznego. Wszystkie te czynniki zmobilizowaty
podmioty rynku politycznego do poszukiwania rozwigzan na miare
XXI wieku i ujawnienia swojej obecno$ci w sieci, bowiem
sprawdzita sie mys$l, iz ,Technologia informacyjna pozwolita na
odwrécenie sytuacji i teraz zamiast Wielkiego Brata
podgladajgcego obywateli, mamy przecietnego obywatela

podgladajgcego Wielkiego Brata”!'.

Trudno jest jednoznacznie wskaza¢ poczatek wykorzystania
Internetu w marketingu politycznym. Pierwszych
eksperymentalnych i jednoczesnie marginalnych préb dokonat
Bill Clinton w 1992 roku przy uzyciu poczty elektronicznej,
ale e-marketing polityczny rozpedu nabrat w 1996 roku, w

trakcie kolejnych wyboréw prezydenckich w USA™!. 0d tamtej pory
Internet zagoscit na state we wszelkich kampaniach
politycznych jako narzedzie marketingowe. 0 ile John F.
Kennedy swoje zwyciestwo w 1961 roku zawdzieczat debacie
politycznej, o tyle Barack Obama zostat prezydentem USA przede
wszystkim dzieki obecnos$ci w sieci. Po raz pierwszy kampania
wyborcza w 2008 roku nabrat*a takiego rozmachu w
cyberprzestrzeni, ze przyczynita sie do uzyskania przewagi
konkurencyjnej nad kontrkandydatem Obamy. Wykreowanie
profesjonalnego portalu My.BarackObama.com zagwarantowato
pozyskanie gtosdéw jednej wielkiej spotecznosci — spotecznos$ci

zgrupowanej wokétx Web 2.0,

Wszechobecnos¢ Baracka Obamy w sieci, w wszelkich portalach
spotecznosciowych by*a stale poddawana analizie. Kontrola
jakosci kampanii w Internecie wykazat*a miedzy innymi, ze:
stworzono baze okoto 13 miliondéw zwolennikow; zgromadzono
ponad 500 miliondow dolaréw (offline ok. 156 miliondéw dolaroéw);
w serwisie Facebook Obama miat* 3 miliony spoteczno$ciowych
znajomych, zatozono powigzanych z nim blisko 500 grup oraz



stworzono ponad 300 aplikacji, w serwisie MySpace Obama
zgromadzit wokdét siebie 900 tysiecy ,przyjacidét”, zas w
serwisie Twitter 128 tys., w portalu YouTube opublikowano
blisko 140 tysiecy klipéw, dotyczacych Obamy, ale tylko 2
tysigce wyszto z inicjatywy sztabu — pozostate byty nagrane i
zamieszczone w serwisie przez internautéw; %*3czny czas
projekcji filmikow z Obamg to blisko 15 miliondéw godzin;

wystano takze okoto miliard listdéw elektronicznych!l. Tak
zorganizowana kampania zapewnita nie tylko poprawe wizerunku
kandydata (odbierany byt jako nowoczesny, podazaj acy za
,duchem czaséw”), ale tez pozyskanie elektoratu we wszystkich
stanach, podczas, gdy do tej pory skupiano sie jedynie na tych
najbogatszych 1 najbardziej zaludnionych. Internet byt
wykorzystany w kazdym aspekcie kampanii: PR, reklama,
zaawansowane dziatania, zbieranie datkéw oraz organizacja
pracy w 50 stanach. Grupa Obamy obdarzyt*a cyberprzestrzen
szacunkiem i wiedziata jak ja wtasciwie uzy¢ w politycznej

rywalizacji'®.

Faktem jest, ze aby zaistnie¢ w sieci, nalezy wykazac sie
niebagatelng kreatywnos$cig. Jak zauwaza S. Trzeciak: ,nie
wystarczy by¢ medialnym, trzeba zaoferowad interesujgce idee.
Coraz trudniej wiec sprzedawal puste opakowania. Politycy o
»twarzach ziemniaczanych” uprawiajgcy ,parciang retoryke” w
miare rozwoju SwiadomosSci spoteczenstwa nie wytrzymaja
konkurencji, bo ich pomyst* na wizerunek jest w gruncie rzeczy
dos¢ prymitywny. Przebieranie rekami, opalenizna, krawat i

okragte zdania nie zrobig juz wrazenia.!”

Istnieje wiele mozliwo$ci wykorzystania sieci w czasie
kampanii. Wsrdéd nich nalezy wymienic¢ chociazby pozyskanie
ochotnikdéw, wolontariuszy do prac dla sztabu wyborczego,
agitacja wyborcza, organizowanie funduszy np. przez podanie
numeru konta na stronie internetowej czy tez dystrybucja

materiatéw wyborczych 1lub sprzedaz gadzetéw wyborczych!'”.
Odbywa¢ sie to moze za pomocg wszystkich narzedzi marketingu



wirtualnego, dostepnych w dziatalnosci konsumpcyjnej, ale do
najbardziej typowych nalezj:

» Poczta elektroniczna (e-mail) — w marketingu politycznym
okreslana jako e-mail electioneering, swdj profesjonalny
debiut miata miejsce w USA w 1998 roku podczas kampanii
wyborczych na gubernatora i do Senatu USA. Stworzono
wOwczas baze adresow e-mailowych ludzi, do ktérych
rozestano karty promocyjne (slate cards) z informacjami

o kandydatach i linkami do ich stron WwW!'''. Wbrew
pozorom, postugiwanie sie pocztg elektroniczng nie jest
zadaniem %tatwym. Nalezy bowiem przestrzega¢ zasad
netykiety i zrobi¢ wszystko, aby e-mail nie zostat
potraktowany jako Utatwié¢ to moze kreowanie newslettera,
czyli specjalnego listu elektronicznego kierowanego
tylko do oséb, ktére go wczesniej subskrybuja.

= Internetowe debaty online — prototypowa debata w sieci
komputerowej miata miejsce w 1983 roku, trwata dwa
miesigce i1 wzieto w niej udziat 150 subskrybentéw sieci,
ktérzy mogli dyskutowal ze sobg oraz z kongresmenem

Edwardem Markey’em!'?!'. W odréznieniu od debaty
telewizyjnej, ta elektroniczna stwarza szanse na
bezposrednig konfrontacje kandydata z elektoratem (bez
posrednictwa spikera) i moze w niej bra¢ udziat wielu
politykdéw, podczas gdy w telewizyjnej tylko kilku a i
wowczas dyskusja moze by¢ chaotyczna, nerwowa i przede
wszystkim za krétka. Stad tez debaty online zyskuj a
coraz wiecej zwolennikéw a sposoby ich przeprowadzania
ulegajg statym modernizacjom.

- Reklama internetowa (webvertising) — w e-marketingu
politycznym wykorzystywane sa wszystkie warianty e-
reklamy (patrz: Rysunek 4. w rozdziale I.), jednakze
najbardziej popularne sg bannery reklamowe. Po raz
pierwszy pojawitly sie w 1998 roku w czasie wyboréw do
Kongresu USA. W Polsce przodownikiem w tym zakresie byt
kandydat na Prezydenta RP w 2000 roku — Jan topuszanski,



ktéry umiedcit* banner nawet na swojej stronie

internetowej'”!. Skuteczno$¢ kampanii bannerowej zalezy

od wtasciwego doboru stron WWW, na ktérych beda
prezentowane te formy reklamy. Na uwage zastuguje
rowniez zastosowanie advergamingu jako sposobu
promowania kandydatéw. W Polsce mielid$my okazje zapoznacd
sie z taka grg chociazby w czasie wyboréw
parlamentarnych w 2007 roku, kiedy internauta mégt
wcieli¢ sie w posta¢ Donalta Muska badz Yaro
Kwaczynskiego i poprowadzi¢ swojego lidera do zwyciestwa

poprzez nokaut przeciwnika™.

Strona WWW — najbardziej popularna i w zasadzie
elementarna forma obecnosci kandydata w sieci. Stanowi
wygodne, stosunkowo tanie i dostepne bez przerwy medium,
nad ktérym podmiot politycznej rywalizacji moze
sprawowa¢ kontrole absolutng. ,Dobrze zaprojektowana,
wykonana i wypromowana strona internetowa moze stac sie
silnym narzedziem partyjnej propagandy; dostepnym 24
godziny na dobe 1 wykorzystujgcym niedostepna gdzie

r[15]

indziej multimedialno$¢ przekazu’ Dlatego warto
przyjrze¢ sie blizej istocie witryn WWW dla e-marketingu
politycznego.

Celem tworzenia strony WWW jest miedzy innymi zachecenie
elektoratu do poparcia kandydata w wyborach. Stuzy¢ temu ma
budowanie zaufania do danej witryny, ktére w konsekwencji
prowadzi do kreowania pozytywnego wizerunku politycznego. Na
zaufanie do stron WWW wptyw majg wyglad strony (profesjonalizm
wykonania, %tatwos¢ nawigacji, 1logicznos$¢ wuktadu),
rozpoznawanie marki polityka bgdz partii politycznej,
utrzymywanie statych kanatéw komunikacji pomiedzy posiadaczem
witryny a odwiedzaj gcymi ja internautami oraz bezpieczenstwo
(zawieranych transakcji pienieznych, kupna-sprzedazy, wymiany

[16]

informacji)

W literaturze wyréznia sie pewne kryteria, warunkuj ace



skutecznos¢ oddziatywania stron WWW na wyborcéw. Wymienia sie
wsréd nich: organizacje witryny, gromadzenie wolontariuszy i
sposd6b zbierania dotacji na kampanie; tresé¢ przekazu
politycznego i jego charakter edukacyjny; zdolnos¢ do
kreowania wspdélnoty wokdét* kandydata; cyber-celebracj e; linki
do innych stron oraz interaktywno$¢'”’.

W ramach pierwszego kryteria — organizacji witryny, jej pracy
sieciowej 1 sposobu zbierania funduszy — oceniany jest projekt
graficzny strony, bogactwo informacji na temat kandydata i
dziatalnos$ci sztabu oraz mozliwo$¢ koordynowania na drodze
online prac i aktywnosci wyborczej offline. Jak pokazuje
doswiadczenie Baracka Obamy, strona WWW moze w istotny sposéb
przyczyni¢ sie do zwiekszenia wyborczego budzetu, dlatego
warto umiesci¢ na niej numery kont bankowych i poprosic¢ o
wsparcie finansowe. Duzg zaletg witryn jest réwniez mozliwos$¢
gromadzenia wolontariuszy, <chcacych wesprze¢ kampanie
wyborcza. Ich rola czesto sprowadza sie do rozsytania
propagandowych kartek elektronicznych wsrdd znajomych,
jednakze nie nalezy pomniejszad¢ tej funkcji — marketing
partyzancki moze przynie$¢ wymierne korzystne skutki.

Biorgc pod uwage tres¢ strony WWW i jej charakter edukacyjny
nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz witryna kandydata musi
dostarcza¢ informacji o nim samym oraz jego programie, gdyz
tego zazwyczaj poszukujg odwiedzajacy ja internauci. Czytelna
i szczegdtowa oferta informacyjna strony Web pozwala jak
najdtuzej utrzyma¢ odwiedzajgcych na danej stronie, co
zwieksza prawdopodobienstwo oddania gtosu wyborczego na danego
kandydata. Wzorcowa w tym zakresie strona Baracka Obamy
zawierata takie sekcje jak: aktualnosci, program wyborczy,
zachete dla osob pragngcych wesprze¢ kampanie, informacje o
mozliwosci wolontariatu, wzmianki jak zacheca¢ door-2-door,
lokalizator, modut przekazywania datkdéw, sekcje odnosnikdéw do
serwisOw spoteczno$ciowych, najnowsze wpisy z bloga,
multimedia (filmy, zdjecia, tapety, gadzety na telefon) oraz
innowacyjny w tej dziedzinie sklep z gad zetami



promocyjnymi*®’,

Niekwestionowanym atutem strony internetowej jest mozliwos¢
budowania wspélnoty skupionej wokét podmiotu politycznego,
biorgcego udzia* w rywalizacji wyborczej. Stuzy¢ temu maja
odwotywanie sie do symboliki i haset (g*éwnie patriotycznych),
mozliwos$¢ pobierania multimedidw zawierajgcych te tresci oraz
stwarzanie mozliwo$ci do komunikowania sie miedzy internautami
(forum, chat) a takze odniesienia do portali
spotecznosciowych. Celem tego typu dziatan jest zbudowanie
silnych wiezi emocjonalnych pomiedzy kandydatem a jego
zwolennikami oraz wsrdéd samych zwolennikéw.

Czwartym kryterium oceny skutecznosci wyborczej strony WwWw
jest cyber-celebracja. Pod tym pojeciem rozumie sie
podkreslenie przynalezno$ci kandydata do spotecznosci high-
tech, co unaoczni¢ ma promowanie przez niego rozwoju
infrastruktury

internetowej, ujawnianie jego obeznania 2z nowoczesng

technologig informacyjna'*®! czy tez publikowanie zdjed

kandydata z najnowszymi wynalazkami technologicznymi (np.
prezentacja przez W. Pawlaka, startujgcego w wyborach
prezydenckich w 2010 r., wtasnego iPada w trakcie konferencji
prasowej 1 optowanie za zastgpieniem takim urzgdzeniem
szkolnego tornistra z ksigzkami). Cyber-celebracja przyczynia
sie przede wszystkim do pozyskania zaufania internautéw z
Pokolenia Y.

Prawidtowo opracowana strona internetowa kandydata powinna
zawieral réwniez linki zewnetrzne, przenoszace na inne witryny
zwigzane z kampanig. Pozwala to na budowanie koalicji
wyborczych, mobilizowanie wyborcéw oraz umozliwia
komparatystyke miedzy kandydatami. Korzystne jest takze
.przenoszenie” internauty na strony zawierajgce roézne artykuty
prasowe, dotyczgce kandydata, badZz tez do sondazy
przedwyborczych.



Btedem jest tworzenie pasywnej strony internetowej,
nastawionej na jednokierunkowe dostarczanie informacji.
Dlatego ostatnim kryterium skuteczno$ci witryny kandydata jest
jej interaktywnos¢, czyli mozliwo$C¢ wptywania przez internaute
na sposéb prezentowania jej zawartosci i/lub poszczegdlnych
elementéw, ktdére na niej sie pojawiaja. Najczestszymi formami
interaktywnosci na stronach WWW sg quizy, chaty, fora
dyskusyjne, mozliwos¢ wyrazenia poparcia dla kandydata w
ksiedze gosci i inne aplikacje, zachecajace odwiedzajacych do
aktywnosci. Ciekawy przyktad takiego programu opublikowat na
swojej stronie Steve Forbes, kandydat na prezydenta USA w
1996. Aplikacja Kalkulator Sptaszczonego Podatku pozwalata
obliczy¢ podatek, ktéry dany wyborca musiatby ptacié¢, gdyby
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Forbes wygrat wybory

Praktyka wyborcza pokazuje, ze strony kandydatéw sg w coraz
mniejszym stopniu ,biblioteka informacji” a coraz czesSciej
stajg sie ostoja budowanej wspélnoty. Projektanci witryn
uwzgledniajg fakt, iz nie tylko =zdeklarowani wyborcy
odwiedzajg dang strone Web, ale i tych nalezy zachecic¢ do
ponownej wizyty. Amerykanskie badania w 1996 roku pozwolity na
dokonanie typologii potencjalnych uzytkownikdéw kampanijnych
witryn internetowych i wskazanie celdw postugiwania sie nig,
co prezentuje tabela ponizej (Tabela 4). Cho¢ typologia odnosi
sie do internautéw ze Standéw Zjednoczonych, to bez problemdw
moze by¢ traktowana w sposdb uniwersalny i przenies¢ ja mozna
na grunt np. Polski.

Tabela 4. Potencjalni uzytkownicy wyborczych stron Www

Typ

Cel postugiwania sie strong Www
uzytkownika POSTUY S 2




Obywatele i
wyborcy

e zdobywanie informacji, edukacja,

podejmowanie decyzji wyborczych
« znajdowanie wspdlnoty politycznej

e uczestnictwo polityczne
e komunikowanie sie z kampanig
e zabawa, rozrywka

e wtgczanie sie w prace przy tworzeniu
kampanii

Kandydaci i
kampanie

 reklama
* dostarczanie informacji gdzie
indziej niedostepnych
* rekrutowanie wolontariuszy i
zbieranie funduszy na kampanie
 zdobywanie nowych pomystdéw, ktdre
mozna wykorzysta¢ podczas kampanii
e demonstrowanie swojej przynaleznosSci
do spoteczenstwa high-tech

Reporterzy i
badacze

e zdobywanie szczego6towych informacji
o kampaniach (kalendarz wiecoéw
wyborczych, programy polityczne)
e badania 1 sondaze
e uczestniczenie w tworzeniu polityki
online

Dziatacze i
organizatorzy

e uzyskiwanie z ,centrali” informacji
koniecznych do pracy w terenie
* Dbadania dotyczace konkurencji
e Sledzenie przebiegu kampanii
« wspottworzenie kampanii

Uzytkownicy
miedzynarodowi

 zdobywanie informacji o
amerykanskiej polityce
e uczestniczenie w dyskusjach 1
kampaniach politycznych prowadzonych w
Stanach Zjednoczonych
e bycie ,na biezgco” — w wypadku
Amerykanéw przebywajgcych za granica




Zréodto: W. Cwalina, A. Falkowski, op. cit., s. 474.

Ciekawg kwestig jest, czy polscy specjalisci od e-marketingu
politycznego potrafig wykorzystywac dorobek swoich ,kolegdw po
fachu” zza oceanu. Byto to przedmiotem badan przeprowadzonych
po wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 roku, ktérych
efekt zaprezentowano w postaci raportu ,Internetowa kampania
wyborcza do Parlamentu Europejskiego”. W ramach badan
sprawdzono m.in. znajomos$¢ wyborcy narzedzi internetowych,
jakimi postuguje sie jego kandydat (Rysunek 10). Zaskakujagce,
ze niemal jedna trzecia respondentdéw nie wykazywata wiedzy na
ten temat. Jedynie 31,8% wiedziato, ze ich kandydat ma wtasnag
strone internetows.

Z profilami w portalach spoteczno$ciowych zaznajomito sie
zaledwie 4,7% badanych (przypomnijmy, ze byt to istotny
element kampanii Obamy). W tychze badaniach zweryfikowano
rowniez popularnos¢ kandydata, posiadajgcego wtasng strone
WWW, w zaleznosci od wieku respondentéw. Politycy posiadajacy
wtasng witryne okazali sie najbardziej popularni wsroéd
najmtodszych wyborcéw (24 lata lub mniej - 40,9 proc.),
najmniej zas$ ws$rdd wyborcéw najstarszych (65 lat i wiecej —

18,5 proc.) "', co potwierdza teze o specyfice Generacji Y.
Autorzy raportu w podsumowaniu stwierdzili, iz ,dla internetu
jako sfery publicznej, medium oraz zestawu narzedzi
promocyjnych zrozumienie ws$rdéd sztabdw wyborczych byto w
dalszym ciggu ograniczone. [..] formutowad¢ mozna teze, iz
internet w tej kampanii wyborczej, mimo iz silnie akcentowany
przez poszczegdlne komitety, potraktowany zostat z doza
rezerwy wtasciwg marketingowemu eksperymentowi. Niemeniej
nalezy sie spodziewal, ze w kolejnych wyborach bedzie odgrywat

n [22]

coraz wiekszg role

Rysunek 10. Narzedzia internetowej promocji wizerunku
wykorzystywane przez kandydatdéw respondentow.
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Zrodto: P. Fiecko, A. Winciorek, Internetowa kampania wyborcza
do Parlamentu Europejskiego, castellswpolsce.pl/pobierz-raport
(02-06-2010).

Cho¢ czesto podkresla sie atrakcyjnos$¢ Internetu jako sSrodka
przekazu dla politykéw, J. Sas konstatuje, iz nie moze on
jeszcze konkurowaé¢ z prasg, radiem czy telewizjg. Problem
stanowig bowiem: ciaggle zbyt mata ilo$¢ internautow, brak
umiejetnosci politykéw do wykorzystywania Internetu w celach
politycznych (nie wypracowano jeszcze dobrych metod
marketingowych dla Internetu) a takze brak nawyku ze strony

internautéw do poszukiwania informacji o polityce w sieci'”’’.

Jednak nie zmienia to faktu, ze potencjat rozwojowy e-
marketingu politycznego jest najwiekszy. Oczywiste jest, 1z to
medium dostarcza szerokich i obiecujgcych mozliwosSci
wykorzystania go w marketingu politycznym. Proéby stworzenia
prognozy rozwoju uzycia Internetu na potrzeby polityczne

[24],

dokonata Eleine Sherman. Oto, co stwierdzita

l. Pojawi sie nowe wykorzystanie baz danych do
przeprowadzania precyzyjnej segmentacji elektoratu, co
utatwi wtasciwe pozycjonowanie oferty politycznej.

2. Wiekszego znaczenia nabierze budowanie zwigzkéw



politykéw z wyborcami poprzez spersonalizowang 1
interaktywng komunikacj e.

3. Wzrosnie stopien zaawansowania technologicznego
politycznych stron Web, beda one coraz bardziej
profesjonalne.

4, Promocja polityczna odbywa¢ sie bedzie za pomocga
precyzyjnych

i zindywidualizowanych nos$nikéw, np. przez direct mail.

5. Powszechniejsze stang sie interaktywne dialogi (debaty
Online) pomiedzy politykami a wyborcami.

6. Pojawig sie nowoczesne sondaze przedwyborcze

7. Intensywnos¢ wykorzystania nowych technologii bedzie
wzrastata tak, aby komunikat polityczny docierat do
wszystkich wyborcoéw.

8. Pojawi sie gtosowanie przez Internet, jes$li stanie sie
on bardziej bezpieczny.

Wiekszos¢ z powyzszych prognoz zaczyna juz sie sprawdzaé, co
pokazaty nam dosSwiadczenia amerykanskiej kampanii o
prezydenture w 2008 roku. Kwestig czasu jest uzyskanie takiego
rozwoju technologicznego, ktére pozwoli nam oddawa¢ gtos w
wyborach interaktywnych. Dynamika zmian zachodzacych w e-
marketingu politycznym jest tak duza 1 tak *tatwa do
zauwazenia, ze czyni te problematyke niezwykle fascynujaca,
inspirujgcg i wrecz zachecajgcg do przeprowadzania wszelkich
badan nad jej zastosowaniem i skutecznoscig. Dlatego jest to
przedmiotem rozwazan w nastepnym rozdziale.

™ w. Cwalina, A. Falkowski, op. cit., s. 439.
2l Mowa tu chociazby o wykorzystaniu Internetu w czasie
powstania Zapatystéw w Meksyku, wojny w Zatoce Perskiej, czy
wojny w Kosowie. Por. szerzej w: E. Bendyk, Liche witryny.
Polityka, nr 36 z dnia 1999-09-04, s.58-59.
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pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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Cechy liberalizmu

Czym jest liberalizm? Termin ten pochodzi z jezyka tacinskiego
(Liber — wolny, 1liberalis - odnoszgcy sie do wolnosSci).
Pojecie to moze oznacza¢ metode refleksji nad zyciem
spotecznym, sposéb rzagdzenia panstwem, konkretng partie, jak
rowniez ideologie. Pojecie liberalizmu nie jest jednoznaczne,
zwtaszcza w odniesieniu do roéznych sektordéw zycia
indywidualnego i spotecznego. Dla niektérych liberalizm to
indywidualna wolnos¢ cztowieka i jego prawa w zyciu spoteczno-
politycznym. Dla innych liberalizm to przede wszystkim wolnos¢
ekonomiczna i postulat wolnego handlu.

Wedtug autora stownika filozoficznego - Paula Foulquie -
liberalizm to doktryna, w ktdérej prawa cztowieka majg by¢
chronione w stopniu maksymalnym, i ma by¢ to robione przy

minimalnym interwencjonizmie panstwa.'"

Panstwo powinno zapewni¢ jedynie porzgdek publiczny, a
interweniowa¢ moze w wypadku naruszenia podstawowych praw
cztowieka, np. chronigc dzieci przed wyzyskiem. Liberalizm
moze oznacza¢ partie polityczng. W wielu krajach istnieja
partie liberalne, socjo-liberalne, demokratyczno-liberalne 1
inne.

Liberalizm nie obejmuje oczywiscie wszystkich dziedzin zycia
ludzkiego, dlatego nalezy wyodrebnié¢ rézne sektory i typy
liberalizmu. Najczesciej wyrdézniane typy liberalizmu to:
ekonomiczny, filozoficzny, polityczny, religijny. Liberalizm
ekonomiczny wywodzi sie od Adama Smitha i jego teorii
,nhiewidzialnej reki rynku”, liberalizm filozoficzny odwotuje
sie do osSwiecenia — to wtasnie wtedy w XVII i XVIII wieku

uwidocznity sie filozoficzne zatozenia liberalizmu.'
Zatozenia odwotujgce sie do nominalizmu, przywotujg rozum, aby

usankcjonowa¢ proces autonomizacji jednostki. Nominalizm to
poglad filozoficzny, ktéry odrzuca istnienie pojeé ogdlnych.


https://pracemagisterskie.edu.pl/cechy-liberalizmu/

Nominalisci, tacy jak Locke czy Hobbes, uwazali, ze kazdemu
pojeciu odpowiada jednostkowy konkretny przedmiot. W mysl tej
koncepcji, uznali percepcje zmystowg za pierwszy i jedyny etap
naukowej wiedzy, a idee ogdlne dotyczace zycia spotecznego

byty dla nich niewazne i nieistotne.®’

Korzeniem nowozytnego liberalizmu byt indywidualizm, i to nie
tylko filozoficzny, ale tez polityczny 1 religijny.
Rzecznikiem liberalizmu politycznego byt Machiavelli. W swojej
rozprawie pt. ,Ksigze” pokazat dominacje polityki nad religig

i etyka.!*! Religia utracita swoja role dominujgca w zyciu

spoteczno-politycznym juz po reformacji. Duchowni przestali
by¢ przewodnikami sumien, a stali sie raczej urzednikami
panstwowymi. Mozna powiedzieé, Ze doktryna liberalna dokonata
sekularyzacji panstwa, jak réwniez przyspieszyta rozdziat
religii i panstwa.

Ta réznorodnos¢ form liberalizmu nie wyklucza istnienia cech
wspdlnych. Wolnos¢, wtasnos¢ i odpowiedzialnos¢ — te trzy
stowa zdajg sie stanowi¢ o istocie 1liberalizmu. Trudno
wyobrazi¢ sobie istnienie systemu liberalnego bez chocby
jednego z tych trzech elementéw. Jesli chodzi o wtasno$¢ —
mamy na mysli wtasno$¢ prywatna. Mozna przyjaé, ze miarg
naszej wolnosci jest wielko$¢ posiadanej przez nas wtasnosci.
Z kolei warunkiem wolno$ci jest odpowiedzialnos¢. To pokazuje,
ze liberatowie méwigc o wolnos$ci, nie mieli nigdy na mysli
catkowitej swobody i braku ograniczen dla jednostki.

Odpowiedzialnoé¢ u liberatdéw tgczy sie éciéle z moralnosécig.”™

W podreczniku wspdétczesnych doktryn, wydanym w Stanach
Zjednoczonych w 1972 roku., jego autor Lyman T. Sargent
wskazat na nastepujgce cechy doktryn liberalnych: ,Majgce
tendencje do faworyzowania zmian, posiadajgce wiare w rozum
ludzki, sktonne uzywa¢ wtadzy rzadu dla polepszenia warunkodw
bytu ludzi, faworyzujgce wolnosci jednostkowe, ambiwalentne w

n[6]

odniesieniu do ludzkiej natury



Liberalizm jest kierunkiem, w obrebie ktdérego zawsze, w
wiekszym czy tez mniejszym stopniu, wystepujg nastepujgce
elementy: wiara w postep, doktryna indywidualizmu, doktryny
preferujgce prawa wolnosciowe, akceptujgce wktasnos¢ prywatng,
przyjmujace ograniczenie funkcji panstwa, postulujagce
ograniczanie wadzy aparatu panstwowego. Czes¢ mys$licieli
akcentowata bardziej jednga lub drugg z wymienionych cech,
traktujgc ogdélnie reszte zasad. Inni natomiast wymagali
spetnienia jednej cechy w peXnym rozwinieciu. Niektérzy byli
skrajnymi indywidualistami, a inni mogli interpretowal zasade

n [7]

indywidualizmu w sposob bardziej ,tagodny

Waznym elementem, o ktérym nalezy wspomnieé, jest to, ze
liberalizm narodzit* sie u schytku epoki feudalnej, jako
filozofia preznego mieszczanstwa, ktdre aspirowato do naleznej
mu pozycji w ustroju. Przeciwstawiano sie porzadkowi
feudalnemu i monarchii absolutnej. Jak wiadomo, ustroéj
feudalny opierat sie na podstawie daleko posunietej
nieréwnos$ci praw poszczegdélnych standw, jak rdéwniez na
koncepcji prymatu grupy i spoteczenstwa nad jednostksa.
Dziatalnos¢ jednostki byty poddana licznym ograniczeniom. W
ustroju monarchii absolutnej jednostka nawet ze stanu
szlacheckiego, nie wspominajgc juz o chtopach «czy
mieszczanach, nie mogta by¢ pewna, ani swojego zycia ani
wolnosci, ani majatku. I wtasnie przeciwko takiemu systemowi
spotecznemu i politycznemu skierowata sie liberalna mysl
polityczna. Interesy ekonomiczne wymagaty wolnos$ci dla
wszystkich poddanych, aby mogli zawierad¢ umowy i rozwijac
handel. Ponadto miaty zapanowal rzgdy prawa a nie samowola.
Zaczeto tez powoli méwi¢ o wspbétrzadach w panstwie, widzac w
tym lepsza gwarancje dla swoich interesow.

Burzuazyjni liberatowie, walczgc ze skrepowaniem porzagdku
stanowego, wystepowali w interesie catego spoteczenstwa.
Mieszczanstwo uwalniajac siebie z ,wiezdéw feudalnych”, by%o
pierwszg z klas uciskanych, ktdéra uzyskata swojg Swiadomos$¢ i

site, aby rozpocza¢ rewolucje.'



W definicjach liberalizmu za cechy charakterystyczne uznaje
sie indywidualistyczng koncepcje cztowieka, potwierdzajgca
gwarancje swobody dziatania jednostkom - zwtaszcza w
dziedzinie polityki i gospodarki. W znacznym stopniu jest tez
usunieta interwencja panstwa z zycia gospodarczego,
tolerancyjnos¢ i brak rygoryzmu.

Jednostka i jej dobro uznawane sg za wartos$¢ naczelnag, ktérej
podporzadkowana ma by¢ organizacja catego spoteczenstwa.
Genezy tego indywidualizmu mozna szuka¢ juz w Sredniowieczu
np. u Kartezjusza. Indywidualizm nie ogranicza sie tylko do
spraw wolnosci osobistych, swobody, wolnos$ci wypowiedzi i
stowarzyszen. Indywidualizm méwi tez o prawie do nabywania
wtasnosci osobistej. Wolno$¢ bytaby niczym bez wtasnos$ci
indywidualnej — dlatego te dwie zasady sg ze soba
nierozerwalnie zwigzane.

Patrzac w przeszto$¢, mozna zauwazy¢, ze zasada wolnosci nigdy
w peini nie mogta by¢ wprowadzona w zycie, bez réwnoczesnego
wewnetrznego przekonania moralnego i bez dochowania wiernos$ci
pewnym zasadom moralnym. Krdétko méwigc, wolnos$¢ jest

nierozerwalnie zwigzana z odpowiedzialno$cig.'”!

Innym waznym elementem liberalizmu jest wiara w postep 1
mozliwosci doskonalenia sie 1ludzi, a takze polepszania
warunkéw zycia. Liberatowie twierdza, ze w toku ludzkich
dziejéw dokonuje sie rzeczywiste doskonalenie cztowieka,
poprawa jego warunkdéw zycia. Liberatdéw mozna nazwad
ewolucjonistami — bo tak jak w ewolucji naturalnej — lepszych
rozwigzan poszukujg metoda préb i btedéw. W ogdle pojecie
zmiany jest bliskie liberatom. Juz na poczatku XIX wieku
partia liberalna byta nazwana ,partig ruchu”, w odréznieniu od
konserwatystow, nazywanych ,partig porzadku”. Poniewaz
liberalizm zaktada, ze cztowiek jest z natury dobry 1 dazy w
toku rozwoju do doskonalenia sie, nie ma sie co dziwié, ze
kolejng zasada charakterystyczng dla liberalizmu jest zasada
leseferyzmu, jak réwniez instytucja ograniczonego rzadu



[1e]

liberalnego.

Koncepcja panstwa liberalnego wywodzi sie od klasycznych
liberatow. Wspomniana koncepcja, w zadnym wypadku nie jest
nacechowana anarchistycznymi tendencjami, nikt tutaj nie
uznawat panstwa za z*o konieczne. Jest tutaj prezentowany
poglad, ze w zyciu spotecznym istnieje spontaniczny porzadek.
Twércy liberalnych koncepcji unikajag pogladdéw, méwigcych o
tym, ze panstwo jest straznikiem i dostarczycielem
powszechnego dobrobytu. Panstwo posiada jedynie odpowiednie
instytucje, ktére chronig wtadze, dzieki ktdérej podstawowe

[11]

wolnosci zagwarantowane sg wszystkim obywatelom.

Panstwo liberalne moze spetniac pewne pozytywne funkcje, ktdére
mieszczg sie w realizacji tego gtownego celu, jakim jest
zagwarantowanie wolnosSci. Zadaniem polityki liberalnej jest
opracowanie takich projektdéw, ktdore uwzgledniajg funkcje
panstwa, ale rdéwnoczesnie nie zagrazajg wolnos$ci. Instytucja
ograniczonego rzadu liberalnego jest do pogodzenia z wieloma
odmianami systemu demokratycznego i moze ona stuzyé¢, przy
zastosowaniu roznych srodkéw konstytucyjnych, obronie zasad i
praktyk liberalnych. Np. w Wielkiej Brytanii sgdowa ochrona
wolnosci oparta jest na rzadzie parlamentarnym i konwencji

[12]

konstytucyjnej.

Panstwo liberalne moze réwniez opiera¢ swoje dziatania na
prawie zwyczajowym tzw. common law, ktdére rozwijato sie w
Anglii wtasnie nie przez Swiadome akty prawne tworzone przez
pracodawce, ale ewoluowato stopniowo, jako wynik akceptowania
lokalnych zwyczajow 1 dopasowywania tych zwyczajéw do
istniejgcego systemu spotecznego czy prawnego. Powstanie
panstwa liberalnego jest nierozerwalnie zwigzane z rozwojem
systemu parlamentarnego. Nie przez przypadek Lliberalizm
rozwingt sie najlepiej w Anglii, w ktérej instytucje
parlamentarne powstaty najwczesniej i umocnity sie przed XVII

[13]

wiekiem.



0gélnie méwigc, warunkiem panstwa liberalnego we wszystkich
odmianach jest to, aby wtadza 1 si*a rzadu ograniczone byty
przez system zasad i praktyk konstytucyjnych, w ktérym
respektowana jest indywidualna wolno$¢ i réwnos¢ obywateli
wobec przepiséw prawa. W fazie klasycznej liberalizm by%
kojarzony bardzo czesto z zasadg leseferyzmu. Adam Smith i
inny szkoccy liberatowie dopuszczali wiele dziatan rzadu w
zyciu spotecznym i gospodarczym. W przypadku Adama Smitha by*o
to np. wspieranie szkolnictwa 1 tworzenie réznego rodzaju
instytucji pozytku publicznego. Takie zachowania i dziatania
nie do konca sg zgodne ze sScistg interpretacja leseferyzmu.
Mozna zauwazyC, ze klasyczni liberatowie godzili sie na to,
aby rzad speiniat rézne funkcje i nie widzieli w tym konfliktu
z zasadg obrony wolno$ci ekonomicznej. Mysle, Ze bierze sie to
stad, ze klasyczni 1liberatowie interesowali sie g*dwnie
ingerowaniem rzgdu w sprawy gospodarcze przy pomocy przymusu i
nakazu. Atakowali oni taryfy i przepisy, ktdére naktadaty
ograniczenia prawne na dziatalno$¢ gospodarczg i na og6t
satysfakcjonowato ich znoszenie takich ograniczen. Nie
domagali sie oni catkowitego wycofania panstwa z zycia

[14]

gospodarczego.

W imie zasad leseferyzmu, mozna zada¢ jedynie tego, aby oparte
na przymusie dziatania panstwa byty ograniczone do minimum
niezbednego do ochrony sprawiedliwos$ci. Przy takiej
interpretacji leseferyzmu dziatalnosc¢ parfistwa moze obejmowad
wszystkie rodzaje funkcji ustugowych — nawet wtgczajgac w to
panstwo opiekunicze — przy zatozeniu, ze nie beda one spetniane
w sposéb zwigzany ze stosowaniem przymusu.

"'S. Kowalczyk, Liberalizm i jego filozofia, Wydawnictwo Unia,
Katowice 1995, s. 10

21 tamze, s. 9



Bl tamze, s.11

™I"'N. Machiavelli, Ksigze, ttum. W .Rzymowski, PanfAstwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa, 1987, s.1-44

[5]

S. Kowalczyk, Liberalizm iopr. cyt., s. 14

[6]

tamze, s.16

' 'B. Sobolewska, M .Sobolewski, My$l polityczna XIX i XX

wieku. Liberalizm, PWN, Warszawa 1978, s. 9

[8]

tamze, s.17

[91]

S. Kowalczyk, Liberalizm .., opr. cyt., s.29

%1 J . Miklaszewska, Libertariafnskie koncepcje wolnodci i

wtasnosci., Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
1994, s.52

™ J.Grey, Liberalizm, ttum. R. Dziubecka, Wydawnictwo ZNAK,
Krakéw 1994, s.99-100

[12]

tamze, s. 93

[13]

tamze, s. 104

"4 B. Sobolewska, M. Sobolewski, My$l.., opr. cyt., s.33-34
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Zakres podmiotowy regulacji.
Uzytek wtasny 1 nieodptatny

Ustawa ogranicza zakres podmiotowy dozwolonego wuzytku
prywatnego do o0s6b pozostajgcych w zwigzku osobistym. Nie
precyzujgc tego ostatniego pojecia, prawodawca dokonuje
egzemplifikacji wskazujgc, iz moze by¢ to zwigzek oparty na
powinowactwie, pokrewienstwie lub stosunku towarzyskim. W
praktyce zdeterminowanie czy dane relacje miedzy ludzkie mozna
bedzie zakwalifikowa¢ jako zwigzek osobisty moze stac sie

zadaniem bardzo trudnym. E. Traple! za jedno z kryteridw
istnienia stosunkdéw towarzyskich przyjmuje podtrzymywanie
wiezOw przez pewien czas.

R. Gotat stoi natomiast na stanowisku, iz stosunek osobisty z
samej swej istoty ,..powinien by¢ postrzegany jako Scista wieZ
personalna, nie za$ jedynie blisko$¢ oparta na przelotnych,

krétkotrwatych lub nieregularnych kontaktach.”"!,

W. Machata wysuwa zastrzezenia co do uznania postulatu
trwatosci stosunku towarzyskiego jako determinantu istnienia
stosunku osobistego, argumentujac, iz ,nie do konca odpowiada
naturze takich stosunkdéw, ktérych Zzrdédiem czestokroé¢ jest

jedno spotkanie””!. Niedookre$lono$¢ i brak jasnych kryteridw

tego pojecia sktaniajg do przychylenia sie do pogladu iz
,rozstrzygniecia zapadajgce w omawianej kwestii najczesciej

n[4]

bedg arbitralne

Nawigzujgc do zakresu podmiotowego dozwolonego wuzytku
osobistego, pragnatbym na koniec zaznaczy¢, iz nalezy dopuscit
mozliwos¢ a raczej nie mozna definitywnie wykluczy¢ istnienia
stosunku osobistego powstatego i utrzymywanego jedynie za
posSrednictwem Internet. OczywisScie stosunek taki musiatby
spetnia¢ podstawowe kryteria wiezi opartych na realnym
kontakcie — mam tu na mys$li gtdéwnie trwatos¢ jako jedna z jego
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podstawowych cech. W dobie globalizacji i tworzenia sie
internetowych spotecznosci, nie mozna dyskryminowa¢ relacji
miedzy ludzkich tylko dlatego, ze ich uczestnicy komunikuja
sie jedynie droga elektroniczng.

[1]

E. Traple, op. cit., s. 11.

[2]

R. Gotat, op. cit, s. 244.

[31]

W. Machata, op. cit., s. 65.

“1 Thidem, s. 66.
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Ciato w rytuale w religii
Aztekow

Religia Aztekdéw za gtdédwny cel stawiata sobie uzyskanie
przychylnosci sit* przyrody. Czeste susze bedgce wynikiem
specyficznego klimatu i wywotane tym Kkleski gtodu 1
nieurodzaju wytworzyty przeswiadczenie, ze sity przyrody moga
dziata¢ w ztej 1lub dobrej intencji. Dlatego tez bogowie
utozsamiani byli z sitami Zzywiotdéw. Tak jak one
nieprzewidywalnymi i kaprysnymi. Odpowiednio odprawione
rytuaty byty jedyna, w przeswiadczeniu Aztekoéw, dziatalnoSciag
umozliwiajgcqg obtaskawienie boskich mocy 1 wuzyskanie

przychylnoéci dla ogdtu spoteczendstwa''l.
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Bogowie rzadzili kazda dziedzina zycia cztowieka 1 przyrody.
Dlatego tez kazde wazniejsze przedsiewziecie nie mogto obejs¢
sie bez rytuatu i peinigcej w nim centralng role ofiary z
cztowieka. Najczesciej podczas swigt sktadani w ofierze byli
schwytani jency. Jednak, aby pozyska¢ jencdéw nalezato
prowadzi¢ wojne, a aby rozpoczgé¢ wojne nalezato ztozy¢ ofiary.
Paradoks ten prowadzit do sktadania coraz liczniejszych

ofiar,

Stagd tez najwazniejszg role w panteonie béstw azteckich
petnili bogowie wojny, tacy jak Huitzilopochtli czy
Tezcatlipoca. Réwnie wysoka range zajmowali bogowie wegetacji,
tacy jak Talaloc — bdg deszczu, czy Xipe — bdg odradzajacej
sie przyrody. Wazng funkcje petnit réwniez bdég ognia -
Huehueteotl. Oprdécz nich wystepowali inni bogowie, nierzadko
dysponuj gacy podobnymi atrybutami lub bedgcy wcieleniami
wspomnianych bostw.

Oprécz jencéw wojennych liczng grupe sktadanych w ofierze
ludzi stanowili niewolnicy dostarczani przez

wyspecjalizowanych kupcéw''. Przed kazda ceremonig ofiary
poddawano oczyszczeniu, aby byty godne odgrywa¢ bogdw.
Odbywato sie to za pomocg rytualnej kapieli sktadajgcej sie z
dwéch etapdw: pierwszy polegat na wstepnym oczyszczeniu
niewolnika ,swieta woda”, zmywata ona pietno niskiego stanu
spotecznego; w drugim etapie starsze kobiety obmywaty twarz

jerica, co przyblizato go do stanu udwiecenia'*!. Taki niewolnik
mégt juz swobodnie sta¢ sie ,obrazem boga”.

Rytuat musiat dotrze¢ do konkretnego béstwa i zjednac jego
taske dla wiernych. W celu unikniecia jakiejkolwiek pomytki
ofiary byty przebierane, aby upodobni¢ sie do danego béstwa.
Przyktadem tego moze by¢ ofiara na cze$¢ boga Tezcatlipoca.
Stawat sie nig najprzystojniejszy ze schwytanych jencow.
Wybierany byt on na rok przed uroczystoscig. Uczono go dobrych
manier i przebierano za boga. Cate ciato jenca wraz z gtowa
przystrajano kwiatami; nogi by*y ozdobione ztotymi



dzwoneczkami i sandatami z uszami ocelota, pomalowana na
czarno twarz i dtugie rozpuszczone wtosy oznaczaty ,tego ktéry

poéci”, co symbolizowato stan $wieto$ci'’.

Na miesigc przed Swietem przydzielano mu cztery $liczne
dziewczyny przebrane za boginie, ktdre spetniaty kazde jego
zyczenie. Przez caty ten okres jeniec odbierat hotd nalezny
bogu Tazatlipoce. W czasie samej uroczystosci symboliczny bdg
zegnat sie ze swoimi matzonkami tongcymi we *zach 1 na czele
kolorowej procesji udawat sie do Swigtyni. Na jej szczycie
kaptani przewracali go na kamien ofiarny i wyrywali mu serce.
Po smierci cia*o jenca, z szacunku do jego niedawnej boskosci
nie byto zrzucane ze schoddéw Swigtyni tylko znoszone przez

kaptanéw. Gtowe ofiary nadziewano na pale za $wiatynia'®. W
ofierze wazne byto roéwniez oddanie pewnych symbolicznych
atrybutow béstwa lub zywiotdéw, ktérych byto ono panem.
Niejednokrotnie polem takich dzia*an stawato sie ciato ofiary,
ktére specjalnie okaleczane odzwierciedlato domene, ktorag
wtadato dane béstwo. Ukazuje to przebieg ceremonii, ktéra
odbywata sie na cze$¢ boga ognia

Huehueteotla. Rozpoczynaty ja tance w wykonaniu wojownikéw i
schwytanych przez nich jehAcéw. Nastepnego dnia jencoéw
wprowadzano na szczyt piramidy, gdzie rzucano im w twarz pyt z
indianskich konopi. Celem tego zabiegu by*o znieczulenie ofiar
przed bolesnym rytuatem. Nastepnie kazdy kaptan chwytat
jednego jenca i wigzat mu rece i nogi. Tak spetang ofiare
zarzucat sobie na plecy i tanczyt z nig dookota wielkiego
ogniska. W odpowiedniej chwili jenca rzucano na rozpalone
wegle. Jednak nie czekano az nieszcze$nik sptonie w ogniu,
lecz wyciggano makabrycznie poparzone ciat*o dtugimi hakami 1

jeszcze zywej ofierze wyrywano serce'!. Ten ryt byt uwazany za
reminiscencje mitu o ofierze boga ,okrytego wrzodami”, ktéry

rzucit sie do ognia i sptong w nim, aby sta¢ sie Storicem'®.

Ciato z zachodzacymi w nim przemianami fizycznymi stawato sie



w pewien spos6b nosnikiem informacji dla okreslonego bdstwa i
ukierunkowywato ono Swietg moc p*ynacag z ofiary. Funkcje te
wida¢ w innym rytuale poswieconym bogu deszczu Talalocowi.
Ofiarowywano mu mate dzieci, ktdére urodzity sie okreslonego
dnia i posiadaty tak zwany podwéjny ,wicherek” we wkosach,
charakterystyczne utozenie fryzury $wiadczace o boskim
pietnie. Byty to ofiary pochodzgce ze spotecznosci Aztekdw w
przeciwienstwie do wspominanych wczesniej jencéw. Kiedy dzieci
ukonczyty trzeci rok zycia, kaptani wykupywali je od matek.
Przed Smiercig dzieci przetrzymywane byty przez kilka tygodni,
a kiedy nadszedt czas Swieta przynoszono je w lektykach.
Przyozdobione byty roéznokolorowym papierem, a kazdy kolor tego

przebrania symbolicznie powigzany byt z béstwem’ . Wazne byto,
aby podczas catej uroczysto$ci dzieci ptakaty, gdyz ich *zy
miaty sprowadzi¢ zyciodajny deszcz. W kulminacyjnym momencie
ptaczgcym, matym ofiarom kaptani podrzynali gardta, a krew

ofiarowali Talalocowi!'®. Spoteczeistwo azteckie utrzymywato

sie gtd6wnie z uprawy roli, dlatego ofiary sktadane w celu
wybtagania deszczu, w przesSwiadczeniu Indian, zapewnié¢ miaty
obfitos¢ pozywienia.

Podporzadkowanie religii Aztekow rytmom przyrody i kultom
agrarnym powodowato duze znaczenie béstw rolnych, dlatego
rytuaty poswiecone tym bostwom byty jednymi z najwazniejszych
Swigt w tradycji azteckiej. Ciato w tych ceremoniach
odzwierciedlato nie tylko element boski, lecz pewne zjawiska
przyrody przypisywane okreslonej porze roku. Uwidacznia sie to
w Swiecie boga Xipe-Totec (,Nasz Pan Obdarty ze Skory”). Bdg
ten symbolizowat wiosne, a jego charakterystyczny stréj -
ludzka skéra — oznaczat* nowg roslinnos$¢, ktérg okrywa sie co

roku ziemia tak jakby zmieniata skére!''. Podczas rytuatu

poSwieconego jego czci i majgcego zapewni¢ dobre plony,
kaptani celebruj gcy uroczystos¢ zdzierali skére z jenca. Po
tym zabiegu jeden z nich naktadat jg na siebie, a gtowe

[12]

przyozdabiat pidropuszem z czerwonych pidr



W ten sposéb odzwierciedlona byta idea rodzacej sie na nowo

roslinno$ci' . Tak szczegdlna rola skéry w tym rycie wigze sie

z przekonaniami Aztekéw o tym, ze istota kazdego stworzenia
zawierata sie w jego skorze, tej najbardziej zewnetrznej
modelujgcej wyglad powtoce, ktéra w ich przekonaniu kryta w

sobie wielka moc'*!'., Przekonanie o transformujacych

mozliwo$ciach skéry przewija sie w wielu rytuatach i
zachowaniach spotecznych Aztekéw, czego przektadem mogg byd
przebrania wojownikdéw w skory jaguaréw lub stroje z pior

imitujace wyglad orta!*. Dlatego tez oprécz symbolu rodzgcej

sie na nowo przyrody skdéra, a nie ukryty pod nig kaptan staje

[16]

sie istotg samego bdstwa

Tak silne zwigzki elementédw cielesnych, utozsamianych z nimi
mocy i powinno$ci wobec okreslonych bdéstw, rzutowaty réwniez
na sposoby obchodzenia sie z ciatem po Smierci. Dopeinienie
okreslonych rytéw wobec ciata, jego posmiertny wyglad i
uposazenie zapewniaty bezpieczeAstwo i dobrobyt w przysztym
zyciu u boku taskawych bogow.

[1]

G. C. Vaillant, op. cit., s. 218- 219.
2l Ibidem, s. 259.

¥l I. Clendinnen, op. cit., s. 104.

"l Ibidem, s. 104,

Bl Ibidem, s. 110.

[6]

G. C. Vaillant, op. cit., s. 255-256.

1" Tbidem, s. 255.



1 M. Frankowska, op. cit., s. 292-293.

o1 Maria Sten, Malowane ksiegi dawnych narodéw Meksyku,

Krakow 1980, s. 33.

™1 1. Clendinnen, op. cit., s. 104.
" A. Caso, op. cit., s. 48-49.

21" 1. Clendinnen, op. cit., s. 251.
™IA, Caso, op. cit. , s. 48-49,

B 1. Clendinnen, op. cit., s. 225.
™1 Ibidem.

"l Ibidem, s. 230.
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osHistoria Rosji” Ludwika
Bazylowa

Niewiele nowego do naszej wiedzy o Mikotaju wnosi ,Historia
Rosji” Ludwika Bazylowa. Autor powtarza w niej obiegowe opinie
o ostatnim carze, w rodzaju: ,Nastepca Aleksandra III, Mikotaj
IT (1894-1917), ostatni car Rosji, postanowit nadal -
trzymajgc sie systemu wprowadzonego przez ojca 1 nie
odstepowa¢ ani na krok od samowtadztwa. Z wyjatkiem pewnych
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zmian personalnych, np. wycofania Hurki ze stanowiska
generata-gubernatora Krdlestwa, reakcyjny system utrzymat sie
w catej rozciggtosci i dopiero wypadki rewolucyjne 1905 r.

mll]

miaty zmusi¢ carat do czeSciowych ustepstw

»Car Miko*aj II byt cztowiekiem przecietnym, z réznych powodéw
nie przygotowanym nalezycie do sprawowania rzgddéw i mato
energicznym. Mimo, ze w wielu sytuacjach wykazywat nawet
daleko idgcy upér, ulegat na ogdét tatwo i czesto wptywom
zewnetrznym, zwtaszcza tym, ktére wychodzity ze $rodowiska
bardzo juz wtedy rozgatezionej i licznej rodziny Romanowdw”.
»W najsilniejszym stopniu poddawat sie car wptywom swoje]
zony, Alicji heskiej, po przyjeciu prawostawia — Aleksandry

n[2]

Fiodorowny

Albo inne stwierdzenie: ,Za posSrednictwem wielkich ksigzgt i
ich ma*zonek robili fantastyczne interesy aferzys$ci i
spekulanci najréznorodniejszego autoramentu, uzyskujac

najbardziej intratne koncesje i milionowe pozyczki”"'. ..

dzieki carowej i ,Czarnogdérkom” (lud rosyjski stale tak
nazywat zony Mikotajewiczéw) zaczag¢ miat pdZniej swoja
dziatalnos$¢ i prowadzi¢ jg do konca 1916 r. az nadto znany w
historii Rosji Grzegorz Rasputin. I w sensie politycznym
wszystkie te wptywy byty zdecydowanie ujemne, na wskros
reakcyjne i nieustannie spychaty Rosje carska w dostownym
sensie na skraj przepasci”. Wspomnie¢ mozna jeszcze o ,dziwnym
temacie”, katastrofy na tzw. Polu ChodyiAskim. ,Panowanie

(4]

Mikotaja II zaczeto sie pod bardzo ztymi auspicjami..

Podobne oceny ostatniego Romanowa znajdziemy w kolejnej
pozycji tegoz autora ,Dzieje Rosji”. Chociaz niektdre wnosza
ciekawe szczegbéty do charakterystyki monarchy rosyjskiego.
,Nastepca ,najbardziej prawostawnego cara” (Aleksandra III
przyp. aut.) byt jego najstarszy syn, Miko*aj II (1894-1917),
ostatni imperator Rosji. Wedtug wyjatkowo zgodnej opinii
wiekszosci wspotczesnych i bardzo wielu historykdéw Mikotaj nie



nadawat sie do sprawowania rzgddéw, zwtaszcza za$ do
reprezentowania wtadzy panstwowej jako monarcha absolutny i
nie miat zZadnych umiejetnos$ci kierowania tak olbrzymim
panstwem w okresie coraz bardziej zaostrzajacych sie
przeciwienstw. Przyczyny lezaty w jego wtasnej osobowo$ci, byt
bowiem cztowiekiem przecietnym i miat stabg wole; zdarzato
sie, ze jednoczes$nie wykazywat upor i ulegat réznym wptywom,
zwykle niekorzystnym dla panstwa i dla niego samego. WsSrdd
0s6b, ktdére miaty w tym uktadzie najwiecej do powiedzenia,
gtéwna role odgrywata niewgtpliwie, zwtaszcza w okresie nieco
p6zniejszym i w latach wojny Swiatowej — Zzona, ksiezniczka
heska, Alicja (Alix), po przejsciu na prawostawie — Aleksandra

n[5]

Fiodorowna

Wazna jest takze wiadomos$¢, ze: ,Mikotaj II nie rezydowat w
Petersburgu ani tez w Gatczynie, lecz w Carskim Siole zimg i w
Peterhofie latem”. Tam musieli sie udawa¢ wszyscy dostojnicy
panstwowi, ktdérzy badz to przywozili raporty, badz tez byli
zapraszani przez monarche. Zazwyczaj przyjezdzali oni
pociggiem, ale ,po roku 1905 zaczety tez powoli wchodzic¢ w
uzycie samochody”. ,CzesSciej niz mogtoby sie wydawa(d,
postugiwano sie telefonem.

Car odebrat w mtodosci bardzo staranne wychowanie, jezykami
zachodnioeuropejskimi wtadat sSwietnie, przeszedt tez wszystkie
niezbedne ¢wiczenia wojskowe. 0 przygotowaniu go do rzadow
trudno mowic¢, w jakim$ stopniu to robiono, ale mato
systematycznie — Aleksander III nie byt zbyt wysokiego
mniemania uzdolnieniach swojego nastepcy jako meza stanu”.
Miat jednak inne mozliwo$ci: odbyt podréz z mtodszym bratem w.
ks. Jerzym do Indii i Japonii. ,Brat wreszcie Miko*aj, wzorem
wielu innych mtodych ksigzgt, udziat w niezliczonych zabawach
i hulankach putkowych, nie brakowato tez przygdéd, najbardziej
znana — to krétkotrwaty romans z cdérka polskiego baletmistrza,

Matylda Krzesiriska”'®'.

Dowodem zupetnie innego postepowania cara w zyciu prywatnym 1



sprawach panstwowych sg nastepujgce stowa: ,W zyciu domowym
zachowywat zwykle spokdéj i tagodnos¢, w zatatwianiu spraw
urzedowych bywat skryty, uparty 1 nieszczery”. Najlepiej
obrazuje to opisywany juz wcze$niej sposOb dymisjonowania
ministrow po wczesniejszym taskawym przyjeciu na audiencji.
Jego credo polityczne brzmiato ,..nie moze by¢ w Rosji innego
systemu rzgdéw poza absolutystycznym i ze on sam jako wtadca
jest oczywisScie powotany do rzgdzenia Rosja 1 do
uszczesliwiania jej wzorem swoich poprzednikéw. Dlatego
Mikotaj II, utwierdzany nieustannie w swych pogladach przez
matzonke i otoczenie, nie odstapit wtasciwie nigdy od tych
zasad, chociaz np. pierwsza rewolucja zmusita go do ustepstw,

wedtug wtasnego mniemania cara bardzo powaznych”!!,

I znowu jak memento powraca katastrofa chodynska: ,Panowanie
jego przyniosto catg serie katastrof zardéwno w polityce
zagranicznej, jak wewnetrznej, ktdére wykopaty ostatecznie
przepas¢ nie do przebycia miedzy dworem a ludem. Zaczeto sie

(8]

od tragicznej katastrofy na tzw. Polu Chodynskim..

Tak samo charakteryzuje Bazylow Mikot*aja II w ,Historii

Powszechnej 1789- 1918"",

Zas w tomie III ,Historii dyplomacji polskiej”, ktéra ukazata
sie pod jego redakcja, gdy pisze o stosunku cara do sprawy
polskiej stwierdza: ,0Osobistego stosunku Mikotaja II do
kwestii polskiej, w szczegdélnoSci zas do projektu autonomii,
tez nie mozna przedstawi¢ z wyczerpujgcg jasnos$cig. RoOzne
wzgledy kaza przypuszczac, ze pod silnym naciskiem bytby sie
chyba zgodzit, raczej bez specjalnego przekonania. Zawsze
jednak wiekszy wptyw na niego mieli reakcjonis$ci niz dziatacze
typu Sazonowa, zeby nie zapomniec przy tym o carowej i jej
nieograniczonych niemal wptywach podczas wojny. Powotywano sie
juz niejednokrotnie na wyjagtki z obfitej korespondencji tej

n[10]

pary, potwierdzajac takie wtasnie stanowisko

Kilka ciekawych faktdéw dotyczacych polityki wewnetrznej



ostatniego Romanowa, a $cislej méwigc stosunku do ziemstw
znajdziemy w ksigzce Leszka Jaskiewicza ,Carat i ziemstwa na
przetomie XIX i XX w.”. I tak: ,Wstapienie na tron Mikotaja II
ozywito w kregach ziemskich jak réwniez w catej postepowej
spotecznosci rosyjskiej, nadzieje na zmiany w polityce
wewnetrznej. Dobrym prognostykiem miat* by¢ tu fakt, iz
matzonka cara, Alicja — ksiezniczka heska, ukonczyta w
Niemczech uniwersytet otrzymujgc nawet stopien doktora.
Przyszto$¢ nie potwierdzita jednak do$¢ naiwnych oczekiwan”!'!,

Gdy za$ car przyjmowat deklaracje szlachty, miast, ziemstw i
wojsk kozackich ,z okazji zas$lubin z Aleksandra”, rozwia%t
nadzieje 1ich przedstawicieli , 0 udziale przedstawicieli w
sprawach polityki wewnetrznej” méwigc: ,Niechaj wszyscy
wiedzg, ze ja, poswiecajagc wszystkie swe sity dla dobra
narodu, strzegt bede zasady samowtadztwa, tak samo twardo 1

nieugiecie, jak strzegt jej mdéj niezapomniany rodzic”'?! M3,

Byta zresztg juz o tym mowa w rozdziale pierwszym.

Interesujgca jest przytoczona przez autora ocena wystgpienia
cesarskiego: ,Mozna bez ryzyka btedu powiedziec, ze tym
wystgpieniem Miko*aj II odragbat gataz, na ktérej siedziat,
odrzucit on szlachte i szlacheckie ziemstwo, bedace oczywistag
podstawg jego tronu”

0 tym, ze car negatywnie odnosi sie do zajmowania przez
ziemstwa stanowiska w sprawach innych niz lokalne, dowodzi
jego reakcja na adres ziemstwa ortowskiego w odpowiedzi na
manifest z 26 II 1903 r. ,0 perspektywach udoskonalenia
porzadku panstwowego”. Na marginesie ,poczynit on nastepujgca
uwage: ,Niechaj przypadki podobne obecnemu nie powtarzajg sie
na przysztos$¢”,

Jeszcze bardziej jego wierno$C¢ zasadzie samodzierzawia widad w
czasie trudnych jesiennych miesiecy 1904 roku. Kiedy to ,ulegt
sugestiom, ze liberalizacja polityki wewnetrznej przyniesie
roztadowanie silnych napie¢ spotecznych, zaognionych przez



represyjng dziatalno$¢ Plehwego i niepowodzenia rosyjskie w
wojnie z Japonig (mianowat wtedy min. spr. wew. Piotra
Swiatopetka — Mirskiego). Car nie chciat* dopusci¢ jednak do
jakichkolwiek reform politycznych, stwarzajacych chocby cien
zagrozenia dla prerogatyw samowtadztwa - szczegdlnie
niechetnie odnoszgc sie do postulatéw wysuwanych przez ruch
ziemski”!™!,

Kolejnym dowodem, na brak tolerancji cara dla mieszania sie
ziemstw do spraw panstwowych, jest uwaga na telegramie
wystanym w czasie kampanii bankietowej przed rewolucjg 1905 r.
przez marszatka szlachty czernihowskiej, Aleksego Muchowa:
»sUwazam postepek przewodniczgcego <czernihowskiego,
gubernialnego zebrania ziemskiego za impertynencje 1 nietakt.
Zajmowanie sie problemami wtadzy panstwowej to nie sprawa
zebran ziemskich, ktorych zakres dziatalnosci i uprawnien
jasno okre$la ustawa”'',

Jak bardzo bat* sie ograniczenia swej wtadzy Mikotaj 1II,
Swiadczy jego sprzeciw, wobec umieszczenia w dekrecie carskim
z 12 XII 1904 r. ,0 udoskonaleniu porzadku panstwowego”
klauzuli , 0 powotaniu przedstawicieli samorzagdu ziemskiego do
Rady Panstwa”. ,Car jednak nie zgodzit sie na wtagczenie tego
punktu do tekstu dekretu, trwajgc w przekonaniu, iz by*oby to
réwnoznaczne z ograniczeniem zasady samowtadztwa”'’!.

Oznaczato to ,kres liberalnej polityki wewnetrznej”, ktdrag
usitowat wprowadzi¢ Swietopetk — Mirski. Potwierdzeniem tego
byto oswiadczenie rzadowe opublikowane wraz z dekretem, gdzie
ostrzegano, ze ci ktérzy oczekujg gruntownych zmian ,przez
wieki uswieconych zasad zycia panstwowego Rosji, sami tego nie
uswiadamiajgc sobie, dziat*aja nie na korzysc¢ ojczyzny, lecz
jej wrogow”. Niedowiarkdw przekonaty ,salwy karabindéw”, w
czasie pokojowej manifestacji robotnikéw w dniu 9 I 1905 r.,
ktéorzy chcieli przedstawié¢ monarsze swoje postulaty, ,a wiara
,dobrego” cara utong¢ miata w krwi setek i tysiecy zabitych i



rannych” ™!,

Niezwykle ciekawg 1 zarazem intrygujgca pozycja dotyczaca
badanego okresu jest ksigzka Aleksandra B*oka ,0Ostatnie dni
caratu”. Jej autor poeta rosyjski i1 cztonek Nadzwyczajnej
Komisji Sledczej Rzadu Tymczasowego, ktéra zajmowata sie
badaniem dziatan bytych ministrdéw carskich, miata dostep do
autentycznych dokumentéw, zebranych przez powyzsza komisje i
nigdzie nie publikowanych. Na tej podstawie stworzyt niezwyktag
relacje historyczng, w sposob przystepny i jasny opisujgc krok
po kroku agonie starego systemu. Poniewaz to zagadnienie
zostato oméwione juz wczesniej w niniejszej pracy, pozwole
sobie tylko odnotowa¢ opinie autora o ostatnim Romanowie: ,Car
Mikotaj II, uparty, lecz bezwolny, nerwowy obojetny na
wszystko, nie majacy zaufania do ludzi, zmeczony i matomdéwny,
stracit gtowe (chodzi o sytuacje w czasie wojny). Nie
orientowat sie w sytuacji i nie podejmowat zadnej inicjatywy,
zdajgc sie catkowicie na tych, ktorych postawit u steru
rzgdéw. Rasputin mawiat, ze carowi ,brakuje czego$ w Srodku”.
Mikotaj II, chol interesowatl sie zyciem spoteczenstwa, lekat
sie go i kryt w sobie zadawniong uraze do Dumy. Po objeciu
naczelnego dowdédztwa car automatycznie utracit centralnag
pozycje w panstwie, a najwyzsza wtadza znajdujgca sie ,w reku
rekinéw gietdowych”, przeszta ostatecznie w rece carowej i

ludzi stojacych za nig”!®! 201 121
0 Rasputinie — ,Griszce” pisze nastepujgco: ,0 szkodzie jaka
wyrzadza Rasputin, rozmawialli z carem — bez skutku — tacy

ludzie jak Rodzianko, generat Iwanow, Kaufman — Turkiestanski,
admirat Nitow, Ortow, Drenteln, wielcy ksigzeta, Fredericks”.
,Samotnikéw z Carskiego Siota i ,matego domku” Wyrubowej,..
dzielita od swiata przepas¢; malata ona niekiedy, zaleznie od
woli Rasputina, utatwiajgc dostep pozadanym wptywom, Llub
zwiekszata sie stanowigc nieprzebyta przeszkode nawet dla
krewnych cara, ktdérych Rasputin zepchnat na dalszy plan; czesc
rodziny cara przeszta do opozycji”.



W napisanej przez siebie biografii politycznej Sergiusza
Wittego — jednej z najwybitniejszych postaci na rosyjskiej
scenie politycznej przetomu XIX i XX wieku — przytacza Leszek
Jaskiewicz opinie o carze Mikotaju, ktéra moze nie
rehabilituje go, ale pozwala inaczej spojrze¢ na tego
tragicznie uwiktanego w historie cztowieka. Gdy pisze on o
reformie walutowej w Rosji przytacza stowa samego Sergiusza
Wittego, ktéry przeciez z racji po6zniejszych wydarzen nie
zywit wobec swego monarchy najcieplejszych uczuc¢. ,Niemniej
jednak w pamietnikach Witte — moze nawet z pewng przesada —
oddat sprawiedliwo$¢ ostatniemu carowi, stwierdzajac : ,Miatem
za sobg tylko jedng site — zaufanie imperatora, i dlatego
stale powtarzam, ze swg ztotg walute Rosja zawdziecza
wytgcznie cesarzowi Mikotajowi II”.

Sam autor nie jest juz tak wyrozumiaty dla cara, gdy pisze jak
po dymisji Wittego ze stanowiska ministra finanséw: ,Miko%aj
ITI, z wtasciwg sobie hipokryzjg, zaoferowat mu ,najwyzsze

stanowisko administracyjne w panstwie tj. funkcje
przewodniczgcego Komitetu Ministrow. W istocie rzeczy byta ona
tylez honorowa, co mato znaczaca”. Przytacza tez opinie

Wtodzimierza Hurko, ktdéry ta nominacje okreslit ,awansem w

rodzaju kopniaka w gére”!?? =1,

Totalna juz krytyka cara przebija z komentarza dotyczacego
przyczyn poniesionej porazki w walce o zreformowanie systemu
tak, aby umozliwi¢ swobodny rozwdj rodzacego sie kapitalizmu:
oW czasie, gdy wiekszos¢ zwolennikéw autokratyzmu upatrywata w
nim gtdéwny orez obrony istniejagcego porzadku i tame przeciwko
reformom, Witte traktowa* samowtadztwo jako najlepszy
instrument skutecznego przeprowadzania tychze reform. W swych
reformatorskich poczynaniach zderzyt sie jednak bolesnie z
wyjatkowo chimerycznym uosobieniem tego systemu — Mikotajem
II.

Mam nadzieje, ze ten kolejny rozdziat mojej pracy, pozwolit
czytelnikowi *taskawszym okiem spojrze¢ na tragiczng i petna



sprzecznos$ci posta¢ ostatniego cara z dynastii Romanowdw, na
tronie Rosji. Cho¢ nie przygotowany przez swego koronowanego
rodzica, do wypeinienia jakze trudnego i1 odpowiedzialnego
zadania, jakim byto kierowanie tak olbrzymim panstwem jak
Imperium Rosyjskie, starat sie w miare swych sit i zdolnosSci
wypeinié¢ tg misje, ktéra jak zostato mu to wpojone i w co
szczerze wierzyt zlecit mu sam Bdég. Jednak rézne obiektywne
przyczyny, jak réwniez ujemne cechy jego wtasnego charakteru,
okazaty sie dla niego przeszkodg nie do pokonania. Nie
potrafit dobiera¢ sobie wtasciwych ludzi, ani ,wykorzystac”
tych, ktérych juz miat. Nalezy jednak miec¢ na uwadze takze to,
ze czasy w ktéorych przyszio mu zy¢, nie nalezaty do
najtatwiejszych, a stojace przed nim problemy i zadania,
przerastaty sity i mozliwosSci jednego cztowieka. Kto wie czy
ktos zdolniejszy i lepiej przygotowany do rzaddéw poradzitby
sobie z tym wszystkim.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze autorzy omawianych publikacji nie
starajg sie wykazywa¢ tylko ztej woli i btedéw Mikotaja II.
Gdy okoliczno$ci i fakty na to pozwalaja, takze chwala go za
rézne decyzje i posuniecia. Nie stawiajg sobie za zadanie
zdyskredytowania monarchy rosyjskiego, lecz w sposob w miare
obiektywny opisujg 1 przedstawiajg wszystkie problemy i
wydarzenia dotyczgce jego osoby i ludzi z najblizszego
otoczenia. I tylko takie rzetelne podejscie, daje gwarancje,
ze czytelnik otrzyma wtasciwy obraz prezentowanych zagadnien i
wyciggnie stuszne wnioski z lektury tych ksigzek.
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