,Droga do zniewolenia” -
czyli powrot do wartosci
liberalnych

0d czasu, kiedy zostato wydane dzieto Adama Smitha pt.
,Badania nad naturg i przyczynami bogactwa naroddéw”, na
Swiecie dokonat sie wielki postep cywilizacyjny. Na zmiany
techniczne, czy tez gospodarcze miat niewgtpliwie wpityw XIX
wiek, nazywany wiekiem liberalizmu. Liberalizm w tym czasie
zyskat najwieksze uznanie na catym Swiecie. Doceniono réwniez
zalety wolnego rynku i kapitalizmu. Ludwig von Mises, ktory
zostat oméwiony przeze mnie w poprzednim rozdziale, napisat na
samym poczgtku swojego dzieta pt: ,Liberalizm w tradycji
klasycznej”, nastepujace stowa: ,Swietnoé¢ okresu miedzy
wojnami napoleoriskimi a I Wojng Swiatowa polegata wtaénie na
tym, ze spotecznym ideatem, Kktdéry usilnie starali sie
realizowa¢ najznakomitsi ludzie, byt wolny handel w spokojnym
Swiecie wolnych naroddéw. Byt to wiek bezprecedensowego
polepszenia sie warunkéw zycia, gwattownie wzrastajgcej liczby
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ludzi. Byt to wiek liberalizmu

Mimo tego wiek liberalizmu zmienit sie w kolejnym stuleciu w
catkowite jego przeciwienstwo. Pojawit sie totalitaryzm i
socjalizm przeplatane wojnami i ludobdéjstwem. W dziele von
Hayeka pt. Droga do zniewolenia, mozemy przeczytaé, ze
przyczyng zmian, ktére nastgpity byto odejscie od zasad
cywilizacji Rzymu. Hayek podobnie jak Mises przez cate zycie
bronit zdobyczy dziewietnastowiecznego liberalizmu, a jego
ksigzka, o ktorej bede pisa¢ w tym rozdziale, trafnie ukazuje
obrone wolnosci i zarazem krytyke zniewolenia w kazdej
mozliwej formie.

Bez watpliwosci nalezy przyzna¢ Hayekowi racje. Socjalizm, czy
tez komunizm, doprowadzity do wielkiego kataklizmu 1
zacofania. Teza Hayeka, ze tylko liberalizm i kapitalizm daty


https://pracemagisterskie.edu.pl/droga-do-zniewolenia-czyli-powrot-do-wartosci-liberalnych/
https://pracemagisterskie.edu.pl/droga-do-zniewolenia-czyli-powrot-do-wartosci-liberalnych/
https://pracemagisterskie.edu.pl/droga-do-zniewolenia-czyli-powrot-do-wartosci-liberalnych/

mozliwos¢ osiggniecia takiego rozwoju, jakiego zaden inny
system nie zagwarantowat.

W rozdziale pt. Wielka utopia filozof uzasadnia dlaczego
socjalizm zostat zaakceptowany na poczatku przez miliony
ludzi. ,Bez watpienia obietnica wiekszej wolno$ci stata sie
jedng z najbardziej skutecznych broni propagandy
socjalistycznej. [..] Lecz rozmiary tragedii powiekszytyby sie,
gdyby sie miato okazaé, ze to, co nam obiecano jako Droge do

Wolnoéci, jest w rzeczywistodéci najprostszg drogg do Niewoli”!”

Przywodcy socjalistyczni w umiejetny sposob wykorzystywali
hasta wolnosci i liberalizmu i zmieniali znaczenie tych stéw
na wtasny uzytek. Obietnice coraz wiekszej wolnosci
spowodowaty, ze coraz wiecej liberatdéw przestato dostrzegad
konflikt jaki jest miedzy liberalizmem a socjalizmem. Ponadto
socjalizm przez coraz wiekszg czes¢ inteligencji zostawa%

Bl Mozna wiec przyjaé,

przyjety jako spadkobierca liberalizmu. ™
ze nie byto rzeczg dziwng, ze spoteczeAstwu ,umknat” fakt, ze

socjalizm oznacza kompletne przeciwienstwo wolnos$ci.

F. von Hayek przytacza w swojej ksigzce fragment ciekawego
artykutu, napisanego przez jednego z niemieckich przywédcoéw
socjalizmu religijnego- Eduarda Heimanna: ,Hitleryzm gtosit,
iz jest zarowno prawdziwg demokracja, jak 1 prawdziwym
socjalizmem. Przerazajgco prawdziwe jest to, ze w owych
uproszczeniach jest ziarenko prawdy., zapewne nieskonhczenie
mate, w kazdej jednak dawce wystarczajgce, by stac sie
podstawg niebywatych deformacji. Hitleryzm posuwa sie nawet
tak daleko, ze ros$ci sobie pretensje do roli protektora
chrzescijanstwa, i jest zastraszajgcym faktem, ze nawet ta
niewybredna mistyfikacja zdolna jest wywrzel pewne wrazenie.
Lecz jeden fakt wyrdznia sie z catkowitg wyrazistoscig w catej
tej mgle: Hitler nigdy nie ro$cit sobie pretensjo do
reprezentowania prawdziwego liberalizmu. Liberalizm wyréznia
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sie jako doktryna najbardziej przez Hitlera znienawidzona.

Hayek wskazuje, ze tak naprawde szczegdlnie ostatnie zdanie



powyzszego cytatu nie ma kompletnie znaczenia, poniewaz
nienawi$¢ Hitlera do liberalizmu nie mia*a wielu okazji aby
sie ujawnié¢, poniewaz w czasie gdy Hitler doszedt* do wtadzy
liberalizm w Niemczech zostat juz dawno zniszczony przez
socjalizm. W tamtym okresie spoteczenstwo, ktdéro mogto
obserwowa¢ z bliska jak socjalizm zmienia sie w faszyzm i
zauwazy¢, ze zwigzek pomiedzy tymi dwoma systemami jest
oczywisty, w krajach demokratycznych wiele 1ludzi nadal
wierzyto, ze socjalizm moze *gczy¢ sie z wolnoscig. Dlatego
tez nikt wtedy nie zauwazyt, ze -jak to nazywa Hayek- utopia
jaka jest demokratyczny socjalizm nie ma prawa bytu.

W swoim dziele autor posSwieca wiele miejsca na wyjasnienie
takich zagadnien jak planowanie, demokracja, indywidualizm czy
kolektywizm. Ukazuje trudnosci spowodowane niejasnoscig tych
terminéw. Na przyktad piszac o planowaniu i jego
nieuchronnosci pokazuje réznice jakie istniejg w planowaniu.
Rozrézni¢ je mozemy na planowanie dobre i zte, rozumne i

przewidujgce i nierozsadne i krétkowzroczne.? Spér pomiedzy

zwolennikami planowania a jego przeciwnikami, nie dotyczy
tego, czy powinnismy wybiera¢ pomiedzy rdéznymi sposobami
organizacji spoteczenstwa. Kwestia polega na tym, czy lepiej
jest by wtadza dysponujgca przymusem ograniczata sie jedynie
do stwarzania warunkéw dla najlepszego spozytkowania wiedzy i
inicjatywy jednostek, tak by mogty one planowa¢ z jak
najwiekszym powodzeniem, czy tez moze lepiej by wykorzystanie
mozliwo$ci jednostek i zasobdw wymagato centralnego kierowania
i organizowania wszelkich zgodnie =z danym, Swiadomie
wyznaczonym schematem. Jak juz wiadomo socjalisci termin
~planowanie” zarezerwowali dla tego drugiego typu.

Zgodnie z ideg zawarta w ksigzce, mozna sie zgodzié, ze
planowanie nie jest lekarstwem, ktére brane nawet w matych
dawkach, mogtoby przynies¢ korzystne efekty, jakich mozna sie
spodziewa¢ stosujac je naraz w catosci. Konkurencja, centralne
planowanie gdy sg niepeine stajg sie ziymi 1 nieskutecznymi
narzedziami. Dobre planowanie to tylko kiedy jest ono



stosowane dla konkurencji. Planowanie przeciwko konkurencji
prowadzi do centralnego zarzgdzania gospodarkg 1 niszczenia
wolnosci.

.Nasza wolno$¢ wyboru w spoteczeAstwie wolnokonkurencyjnym
opiera sie na tym, ze gdy jedna osoba odméwi spetnienia
naszych zyczeh, mozemy zwréci¢ sie do innej. Lecz gdy
natkniemy sie na monopoliste, bedziemy skazani na jego taske.”

! Wolno$¢ polityczna nie ma sensu gdy nie jest zapewniona

wolnos¢ gospodarcza. Wolnos¢ gospodarcza jest podstawowym
warunkiem wszelkiej innej wolnosci., nie moze by¢ w zadnym
wypadku wolnoscig od trosk gospodarczych jaka zapewniali
socjalidci. Musi to by¢ wolno$¢ naszej dziatalnosSci
gospodarczej, ktéra wraz z prawem wyboru niesie za sobg ryzyko
i odpowiedzialnos¢ za to prawo.

Ciekawg teze mozemy odnalezé¢ w rozdziale pt. Kto, Komu?.
System prywatnej wtasnosci jest gwarancjg wolnosci nie tylko
dla posiadaczy wtasnosci, lecz w prawie réwnym stopniu dla
tych, ktérzy tej wtasnos$ci nie posiadajg. Tylko dzieki temu,
ze kontrola sSrodkéw produkcji jest podzielona miedzy wielu
niezaleznych ludzi i nikt nie ma nad nimi peinej wkadzy,
jednostki moga decydowa¢ o sobie. Na potwierdzenie tego
stwierdzenia Hayek przytacza wypowiedZ komunisty Maxa
Eastmana: ,Wydaje mi sie to teraz oczywiste, cho¢ musze
przyzna¢, ze bardzo pézno doszedtem do tego wniosku, iz
instytucja prywatnej wtasnosci jest jedna z gtéwnych rzeczy,
jakie daty cztowiekowi 6w ograniczony zakres wolnosci i
rownosci, ktory Marks likwidujgc te instytucje, miat nadzieje
uczyni¢ nieskonczonym. 0 dziwo wtasnie Marks zrozumiat to jako
pierwszy. On tez uswiadomit nam, ze gdy idzie o przysztosc
ewolucja prywatnego kapitalizmu wraz z jego wolnym rynkiem
byta warunkiem wstepnym naszych wolnosci demokratycznych. Nie
przyszto mu jednak do gtowy, ze wraz ze zniesieniem wolnego
rynku te inne wolnosci mogg zniknad”.

Oprécz zapewnienia wtasnosci prywatnej, wolnosci gospodarczej,



nieodzownym warunkiem rzeczywistej wolnos$ci jest
bezpieczenstwo ekonomiczne. Autor ksigzki jednak od razu
wskazuje, ze pojecie bezpieczenstwa ekonomicznego jest réwnie
wieloznaczne i mgliste poprzednie wymienione przeze mnie
zagadnienia. Mozemy wyrézni¢ dwa rodzaje bezpieczenstwa:
ograniczone, ktdére moze byl osiagniete przez wszystkich i nie
ma charakteru przywileju i peine bezpieczenstwo, ktére w
wolnym spoteczenstwie nie moze by¢ uzyskane przez wszystkich i
nie powinno by¢ przywilejem. Z tych dwdéch rodzajéw
bezpieczenstwie, pierwsze chroni przed skrajnym niedostatkiem
materialnym i zapewnia wszystkim minimalne Srodki utrzymania.
Drugie natomiast zapewnia okre$lony standard zyciowy badz

" pozycje, ktérag jakas$ osoba lub tez grupa, zajmuje wzgledem

pozostatych.™

Planowanie w celu zapewnienia bezpieczenstwa chroni jednostki
lub grupy przed zmniejszeniem ich dochoddéw. W systemie
rynkowym bezpieczenstwo moze by¢ zagwarantowane poprzez
planowanie inaczej nazywane restrykcjonizmem. Taka ,kontrola”
— ograniczenie produkcji, tak aby ceny zapewnity odpowiedni
zysk, jest jedynym sposobem, w jaki mozna zagwarantowaé pewny
dochdd producentowi dziat*ajgcemu na wolnym rynku. To jednak
musi pociggac za sobg ograniczenie mozliwo$ci stojacych przed
innym. Dlatego nalezy pamietaé¢, ze im bardziej prébuje sie
zagwarantowa¢ petne bezpieczenstwo, ingerujac w mechanizm
rynkowy, tym wiekszy staje sie brak bezpieczenstwa. Powstaje
tez coraz wiekszy kontrast pomiedzy bezpieczenstwem, tych
ktérzy majg je zapewnione jako przywilej, a wcig¢ wzrastajacym
brakiem bezpieczenstwa u nieuprzywilejowanych. Im wiekszym
przywilejem bedzie bezpieczenstwo, tym bardziej bedzie rosto

ono w cenie.'™

Mozemy zauwazyC, ze powszechne dazenie do osiggniecia
bezpieczenstwa przy uzyciu Srodkach restrykcyjnych, popierane
przez panstwo, spowoduje niewgtpliwie z czasem przeksztatcenie
spoteczenstwa. Zmiana w strukturze spoteczehAstwa, jaka pocigga



za soba zwyciestwo ideatu bezpieczenstwa nad ideatem
niezaleznosci prowadzi do powstania takiego spoteczenstwa,
jakie uksztattowato sie chocby w Niemczech hitlerowskich. Aby
nie doszto w spoteczenstwie do zniszczenia wolnosci jednostek,
bezpieczeAstwo musi mieé podstawy pozarynkowe i nie wptywad
hamujgco na dziatanie systemu konkurencji. Jak wspomniatam na
poczatku — pewien stopien bezpieczenstwa jest istotny dla
zachowania wolnosci. Jednakze dla Hayeka nie ma nic gorszego,
niz wychwalanie bezpieczenstwa kosztem wolno$ci. Aby zachowad
wolnos¢ nalezy by¢ gotowym do pewnych wyrzeczehA materialnych.
Za przyktad ,wolnego spoteczenstwa” Hayek podaje Anglie i
przytacza stowa wypowiedziane przez Benjamina Franklina, ktéra
moze mieé¢ zastosowania zardéwno do jednostek jak i catych
narodéw: ,[..] ci, ktdérzy oddajg podstawowg wolnos¢ za cene
tymczasowego bezpieczenstwa, nie zastuguja ani na wolnos¢, ani
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na bezpieczenstwo.

Czytajgc kolejne rozdziaty Drogi do zniewolenia, dochodzimy do
kilku, posSwieconych jedynie krytyce doktryny socjalistycznej,
krytyce nazizmu 1 totalitarnych Niemiec. ,Doktryny narodowego
socjalizmu stanowig kulminacje dtugiego procesu ewolucji
mysli, w ktérym uczestniczyli mysSliciele wywierajgcy wilki
wptyw, siegajacy daleko poza granice Niemiec. Cokolwiek by nie
sgdzi¢ o przestankach, z jakich wychodzili, nie da sie
zaprzeczy¢, ze ludzie, ktérzy stworzyli owe nowe doktryny,
byli wybitnymi autorami, ktérych idee wywarty wptyw na caa

my$l europejska.”!' Hayek udowadnia, ze walka przeciwko

liberalizmowi we wszystkich jego formach, stanowita wspdlna
idee, ktdéra jednoczyta socjalistéw i konserwatystéw, na tyle,
ze tworzyli jeden front. Zwigzek pomiedzy socjalizmem a
nacjonalizmem w Niemczech miat od poczatku $cisty charakter.
Filozof wskazuje, Zze najwazniejsi prekursorzy narodowego
socjalizmu tacy jak Fichte, Rodbertus czy Lasalle, sa zarazem
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ojcami socjalizmu.

Najskuteczniejszym sposobem naktonienia ludzi, by oddali sie w



stuzbe jakiego$ sytemu, jest naktonienie ich do Slepej wiary w
dany system. Dlatego dla efektywnego funkcjonowania systemu
totalitarnego nie wystarczy zmusi¢ wszystkich do pracy dla
tych samych celdéw. Podstawowym jest to by przekona¢ ludzi, by
traktowali te cele jako swoje wtasne. Mimo tego, ze
przekonania i cele zostang wybrane za ludzi i narzucone im,
muszg one zosta¢ ich wtasnymi przekonaniami, ogd6lnie
akceptowang wiarg, zgodnie 2z zamierzeniami planistow.
Oczywiscie wszystko to dokonuje sie za pomoca Srodkow
propagandowych. Hayek doktadnie analizuje to zjawisko 1
wymienia najwazniejsze cele polityki w kraju zawtadnietym
totalitaryzmem. Poniewaz w krajach totalitarnych pozycja
propagandy wyposaza jg w wyjatkowa wtadze nad umystami ludzi,
moralne jej konsekwencje majg najwieksze znaczenie. Zniszczona
zostaje moralnos$¢, poniewaz sens prawdy i szacunek dla niej
zostaje wypaczony. Oczywiscie, jak podkresla Hayek,
najbardziej poszkodowane jest pod wzgledem wypaczenia stowo
wolnos¢: W krajach totalitarnych uzywa sie go w sposob roéwnie
dowolny jak gdzie indziej. Istotne, mozna by nieomal rzec — 1
powinno to stanowi¢ ostrzezenie przed wszystkimi kusicielami
obiecujgcymi nam New Liberties for 0ld - ze gdziekolwiek
wolnos$¢ taka, jak my jg rozumiemy, zostata zniszczona, dzia%o
sie to zawsze w imie jakiej$ nowej, obiecywanej ludziom
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wolnosci.

,Ze wszystkich Srodkéw kontroli demokracji, federacja jest
najefektywniejszym i najbardziej wuzytecznym. (..) System
federalny ogranicza 1 powstrzymuje wtadze suwerenng poprzez
jej podziat i przyznanie rzadowi jedynie pewnych, okreslonych
uprawnien. Jest to jedyna metoda trzymania na wodzy nie tylko
wiekszosci, ale catej wtadzy ludu.”'[14] Friedrich August von
Hayek zresztg podobnie jak jego poprzednik Ludwig von Mises
stanowczo podkresla, ze dorobkiem totalitaryzmowi czy
wtoskiego, czy tez niemieckiego byt socjalizm. Socjalizm,
ktory opierat sie na centralnym planowaniu a wszystkie
rozwigzania polityczne, prawne czy ekonomiczne ustroju
zastosowane w socjalistycznej doktrynie zostaty zaczerpniete z



nazistowskich Niemiec 1 faszystowskich Wtoch. Hayek — jako
obronca wolnosci i swobody jednostek — pokazuje, jak planisci
niszczg te idee, pragngc narzuci¢ jedng wtasciwg hierarchie
celéw i wartosci dla wszystkich. Narodowy socjalizm oraz
faszyzm sg dla Hayeka dziedzictwem marksistowskiej idei 1
drogg prowadzacg do zniewolenia.

Wysokag cene jakag dSwiat zaptacit za odejscie od
dziewietnastowiecznego liberalizmu mozna byto dostrzec we
wszystkich sferach, rowniez w sferze stosunkow
miedzynarodowych. Liberalizm XIX wieku zostat skrytykowany,
poniewaz pojawitly sie przekonania, ze istnieje dla niego, inna
lepsza alternatywa. Jednak totalitaryzm i socjalizm wieku
dwudziestego udowodnity, ze rozwdj Swiata, spoteczenstw czy
poszczegdélnych jednostek, moze zaistnie¢ jedynie w warunkach,
w ktdérych istnieje wolnos¢ ekonomiczna i spoteczna. Friedrich
von Hayek nigdy nie zwgtpit w potege wolnos$ci i kapitalizmu.

[1] von Mises, Liberalizm w .., opr. cyt., s. 18
[1] von Hayek, Droga do.., opr. cyt. s.38

[3] tamze, s. 38

[4] tamze, s.42

[5] tamze, s. 47

[6]

tamze, s. 85

1 Max Eastman w ,Rigest Digest”, Lipiec 1941, s. 39, cyt. za

F. von Hayek, Droga do.., opr. cyt., s. 121
[8] von Hayek, Droga do.., opr. cyt. s, 138
[9] tamze, s. 146

[10] tamze, s. 149



[11] tamze, s.183
[12] tamze, s.167
[13] tamze, s. 174

[14] Stowa wypowiedziane przez Lorda Actona, cytat za F. von
Hayek, Droga do , opr. cyt. s. 235

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Postrzeganie czesci ciata u
Aztekow

Sktadanie czestych i bardzo réznorodnych ofiar z ludzi oraz
praktyki kanibalistyczne Aztekéw, powodowaty duzg znajomos¢
anatomii cztowieka. Dlatego tez Aztekowie zdawali sobie sprawe
z funkcji i znaczenia poszczegdlnych czesci ciata. W opisach
walk czesto wspominana jest gtowa. Postrzat w gtowe jawi sie
jako szczegdélnie niebezpieczny i sSmiertelny: ,Niedostrzezone
[strzaty] padty na ludzi, zabijaty ich zanim sie spostrzegli;
ilu trafity tylu zabijaty, jesli w niebezpieczne miejsce
ugodzit, czy to w ich czoto, czy w potylice, czy to w ich
serce, czy w piersi, czy to w ich wnetrznosci, czy w brzuch;
ale gdy tylko trafit badZz to w ich udo, badZ w ramie, wtedy z
tego powodu nie wumierali, nie byli z tego powodu w

niebezpieczenstwie, ale znowu byli zdrowi”'!!
Nalezy zwroci¢ uwage, ze postrzatl w gtowe wystepuje w tekscie

dwa razy. Prawdopodobnie Aztekowie posiadali $Swiadomos¢
funkcji zyciowych tego organu. Ta cze$¢ ciata byta najbardziej
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narazona i wystawiona na niebezpieczenstwo. Rana gtowy by%a
pewng $miercig, bez odwotania i mozliwo$ci uleczenia, z czego
Swiadomie korzystali réwniez sami Aztekowie, walczac z
Hiszpanami. Byta to rdéwniez popularna i okrutna kara smierci
dla zdrajcow, ktdérzy pomagali Hiszpanom donoszgc im jedzenie,
na co wskazuje nastepujacy fragment: ,Wtedy tam wydali
[ostatnie] tchnienie, wtedy tam zapadt ich los. W kanale dla

Yodzi zmiazdzono im tyt czaszki koAcem maczugi”'*. Obrazenia
zadane w ten sposéb wymagaty kilku uderzen zamiast jednego
zamachu, co potegowato b6l i cierpienie ofiary.

Gtowa byta czescig ciata szczegdlnie nacechowang w
spoteczeristwie azteckim. Swiadcza o tym liczne jej ozdoby. W
wiekszos¢ opiséw postaci i dardéw sktadanych Hiszpanom duzo
miejsca poswiecono gtowie i jej ozdobom, czesto bardzo
kosztownym. Tak opisuje jeden z dardéw ofiarowanych Hiszpanom
Aztek Anonim: ,Przybranie gtowy z pidr gatzela i czapli, cate
z piér szmaragdowo zielonych, cate mienigce sie szmaragdowo, a
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na nim opaska ze ztota i masy peritowej

Gtowa okreslata bogactwo, ale Swiadczyta rdéwniez o statusie
spotecznym danego cztowieka. W opisach dostojnikéw ta czes¢
ciata wysuwa sie na pierwszy plan. Twarz, szczegdlnie u elit,
staje sie rodzajem ,wizytéwki”, sSwiadczy o splendorze i
randze. To przede wszystkim ozdoby twarzy tj. przetyczki
wargowe, kolczyki i wisiory sSwiadcza o prestizu, bedac
materialnym ucielesSnieniem i zarazem zaswiadczeniem zdolnosci
1 mocy reprezentowanych przez danego cztowieka. Jest ona
elementem okreslajgcym tozsamos¢ i status spoteczny. Jak pisat
Marcin Brocki parafrazujgc Barthesa ,Twarz jako absolut ciata
to nie tylko wytwdér sprawnosci retorycznej[..], lecz silnie
oddziatujacy symbol. Twarz symbolizuje co$ co sie za nia

(4]

ukrywa

U Aztekéw nie tylko twarz byta symbolem, lecz cate
przystrojenie gtowy, a takze fryzura. Po odpowiednim uczesaniu
rozpozna¢ mozna byto status i range, a takze warstwe



spoteczng, z ktérej wywodzit sie dany cztowiek. Inaczej
ufryzowani byli wojownicy, a inaczej kaptani 1 warstwy nizsze.
»[-] Dalej — nie tgczgc sie z nimi — postepowali wszyscy
Swietni mtodziency, ktérym spadat z tytu gtowy diugi pukiel
wtoséw, ktorym spadaty dtugie pukle wtoséw, a [ktdérzy mieli
czupryny] w ksztatcie dzbana [..] Ci ktdérzy schwytali jednego

lub dwéch jercdw, szli na koAcu [..]"P.

Poza tym fryzura komunikowatla czyny danego cztowieka. W
przytoczonym przyktadzie fryzura ,w ksztatcie dzbana”, jak
komentuje to Tadeusz Milewski, jest oznakg mtodego wojownika,

ktéry nie wzigt do niewoli jeszcze zadnego jerca'™.

Fryzura ma takie samo znaczenie u wyzszych rangg wodzoéw
azteckich. Jeden z nich tak zostat przedstawiony przez
azteckiego rozméwce Bernardina de Bernardino de Shagun: ,Wtedy
przybywa znany z mestwa wielki kapitan [..] miat range Otomi 1
wtosy strzygt na modte Otomi. Dlatego tez gardzi* wrogiem [..].
Czasami k*adt swoje oznaki wojenne: wisior na wargi i ztote
kolce na uszy, a takze naszyjniki z muszli. Tylko gtowe mia%

o [7] [81

odkrytg, zeby wiedziano, ze jest Otom

Przydomek Otomi przystugiwat najwiekszym wojownikom, ktérzy
wiele razy odznaczyli sie juz w bitwie. Odstanianie gtowy,
ukazywanie fryzury i ozdéb komunikuje to, co sie za nimi
ukrywa czyli site, mestwo i odwage. Gest ten ma zastraszyd
wrogéw. Sam wojownik staje sie symbolem sity, Kktérej
zewnetrznymi przejawami sg ozdoby gtowy 1 fryzura. Utwierdzany
jest on w swoim przekonaniu przez spoteczenstwo, gdyz ,wisior
na wargi i ztote kolce na uszy” oraz wtosy ostrzyzone ,na
modte Otomi” byty powszechnie czytelng oznaka mestwa i odwagi.

Widzimy wiec, jak wazna byta rola twarzy w komunikacji.
Podczas komunikacji twarz staje sie tg cze$Scig ciata, na ktorg
pada pierwsze spojrzenie komunikujgcych i widzgcych sie stron

Dlatego tez 1liczne ozdoby twarzy, insygnia 1 fryzura
ustalaty jeszcze przed rozpoczeciem rozmowy wzajemne



zachowanie sie stron. Zapisany w odpowiednich ozdobach status
spoteczny 1 ranga tworzyty odpowiednig sytuacje komunikacyjng,
jeszcze przed rozpoczeciem rozmowy. Pierwszy kontakt wzrokowy
wytwarzat juz sytuacje nadrzednosci i podrzednosci w dialogu,
w zalezno$ci od rangi rozméwcdw wyrazonej przez ozdoby twarzy
1 uczesanie.

Oprécz wymienionych cech twarz jest rdéwniez elementem
tozsamosSci spotecznej. Odpowiednie uczesanie i ozdoby twarzy
tj. przetyczka wargowa czy kolczyki, byty w peini zrozumiate 1
czytelne dla catego spoteczenstwa azteckiego. Twarz w tym
kontekScie staje sie czynnikiem przynaleznos$ci spotecznej.
Okresla ona dynamike spoteczng i to wtasnie w niej odbija sie
najwazniejsza cze$¢ spotecznego zwierciadta . Warto wspomnied,
ze jedna z kar stosowanych przez Aztekéw za oszustwo byto

obciecie uszu i warg"” "®, Byto to odebranie spotecznej rangi
skazanemu 1 co sie z tym wigze wyrzucenie go poza nawias
spoteczenstwa.

Znaczenie twarzy dobrze ukazuj g nam opisy pierwszych spotkan
Aztekéw z Hiszpanami. Nalezy pamietal, ze poczatkowo Hiszpanie
uznawani byli za istoty niemal boskie. W$Srod licznych relacji
i spotkan Indian z Europejczykami mozemy napotkal ciekawy
zwyczaj przebierania Hiszpandéw w stroje azteckie. Pierwsi
azteccy postowie wystani do Cortesa, zaraz po wstepnych
powitaniach, przebierali go w przyniesiony stréj, bedacy
wyobrazeniem stroju jednego z bogdéw. Opisy takie czesto
pojawiajg sie w relacjach Indian: ,,I wnet zaczynajg stroi¢
Kapitana. Z najwiekszg ostroznoscig naktadaj g mu maske z
turkuséw i przymocowang do niej przepaske z pidér qatzela. Z
maski zwisajg z jednej i z drugiej strony zausznice. Natozyli
mu kaftan, w kaftan go odziali. I na szyi zawiesili naszyjnik
utkany z chalchihuites z krazkiem ze ztota w $rodku "™,

Podobnie zaraz po wjeZzdzie do Meksyku zostali przywitani inni
zotnierze Cortesa: ,Przynoszg takze naszyjniki ze ztota,
naszyjniki ze zwisajgcymi ciezkimi kamieniami [..] Motecuhzoma



wychodzi [..] Wrecza im podarki, zarzuca im na szyj e girlandy
kwiatow, daje im naszyjniki z kwiatdéw i opaski kwietne, na

n[12]

gtowy ktadzie wience kwietne

W powitaniach tych gtowa i jej okolice staj g sie czesScig
ciata szczegdélnie ozdobiong, co doskonale wida¢ w drugim
opisie. Jak wspomniano, gtdéwnym zadaniem tych zabiegéw byto
nadanie tozsamosci spotecznej Hiszpanom; jest to proéba
oswojenia, wtgczenia w spoteczny obieg elementédw obcych. Wraz
z ozdobami nadane zostaje Hiszpanom znaczenie oraz status
spoteczny. Maska boga natozona na twarz Cortesa przy pierwszym
spotkaniu jest jakby spoteczng kategorig klasyfikujgcg go do
odpowiednio wysokiej rangi zywego bdstwa. Jak pisat Zbigniew
Benedyktowicz: ,Opisane przez etnologdéw wyobrazenia o obcych i
reakcje wobec obcych ujawniaj g zatem przeplatanie sie
poczucia leku, a nawet grozy z fascynacjg 1 dgzeniem do
zblizenia, przyciggania z odpychaniem. Pod tym wzgledem
stosunek do obcych przypomina stosunek do SwietosSci
)",

(sacrum

Podejscie to wykazuje cechy doswiadczenia numinotycznego,

ktére badat Rudolf O0tto!’. Przebranie Hiszpandéw byto
symbolicznym sposobem oswojenia i zamkniecia w znanych 1
zrozumiatych strukturach. Nadanie tozsamosSci spotecznej przez
przyozdobienie gt*owy jest sposobem na oswojenie obcosci.
Podobnie wyglada kwestia z kwiatami zarzucanymi na szyje 1
gtowy zwyktych Zotnierzy. Kwiaty sg symbolem delikatnos$ci i
wrazliwosci. Wystepuja czesto w poezji azteckiej i uznawane sg
w niej jako dar Dawcy zycia.

2Uczyn wysitek serce moje
pragnie kwiatu stonecznego,

kwiatu Dawcy Zycia”.

,Teraz kroczymy po ziemi
pokrytej kwiatami.



Nikt nie zniszczy kwiatéw i piesni,
ktéore kwitng w domu Dawcy
ZyCla" [15] [16]1

Interpretujagc znaczenie poezji azteckiej Miguel Ledén -
Portilla stwierdza, ze ,jedynie kwiaty i pies$ni moga

rozproszy¢ smutek zycia”'™’! M8, S3 one symbolem sztuki i

poezji. Dlatego tez przyozdobienie kwiatami gtowy i szyi
Hiszpandw mogto oznacza¢ dagzenie do utagodzenia obcych i
nadania ich zamiarom pokojowego charakteru. Byto to symbolem
spotecznej akceptacji, a zarazem prodbg wptyniecia na
usposobienie Europejczykdéw. Jak mozna byto zauwazyl wczesSniej
odpowiednie ozdoby twarzy i uczesanie wojownika wyrazaty jego
umiejetnosci i okreslaty miejsce w hierarchii spotecznej. Tak
samo ma sie rzecz z ozdabianiem twarzy Hiszpandéw. To spoteczne
znaczenie gtowy objawia sie przy opisach rzezi jakich dokonali
Hiszpanie oraz narzekan Indian na swojego wtadce: ,,C6z znéw
chce uczyni¢ Motekosoma? Pob*adzi*, bo opuscit lud, bo ludzi
niszczyt, po gtowie 1ludzi bitx [..]1". ,Tych Hiszpanie
zaatakowali najpierw, bili, uderzali po rekach, policzkowali

potem rozpoczeta sie rzez”!' ™! Bicie po gtowie jest tutaj
symbolem zniewazenia osoby poprzez ponizenie symbolu, ktory te
osobe okreslat, czyli gtowy.

Jak zauwaza Antoni Kepinski: ,Twarz pozwala zidentyfikowal nie
tylko osobe lecz, takze reakcje emocjonalne [..]. Wedtug niej
cztowiek rozeznaje sie w reakcjach emocjonalnych swego
partnera, co pozwala przyjac¢ odpowiednig wobec niego postawe”.
Widzimy tu funkcje ekspresywne twarzy. Silne emocje w
spotecznosci Aztekédw wyrazane byty nie tylko twarza, lecz
rowniez catg gtowg. Opisujgc Tlaszkalan Indian sprzymierzonych
z Hiszpanami, aztecki autor moéwi:,Tlaszkalanie udajg bardzo
walecznych, nosza wynio$le gtowy, uderzajg sie po piersi”'*',

Wzniesiona gt*owa w tym kontekScie oznacza dume i jest
jednoczesnie jak gdyby oznaka zaczepki. CzesSciej jednak mozemy



natrafi¢ w opisach na zwyczaj potrzgsania gtowa. ,I wielu
ztorzeczyto mu, szemrato mruczato z niezadowolenia, trzesto
gtowami”!*?!,

Tak opisuje Aztek Anonim zachowanie Aztekéw wobec swojego
dawnego wtadcy, ktory bedgc wiezionym przez Hiszpandw, starat
sie za ich namowa zatagodzi¢ trudng sytuacje spoteczng.
Widzimy w tym opisie skrajne niezadowolenie, nieufnos$¢ wobec
wtadcy, czego zewnetrznym przejawem jest energiczne
potrzgsanie g*owg. Zachowanie takie wyraza rowniez
obrzydzenie. Ukazuje to fragment opisu ztozenia przed
Hiszpanami ofiar z ludzi: ,Ale kiedy oni [Hiszpanie] zobaczyli
[te ofiary] czuli wielkg odraze spluneli ocierali *zy z

powiek, zamkneli oczy, potrzgsali gtowami”'*)!. Opisujac

zachowanie Hiszpandéw Aztekowie uzyli swoich kategorii
postrzegania ciata. Potrzgsanie gtowag, co widaé¢ w powyzszych
tekstach, wyrazato ogdélng dezaprobate i dobitniej podkreslato
natezenie negatywnych emocji.

Oprécz wymienionych elementéw wazne dla Aztekéw byty usta i
oczy. W szczeg6lnosci usta miaty okres$lone znaczenia, o czym
Swiadczy przetyczka wargowa u mezczyzn oraz malowanie ust u
kobiet. Przetyczka wargowa byta elementem okreslajgcym status
spoteczny mezczyzn. Widoczne jest to szczegdlnie u wojownikéw,
gdzie schwytanie kolejnego jenAca wigza*o sie z podwyzszeniem
statusu spotecznego, co symbolizowata miedzy innymi nowa
przetyczka wargowa wykonana z drozszego kruszcu. Przetyczka u
warg podkreslac¢ mogta réwniez wage stdédw wypowiadanych przez
jej posiadacza. Ciekawym zachowaniem jest tez niewerbalne
wyrazanie emocji za pomocg uderzania sie dionig w usta, co
oddaje nastepujgcy cytat: ,W jak najwiekszym pos$piechu
prowadzg Meksykanie swoich jencéw [..]. Jedni idg zawodzac,
inni $piewajgc, jeszcze inni zgodnie z wojennym zwyczajem

uderzajg sie rekoma po ustach”?*,

Opis opowiada o nastrojach towarzyszacych schwytaniu
piecdziesieciu jeAcow hiszpanskich. W tym kontekscie uderzanie



po ustach symbolizowatoby triumf. Pojmanie tak znacznej ilosci
jencow hiszpanskich przez stabo uzbrojonych Aztekéw byto bez
watpienia silnym przezyciem, czym$ nie zwyktym a zarazem
radosnym. Inne Swiatlo na ten zwyczaj rzuca kolejny opis
dotyczgcy tym razem skrajnego leku wywotanego pojawieniem sie
komety jeszcze przed konkwistg, znaku zapowiadajacego
nadejscie zagtady: ,A kiedy sie ukazywata, panowat zamet:
ludzie uderzali sie po ustach, panowato wielkie przerazenie 1

poruszenie [..]"".

Ten sam zwyczaj znajdujemy w opisie reakcji rzezi Indian
dokonanej przez konkwistadoréw pod dowédztwem Pedra de
Alvarado, na bezbronnych uczestnikach $Swieta Toxcatl. Tym
razem dotyczy on ludzi pograzonych w zalu i smutku po utracie
bliskich: ,[..] W odpowiedzi dat sie styszel wielki lament,

wielki ptacz i zawodzenie ludzi uderzajacych sie po ustach”?®

27

Zauwazy¢ mozna, ze zachowanie to pojawia sie w sytuacjach
skrajnych i wyraza silne emocje (rados$¢, lek, smutek).
Podstawg tego zwyczaju mogta by¢ potrzeba solidarnos$ci i
jednosci w skrajnych sytuacjach. Silny przejaw wewnetrznych
uczu¢, symbolicznie wyrazony przez gest uderzania sie po
ustach, stawat sie elementem podkres$lajgcym tozsamosé¢ i
wspdlnote. Twarz, tak jak juz to powiedzielismy, byta w koncu
jednym z wyznacznikdéw przynalezno$ci spotecznej. Usta
natomiast, jak pisze A. Kepinski, sa tg czedScig ciata, za
pomocg ktdérej uczestniczymy i wspdéttworzymy sSwiat zewnetrzny ,
stanowig one element kontaktu ze spoteczenstwem, miejsce styku
Swiata spotecznego i subiektywnego Swiata jednostki.

Oczy natomiast ukazuja nam szczeros¢ emocji 1 intencji
méwigcego. Nad innymi czesSciami twarzy mozna panowaé. Oczy nie
poddaj g sie takiemu dziataniu. Pokazuje to fragment opisujacy
zachowanie Hiszpanéw wobec podszywajgcego sie pod kroéla
Montezume namiestnika azteckiego:



»- Wyno$ sie stad !.. Dlaczego nas oszukujesz?[..]
Ty nas nie przerazisz, nie oslepisz naszych oczu.

[..] Ty nie zaczarujesz naszych oczu ani nie kazesz im zezowac
Ty nie zasnujesz nam oczu mgtg, nie sprawisz, ze straca
bystros¢ Ty nie rzucisz nam w oczy pytu ani nie zas$lepisz ich

[28]

btotem To nie ty.. Motecuhzoma jest tam!”

Nalezy pamietac, ze mimo, iz opis dotyczy Hiszpandow zostat
wykonany przez azteckiego autora. Jak wida¢ to w oczach mozna
znaleZz¢ odbicie i potwierdzenie fatszu.

Na inne czesci twarzy mozna zatozy¢ maske i panowa¢ nad nig w
zaleznosci od sytuacji. Dlatego wtasnie oczy méwig najlepiej o

29] [30

[

stanach emocjonalnych i intencjach drugiej osoby

W Swietle wysunietych tu hipotez dotyczacych postrzegania
gtowy w mentalnosci zbiorowej spoteczenstwa azteckiego inaczej
bedg nam sie jawi¢ indianAskie opisy dotyczagce kontaktow z
Hiszpanami. Przyktadem moze by¢ tu relacja dotyczacy wziecia
do niewoli ostatniego z dostojnikéw azteckich Cuauhtemoca:
,Kiedy go tam zawiezli, kiedy go tylko wysadzili z %odzi na
brzeg, przybyli Hiszpanie, aby mu sie przyjrzec¢ [..] kiedy go
zawiedli przed oblicze Kapitana, ten, wstaje, po wtosach
gtaszcze Cuauhtemoca” . Ten pozornie niewinny gest ,gtaskania
po wtosach” staje sie tu czym$ niezmiernie ponizajacym.
Wspominatem juz jakie znaczenie miaty wtosy w stosunkach
spotecznych. Zauwazamy tu ewidentne ponizenie dostojnika,
przez z pozoru btahy i w naszej $Swiadomo$ci konotujacy sie
pozytywnie gest. Wtosy byty dumg wojownika i materialnym
dowodem jego dokonan. Warto wspomniec, ze wojownikom ktdérzy
zXxamali prawo wyrywano z gtowy czub wtoséw bedacy jego dumg
pozbawiaj gc go w ten sposOb rangi i degradujgc do poziomu

[31]

zwyktego mieszkarnca

Kolejng czesScig ciata o istotnym znaczeniu dla Aztekdéw jest
serce. Pisanie o sercu w drugiej kolejnosci po gtowie jest z



mojej strony zabiegiem zamierzonym. Serce bowiem jest w
Swiadomosci Aztekdéw centrum ciata. Podobnie jak gtowa
najwazniejsza jest w Swiecie zewnetrznym, spotecznym, tak
serce jest elementem najwazniejszym w Swiecie sacrum, a co za
tym idzie w wewnetrznym Swiecie jednostki. Chciatbym tu
przypomnie¢ opisywang juz wczesniej legende o zatozeniu miast
Tenochtitlan (dzisiejszy Meksyk). 0t6z miasto powstato w
miejscu, gdzie z serca wyrdst kaktus (axis mundi), na ktorym

orzetx zjadat weza”!. W micie tym widoczna jest centralna rola

serca w Swiadomo$ci azteckiej. Zrozumienie znaczenia serca w
mentalnosci Aztekdédw wymaga wyjasnienia pojmowania sacrum w tej
kulturze. Serce byto czeScig ciata najczesciej sktadang w
ofierze przez kaptandow. Byto ono miejscem najbardziej
nacechowanym sakralnie w ciele cztowieka. Wyjasnia to w duzej
mierze azteckie stowo teotl (l.mn. teteo) ktdre byto i jest

n[33]

ttumaczone jako ,bdg

Ryszard Tomicki powotujgc sie na wspétczesne badania nad
tekstami azteckimi uwaza jednak, ze znaczenie te”o stowa byto
szersze 1 odpowiadat*o ono znaczeniu stowa mana w

antropologii' . Byta to swego rodzaju bezosobowa sita, ktérej

wieksza lub mniejsza koncentracja w osobie decydowata o jej

statusie ontologicznym™,

Serce jako centrum ciat*a mogto byC pojmowane przez Aztekéw
jako miejsce, w ktorym koncentrowata sie ta sita. Potwierdzaj
g to liczne teksty i fakty spoteczne (tj. ofiary z serc).
Serce i krew byty najwyzszymi darami dla bogdéw. Na licznych
reliefach i na ilustracjach kodeksdow serce ukazane jest jako
kwiat. Na jednej z ilustracji w Codex Magliabecchiano (ok.
1540) pokazane jest jak po ztozeniu ofiary wyrwane serce
odlatuje do nieba.

Aztekowie uznawali serce za miejsce, w ktorym rodza sie
uczucia. W tekstach znajdujemy liczne opisy ukazujgce réznego
rodzaju emocje, ktdorych zrodiem jest wtasnie serce.



Charakterystyczne jest to, ze w opisach tych serce wystepuje
jako cos$ wyraznie oddzielonego od ciata. ,Bardzo sie smucono,

serca byty bardzo osierocone, tzy ptynety [..1"P%. ,Teraz serce

pana Acolhuacanu jest zadowolone, raduje sie [..]1"P".

,Takze 1 kréolow serce martwi sie na widok cierpienia narodu.
[..]. Czyzby serce Tlatelolkéow miato cierpiec na widok gingcych

n[38]

Meksykandw Serce jest jakby organem wyraznie odrebnym od
reszty ciata, pochodzgcym nie z tego Swiata. Jest to swoisty
XYgcznik miedzy sSwiatem fizycznym i duchowym. Serca mogg by¢

,bardzo osierocone”!, a stowa czarownikéw mogty , [wprowadzic]

zamet w serce, jak gdyby rozdarty je sprawity, ze wirowato [..]
w piersi”™,

Organ ten jest w owych opisach wyraznie oddzielony od osoby.
Na co wskazuj g teksty, to nie cztowiek sie martwi lub smuci,
tylko jego serce. Gdyz ono wtasnie majgc kontakt bezposSredni
ze Swiatem sacrum jest nosicielem uczué. Jest ono niezalezne i
nie poddajace sie prawom woli jednostki, rzadzi sie wtasnymi
prawami z innego Swiata. Jednak oprdécz uczuc¢ jest to réwniez
centrum mysli, co potwierdza relacja aztecka opowiadajgca o
wtargnieciu Hiszpanéw do domu ksigzecego Montezumy. Wsrod
opisu rabunku jakiego dokonali tam konkwistadorzy znajdujemy
opis dotyczgcy ich zachowania: ,Z zapatem rozwazali w swych

sercach, hatasowali idgc, jasno im byto w ich sercach”'!!,

Badacz kultury azteckiej M. Ledén — Portilla, analizujac poezje
i teksty Aztekdédw zauwazyt w nich zwigzek, jaki zachodzit
miedzy sercem a gtowg. Zwigzek ten okreslat osobe, a M. Ledn
Portilla poréwnuje go do znaczenia s*owa ,persona” w
starozytnosci. ,W Swiecie greckim, kiedy chciano podkresli¢
osobowo$¢ moralng charakterystyczng dla danej istoty, uzywano
jako metafory stowa prospon. W$Sréd Rzymian stowo ,persona”
(tac. per sonare — dzwieczec¢, méwié przez) oznaczato na
poczatku maske, po przez ktérg méwili aktorzy teatralni. Kazda
maska charakteryzowata jedng postac, ale stowo to szybko stato



sie symbolem osoby. Dlatego prawnicy rzymscy przyjeli je, aby
okresli¢ nim podmiot prawa, osobowos¢ w Swiecie prawnym.
Wreszcie stowo ,persona” przeszto do mowy potocznej, wskazujac
na oblicze moralne i psychologiczne wtasciwe kazdej jednostce.
W prehiszpanskim sSwiecie nahuatl, jak tego dowodzg liczne
stare teksty, istniato pojecie podobne, posiadajgce jednak

cechy odrebne”!*”’, Badacz analizujgc teksty przeméwien

wygtaszanych zgodnie z regutami tecpillatolli, (literackiego
jezyka, ktorym operowata szlachta aztecka) zauwaza pewne state
zwroty, ktére sie w nich powtarzaty. Sa to zdania nastepujgce:
,Bede méwit do waszego oblicza; niech wasze oblicze i wasze
serce nie czuje sie dotkniete; wasze oblicze 1 wasze serce
” 43]

wiedzia%o..

Gtéwnym zadaniem przypisywanym medrcom byto ,czyni¢ oblicza

madrymi, a serca nieztomnymi”™*! ™ Autor Dawnych Meksykanéw
wspomina rowniez o cechach jakie wed*ug przekonania Aztekéw
powinni posiada¢ idealni mezczyZzni i kobiety. Ludzie tacy

przede wszystkim powinni by¢ ,panem oblicza i panem serca”'*.

Jesli chodzi o kobiety dodawano, ze ,z jej serca, z jej
oblicza powinna przebija¢ kobiecos¢”. Powyzsze uwagi
potwierdzajg przytoczone przez Portille teksty azteckie:

sMezczyzna dojrzaty ma serce twarde jak kamieA ma serce jak
korzen drzewa; jest panem oblicza i serca, jest zreczny i
wyrozumiaty.

Kobieta dojrzata
Ta na ktdérej zatrzymuje sie wzrok..

Ma oblicze petne kobieco$ci..”'”.

W Swietle powyzszych stwierdzen mozna wysunal wniosek, ze
twarz wyrazata emocje i odczucia, ktére rodzity sie w sercu.
Serce byto bowiem u Aztekdéw osSrodkiem wszelkiego dziatania

[48]

ludzkiego ™ . Twarz stawata sie wiec zywym symbolem, na ktdrym



zaznaczone byty za pomocg odpowiednich ozdéb walory, jakimi
obdarzone byto serce danego cztowieka.

Tak duza waga twarzy 1 serca sprawiata, ze dla Aztekdw
wazniejsza byta gorna czes¢ ciata. Uktad taki potwierdzataby
jedna z pierwszych wersji mitu o stworzeniu cztowieka
(przytaczana juz w rozdziale pierwszym). Jak spisat to Diego
Duran, pierwszy mezczyzna wyszedt o poranku z dziury w ziemi,
ktérg zrobito stonce zrzucaj gc strzate, miat on cia*o od pach

w gére i zaptodnit pierwszg kobiete poprzez pocatunek'*!.
Potozony jest tu nacisk na znaczenie twarzy, ktdérej dodatkowo
przypisane zostajg atrybuty ptodnos$ci. Serce i twarz stanowity
w pewien sposdb oS, ktdrej podporzadkowane byty wszystkie
elementy ciata. Zapewniata ona harmonie i symetrie oraz
kosmiczng réwnowage ciata. Wedtug niej uporzadkowane byty
poszczeg6lne organy. Cia*o pozbawione twarzy 1lub serca
nabierato cech demonicznych, nieludzkich, tak jak wspomniany
mezczyzna posiadajacy tylko ciato od pach w gére (bez serca)
lub jak zty duch, ktérego

Aztekowie nazywali Nocny Topdr. Demon ten nie posiadat gtowy,
,a jego otwarta piers zamykata sie nagle wydajgc przy tym

1 [50]

przerazliwy odgtos

W sSwietle powyzszych rozwazan daje sie zauwazy¢ duza waga
przywigzywana przez Aztekdow do gérnej czesci ciata,
szczeg6lnie do gtowy i twarzy, oraz serca jako wzajemnie
dopetniajgcej sie pary. Peine ukazanie kategorii cielesnych w
jakich Aztekowie postrzegali cia*o wymaga przytoczenia ich
stosunku do najezdzcéw hiszpanskich. By*a to sytuacja
ekstremalna, a co za tym idzie niezmiernie cenna dla podjetych
tu badan. Pozwoli ona ustalic¢, jak Aztekowie klasyfikowali
zupetnie obcych pod wzgledem wyglgdu Hiszpandéw. Wazne tu sg
nie tylko cechy rasowe konkwistadordéw (biata skéra, blond
wtosy itp.) lecz réwniez ubidér (metalowe zbroje), konie
(nieznane Aztekom), technika (bron palna, miecze, kusze) i
wreszcie korelacja tych cech z wierzeniami 1 przekonaniami
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Wszczecie procesu -
inkwizycja generalna

Praktyka Jakuba Czechowicza opisuje trzy sposoby wszczecia
postepowania o czary. Wniesienie skargi do sedziego 1
przeprowadzenie procesu skargowego grozito oskarzycielowi kara
talionu w razie niepowodzenia przy przeprowadzeniu dowodu.
Drugim sposobem byta denuncjacja, bez podejmowania sie
udowadniania tego zarzutu oraz inkwizycja sedziego z urzedu.
Mamy tu w zasadzie do czynienia z dwoma trybami rozpatrywania
spraw o czary. Pierwszy — tradycyjny — proces skargowy z
grozgcg niefortunnemu oskarzycielowi karg talionu, tak zwane
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per accusationem, oraz drugi — inkwizycyjny — wszczynany na
podstawie ztej stawy — per denuntiationem oraz z urzedu — per
ingquisitionem. Aby rozpoczg¢ dziatania ex officio musiaty
zaistniel poszlaki takie jak: doniesienie, zeznanie innej
osoby skazanej za czary, uzasadnione podejrzenie, urodzenie
sie z rodzicéw czarownikoéw, lek oskarzonych czy zeznania
cho¢by jednego Swiadka.

Konstytucja z 1543 roku przekazywata kompetencje do
rozstrzygania spraw o czary sadom duchownym jednak sprawy, w
ktédrych oskarzona wyrzadzita komu$ szkode materialng oraz
spowodowata chorobe lub $mieré¢, przekazywano sadom Swieckim.
Byto to kolejnym powodem do przejmowania kompetencji przez
sgdy miejskie i wiejskie, bowiem czary najcze$ciej *gczyty sie
z jakimis stratami materialnymi i wdwczas poszkodowany
zgtaszat skarge do lokalnych, dSwieckich organdw
jurysdykcyjnych. Praktyka ta rozpowszechniona byta w miastach,
gdzie poszkodowani wnoszgc pozew sktadali przysiege
oskarzajgca. Przyktady takowej podaje Alicja Zdziechiewicz
oraz Bohdan Baranowski jednak nie byto jednej, ujednoliconej
formy i spotykano rézne jej wersje.

Przed sgdami wiejskimi sprawy o czary $cigane byty zazwyczaj z
inicjatywy zwierzchno$ci dominialnej, jako przestepstwa
przeciw religii i jej nakazom, wtedy z oskarzeniem wystepowat
sottys lub *awnik. Jednak nie byta to zasada obowigzujaca
bezwzglednie. Na Mazowszu ze skarga wychodzit sam dziedzic, w
Wielkopolsce i na Kujawach role oskarzycieli speinili zwykle
nizsi urzednicy dworscy albo sami poszkodowani.

Bohdan Baranowski w swojej pracy wymienia dwojakiego rodzaju
procesy o czary. Pierwszy z nich to proces wtasciwy, drugi
natomiast — o wiele czeSciej spotykany — to ,sprawy o
niestuszny zarzut czarostwa”. Jak =zauwazyta Matgorzata
Pilaszek nie byty to sprawy o zniestawienie — jak pozwala nam
mysle¢ Baranowski, lecz procesy o czary, w ktérych nie uda%to
sie przeprowadzi¢ dowodu — czyli procesy przegrane przez
oskarzycieli. Jak dowodzi Ryszard taszewski, prawo karne tego



okresu znato dwa rodzaje proceséw o ,poméwienie” i ,zadanie”.
Byty to albo odrebne sprawy — o ktérych wspomina Baranowski —
badZz takie, ktéore, jak twierdzi Matgorzata Pilaszek,
powstawaty w wyniku nieskutecznego przeprowadzenia oskarzenia.
Zaréwno w jednym, jak i w drugim przypadku — gdy zniestawiony
okazywat sie niewinny, a oszczerca nie mdégt dowies¢
prawdziwosci zarzutéw — sad zobowigzywat pomawiajgcego do
publicznego przeproszenia poszkodowanego 1 odwotania
zniestawiajgcych go poméwienn. Rownolegle sad przywracat dobre
imie poszkodowanemu oraz wyznaczat kare insynuatorowi.

Pisarze sgdowi spisujgcy protokoty rozpraw w tamtym okresie,
nie znali instytucji niestusznego zarzutu czardw, przynajmniej
W znaczeniu uzywanym przez przytaczanego tu autora. Tego
rodzaju sprawy nazywano wtedy: ,0 zadanie stdéw nieuczciwych”,
ewentualnie ,dyfamacjg”, pomdéwieniem, potwarzg, szkalowaniem,
kalumnig, a w aktach przedstawiany byt opis zarzutu, jaki
postawiono oszczercy. Przestepstwem o nieco mniejszym ciezarze
gatunkowym by*a zniewaga.

W celu uswiadomienia sobie wagi poruszanego tu zagadnienia,
nalezy zaznaczy¢ wartos¢, jakg miaty w tamtym czasie honor i
dobra stawa. Publiczne zniewazenie przynosito ujme na honorze,
a mala fama osoby parajgcej sie magig mogta prowadzi¢ do
spotecznego ostracyzmu, a takze mie¢ konsekwencje prawne.
Osoby pozbawione czci nie mogty na przyktad obejmowal urzedéw.
Aby zabezpieczy¢ uniewinnionych juz raz oskarzonych przed
dalszymi poméwieniami, dochodzi*o do tego, ze sady miasta
Poznania wystawiaty ,zaswiadczenia” gtoszace, ze posiadacz ich
nie byt heretykiem.

Sad przyjmujgc skarge oskarzyciela, badz dziatajgc z urzedu na
podstawie pomdwienia rozpoczynat pierwszg faze postepowania —
inkwizycje generalng. Miat*a ona charakter postepowania
informacyjnego, a jej celem byto okresSlenie czynu przestepnego
oraz okreslenie sprawcy. Obejmowata ona wizje lokalng oraz
przestuchiwanie jeszcze nie zaprzysiezonych Swiadkow.
Ustaliwszy czyn karalny i osobe sprawcy sad przechodzit do



nastepnego etapu procesu.
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CSS 1 XML

Arkusz stylow CSS

Kaskadowe arkusze stylow (ang. Cascading Style Sheets — (CSS)
jest jezykiem stuzgcym do opisu sposobu renderowania stron
WWW. Arkusz taki jest listg regut ustalajgcych, jak ma zosta¢
renderowana przez przegladarke internetowg zawartos$¢ elementu
HTML lub XML. CSS zostaty stworzone aby oddzieli¢ sposéb
formatowania stron WWW od struktury logicznej dokumentu.
Umozliwito to znaczne uproszczenie kodu HTML.

XML

XML, czyli eXtensible Markup Language — rozszerzalny jezyk
znacznikéw, zaprojektowany przez World Wide Web Consortium.
XML, w przeciwienstwie do np. HTML nie jest jezykiem stuzacym
do przechowywania konkretnych danych. Jest natomiast jezykiem
opisujgcym dane, czyli tzw. metajezykiem. Przede wszystkim nie
jest to jezyk do tworzenia dokumentéw, lecz jezyk do tworzenia
innych jezykéw. Dopiero te jezyki s*uzg do budowania
dokumentéw w Internecie. Jezyki takie nazywamy aplikacjami
XML. Najbardziej znane z nich to m.in.:

= XHTML (nastepca HTML),
= MathML (tworzenie dokumentéw zawierajgcych formuty
matematyczne),
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« WAP (wysSwietlanie internetowej informacji w telefonach
komorkowych),

= GedML (obstuga danych genealogicznych)

= MusicML (notacja muzyczna)

= VoiceML (dane gtosowe)

» ThML (teksty teologiczne)

VML 1 SVG (grafika wektorowa)

= XMLNews (wymiana aktualnych wiadomo$ci)

= RSS (kanaty informacyjne).

Aplikacji takich powsta*o mnéstwo i sg to jezyki skuzgce
biznesowi, naukowcom, wyspecjalizowanym mediom itd.

XML jest podzbiorem jezyka SGML (kazdy dokument XML jest
zarazem dokumentem SGML, oferuje 80% jego mozliwo$ci, przy
dziesieciokrotnie tatwiejszym ich wykorzystaniu). Dzieki XML
sami mozemy tworzy¢ wtasne znaczniki, a przegladarka bedzie
wyswietlata je w zadany sposob. Jezyk ten nie ma ograniczonej
liczby znacznikéw, gdyz pozwala przechowywa¢ dowolne dane i to
w jak najbardziej wygodny dla nas sposob, bo sami go
okreslamy. Sami okreslamy strukture danych, ktéra moze by¢
tabelaryczna, ale moze takze tworzy¢ drzewo. W ten sposdb nie
jestesmy, jako tworcy zbiordw XML w zaden sposob ograniczeni.
Na tym przede wszystkim polega wyzszo$¢ XML nad innymi
formatami zapisu danych.

Dzieki oddzieleniu tresci od formy — czego nie umozliwia
wspomniany HTML — tatwo skupi¢ sie na samych danych. Zwykte
programy mogg dzieki wspdlnemu formatowi XML %tatwiej wymieniad
dane, a informacje publikowane np. w Sieci mogg by¢ tatwiej
przetwarzane.

Przyktad zastosowania j ezyka XML:
<?xml version="1.0"7?>
<news numer="1">

<tytul>Piractwo komputerowe zostanie ukrdcone!</tytul>



<data>1l grudnia 2006</data>
<autor>Bartek Ziobrowski</autor>

<tresc><nazwisko>Mariusz Dutko</nazwisko> oS$Swiadczyt, ze
powota grupe do walki z piractwem. We wspébéitpracy z
<firma>Microsoft</firma>, <firma>KMP</firma> 1
<firma>RIAA</firma> powota grupe zwang Agencja O0chrony
Wtasnosci Intelektualnej (<skrot>AOWI</skrot>).</tresc>

</news>

Jak wida¢ skt*adnia dokumentu jest bardzo schludna. Kazdy
znacznik jest czytelny i jasno okresla zawartos$¢. Oczywiscie
nad interpretacjg takich znacznikéw przez caty czas czuwa
procesor XML, dzieki ktdéremu przegladarka wyswietla je w
zgdany sposdb — jest to tzw. parser XSLT.

Jak kazdy jezyk, XML ma réwniez swoje zasady, ktdérych nalezy
przestrzega¢. Nieobowigzkowa jest deklaracja XML, znajdujaca
sie na poczgtku dokumentu. Zalecane jest jednak, aby ja
umiescic¢. Jej zawartos¢ wyglada nastepujaco:

<?xml version="1.0" encoding="I1S0-8859-2" standalone="yes"?>

Jak wida¢, zdefiniowana jest wersja jezyka XML, zawiera
rowniez informacje o kodowaniu, natomiast atrybut , standalone”
okresla, czy dokument moze wystepowad¢ samodzielnie czy tez
bedzie on potrzebowat odwotania do zewnetrznego DTD.

Znaczniki konstruuje sie identycznie jak w HTML, jednak w
jezyku XML — w odréznieniu od HTML — kazdy znacznik musi by¢
zamkniety.

Bardzo wazng sprawg jest wielkos$¢ liter. XML nie wymaga
stosowania wujednoliconej, konkretnej wielkos$ci 1liter,
aczkolwiek konieczna jest konsystencja w wykorzystaniu jednego
systemu. I tak <news> nie jest tym samym znacznikiem co <News>
czy <NEWS>. Nie mozna go rowniez zamkng¢ korzystajac z
</NEWS>.



Kolejnym wazng cecha, o ktorej nalezy pamietaé¢ to hierarchia
elementdéw. Dla poprawienia spdjnosci kodu w specyfikacji XML
przyj eto zasade, ze kazdy znacznik musi zostac¢ zamkniety
zanim zostanie zamkniety kazdy z jego rodzicéw. Biorgc pod
uwage powyzszy przyktad zastosowania XML, nie mozemy napisac:

<tytut><data>1l grudnia 2006</news></tytut>
ale musimy to zanotowac tak:
<tytut><data>1l grudnia 2006</data></tytut>

Sprawa atrybutéw rozwigzana jest podobnie jak w przypadku
HTML. Ich wartosci muszg by¢ zamkniete w cudzystdow, aczkolwiek
nie ma znaczenia czy bedzie on podwdjny czy pojedynczy. Spacje
wokot znaku réwnosci rowniez nie odgrywaja roli, np.:

<autor imie="Mariusz” nazwisko="Dutko” />
oznacza to samo co:
<autor imie = 'Mariusz’ nazwisko = 'Dutko’ />

Nazwy dotyczgce nazewnictwa sg wspdélne sg wspbélne zardéwno dla
nazw elementéw, jak i atrybutdéw oraz pewnych rzadziej
uzywanych konstrukcji. Nazwy w XML mogg zawiera¢ dowolne znaki
alfanumeryczne, w tym wszelkie znaki narodowe, cyfry i trzy
znaki przestankowe: podkreslenie, my$Slnik i kropke.
Niedozwolone sg inne znaki specjalne, jak apostrofy, znaki
zapytania, wykrzykniki, procenty itp. Nazwy musza znajdowad
sie w catosci w jednej linii bez zadnych spacji. Dwa ze znakéw
specjalnych nie mogg byc¢ umieszczane wewngtrz elementéw, sa
to: ,&"”, ktéry nalezy zastgpic¢ ,&amp;”
przez ,&Lt;".

n

oraz ,<", zastepowany

Specjalne bloki CDATA stuza do umieszczania zawartos$ci, ktdéra
parser potraktuje jako czysty tekst i przepusci jg bez
przetwarzania. Wszelkie elementy XML wewngtrz CDATA zostang
przez parser zignorowane.



Dokumenty XML, podobnie jak HTML, mozna tworzy¢ i zmieniad w
dowolnym edytorze tekstu, jednak wygodniej jest korzystac z
wyspecjalizowanych narzedzi, ktdére znacznie utatwig prace przy

tworzeniu dokumentdw. !

%] Kurs XML”, webdiary.pl/technologie+list.cat+27.htm

(171 Wprowadzenie do  XML", Michat Paluchowski,

nethut.pl/artykul/120/2
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Analiza mocnych 1 stabych
stron sieci dystrybucyjnej
Optimus Technologie

Okreslenie mocnych i stabych stron systemu dystrybucji Optimus
Technologie pozwoli na okresSlenie pozadanych zmian tego
systemu w przysztosci.

Do niewgtpliwych atutdéw sieci dystrybucyjnej zaliczy¢ nalezy:

= silne zrdéznicowanie kanatdéw dystrybucji, co uniezaleznia
sprzedaz wyrobdéw od nieprzewidywalnych zmian w
poszczegolnych kanatach dystrybucji (np. nagtego spadku
zaufania klientdéw do sprzedazy komputerdw w sieciach
supermarketéw lub internecie);

= silnie rozbudowana wtasna sie¢ dealerska, ktdra jest
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najbardziej efektywnym kanatem sprzedazy komputerodw
pozwalajgca ponadto na bezposredni kontakt z klientem i
reagowanie na zmieniajgce slie zapotrzebowanie rynku
(komunikacja na linii klient-producent jest w tym kanale
najlepsza);

- doSwiadczenie autoryzowanych dealeréw, ktérzy zajmuja
sie sprzedazg komputerédw marki Optimus nierzadko od
10-12 lat (znajomos¢ produktéw firmy jest na bardzo
wysokim poziomie);

-wykorzystanie kanatu integracyjnego jako Zrodta
sprzedazy wtasnego sprzetu przy okazji realizacji
kontraktéw integracyjnych (zazwyczaj nowoczesna
konfiguracja sprzetu dostarczanego w ramach takich
projektéw pozwala na jego sprzedaz po wysokich cenach);

pionierskie rozwigzania w zakresie sprzedazy
internetowej pozwalajg na rozwijanie w przysztosci tego
kanatu, ktéry w krajach Unii Europejskiej i USA odgrywa
znaczacqg role w sprzedazy sprzetu komputerowego;

- tendencja do skracania kanatéw dystrybucji poprzez
eliminowanie zbednych posrednikéw (rdéwniez poprzez
uniezaleznienie od obcych Zrdédet transportu).

Do stabych stron sieci dystrybucyjnej Optimus Technologie
zaliczy¢ nalezy:

= wystepowanie konfliktéw w kanatach dystrybucji wywotane
najczesciej silng konkurencja pomiedzy poszczegdélnymi
dealerami firmy (sytuacja ta wystepuje gtdéwnie w
wiekszych miastach gdzie ilos¢ przedstawicieli Optimusa
jest znaczna);

= silna ingerencja firmy w sposdéb obstugi, wystrdéj salondw
i ceny produktéw oferowanych przez autoryzowanych
przedstawicieli stwarzajaca napiecia na linii producent-
sprzedawca;

wysokie koszty wutrzymywania dealerskiego kanatu
sprzedazy;

niska efektywnos$¢ posrednich kanatéw dystrybucji,



ktorych udziat w sprzedazy ogétem wynosi 25% (brak
interesu sprzedawcy w zbyciu komputera konkretnej marki
przy stosunkowo wysokiej cenie produktéw firmy Optimus
powoduje niska skutecznos¢ tych kanatow);

Przedstawiona powyzej analiza mocnych 1 stabych stron sieci
dystrybucyjnej firmy Optimus jest punktem wyjscia
proponowanych zmian tego systemu w celu poprawy jego
efektywnosci.

Jak wynika z przedstawionej charakterystyki poszczegdlnych
kanatéw sprzedazy firmy Optimus sg one bardzo zrdznicowane i
podlegajg ciggtym zmianom. W chwili obecnej konieczne jest
dostosowywanie kanatow sprzedazy do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci gospodarczej i biezgce reagowanie na zmiany w
technologiach. Nie ma jedynie stusznego kanatu, ktdéry mogiby
obstugiwa¢ kompleksowo rynek. Dywersyfikacja sposobow
docierania do klienta jest elementem strategii kazdej firmy
produkcyjnej. Charakterystyczne dla Spétki Optimus S.A. jest
to, ze wykorzystuje ona krotkie kanaty dystrybucji starannie
omijajgc niepotrzebnych posSrednikdéw przez co nie traci
kontroli nad finalnym wyrobem, redukuje koszty dystrybucji
oraz utatwia przeptyw informacji.

W celu eliminacji s*abych stron tego systemu na uwage
zastuguje propozycja ujednolicenia cen we wszystkich salonach
firmowych 1 autoryzowanych przedstawicielstwach w celu
eliminacji niepotrzebnej konkurencji cenowej pomiedzy
dealerami. Obnizenie kosztow dystrybucji w kanale dealerskim
poprzez danie wiekszej swobody w ksztattowaniu technik
sprzedazy, doboru materiatdéw reklamowych i wystroju placéwek
moze zlikwidowa¢ napiecia powstajgce podczas Scistej pionowej
integracji. Ostatnim i chyba najwazniejszym z punktu widzenia
efektywnosci jest dalsza rozbudowa bezposSrednich kanatéw
dystrybucji kosztem obcych sieci dystrybucyjnych i
supermarketdéw, ktére dodatkowo nie stuzg wizerunkowi marki.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Proces wyboru kanatow
dystrybucji

Wybér typu i wewnetrznej struktury kanatu polegal moze na
adaptacji lub modyfikacji kanat*déw juz istniejgcych 1lub
organizacji nowego kanatu. Wybor odpowiedniego kanatu
przesagdza o realizacji celdéw marketingowych, o kosztach
dystrybucji i sposobach rozmieszczenia produktéw w relatywnie
dtugim okresie czasu. Z tego tez powodu decyzja o wyborze
kanatu dystrybucji jest bardzo wazna. Decyzje takie
najczesciej podejmuje producent. Jako wytwérca, kreator i
wtasciciel produktu jest on bezposrednio zainteresowany
sprawnym jego zbytem, umozliwiajgcym zmniejszenie ryzyka
zwrotu poniesionych naktadow. Decyzje pozostatych podmiotdw
ograniczajg sie zazwyczaj do wyboru i akceptacji T1lub
odrzucenia produktéw oferowanych przez wytwdrcow.

Na wybér kanatdéw dystrybucji wptywaja rdézne, nie zawsze
mozliwe do przewidzenia czynniki. 1Ich analiza moze utatwi¢
przedsiebiorstwu dokonanie poprawnego wyboru Kkanatu
dystrybucji. Zakres czynnikéw wpitywajgcych na wybdr kanatow
dystrybucji i ich znaczenie sg rézne w zaleznosci od branzy,
stosunkow miedzy podmiotami rynku, przedsiebiorstwa
dokonujgcego wyboru itp. Czynniki decydujace o wyborze kanatu
dystrybucji to <cechy segmentu rynku, produktu,
przedsiebiorstwa oraz struktury dystrybucji.

Tworzenie systemu dystrybucji przebiega w kilku sukcesywnie po
sobie nastepujgcych etapach zwigzanych z wyborem kanatu
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dystrybucji. Etapy te przedstawia rysunek 9.

Zakres i gtebokos¢ prowadzonych analiz w procedurze tworzenia
systemu dystrybucji zalezg w duzym stopniu od chtonnoSci
danego rynku zbytu, wieku 1 okresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa na danym rynku, skali produkcji, sektorowego
1 geograficznego obszaru jego dziat*ania, oraz prestizu 1
tradycji wspétpracy z dotychczasowymi posSrednikami.

Badanie potrzeb potencjalnych klientéw obejmuje:

1. Wielkos$¢ jednostkowego zakupu. Determinuje przecietna
wielkos¢ jednostkowej dostawy. Im bardziej jest ona
ograniczona, tym wielkos¢ sSwiadczonych przez kanat
dystrybucji ustug rosnie,

2. Termin dostawy. Im jest on krotszy, tym klient jest
bardziej usatysfakcjonowany,

3. Miejsce zakupu. W oczach klienta bardziej korzystnym i
praktycznym rozwigzaniem jest znalezienie pozgdanego
towaru w réznych miejscach, co narzuca potrzebe wiekszej
decentralizacji dystrybucji.

4. Zakres wyboru towarow. Im zakres ten jest szerszy, tym
bardziej wielko$¢ ustug sSwiadczonych w kanale
dystrybucji rosnie.

Formutowanie celdw i wymogdéw dystrybucji nalezy rozpocza¢ od
okreslenia pozgdanego poziomu ustug Swiadczonych w danym
kanale dystrybucji. Nastepnie producent powinien okreslic
cele kanatu w konteksScie wymagan stawianych przez produkt,
posrednikdéw, konkurentdéw, cech producenta i prowadzonej przez
niego polityki oraz wymagan otoczenia. W praktyce wybdr
segmentu rynku oraz wybér kanatu dystrybucji sg bardzo scisle
ze sobg zwigzane.

Cechy produktu, ktdére nalezy wzig¢ pod uwage przy wyborze
kanatu dystrybucji to: zywotno$é, objetos¢é, poziom
normalizacji, przeznaczenie techniczne i wartos$¢ jednostkowa.

Cechy te determinuja dtugos$s¢ oraz organizacje kanatu



dystrybucji. PosSrednicy sa w réznym stopniu skXonni podejmowac
i wtasciwie realizowal poszczegdélne funkcje dystrybucyjne.
Rézne sg roéwniez ich wymagania odnosnie finansowania
dystrybucji oraz mozliwych termindw dostaw, co w istotny
sposOb determinuje cele i wymogi dystrybucji.

Analizowanie kanatdéw dystrybucji stosowanych przez konkurencje
pozwala na identyfikacje kanatéw, ktorych nalezy unikac. Wybdr
kanatéw dystrybucji jest w istotnym stopniu determinowany
przez cechy charakteryzujgce dane przedsiebiorstwo-producenta,
takie jak: jego skala, kondycja finansowa, asortyment i gama
produkowanych wyrobéw, dotychczasowe dosSwiadczenie i tradycje
dystrybucji oraz jego strategia rozwoju, zwtaszcza strategia
marketingowa.

Aktualne i przyszte otoczenie przedsiebiorstwa rdwniez ma
wptyw na wybdér kanatu dystrybucji. Recesja sktania
przedsiebiorstwa do dystrybucji wyrobdéw po najmniejszym
koszcie i stosowania tzw. krétkich kanatéw dystrybucji.
Istotng role odgrywa réwniez otoczenie prawne, a zwtaszcza
regulacje dotyczgce zwalczania nieuczciwej konkurencji,
ustawodawstwo antymonopolowe oraz zasady obroty towarowego.

Identyfikacja alternatywnych kanatéow dystrybucji polega na
wyborze oraz sprecyzowaniu rodzaju posSrednikéw, ich liczby
oraz ich obowigzkéw i odpowiedzialno$ci. Liczba poSrednikéw,
ktorych nalezy uwzgledni¢ na kazdym szczeblu dystrybucji, jest
funkcjg stopnia zamierzonego wudziatu w rynku danego
przedsiebiorstwa i zalezy od zaktadanej intensywnosci
dystrybucji. Z punktu widzenia stopnia intensywnosSci
dystrybucji towaréw mozna ogdlnie wyréznic¢ dystrybucje
intensywng, dystrybucje selektywng i dystrybucje wytaczna.

Dystrybucja intensywna dotyczy catego rynku, na ktérym
przedsiebiorstwo zamierza sprzedawa¢ towary, i wszystkich
sklepéw, w ktdédrych konsumenci sa sktonni je nabywac¢. 0dnosi
sie ona do duzej liczny sklepdw bez wzgledu na ich typ.

Zadaniem dystrybucji intensywnej jest stworzenie maksymalnych



mozliwosci zwiekszenia sprzedazy. Dystrybucje intensywng
stosuje sie zazwyczaj przy sprzedazy produktdéw, przy ktorych
nabywaniu nie zmienia sie istotnie sposdéb postepowania
konsumentdéw oraz dla ktérych istniejg artykuty substytucyjne.
Intensywna dystrybucja wymaga duzej liczby punktéw sprzedazy
detalicznej, co w konsekwencji prowadzi do konieczno$ci
wykorzystywania znacznej liczby podmiotéw wykonujacych funkcje
hurtownikow i obstugujgcych te punkty. Prowadzenie
dystrybucji intensywnej ma wiele zalet, zwtaszcza jesli chodzi
o mozliwo$ci zwiekszenia wielkosSci sprzedazy, *tatwiejsze
poznanie potrzeb konsumentdow itp. Jednakze tego typu
dystrybucja wywotuje wiele trudnosSci przy racjonalnym
gospodarowaniu zapasami i kontrolowaniu kanatdw dystrybucji.

Dystrybucja selektywna polega na doprowadzaniu towarow do
konsumenta przez ograniczong, specjalnie wybrang 1liczbe
poSrednikéw dziatajgcych na danym rynku. Poprawny wybér
posrednikéw sprzedajgcych produkty danego producenta jest
gwarancjg, ze produkty te znajdg sie we wtasciwym miejscu.
SzczegOlnie istotne jest to w przypadku artykutdw o uznanej
marce i poszukiwanych przez konsumentdéw tylko w niektdrych
punktach sprzedazy detalicznej. Wprowadzenie towardéw do
okreslonych, wybranych placowek detalicznych moze wydatnie
wptyngé¢ na zwiekszenie sprzedazy oraz obnizenie kosztoéw
operacji handlowych. Przyjecie dystrybucji selektywnej moze
jednak wywota¢ powstanie wielu probleméw w kierowaniu kanatami
dystrybucji, np. zadanie producenta, aby poSrednik utrzymywat
wysoki poziom zapasdw, lub Zzgdanie posSrednika prawa do
wytgcznej sprzedazy danych towarow.

Krancowym przypadkiem dystrybucji selektywnej jest dystrybucja
wytgczna (ekskluzywna), polegajgca na sprzedazy danych
produktéw wytgcznie przez jeden punkt sprzedazy na danym
terenie. Prawo wytgcznosci sprzedazy moze by¢ udzielone przez
producenta przedsiebiorstwu detalicznemu lub hurtowemu. Przy
dystrybucji wy*gcznej producent moze lepiej kontrolowad sposéb
oferowania towaru konsumentom i gospodarowa¢ zapasSami.



Podstawowg wada tej polityki sg ograniczone mozliwo$ci
zwiekszenia sprzedazy oraz potencjalne uzaleznienie sie od
posrednika.

Okreslajgc system dystrybucji wytwdrca powinien sprecyzowac
obowigzki i odpowiedzialnos¢ kazdego z uczestnikdw tego
systemu. Sprowadza sie to do nakreslenia podstawowych
elementdéw realizowanej w kanale polityki handlowej, na ktdra
sktadajg sie ustalenia dotyczgce: polityki cen, warunkéw
sprzedazy, uprawnien terytorialnych oraz stug Swiadczonych
przez producenta na rzecz posrednika.

Na kanaty dystrybucji jako instrumenty marketingu-mix mozna
rowniez spojrze¢ z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej
oraz oceny ich funkcjonowania.

Na obnizenie kosztow w kanale moze wpitywac¢ zmiana liczby ogniw
posredniczacych. Czasami ten cel mozna uzyskaé¢ przez
zmniejszenie liczby posSrednikéw, co powoduje skrécenie drogi
jaka pokonuje towar oraz zmniejszenie ilosci przetadunkoéw i
przyspieszenie transakcji. Jednak w niektdrych przypadkach
obnizenie kosztéw uzyskuje sie przez zwiekszenie liczby ogniw
posredniczgcych. Wystepowanie w kanale wyspecjalizowanego
posrednika moze zmniejszy¢ liczbe wielu matych operacji kupna-
sprzedazy miedzy producentem a nabywcami, na rzecz kilku
duzych transakcji. Ich koszt jest mniejszy od duzej ilosci
matych operacji handlowych. Dziatania na duzag skale
umozliwiajg zastosowanie wiekszego, szybszego i bardziej
wydajnego wyposazenia technicznego.

Dla prawidtowego funkcjonowania konfiguracji elementow
marketingu-mix konieczna jest ocena uzytych instrumentéw, w
tym réwniez kanatdéw dystrybucji. Ich ocena moze polegac na
okresleniu:

» stopnia realizacji przez posSrednikéw celédw producenta,
= udziatu przedsiebiorstwa w zyskach,
= swobody rozwoju i dziatalno$ci przedsiebiorstwa.



Przy ocenie kanatdw dystrybucji, nalezy takze uwzgledni¢ fazy
cyklu ,zycia” produktu, poniewaz moze istniel koniecznos¢
stosowania odmiennych kana%é.

E. Miktoraj: Logistyka dystrybucji. PWE, Warszawa 1994, s. 29.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Kierunki polityki
transportowe]j

Wyprzedzajagc przewidywang — po akcesji Polski do UE — sytuacje
na rynku drogowych przewozow pasazerskich, w tym przewozéw
kabotazowych, Rzagd Polski zamierza doprowadzi¢ do maksymalnej
kompatybilnosci i wspétpracy dotychczas oddzielnie
funkcjonujgce segmenty tego rynku, stymulujac zwtaszcza zmiany
kondycji przedsiebiorstw PKS. Chodzi generalnie o zwiekszenie
konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw wykonujgcych
zarobkowy transport oséb, zwtaszcza pod wzgledem jakosSci
taboru (wyeliminowanie =z rynku przestarzatego taboru 1
ograniczenie jego liczby), wunowocze$nienie struktury
organizacyjnej i kadrowej, struktury kosztow i poziomu ptac.
Zmiany te doprowadzg do zwiekszenia liczby przewozonych
pasazerdw, obnizenia kosztdéw jednostkowych przedsiebiorstwa
transportowego, a tym samym — do poprawy konkurencyjnos$ci w
stosunku do przewoznikoéw zachodnich.

Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe przede wszystkim poprzez
zakonczenie — w latach 2000-2002 — procesu restrukturyzacji i
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prywatyzacji przedsiebiorstw PKS, co jest w gestii
Ministerstwa Skarbu.

Rownolegle dziatania nakierowane bedg na jednolite rozwigzania
systemowe w sferze fiskalnej, oparte na zasadzie, ze
przewoznik nie ponosi kosztdéw zwigzanych z obowigzywaniem
biletéw ulgowych w autobusowej komunikacji pasazerskiej.

Poza oczywistymi korzysciami dla przewoZznikdéw, chodzi réwniez
0o zaktywizowanie i wtgczenie do obstugi tego segmentu rynku
przedsiebiorcéw prywatnych. Alternatywnie,

rozwazana jest koncepcja obnizenia ulg lub nawet catkowitego
ich zniesienia w regularnej komunikacji miedzymiastowej 1
innych przewozach autobusowych w kraju.

Dziatania systemowe nakierowane s3a na doprowadzenie do
ustabilizowania rynku i ujednolicenia zasad wykonywania
przewozOw pasazerskich w oparciu o rynkowe reguty wolnej
konkurencji. Pozytywne efekty restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw PKS bedg odczuwalne dla firm transportowych po
pewnym okresie funkcjonowania w nowych warunkach.

Osiggniecie przez polskie przedsiebiorstwa transportowe
pozycji konkurencyjnej w stosunku do przewoZnikéw z Unii
Europejskiej (w tym uzyskanie odpowiednich kwalifikacji,
pozycji finansowej oraz zakupu nowego taboru i odnowienia
posiadanego sprzetu), pozwoli nie tylko na zachowanie przez
przedsiebiorstwa PKS swojego miejsca w na rynku transportowym,
ale takze na wykonywanie analogicznych wustug, w tym
kabotazowych, na rynku UE.

W okresie przedakcesyjnym, tj. do konca 2002 r., dziatania
oraz inicjatywy MTiGM w sferze polityki transportowej wzgledem
sub-sektora transportu samochodowego obejmujg caty pakiet
zagadnien. Uznaje sie za niezbedne:

doprowadzenie do zwiekszenia liczby panstw, do ktérych polscy
przewoznicy bedg mogli wykonywaé¢ przewozy bez wymogu




posiadania zezwolen zagranicznych (na zasadzie wzajemnosci).

Dotyczy¢ to bedzie tych krajow, gdzie wolumen wykonywanych
przewozow w uktadach bilateralnych (i tranzytowych) jest taki
sam, lub do ktoéorych polscy przedsiebiorcy wykonujg wiecej
przewozoéw.

Z dniem 1.01.2000 r. zniesione juz zostaty zezwolenia
zagraniczne w transporcie rzeczy miedzy Polska a Czechami,
Stowacjg 1 Stowenig. Prowadzone beda dalsze negocjacje w celu
rozszerzenia liczby takich panistw.

W efekcie mozliwe bedzie:

= zwiekszenie liczby koncesji (obecnie liczba koncesji,
ktére swym obszarem obejmujg kraje Unii Europejskiej
jest zamrozona) dla nowo powstajgcych firm, ktére
zamierzajg wykonywaé przewozy do ww. krajow,

w tej chwili sg wydawane bez ograniczen koncesje
obejmujgce swym obszarem kraje, gdzie ilo$¢ zezwolen
bedagcych w posiadaniu strony polskiej jest
wystarczajgca, badz gdzie zniesiono wymdg posiadania
zezwolen na wykonywanie miedzynarodowych przewozoéw
drogowych rzeczy, w przypadku gdy firma spetni wszystkie
warunki jakosciowe w dostepie do rynku, okreslone w
ustawie o warunkach wykonywania miedzynarodowych
przewozéw drogowych,

»poszerzenie mozliwosci funkcjonowania na rynku
transportu miedzynarodowego w warunkach wolnej
konkurencji i wg zasad okreslonych przez legislacje
wspOlnotowg, a tym samym - utworzenie poligonu
doswiadczalnego dla polskich przewoznikodw,
przygotowujgcego ich do pdézniejszego dziatania na rynku
UE intensyfikacja w latach 2000-2202 negocjacji z
panstwami UE w celu uzyskania wiekszej liczby zezwolen
zagranicznych na przewozy towardw oraz w celu
stopniowego znoszenia wymogu zezwolen (w nawigzaniu do
deklaracji ztozonej przez strone polskg w stanowisku



negocjacyjnym oraz w odpowiedzi na oczekiwania
srodowiska przewoznikéw transportu samochodowego),
kontynuowanie wymiany zezwolen tzw. <czarnych
(nieekologicznych) na zezwolenia na pojazdy ekologiczne.
0d r. 2000 roczne zezwolenia EKMT otrzymywaé beda
jedynie te przedsiebiorstwa, ktére posiadaja pojazdy
typu EURO 2. Jednocze$nie, w pierwszej kolejnosci
otrzymajg je przedsiebiorstwa wczes$niej juz wykonujgce
tzw. transport multilateralny.

Dziatania te beds:

= premiowaé¢ przedsiebiorcow dokonujgcych inwestycji w
nowoczesny tabor, stanowigc jednoczed$nie bodziec do
dziatan restrukturyzacyjnych i organizacyjnych w
przedsiebiorstwach transportowych w celu zmiany
struktury kosztdéw i zwiekszenia funduszdéw na inwestycje,

wymusza¢ wykonywanie transportu na zasadach
obowigzujgcych w UE, i zgodnie z warunkami zawartymi w
zezwoleniu EKMT (w tym — transport kabotazowy); powinno
to prowadzi¢ do zaktadania przedstawicielstw polskich
firm transportowych w panstwach cztonkowskich UE oraz
poszerzania korzystnych kontaktéow z partnerami z UE, a
takze — ze zleceniodawcami *adunkéw do przewozu. Z dniem
akcesji, kiedy kabotaz towarowy zostanie zliberalizowany
— ww. firmy transportowe bedg mogty w peini wykorzystac
zdobyte dosSwiadczenia 1 szybko wejs$s¢ na rynek
transportowy Wspolnot Europejskich.

W sferze instytucjonalnej przewiduje sie utworzenie w MTiGM
jednostki ds. monitorowania catego rynku transportowego, w
ktorej zagadnienia dotyczgce transportu samochodowego miatyby
swoje znaczace miejsce (jako ze ten sektor transportu odgrywa
w Unii Europejskiej szczegdélng role). Efektem tej zmiany
bedzie stymulowanie 1inicjatyw regionalnych w Kkierunku
konsolidowania sie S$rodowiska przewoznikéw, wzajemnego
wspierania, tworzenia grup interesow, wspdlnej organizacji
szkolen i doskonalenia zawodowego.



Waznym aspektem tych dziatan jest wykreowanie na polskim
rynku, zarowno wsrod poszczegédlnych firm, jak i stowarzyszen —
liderdéw rynku. Wystagpi wtedy podobne, jak np. w Holandii
(przodujacej na rynku transportu samochodowego), korzystne
zjawisko skupiania sie mniejszych przewoznikéw woko6t duzych
przedsiebiorstw i wzrost wspdétpracy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Strumienie przeptywu ruchu
nabywcow

Laksmanan i Hansen wudoskonalili model Huffa. Znajac
wspétczynnik prawdopodobiefAstwa ruchu miedzy poszczegdlnymi
strefami miasta oraz liczbe konsumentdow z rejonu mozna
obliczy¢ oczekiwang liczbe konsumentéw 2z rejonu i
zaopatrujgcych sie w osrodku handlowym j, czyli Eu. Sposéb
obliczania tej wartosci przedstawia ponizszy wzlr.

gdzie:
Ci — liczba konsumentdéw w danej strefie

W ten sposdb mozna rdéwniez wyznaczy¢ rdwniez oczekiwane sumy
wydatkowe na zakupy w strefie (rejonie, mie$cie) j przez
ludnos¢ zamieszkatg w strefie i, 1lub tez oczekiwane sumy
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wydatkow ludno$ci zamieszkatej w strefie i na zakup w strefie
j, czyli:

gdzie:

Vi — catkowite wydatki na zakup towardéw ludno$ci zamieszkatej
w strefie (regionie, miescie) i

Po odpowiedniej modyfikacji tych wzordéw mozemy uzyskacd
dodatkowe informacje. Otrzyma¢ mozemy prawdopodobng liczbe
konsumentéw dokonujacych zakupédw w oSrodku handlowym j, czyli
Ej. Uzyskamy te wartos¢ jesli zamienimy w wyzej wymienionym
wzorze wartos¢ Ci na wyrazenie (ponizej przedstawiono wzér).

y
I
L
3
AWE
NBIETS

Odpowiednio tez mozna odliczy¢ oczekiwang sume sprzedazy
detalicznej osrodka handlowego j, czyli Wj poprzez zastgpienie
elementu jego sumg dla wszystkich stref (rejonéw, miast),
czyli Vi (ponizej przedstawiono ten wzér).

S,
d

W=V,

>
1

U

2

Modele te zwane sg takze czasami modelami grawitacji
wzglednej, gdyz uwzgledniajag jednoczesne oddziatywanie na
decyzje konsumentéw wszystkich potencjalnych miejsc



dokonywania zakupdw. Przemieszczenia konsumentéw dokonujacych
zakupéw uzalezniajg one nie tylko od atrakcyjnosci danego
rejonu, ale takze od konkurujacych z nim innych oS$rodkdéw
handlowych.

Majgc dane dotyczgce prawdopodobienstw zakupdéw z kazdego
obszaru do kazdego centrum obliczy¢ mozna prawdopodobng liczbe
konsumentow dokonujgcych zakupéw w poszczegdélnych osrodkach
handlowych. Prawdopodobienstwa zakupéw oraz liczba
mieszkancow w poszczegdélnych dzielnicach zostaty
przedstawione w tabeli 3.3.1.

Tabela 3.3.1 PrawdopodobiehAstwa zakupdw w poszczegdlnych
centrach handlowych oséb z poszczegdélnych dzielnic wyliczone
za pomocg modelu Huffa

—— L.
OSrodek \ 1 2 3 | 1czpa,
Cent rum , . mleSZkanCOW w
Géant |[Krakchemia| Real , ,
handlowe dzielnicach
1 R
01 Rondo 0,956 | 0,967 |0,1095 48767
Polsadu
> R
02 Rondo 0,018| 0,021 | 0,059 35390
Mogilskie
R
03 Rondo 0,026 0,012 |0, 832 22997
Czyzynskie

Zrédto: opracowanie wtasne

Obliczamy strumienie przeptywu ludnosci z wszystkich trzech
dzielnic do placéwki wielkopowierzchniowej Géant.
Wykorzystujemy tu wczesniej wyliczone prawdopodobienstwo
lokalizacji zakupdéw wtasnie w tej placowce.

Eo=C.PutC.Pu+C. P, [Ec=48767*0.956+35390*0,967+ 22997 * 01095 = 83361553

Sklep wielkopowierzchniowy Géant, z wszystkich trzech
dzielnic, przyciggnie na zakupy ok. 83362 osoby.



Obliczamy strumienie przeptywu ludnosci z wszystkich trzech
dzielnic do placdéwki wielkopowierzchniowej KrakChemia.
Wykorzystujemy tu wczesSniej wyliczone prawdopodobienstwo
lokalizacji zakupdéw wtasnie w tej placowce.

Eo=C Pt Cu Pt C. Py E.,=48767%0.018+35390%0.021+22997+0.059= 2977819

Sklepu wielkopowierzchniowy Krakchemia z wszystkich trzech
dzielnic przyciagnie na zakupy ok. 2978 oséb.

Obliczamy strumienie przeptywu ludnosci z wszystkich trzech
dzielnic do placdéwki wielkopowierzchniowej Real.
Wykorzystujemy tu wczesniej wyliczone prawdopodobienstwo
lokalizacji zakupdéw wtasnie w tej placowki.

Ec=C.Pu+CoPutC.Ps; Eeo.=48767%0.026+35390%0,0212 +22997 * 0,832 = 20826.126

Sklep wielkopowierzchniowy Real z wszystkich trzech dzielnic
przyciggnie na zakupy ok. 20826 o0sob.

Najwiekszg liczbe mieszkancow dzielnic Prgdnik Czerwony,
Grzegorzki, Czyzyny przeciggnie sklep wielkopowierzchniowy
Géant bo ponad 80000 klientow. Na drugim miejscu znajduje sie
Real z ok. 20000 konsumentdédw. Najgorszy wynik osiggneta
Krakchemia, ktdéra osiggneta prawie 3000 klientéw. Tak duze
dysproporcje miedzy tymi placdwkami wigzg sie przede wszystkim
z dwoma zmiennymi, prawdopodobiefAstwem lokalizacji zakupdw
wtasnie w danej placdéwce oraz z powierzchnig sprzedazowg danej
placéwki.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Mikotaj II wczoraj 1 dzis -
sKrwawy despota” czy ,car
nieudacznik”?

Zakonczenie pracy magisterskiej

Po zmudnej, lecz zarazem niezwykle ciekawej 1 pasjonujgcej
wedrowce, przez kilka dziesiecioleci i tysigce stron
drukowanego stowa, nadszedt* czas podsumowania 1 wysuniecia
wnioskéw. Nie jest to niestety zadanie proste i tatwe do
wykonania. Poniewaz jak to juz zostato wspomniane, opisany
ostatni car Rosji Mikotaj II, juz za zycia swoim postepowaniem
i decyzjami wzbudzat* wiele kontrowersji i rdéznorakich ocen —
od totalnego potepienia i catkowitej negacji jego osiaggniec i
dokonan, do czesto przesadnej idealizacji i zachwytu.

Postawmy wiec sobie jeszcze raz, sformutowane powyzej pytanie
— Kim wtasciwie byt ostatni przedstawiciel dynastii Romanowéw
na tronie Rosji - ,krwawym despotg” <czy ,carem
nieudacznikiem”, a moze jeszcze kim$ innym?

Pomijajgc fakty zupeinie sensacyjne, a czesto wrecz
niewiarygodne, o charakterze plotkarskim, przytoczone przez
autoréw roéznych publikacji, otrzymamy bardzo niejednoznaczny
,o0braz” cara Mikotaja II. Jest to wynik dzia*ania catego
splotu réoznych czynnikéw. Wynikajg one zaréwno z déwczesne]
sytuacji politycznej, gospodarczej oraz spotecznej Rosji, jak
rowniez stosunkéw panujacych na dworze cesarskim, a takze sa
wynikiem skomplikowanych relacji zachodzgcych zaréwno w samym
licznie zgromadzonym wowczas rodzie Romanowdéw oraz w rodzinie
samego cara. Ta niezwykle zagmatwana i misterna siel powigzan,
wptywéw i zaleznosci, powodowata iz pozornie niezalezny i
samowtadny car rosyjski przy podejmowaniu szczegdélnie waznych
decyzji byt poddawany presji oraz naciskom z wielu stron
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jednoczesnie. I trzeba byto szczegdélnej sity woli, charakteru
i pewnej intuicji, aby nie tylko podja¢ wtasciwg decyzje, lecz
jeszcze wytrwaé¢ przy niej do konca.

Tych cech nie posiadat niestety, jak dowodzi lektura pracy,
Mikotaj II. Syn cara Aleksandra III, cztowieka o wielkiej sile
zaréwno psychicznej jak i fizycznej, ktdéry pozostat na cate
zycie niedosScignionym wzorem dla syna. Ten ostatni nie
potrafit mu dordwnaé¢. Poza tym jego cesarski rodzi¢ nie
przygotowat go specjalnie, do objecia tronu, w tak rozlegtym
panstwie, o tak skomplikowanych stosunkach zardwno
zewnetrznych jak 1 wewnetrznych. Pomimo to Mikotaj II -
»podjat rzucong rekawice” — 1 starat sie jak najlepie]j
potrafit wykonywac¢ cigzace na nim obowigzki, ktére jak uwazat
zmuszony byt wykonywa¢. Wpajano mu rdéwniez, ze powinien
przekaza¢ swoje dziedzictwo w nienaruszonym stanie kolejnemu
nastepcy. I te zasady przyswiecaty mu podczas catego panowania
1 ostatecznie przyczynity sie do zguby jego samego, jego
rodziny i katastrofy rzadzonego przez niego panstwa. Faktem
jest, 1z nie sprawdzit sie jako monarcha rosyjski, ale to
jeszcze nie oznacza, ze wszystkie podejmowane przez Mikotaja
decyzje i1 wydawane polecenia, rozkazy czy ustawy, zastugujg na
gremialne potepienie i odrzucenie. Chlubnym przyktadem niech
bedzie przeprowadzona za jego rzadéw przez Sergiusza Wittego —
reforma monetarna.

Prawdg réwniez jest, iz za jego panowania kilka razy polata
sie krew, lecz czy tragiczne wydarzenia 9 lutego 1905 roku
przed Patacem Zimowym, uprawniajg do nazywania Mikotaja II
»krwawym despotg”? Czy wreszcie fakt, 1z czesto zmieniat
decyzje i nie potrafit wprost udziela¢ dymisji ministrom,
pozwala okresli¢ go mianem ,cara nieudacznika”? Przeciez za
jego wielkich poprzednikdéw, rzeka krwi ptyneta o wiele
szerszym strumieniem. Mozna by postawié¢ sobie takze pytanie:
Czy ktérys z nich potrafitby poradzi¢ sobie z problemami jakie
staty przed Mikotajem II? Lepiej przeciez znali arkana gry
politycznej i lepiej postugiwali sie ,narzedziami”, ktore



dawata im ona do dyspozycji. Wydaje sie, ze ostatni car byt po
prostu cztowiekiem, ktéry urodzit sie w nieodpowiednim czasie
1 miejscu.

Na monarche absolutnego i to tak szczegélnego panstwa jak
Rosja przetomu wiekéw XIX i XX — sie nie nadawat. Byt raczej
typem wzorowego ziemianina i ojca rodziny, tylko w tej roli
czut sie naprawde szczesliwy i na swoim miejscu. Czas spedzony
w gronie najblizszych, to dla Mikotaja chwile wytchnienia i
odpoczynku. Starat sie kazdego dnia, wygospodarowa¢ go cho¢
troche, aby spotkac sie z dzieémi czy poczytaé¢ Zzonie na gtos.
Rodzina byt*a dla niego wszystkim, chciat jg wiec uchroni¢
przed ztem tego Swiata, to dazenie i straszna choroba jedynego
syna 1 nastepcy tronu, doprowadzity w konsekwencji do
wyalienowania i odizolowania rodziny carskiej od realnego
Swiata. Azyl, jakim byt dla cara jego wtasny krag rodzinny,
stat sie w pewnym momencie ,basniowym domkiem z kart”.
Rzeczywisty swiat brutalnie jednak zaktdécit ta ,sielanke” i w
sposéb tragiczny i ohydny przerwat jg i zakonczy%.

Te krdétkie rozwazania pozwalajg na wyciggniecie nastepujacych
wnioskOw. Aby obiektywnie spojrze¢ na osobe i dokonania
ostatniego cara Rosji Mikot*aja II, a takze by ocena tego
nietuzinkowego w gruncie rzeczy wtadcy byta petna 1
sprawiedliwa — trzeba umie¢ spojrze¢ na niego jako monarche i
zwyktego cztowieka, ojca rodziny. Wtedy wyraznie widad, ze w
tej pierwszej roli starat sie wypetniac¢ natozone na niego
obowigzki najlepiej jak potrafit, a popetnione btedy i zte
decyzje nie byty wynikiem tylko ztej woli i nieudolnosSci. Za
to nalezy mu oddaé¢, iz zaréwno mezem jak i ojcem byt
wspaniatym. Ponad wszystko kochat zone i dzieci, rodzina byta
dla niego zawsze najwazniejsza. Dzieci starat sie wychowac na
dobrych, wrazliwych na cierpienia innych, oddanych krajowi
obywateli. Chronit najblizszych przed ztem i
niebezpieczenstwami tego Swiata. Fakt, ze pomimo jego wysitkéw
okrutny los ,obszedt sie z nimi” tak brutalnie, nie powinien
go dyskredytowa¢ w naszych oczach. Powinnismy umiel zobaczy¢ w



nim przede wszystkim cztowieka, ktdéry dziwnym zrzadzeniem losu
urodzit sie jako kto$ kim nigdy nie chciat* by¢ — carem, lecz
dzielnie pozostat na posterunku, az do samego konca.

Czy po tym wszystkim co tu zostato napisane mozemy Mikotaja II
dalej nazwa¢ ,krwawym despotg” lub ,carem nieudacznikiem..”
Wydaje sie, ze nie.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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