Finansowanie zmian produktu
turystycznego ze sSrodkow UE

Srodki pomocowe Unii Europejskiej majg ogromne znaczenie dla
rozwoju turystyki w Polsce i w Europie. Stopien wykorzystania
Srodkdéw pomocowych zalezny jest od polityki regionalnej.
Oprécz speinienia formalnych kryteridow, ktdore uprawniaja do
korzystania z funduszy, panstwo lub region musi przedstawic
swojg strategie rozwoju oraz $Srodki przeznaczone na ten cel.
Konieczne jest tez stworzenie struktur organizacyjnych, ktdre
beda kierowa¢ uzyskang pomocg i nadzorowaé¢ proces ich
wykorzystania. Korzystanie =z funduszy wymaga takze
proporcjonalnego zaangazowania wtasnych srodkéw pochodzgcych z
budzetu centralnego, budzetéw lokalnych, regionalnych i
pochodzgcych od prywatnych inwestorow. Wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych, a obecnie, w zwigzku z cztonkostwem Polski w
UE, funduszy strukturalnych to wazny czynnik mobilizujgcy
polskg gospodarke. Dlatego tez gospodarke turystyczng wtgcza
sie do regionalnych strategii, poczynajgc od Narodowego Planu
Rozwoju, poprzez Narodowg Strategie Rozwoju Regionalnego, az

do lokalnych programéw'’.

W Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej przez
przeszto dwa lata trwaty intensywne prace nad przygotowaniem
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006. Dokument ten 14

stycznia 2003 roku zostal przyjety przez Rade Ministréw'.

Wedtug opracowanej w toku prac miedzyresortowych koncepcji
Narodowy Plan Rozwoju sktada sie z pieciu Sektorowych
Programéw Operacyjnych i Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Dodatkowo dla utatwienia realizacji
programéw operacyjnych i Podstaw Wsparcia Wspdlnoty zosta%
przygotowany odrebny program pomocy technicznej. Sektorowe
programy sg integralng czes$cig Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2004-2006 i stuzg wdrazaniu Podstaw Wsparcia Wspdlnoty na
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poziomie centralnym.

W Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego

znalazty sie dziatania zwigzane z rozwojem turystyki!'. W
ramach tych dziatan przewidziano: rozwéj markowych produktodw
turystycznych, promocje markowych produktéw turystycznych,
specjalistyczne szkolenia pracownikéw w sektorze ustug
turystycznych, rozwdéj bazy informacyjnej i dystrybucyjnej
dotyczacej ustug turystycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju ustug przez Internet, rozwéj badan statystycznych i
narzedzi badawczych, wspierajgcych procesy zarzadzania w
turystyce oraz rozbudowe infrastruktury turystycznej (ze
szczegdélnym uwzglednieniem: infrastruktury stuzgcej rozwojowi
aktywnych form wypoczynku, inwestycji na obszarach chronionych
i w ich sasiedztwie, inwestycji przystosowujgcych obiekty
dziedzictwa kulturowego dla potrzeb turystyki, infrastruktury
gmin uzdrowiskowych dla potrzeb turystyki).

Turystyka postrzegana jest jako ten sektor, ktéry wymaga
wiekszego wspotdziatania zardéwno miedzy samymi rzagdami, jak i
miedzy rzgdami, przedsiebiorstwami i jednostkami samorzadu
terytorialnego.

0 fundusze mogg ubiegac sie jednostki samorzadu terytorialnego
1 ich zwigzki, organizacje turystyczne, samorzady zawodowe
sektora turystyki, organizacje pozarzadowe, a takze
przedsiebiorstwa majgce zamiar inwestowa¢ w turystyke, parki
narodowe, nadlesnictwa i uzdrowiska. W przypadku projektow,
ktérych beneficjentem nie jest przedsiebiorca, maksymalna suma
dofinansowania moze wynies$¢ 75% kosztéw zakwalifikowanych jako
poniesione przy realizacji inwestycji. Przy inwestycjach w
infrastrukture turystyczng, ktdérej celem jest generowanie
znacznego zysku w przysztosci — maksymalna suma dofinansowania
wynosi¢ moze 50%, za$ maksymalne dofinansowanie projektow dla

przedsiebiorcéw to 35%*.

Do chwili przystagpienia Polski do UE koniecznym warunkiem



skorzystania ze $rodkéw pomocowych byto czesto pozyskanie

zagranicznego partnera dla realizacji projektu'®. Dlatego tez

Sopot rozwijat i rozwija wspditprace, aby na bazie dobrych
stosunkéw partnerskich mie¢ mozliwosSC realizowania projektéw
subsydiowanych z funduszy europejskich.

Sopot nawigzat kontakty partnerskie z osSmioma miastami:

Frankental (Niemcy)!®! 73 8l 8l nel Hil 12l 5 Naestred (Dania)

Karlshamn (Szwecja) Ashkelon (Izrael) , Ratzeburg (Niemcy),
Peterhof (Rosja), Eastbourne (Wielka Brytania) i Southend on
Sea (Wielka Brytania)

Wspétpraca z partnerami zagranicznymi miasta Sopotu obejmowata
dotychczas nastepuj gce zakresy tematyczne: rozwdj gospodarki
komunalnej, ochrone zdrowia 1 opieke spoteczng, ochrone
srodowiska, kulture i sztuke, wymiane mtodziezy oraz promocje
miasta i wspétprace turystyczng.

Zrealizowane do tej pory lub bedgce w trakcie realizacji
projekty rozwojowe miasta zostaty w znacznej mierze
sfinansowane dzieki pomocy programowej i kapitatowej Unii
Europejskiej. WSrdod projektow i programéw pomocowych, z
ktorych Sopot skorzystat historycznie i wspétczesnie wymienic
mozna nastepujgce :

m PROGRAM PHARE ECOS-OUVERTURE (Economical Cultural
Partnership in Tourism) — kontynuujacy projekty, ECOTOUR I 1
ECOTOUR II — BALBOT. Projekty dotyczyty turystyki i ochrony
Srodowiska. Program finansowany w poczgtkowym okresie jedynie
ze 7zrodet Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, od 1994
roku wspierany byt tez przez specjalne fundusze z programu
PHARE. Sopot zostat® zaproszony do uczestnictwa w obydwu
projektach.

» ECOTOUR I — Sopot stat sie wspdétuczestnikiem projektu w
1994 roku. Otrzymano 12.000 ECU celem organizacji study
tours, przygotowania folderdw promocyjnych i rozpoczecia
dziatania Stowarzyszenia Turystycznego Sopot, ktdre byto



pierwszg tego typu organizacjg w Polsce!™.

= ECOTOUR II — BALBOT — aby stac¢ sie uczestnikiem programu
Sopot konkurowat az z 2,5 tysigcem gmin w kraju i 80

tysigcami gmin w Europie™!. Program byt rozwinieciem

projektu ECOTOUR I w zakresie zagadnien zwigzanych z
modelowym funkcjonowaniem biura informacji turystycznej

i finansowaniem przedsiewzieé promocyjnych!®’. Polegat on
na wymianie dosSwiadczen turystycznych regiondw,
opracowaniu potencjalnych obszardéw rozwoju wspétpracy
miedzy publicznymi 1 prywatnymi podmiotami oraz
stworzenie systemu informacji o uczestnikach programu.
Sopot uzyskat tez znaczne srodki na remont mola (75.000
ECU do podziatu dla dwéch miast wspéipracujacych w

programie)™®,

= GRANT SZWEDZKIEJ AGENCJI DO SPRAW ROZWOJU REGIONALNEGO
(SIDA — Swedish International Development Agency) — w
1994 roku rzgd szwedzki przyznat miastu Srodki w
wysokosci 5 mln koron szwedzkich, ktdére wykorzystano do
1996 roku na wudroznienie 1 sprawdzenie stanu
technicznego kanalizacji sanitarnej i deszczowej na
odcinkéw oko*o 25 km oraz poprawe stanu czystosSci
sopockich potokow oraz wéd przybrzeznych Zatoki
Gdanskiej w granicach miasta Sopotu, a w konsekwencji

ponownie otwarto wszystkie kapieliska'"’!.

- PROGRAM WSPIERANIA SAMORZADOW LOKALNYCH — Fundusz Know
How — celem programu jest odnowa zabytkowej substancji
budowlanej oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Organizacja procesu przeksztatcen przewidzianych na
okres 10 lat, oprécz zaangazowania budzetu gminy,
optacona zostata z grantu uzyskanego w brytyjskim Know

How Fund!'®'., Aspekt miedzynarodowy przedsiewziecia
stanowi, oprocz wspoétpracy z Funduszem Know How,
przygotowywane powotanie wraz z partnerskim
Frankenthalem fundacji, ktdéra stuzytaby jako operator
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catego procesu

« PROGRAM PHARE - Wspéipracy Przygranicznej Polska -
Region Morza Battyckiego — obejmowat usprawnienia
komunikacji (remont kapitalny wiaduktu PKP i drogi
krajowej nr 27), na ktdére uzyskano dofinansowanie w
wysokosci 170 tys. EUR.

= FUNDUSZ ISPA — pozyskano z niego S$rodki w wysokosci 15
mln EUR na realizacje projektu unieszkodliwienia odpaddw
na obszarze gmin doliny Redy i Chylonki, co stanowito
60% kosztow budowy kompleksowego systemu gospodarki
odpadami na obszarze Gdyni, Redy, Sopotu, Rumi 1
Wejherowa.

Sopot uczestniczyt lub jest zainteresowany uczestnictwem takze

(201,

w nhastepujacych projektach

= SUPORTNET (PHARE CBC/INTERREG Program) — dotyczy rozwoju
sieci portéw do turystyki jachtowej w rejonie Morza
Battyckiego (budzet w wysokosci 450 tys. EUR);

- SWEBALTCOP — BIT-Houses — czyli utworzenie sieci
multimedialnych osSrodkéw umozliwiajgcych rozwdj edukacji
informatycznej oraz Internetu;

= USUN-CASE (INTERREG IIC) — polegajacym na wzmacnianiu
szans zwigzanych ze wspdétpracag miast Regionu
Metropolitarnego Gdanska w sieci Miast Battyckich i
przestanek ich konkurencyjnosci (budzet 225 tys. EUR).;

- SUPERBS - dotyczgcy rozwoju zrdéwnowazonego miast,
urbanistyki i planowania przestrzennego (budzet 158.550
EUR) ;

= BALTSURD obejmujacy program wspétpracy pieciu regiondw
Morza Battyckiego w zakresie wymiany dosSwiadczen i metod
planowania przestrzennego, prawa zagospodarowania
przestrzennego, zgodnie z zasadami rdéwnowazenia rozwoju.

= INTERREG III — Sumer Cities Network — celem projektu
jest wypracowanie wtasciwego modelu funkcjonowania miast
uzdrowiskowych, nowych rozwigzan pozwalajacych na ich



przebudowe 1 modernizacje uwzgledniajgcg 1istniejace
zagrozenia dla sSrodowiska. Program INTERREG III
przygotowany jest na projekty o duzych budzetach rzedu
0,5-3 mln EUR. Sopot przyjat w tym projekcie role
partnera wiodgcego.

Nawigzane do tej pory kontakty zagraniczne Sopotu oceni¢ mozna
jako korzystne, szczegélnie, jesli chodzi o ochrone
srodowiska. Niekorzystnym natomiast aspektem dotychczasowej
wspotpracy jest zbyt maty wudziat miasta Sopot w
przedsiewzieciach o charakterze inwestycyjnym.

0gdélnie rzecz ujmujac, w latach 2004-2006 turystyka Polska na
szczeblu regionalnym i krajowym ma szanse zyska¢ S$Srodki w
wysoko$ci nie mniejszej, niz 500 mln EUR, z czego przeszto 60%
pochodzi¢ bedzie z funduszy europejskich. Poréwnujgc te
wielkosci z wysoko$cig pomocy unijnej przeznaczonej na rozwdj
turystyki i wykorzystanych przez Polske do tej pory widaé¢, o
jaka stawke toczy sie gra. Uwzgledniajac powyzsza kwote nalezy
pamietal, ze rzeczywiste wykorzystanie S$rodkow strukturalnych
uzaleznione bedzie od spetnienia przez strone polska
okreslonych warunkéw. Dotychczasowe doswiadczenia, uzyskane
przy absorpcji unijnych $rodkéw pomocowych, pokazuj a, przed
jakimi trudno$ciami mozemy stang¢ w momencie, gdy do
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dyspozycji bedziemy mieli kwoty wielokrotnie wieksze

Celem jak najbardziej optymalnego wykorzystania sSrodkéw

[22],

przeznaczonych na rozwdj turystyki polski samorzad powinien

= Zapozna¢ sie z ogdélnymi zasadami polityki spéjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej, poniewaz
zgodnie z nimi do Polski beda kierowane Srodki pomocowe;

-Sledzi¢ na biezgco wszystkie dziatania polskich
instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie kraju do
korzystania =z funduszy strukturalnych w zakresie
finansowania rozwoju turystyki (Ministerstwo Gospodarki,
samorzady wojewddzkie);



= Zapozna¢ sie z dokumentami programowymi, okreslajacymi
wielko$¢ i zasady udzielania pomocy ze Zrédet unijnych
(Narodowy Plan Rozwoju, Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego, strategie rozwoju wojewodztw i
wojewddzkie programy operacyjne);

= Przygotowa¢ wtasne — lokalne dokumenty programowe
okreslajgce zasady rozwoju poszczegdolnych dziedzin (w
tym turystyki), zgodnie ze strategiami wojewddzkimi;

= Zapewnié¢ wtasne Srodki finansowe na realizacje projektow
wspétfinansowanych ze Zrdédet unijnych, réwniez w
wieloletnich programach inwestycyjnych;

»tgczy¢ sie w zwigzki miedzygminne w celu realizacji
wiekszych projektow;

- Sledzi¢ na biezaco informacje o obecnie dostepnych
srodkach pomocowych, ogtaszanych przez instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie poszczegdlnych programéw;

= Przygotowywaé¢ wtasne projekty i ubiegal sie o dostepne
juz teraz wsparcie w ramach poszczegolnych programéow i
funduszy UE;

» Po zakwalifikowaniu projektu do realizacji 1 uzyskaniu
wsparcia ze Srodkdéw UE, sScisle przestrzegad
obowigzujgcych przepiséw regulujagcych korzystanie z
pomocy unijnej;

Zadba¢ o wtasciwe przygotowanie wtasnego personelu, ktory
bedzie zaangazowany w przygotowanie zatwierdzanie odpowiednich
dokumentéw aplikacyjnych.

™ P. Majcher, Mechanizm wykorzystania Funduszy Strukturalnych

Unii Europejskiej do wspierania polskiej turystyki, w: Unia
Europejska a przysztos¢ polskiej turystyki, SGH w Warszawie,
Warszawa 2003, s. 313 — 314.

1 Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest budowa
nowoczesnej gospodarki, opartej na wiedzy, zdolnej do



trwatego, zrdéwnowazonego rozwoju, z nowymi, trwatymi miejscami
pracy w konkurencyjnych regionach. W zwigzku z uczestnictwem
Polski w Unii Europejskiej NPR ma stanowi¢ podstawe planowania
poszczeg6lnych dziedzin interwencji strukturalnych, jak i
zintegrowanych wieloletnich programéw operacyjnych o
charakterze horyzontalnym i regionalnym. Zawiera on propozycje
celéow, dziatan oraz wielkosci interwencji funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci ukierunkowanych na
zmniejszenie dysproporcji w rozwoju spoteczno-gospodarczym
pomiedzy Polskg a Unig Europejska.

Na podstawie tego dokumentu Polska prowadzic¢ bedzie
uzgodnienia z Komisjg Europejskg w zakresie Podstaw Wsparcia
Wspolnoty — okreslajgcych i potwierdzajacych zaangazowanie
Srodkéw finansowych Wspdélnoty w realizacje celdéw i priorytetdw
przedstawionych w Narodowym Planie Rozwoju.

Gtownymi zasadami NPR sa: proinnowacyjnos¢, polityka
prozatrudnieniowa, zrdéwnowazony rozwdj, rownos¢ szans kobiet i
mezczyzn. Narodowy Plan Rozwoju zawiera: szczegltowy opis
sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju, wytyczenie celdw i
struktury priorytetdéw, uzasadnienie struktury celowej na
podstawie dokumentdéw planistycznych (strategie) opracowanych w
kraju, zarys programow operacyjnych, poprzez ktére NPR bedzie
realizowany [0. Piekarzewska, Wykorzystanie funduszy
strukturalnych do wsparcia przedsiewzie¢ turystycznych w
Swietle prac nad Narodowym Planem Rozwoju na lata 2004-2006,
w: Unia Europejska a przysztos$¢ polskiej turystyki, SGH w
Warszawie, Warszawa 2003, s. 41-43].

Bl Grupa dziatan w ramach rozwoju turystyki podzielona zostata
na 4 obszary wyodrebnione przez Komisje Europejska w kategorii
17 ,turystyka”. Sg to: 171 inwestycje materialne (centra
informacji, baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne, punkty
ustugowe), 172 inwestycje niematerialne (rozwdj i Swiadczenie
ustug turystycznych, dziatalnos¢ sportowa, kulturalna,
wypoczynek oraz dziedzictwo kulturowe), 173 ustugi dla sektora



turystycznego, w tym MSP (dziatalnoé¢ promocyjna i
informacyjna, konferencje 1 targi handlowe), 174
specjalistyczne szkolenia zawodowe w dziedzinie turystyki
[Wykorzystanie funduszy strukturalnych do wsparcia
przedsiewzie¢ turystycznych w Swietle prac nad Narodowym
Planem Rozwoju, www.pot.gov.pl z dnia 25.04.2004].

fer ,Gazeta Prawna — Biznes i Prawo” Nr 157/2003,

www.infor.pl z dnia 20.05.2004.
Bl Por. B. Libuda, Wspétpraca zagraniczna Sopotu, ,Gazeta
Miasta Sopot”, Nr 33/1998, s. 4.

el Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/88/90 z dnia 13.12.1990

r.

7 Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/86/90 z dnia 13.12.1990r.

el Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/87/90 z dnia 13.12.1990
r.
oy Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr XLI/394/93 z dnia

03.04.1993 r.

rio Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr XVL/167/95 z dnia
14.09.1995 r.

- Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr VIII/111/99 z dnia

02.07.1999 r.

2l Informacje uzyskane w Urzedzie Miasta Sopotu, Sopot, maj

2003 r.

31'M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op. cit.,
s. 59.

[14]

Przez turystyke do Europy, ,Gazeta Miasta Sopot”, Nr
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7/1997, s. 2.

(5] G. Murawska, Sopot przyszto$ci, ,Wie$ci sopockie”,

Agencja Wydawnicza Natali, Sopot, pazdziernik 2002, s. 3.
el M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op.
cit., s. 59.

(7] J. Warda, W. Ktosowski, Programy pomocowe dla samorzgddw

1999/2000, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999, s. 95.

[18] Tamze, s. 79.

o1 X lat Samorzgdu w Sopocie w latach 1990 - 2000, Urzad
Miasta Sopotu, Sopot 2000, s. 35.

fze1 Informacje uzyskane w Urzedzie Miasta Sopotu, Sopot, maj
2003 r.; M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op.
cit., s. 60.

e L. Butowski, M. Watorska — Dec, M. Zukowski, Finansowanie
rozwoju turystyki ze Srodkéw Unii Europejskiej. Poradnik dla
samorzadow terytorialnych i przedsiebiorcéow turystycznych oraz
organizacji pozarzadowych, Polska Agencja Rozwoju Turystyki
S.A., Warszawa 2002, s. 138.

[22]

Tamze, s. 138 — 139.
Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Kulturowy charakter podziatu
zawodow

Podziat pracy w zaleznosSci od p*ci jest w dziejach ludzkosci
podziatem najstarszym 1 zapewne najgtebiej zakorzenionym.
Zdaniem L. Murgatroyd, gdy przez wyodrebnienie pewnego zespotu
czynnosci powstaje nowy zawdd, zostaje on ,naznaczony” jako
meski albo kobiecy (sex — typed) . Skoro juz zawdd zostat tak
naznaczony normy kulturowe i inne czynniki podtrzymujg jego
charakter jako zawodu kobiecego lub meskiego.

Jakie zawody stajg sie kobiecymi, a jakie meskimi, zalezy od
okolicznosci historycznych. Sg pewne dowody na to, ze zawody
okreslane jako kobiece powstajg, gdy wymagane w nich
kwalifikacje sg powszechne, badZ tatwe do wyuczenia, i gdy
jest duze zapotrzebowanie na pracownikéw w tych zawodach, badz
duza liczba kobiet poszukujacych pracy. Takie okolicznosci
utrudniajg bowiem monopolizacje =zawodu przez mezczyzn.
Przyktadowo, w ten wtasnie sposdéb praca biurowa stata sie
pracg kobiecg, gdy elementarne wyksztatcenie stato sie
powszechne.

Inna badaczka, Karen 0. Mason, roéwniez uznaje kulturowe
uwarunkowania segregacji zawodowej za najwazniejsze, chociaz
nie jedyne. Jej zdaniem normy kulturowe wyznaczajg zachowania
kobiet i mezczyzn i w ten sposdéb wptywajg na oddzielenie rol i
typéw dziatan meskich od kobiecych, wtgczajac w to role
zawodowe . Kiedy zbidér zawoddéw zostaje naznaczony jako
odpowiedni wytgcznie dla jednej ptci, to etykietki takie
utrzymujg sie az do czasu, gdy zmienig je rewolucyjne sity.
Jesli powazanie innych i szacunek dla samego siebie zaleza od
zachowan wtasciwych dla wtasnej ptci, a niewtasciwych dla ptci
przeciwnej, to praca w zawodzie, w ktorym pracuja réwniez
osoby ptci przeciwnej moze by¢ degradujgca.

W literaturze socjologicznej czesto wystepuje negowanie takich
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réznic miedzy ptciami, ktére uniemozliwiatyby kobietom prace w
jakimkolwiek zawodzie.

Na poparcie tezy, ze podziat zawoddéw na meskie i kobiece jest
stereotypowy 1 ma charakter czysto kulturowy przytacza sie
trzy rodzaje argumentéw . Po pierwsze, zawody i specjalnosci
uwazane za meskie w jednych krajach, sa w innych krajach
uznawane za kobiece, a to samo odnosi sie rdéwniez do réznych
okresdow historycznych w pojedynczym kraju. Po drugie, w czasie
wojen 1 rewolucji kobiety pracujg z powodzeniem w zawodach
uwazanych za meskie. Wreszcie po trzecie, kobietom udaje sie
wykonywanie zawoddéw dawniej zarezerwowanych dla mezczyzn, np.
lekarzy i pilotdéw, lecz zawsze z pewnym zapdéznieniem
historycznym w stosunku do mezczyzn w danym spoteczenstwie.

Argumenty te stanowig wprawdzie dowdd na to, ze mozna znalezd
kobiety nadajgce sie do pracy w kazdym z istniejgcych zawododw,
nie przesgdza to jednak odpowiedzi na pytanie, czy kobiety w
takich samych proporcjach jak mezczyzni mogtyby pracowaé w
kazdym zawodzie.

W rzeczywistosci podziat zawoddw na meskie i kobiece nie jest
wytgcznie kulturowy i ma rdéwniez podstawy ekonomiczne,
techniczne, biologiczne i inne.

Sktonnosci kobiet 1 mezczyzn do
podejmowania okreslonych zawoddéw

Warunkowane przez umyst sktonnosci kobiet i mezczyzn stanowig
rowniez potwierdzenie podziatu zawodow, ukazujgc rodznice
miedzy kobietami i mezczyznami, decydujgce o ich przydatnosci
do pracy w poszczegélnych zawodach.

Zgodnie z powszechnie panujgcym przekonaniem, motywacja kobiet
i mezczyzn rézni sie tak pod wzgledem sity, jak i kierunku.
Kazdga z ptci cechuje wrodzona odmienno$¢ pod wzgledem wartos$ci
przypisywanych okreslonym osiggnieciom. Niejednakowy jest
takze wysitek, jakie gotowe sg wtozy¢ w dgzenie do nich. W
dorostym zyciu utrzymuja sie wzorce wczesnego dziecinstwa,



zgodnie z ktérymi kobiety zainteresowane sg tym, co osobiste —
wtasng tozsamo$cig, a takze swoimi zwigzkami z innymi ludzZmi,
podczas gdy mezczyzni zajeci sg bardziej wspoétzawodnictwem i
sukcesami.

Autorzy ,Pt*ci mézgqu” stwierdzajg, iz w catym zyciu zawodowym
réznice miedzy p*ciami odbijajg réznice w sktonnoSciach ich
umystéw . Kobiety sktaniajg sie do pracy, ktéra przynosi
satysfakcje w wymiarze spotecznym i osobistym, podobnie jak sg
one bardziej zainteresowane ludZmi juz od najwcze$niejszych
godzin zycia. MezczyZzni zainteresowani sg sferami rzeczy i
wtadzy.

Szacunek dla samego siebie jest rdéwnie wazny dla mezczyzn, co
dla kobiet, jednak poziom tego szacunku zalezy u kazdej z pitci
od innych czynnikéw: u kobiet zalezy on od ,sukcesu wiezi”,
tzn. od gtebi i sity ich zwigzkéw z ludzZzmi, natomiast u
mezczyzn — od ,sukcesu zawodowego” . W odbiorze mezczyzn
sukces, ambicja 1 pienigdze sg powigzane ze sobg, poniewaz
pienigdze sg symbolem i potwierdzeniem ich sukcesu. Kobietom
praca dostarcza satysfakcji innego rodzaju — przede wszystkim
sg to pielegnowane tam zwigzki z ludZmi.

Kobiety mogg w niektdérych dziedzinach lub zawodach przewazad
pod wzgledem liczbowym, poniewaz zajecia te odpowiadajg ich
preferencjom. Ale jesli w te dziedzine wkroczg mezczyzni,
zazadajg oni nieproporcjonalnie duzej wtadzy i osiagnag ja,
poniewaz hierarchia i1 dominacja nalezg do meskiego porzadku
rzeczy.

Margaret Mead przenikliwie stwierdza, ze mezczyzZzni - za
poparciem swoich spoteczenstw — zawsze obejmuja najwyzsze
stanowiska: ,Mezczyzni moga gotowal, albo tkad, albo ubierad
lalki, albo polowa¢ na kolibry, ale jesli sg to zajecia
odpowiednie dla mezczyzny, to cate spoteczenstwo, tak kobiety,
jak 1 mezczyzni, uznaje je za wazne. JesSli te same zawody
wykonywane sg przez kobiety, uwazane sg za mniej wazne” . Tak
wiec stosunkowo niska pozycja spoteczna zawoddw kobiecych moze
by¢ rezultatem desperackiego dazenia mezczyzn do opanowania



tych zawoddéw, ktdére zapewniajg wysoki status. MezczyzZzni nie
nadajg danej pracy jakiego$ swietnego meskiego statusu
spotecznego — oni go z ta pracag identyfikujg i tam go
poszukujg. Podczas gdy kobiety znajduja wartos¢ w znacznie
szerszym zakresie zaje¢ i wiezi z ludZzmi, w ktérych nie musza
zajmowac¢ pozycji dominujacej, by osiggngl satysfakcje.

Chociaz wiec nastepujgce przemiany dajg mozliwosS¢ pewnego
zmniejszenia stopnia nieréwnosSci miedzy mezczyznami a
kobietami w Swiecie pracy, jest raczej nieprawdopodobne, by ta
nierdéwnos$¢ zostata catkowicie usunieta.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Warszawa w dniach przetomu

9 sierpnia 1920 roku, zgodnie z rozkazami Naczelnego
Dowédztwa, oddziaty polskie rozpoczety wycofywanie sie z linii
Bugu i koncentracje przed rozstrzygajacg bitwg [1]. Jednak
zblizanie sie frontu do stolicy, wobec gtebokiej tajnosci
wojskowych plandw operacyjnych, nie wptywato uspokajajaco na
nastroje panujgce w miescie.

»W przeciggu niedtugich kilku tygodni — czytamy w artykule
wstepnym ,Kuriera Polskiego” z 10 sierpnia — Warszawa dojrzata
do staniecia oko w oko z niebezpieczenstwem. Wojna, ktéra do
niedawna byta dla mieszkancéw Warszawy egzotyczng opowiescig o
dalekich wyprawach i nieustajacych powodzeniach, $ciggneta
kleske najazdu na ziemie rdzennie polskie. Cel bezposSredni
przeciwnika: zdobycie Warszawy zarysowuje sie z catg
jasnos$cig. Nie nasza rzecz stwierdzaé¢, jak dalekiem jest
jeszcze to niebezpieczenAstwo od stolicy i jakie sg szanse


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/warszawa-w-dniach-przelomu/

bolszewickiego planu. Ale winnismy stwierdzié¢, ze Warszawa
rozumie, iz toczy sie béj o nig, o owtadniecie sercem Polski,
zachwianie niepodlegtego naszego bytu lub utrzymanie go przez
danie wrogowi nalezytego odporu.

Trzeba jeszcze, aby Warszawa rozumiata, ze nie tylko o nig i o
spokdj jej mieszkancéw i catos¢ ich mienia tu chodzi. Warszawa
jest w tej chwili punktem strategicznym jak kazdy inny. Moze
by¢ stracong i odzyskiwang. Waznem jest, aby stracong nie
byta, a obowigzkiem jej mieszkancéw jest — w niczem sie nie
przyczyni¢ do utrudnienia tej obrony. Utrudni jg wszelkie
szerzenie paniki. Utrudni — niezachowanie jednosci
politycznej, wszelkie wichrzenia, swary, samowole” [2].

2Wichrzeniom” tym zapobiec miat ogtoszony wtasnie 10 sierpnia
1920 roku, przez Wojskowego Gubernatora Warszawy gen.
Franciszka Latinika, stan oblezenia stolicy i przylegtych
powiatéw. Na mocy artykutu 3 rozporzadzenia Rady Obrony
Panstwa z 6 sierpnia 1920 roku, stan oblezenia dawa%
Latinikowi nastepujace wyjgtkowe petnomocnictwa:

,a) prawo zarzgdzania wysiedlania bgdz catej ludnosSci z
miejscowo$ci, z ktdérych usuniecie to uzna za wskazane ze
wzgleddw na cele obrony bgdZ poszczegdlnych jednostek, ktdrych
pozostanie na miejscu uzna za niepozadane,

b) prawo niszczenia i usuwania wszystkiego, co mogtoby
utrudnia¢ operacje wojsk lub utatwia¢ zadanie
nieprzyjacielowi,

c) prawo wydawania zarzadzen majgcych na wzgledzie kontrole
dziatalno$ci stowarzyszen i zgromadzen, oraz prawo zawieszania
poszczegblnych stowarzyszen za dziatalnos¢ przeszkadzajgca
posrednio lub bezposrednio dziataniom wojskowym,

d) prawo kontrolowania, zamykania, sekwestru i objecia w
zarzad tych przedsiebiorstw handlowych i przemystowych,
ktérych dziatalnos$¢ posrednio lub bezposSrednio moze mied
znaczenie dla celéw obrony bgdz tez moze by¢ dla nich



szkodliwg,

e) prawo wydawania pod sankcjg karng do jednego roku wiezienia
lub péimiljona marek grzywny, bgdZ tez obu kar tacznie
postanowien w zakresie

1) zaopatrywania armji, jako tez prowadzenia robdot obronnych,
2) zaopatrywania ludno$ci w konieczne S$rodki zywnosci,

f) prawo przekazywania poszczegdlnych kategorji przestepstw
jako tez przekazywania sgdzenia pogwatcen postanowien
przewidzianych w p. e) art. 3 niniejszego rozporzadzenia oraz
pogwatcen przepisow dotyczacych posiadania broni i amunicji —
sgdom doraznym z wymiarem kary od 4 lat ciezkiego wiezienia do
kary smierci wtacznie,

g) prawo zawieszania czynnosci organdéw samorzadowych z
jednoczesnem przekazaniem ich funkcji cywilnym urzedom
panstwowym lub mianowanym specjalnie w tym celu komisarzom
rzadowym,

h) prawo komunikowania wojewodom, a w przypadkach nagtych
wprost starostom hasta ewakuacji wstepnej lub ostatecznej,
wydanej przez Naczelne Dowddztwo (Dowddztwo Frontu Armji),
wzglednie Ministra Spraw Wojskowych

(DOG)" [3].

Zgodnie z art. 4 tego rozporzadzenia, cywilnym wykonawca
polecen Gubernatora byt komisarz rzgdu na m.st. Warszawe,
ktéry na jego wniosek, rownoczesnie z ogtoszeniem stanu
oblezenia zarzadzit wprowadzenie na ulicach stolicy tzw.
godziny policyjnej miedzy godz. 22 wieczorem a 4 rano, za
ktédrej naruszenie grozita kara do 3 miesiecy aresztu lub
grzywna do 3.000 marek [4].

Jej przestrzegania pilnowali, obok warszawskich policjantow,
ktérych blisko potowa dla zasilenia stanéw bojowych wyjechata
na front [5], cztonkowie Strazy Obywatelskiej, powotani do



Swiadczen wojennych na rozkaz gen. Latinika. Oproécz
patrolowania ulic Straz wykorzystywano takze do konwojowania
jencéw i stuzby wartowniczej, a jej cztonkom nalezacym do
Warszawskiego Towarzystwa Wioslarskiego powierzono ochrone
stotecznych mostéw [6].

Tego samego dnia o godz. 18, dla uspokojenia i podniesienia na
duchu ludnosci Rada Obrony Stolicy zorganizowata wielki wiec
na pl. Teatralnym, na ktéry przybyto kilkadziesigt tysiecy
warszawiakow [7]. ,Szalejagca o godz. 5-ej burza opdznita
zebranie sie publiczno$ci — wspomina Artur SliwiAski — lecz
gdy nawainica przeszita, coraz wieksze titumy nadciggaty przed
ratusz. Z balkonu, ktory stuzyt za méwnice, przemawiali
kolejno prezes Rady Ministréw Witos, marszatek sejmu
Trampczynski, gubernator Warszawy gen. Latinik, prezes Rady
Miejskiej Balinski, szereg postow, dziataczéw i radnych.
Wszyscy mowcy zwracali uwage, ze zbliza sie dla narodu chwila
rozstrzygajgca, wszyscy wzywali ludnos$¢ do wytezenia sik, aby
wraz z wojskiem odeprze¢ zagrazajacego Warszawie wroga. Prezes
R.0.S. przeméwienie swoje zakonczyt* wezwaniem:

Lud Warszawy $lubuje otoczy¢ najtroskliwsza opieka waleczne
wojsko i wraz z zoktnierzami broni¢ stolicy kraju do upadtego.
Gtosnemi okrzykami zgody przyjeto to wezwanie” [8].

sMarszatek Trampczynski — relacjonowat reporter ,Kuriera
Warszawskiego” — pozdrowit* imieniem sejmu wiec, lecz jedynie w
osobach zdecydowanych obroicéw stolicy.

Przypomniat p. marszatek ciezkie dla kraju 1 stolicy chwile za
czasOw Kosciuszki i w r. 1831, gdy tysigce obywateli w
gorszych od naszych warunkach dawato chetnie mienie, krew i
zycie w obronie ojczyzny. Sg widoki, a nawet pewnos¢ — méwi
dalej p. marszatek — iz stolice obronimy” [9].

Rownoczesnie, aby dotrze¢ do zapewne niezbyt licznie
przybytych na ten wiec robotnikéw komunistdéw, Robotniczy
Komitet Obrony Warszawy zwrdcit* sie do nich z wydang w 5 tys.
egzemplarzy [10] odezwg, w ktdrej czytamy m.in.:



»My idziemy do szeregdéw bronié¢ kraju przed najezdzcg, ktoéry
wdziat wprawdzie czerwong czape, ale niesie nam knut, gtdd i
zabor.

A wy co?

Wy tesknicie do nich, wy chcielibysScie, azeby jak najpredzej
zjawit sie w Warszawie kozak i zotdak rosyjski? Pragniecie,
aby przyszedt z czerezwyczajka i ChiAczykami na burzujow?

Ale czy nie styszelisScie o tem, czy nie wiecie o tem, ze ten
Chinczyk i te czerezwyczajki z jednakowo zimng krwig mordujg
burzujéw, jak i robotnikdéw strajkujacych w Rosji, chtopéw i
eserow? [..]

A czy wiecie, coby was czekato, gdyby Warszawe zajeta czerwona
gwardja? ,Krasnogwardiejcy” to zoinierz zgtodniaty, nieu
brany, bez koszuli prawie. Onby tu w miescie naszym wybrat
ostatnig krupke mgki, ostatni *ut stoniny, ostatnig koszule.
Wszystkie miasta rosyjskie wyja z gtodu, szalejg z nedzy i
choréb, warjuja od straszliwego ucisku. Tak bytoby z Warszawg.
[...]

Czasby byt juz nareszcie, aby$cie wy, komunisci robotnicy
polscy, NIE WASI ZWARJOWANI PRZYWODCY, ale bysécie wy sami
publicznie, jasno, wyraznie odpowiedzieli na to pytanie: czy
chcecie zaboru Polski i Warszawy przez armje rosyjska czy nie?
Sity wasze sg stabe. 0d 2-ch lat niczem nie zaznaczyliscie
wptywu na masy i na zycie nasze spoteczne. CzyzbysScie site swa
widzieli tylko w oparciu na bagnetach najezdnika? [..]

Zastandwcie sie polscy komunisci robotnicy, albowiem w razie
nieszczescia na wasze gtowy spadnie przeklenstwo. Dopuszczali
sie nieraz zdrady w Polsce panowie szlachta i magnaci,
mielismy juz panska Targowice. Czyzbyscie wy gotowali
Targowice robotnicza?” [11]

Zupetnie inne argumenty przygotowat dla warszawskich
komunistéw gubernator Latinik, ktéry do sttumienia
ewentualnych rozruchéw wewnetrznych w stolicy zamierzat
wykorzysta¢ samochody pancerne, czotgi a nawet bron
artyleryjska [12].



11 sierpnia, po zakoniczeniu prac fortyfikacyjnych na linii
obronnej Warszawy, jednostki polskie na rozkaz dowddztwa
frontu wycofaty sie z Wyszkowa [13], a miasto zajete zostato
przez oddziaty bolszewickie [14].

Réwnoczesnie Centralna Komisja Ewakuacyjna poinformowata, ze
dla utatwienia wyjazdu z Warszawy, urzednikom panstwowym
umozliwiono zakup poza kolejnos$cig biletdéw kolejowych w
kierunku Gdanska, Krakowa i Poznania [15].

Wtasnie do Poznania wyjechali w okresie bezposredniego
zagrozenia stolicy przywdédcy Narodowej Demokracji z Romanem
Dmowskim na czele. Wykorzystujgc niepowodzenia na froncie
wschodnim i1 istniejgce w Wielkopolsce tendencje
separatystyczne, dziatacze endeccy rozpoczeli kampanie
zmierzajgcg do utworzenia alternatywnego (w przypadku
kapitulacji Warszawy) osrodka wtadzy politycznej,
posiadajgcego oparcie we wtasnych formacjach wojskowych.

Cele i przebieg tej akcji analizuje tajny komunikat MSWojsk.,
w ktorym czytamy m.in.:

2W razie zajecia Warszawy przez armje czerwong, nieudolnosc
jednostek, zajmujacych obecnie najwyzsze stanowiska w panstwie
stanie sie tak oczywista dla catego spoteczenstwa, iz upadek
Rzadu bedzie nieunikniony. Jedynym przez wszystkich patrjotéw
upragnionym ratunkiem okaze sie wdwczas silny, zdecydowany
rzad ocalenia, ktéory oprze sie na najzdrowszej cze$ci narodu,
t.j. na Wielkopolsce, a w ktérym decydujgca rola przypadnie w
udziale stronnictwu Nar.-Dem. Zmiana rzadu pociggnie za sobg
oczywiscie zmiany personalne na najwyzszych stanowiskach
wojskowych.

W zwigzku z powyzszymi planami postanowiono wysungl ponownie
na forum publiczne popularng w szerokich warstwach
spoteczenstwa wielkopolskiego myS$l usamodzielnienia
Ministerstwa bytej dzielnicy pruskiej, przez stworzenie
odrebnych podsekretarjatéw poznanskich, w pierwszym rzedzie
podsekretarjatu spraw wojskowych. Jednoczes$nie, jako postulat



najwazniejszy 1 podlegajgcy natychmiastowej realizacji,
wystawiono utworzenie wy*gcznie z elementéow wielkopolskich i
pomorskich rezerwowej armji zachodniej, ktdra, bedac
zorganizowang na zasadach gteboko siegajgcej samodzielnosci,
stanie sie niewzruszonem oparciem dla cofajgcej sie armji,
zdrowem jadrem, wokotlo ktdrego skupi sie ostatecznie zwycieski
wysitek narodu dla odparcia wroga” [16].

Dziatania endecji byty w tych dniach szeroko omawiane w
socjalistycznych kregach robotniczych stolicy, a ich opinie na
ten temat znajdujemy w tajnym raporcie policyjnym z 12
sierpnia:

2Wedtug warszawskich kot pepesowskich — plan akcji poznanskiej
prowadzonej przez posta Dmowskiego jest nastepujacy:

Grupa Dmowskiego przeciwng jest bezwzglednie zawieraniu pokoju
niezwycieskiego z Rosjg Sowiecky. [..] Ta grupa woli raczej
oddanie Warszawy bolszewikom i przeniesienie stolicy panstwa
do Poznania. Podobno poset Dmowski sgdzi, ze po ewentualnem
oddaniu Warszawy czerwonej armji, stronnictwom narodowym uda
sie sktoni¢ Jbézefa Pitsudskiego do zrzeczenia sie godnos$ci
Naczelnego Wodza. Na stanowisko to wysuniety bytby Jozef
Dowbor-Musnicki popularny w Wielkopolsce, za$ wybitne
stanowiska w Armji Polskiej otrzymaliby wyzsi oficerowie
francuscy. Grupa posta Dmowskiego liczy na to, ze Rzad
znajdujacy sie w Poznaniu nie potrzebowatby sie liczy¢ z
opinig socjalistow i wogdle lewicy robotniczej albowiem w
Poznanskiem radykalne obozy robotnicze sg niezwykle stabe”
[17].

Z raportu tego wynika, ze ugrupowaniu politycznemu majgcemu
najwieksze wptywy w stolicy nie zalezato na tym, by za wszelka
cene broni¢ jej mieszkancéw przed bolszewickg niewolgq.
Zupetnie odmienne stanowisko zajmowali przeciwnicy polityczni
Narodowej Demokracji z Polskiej Partii Socjalistycznej, ktorzy
uwazali, ze ,dla demokratycznej Polski oddanie Warszawy bytoby
ostatecznym ciosem” [18]. Wyrazem tych obaw byta szczegdlnie
aktywna w pierwszej potowie sierpnia dziatalnos¢ Robotniczego



Komitetu Obrony Warszawy, polegajgca gtdéwnie na werbunku
ochotnikéw do organizowanego przez Wydziat Wojskowy RKOW 1
Robotniczego Putku Obrony Warszawy. Oprécz agitacji
werbunkowej, RKOW rozwingt tez szerokg akcje propagandowa
skierowang przeciwko Rosji Radzieckiej i komunistom, ale
rowniez potepiajgca ataki endecji na osobe Naczelnika Panstwa.
0 skali tych dziatan niech swiadczy fakt, ze naktad wszystkich
wydawnictw (odezw, plakatéw i ulotek) Wydziatu Propagandy RKOW
tylko do potowy sierpnia przekroczyt 80 tys. egzemplarzy [19].

Dla szerzenia swych haset propagandowych RKOW organizowat
rowniez liczne wiece, ktdére w tych krytycznych dla stolicy
dniach zgromadzity pordéwnywalng z naktadem jego wydawnictw
liczbe uczestnikéw. Tylko 12 sierpnia odbyty sie dwa takie
wiece: pod arkadami mostu ks. Jézefa Poniatowskiego i na pl.
Kercelego, w ktérych *gcznie udziat wzieto 13 tys. osdb [20].

Nie opodal ,Kercelaka” (tak nazywano potocznie znajdujgce sie
na placu targowisko) [21], przy ul. Grzybowskiej miat swoja
siedzibe warszawski rabinat [22]. 12 sierpnia wydano stamtad
odezwe wzywajacg cata ludnos¢ stolicy wyznania mojzeszowego do
odmawiania , codziennie specjalnych modtoéw na intencje
zwyciestwa oreza polskiego” [23]. Nie wiadomo czy apel ten
dotart do tych zydowskich mieszkancéw Warszawy, ktérzy
powotani zostali do przymusowej pracy przy umocnieniach
obronnych poza miastem podczas zbidrek ulicznych. Stanowi¢ oni
musieli wiekszo$¢ tych niefortunnych spacerowiczéw, gdyz
Zydowski Komitet Obrony Kraju postanowit ,zwrdcié¢ sie do rzadu
z prosbg o uregulowanie robdt przymusowych, ktdére wykonywajag
przewaznie obywatele wyznania mojzeszowego” [24]. Wieczorem 12
sierpnia przybyt na kilka godzin do miasta gen. Zeligowski,
ktéorego 10 dywizja stacjonowata w tym czasie w Jabtonnie. Ten
krétki pobyt w stolicy wspominat wiele lat pdzZniej w swej
ksigzce Wojna w roku 1920:

.Warszawa wydata mi sie bardzo powazna. Panowato jak gdyby
uroczyste skupienie. W poblizu sztabu generalnego spotkatem
oddziat starszych cywilnych panéw, maszerujgcych dziarsko pod



komenda jednego z nich. Z przyjemnoscig patrzytem na tych
ludzi.

Wiedzielismy o tym, ze duzo osOb sposrdéd mieszkancoéw stolicy
wyniosto sie za granice, by w spokoju i bezpieczenstwie
przetrwaé najciezsze czasy, wiedzielismy jednak réwniez, ze
tysigce ochotnikdow wszelakich warstw garneto sie pod bron, a
dzielne kobiety, patriotyczne Polki gorgco agitujg w
Warszawie, gtoszac wszedzie hasto Na front, i przemawiajac
mezczyznom do ambicji, nawet w kawiarniach i restauracjach.

[..]

Przykrym zgrzytem wydawaty sie Owczesne ataki czesci prasy na
Naczelnego Wodza w najpowazniejszej chwili, gdy Jego autorytet
tak niezbedny byt dla zwyciestwa. Prasa ta — niewgtpliwie bez
ztej woli — dziatata bardziej na korzyscC nieprzyjaciela niz
naszq.

Na Pradze stycha¢ byto dalekie odgtosy artylerii od wschodu”
[25].

Nastepnego dnia w catym juz mieScie rozlegat sie huk armat,
dochodzagcy z pola zaczynajgcej sie wtasnie bitwy warszawskiej
[26]. Bitwe o Warszawe rozpoczeto 13 sierpnia 1920 frontalne
uderzenie oddziatdéw XVI armii sowieckiej, ktdre po
kilkugodzinnych zaciektych walkach zajety odlegty zaledwie o
19 kilometrow od miasta Radzymin [27].

WiadomoSci o zdobyciu tej podwarszawskiej miejscowos$ci
btyskawicznie dotarty do stolicy. Minister Spraw Zagranicznych
Eustachy Sapieha zawiadomit przebywajgcych w Warszawie
przedstawicieli panstw obcych, Zze od 14 sierpnia rzad nie
bierze na siebie odpowiedzialno$ci za ich bezpieczenAstwo.
Jeszcze tego samego dnia wieczorem caty korpus dyplomatyczny
ewakuowat sie do Poznania, a cztonkowie francuskiej misji
wojskowej przenie$li swg kwatere gtéwng do todzi. Jednak szef
tej misji gen. Weygand, nuncjusz apostolski Achille Ratti
(p6zniejszy papiez Pius XI), a takze dyplomaci wtoscy zostali



w stolicy, zdecydowani wyjecha¢ dopiero wowczas, gdy opuszczad
ja bedzie rzad [28]. Tymczasem rzad jednomy$lnie zdecydowat
sie pozosta¢ w stolicy do ostatniej chwili [29]. Pomimo tego
wczesniej wywieziono do Poznania znaczng cze$¢ ztota i srebra
ze skarbu narodowego [30] oraz akta ministerstw [31], ktdrych
catkowita ewakuacja na szcze$Scie nie doszta do skutku [32].
Warszawskie banki za$ ewakuowaty sie gtdéwnie do Krakowa [33].

Niebezpieczne zblizenie sie dziatan wojennych do stolicy
sprawito, ze nabrata ona charakteru miasta przyfrontowego, co
miato istotny wptyw na zycie pozostatych w niej mieszkancow. W
wieczornym wydaniu ,Rzeczypospolitej” z 13 sierpnia czytamy:

JWarszawa ma dzisiaj wyglad obozu wojennego. Doszczetnie
prawie zanika to, co stanowi tak nieodtgczng ceche wielkich
miast: zbytek i pewna wystawno$¢. Zycie uptywa pod znakiem
wojny — jest wytezone i pracowite. [..]

Nieustannie przeciggajqg ulicami oddziaty piechoty, tabory,
artylerja, konnica. Przebiegajg automobile ciezarowe, szybko
jesli prézne, czynigc wdwczas hatas, wolniej nieco, jesli
zatadowane: ulica wtedy trzesie sie pod ciezarem wozu i
Xadunku. Przez miasto przeciggaja obozowe wézki, wozy,
kotymagi wszelkiego rodzaju. Nieustanny turkot két, stuk kopyt
konskich pomieszany z ulicznym zgietkiem, nawotlywaniami
woznicéw, porykiwaniem syren, transporty obozowe, sanitarne,
zresztg wszystko co z wojng jakikolwiek ma stosunek. Ulice
jednem stowem, zatkane a tetnigce zyciem, jak nigdy. Chodniki
zawalone przechodniami. Wszedzie mundury i mundury. Co krok
biato-amarantowe kokardki. [..] Ulica sie Spieszy w jedng i
drugg strone” [34].

Pomimo tak wyraZznych oznak bezposSredniego zagrozenia w stolicy
panowat spokdj, a pozostali w niej mieszkancy pogodzili sie
juz chyba z faktem, ze miasto w kazdej chwili moze by¢ zajete
przez najezdzcédw bolszewickich [35].

Lord d’Abernon w swoich notatkach z pobytu w Warszawie pod



datg 13 sierpnia zapisat:

,Brak wszelkiej paniki $rdéd szerokich mas ludno$ci jest wprost
niezwykty. Wyzsze warstwy spoteczenstwa opuscity juz miasto,
pozostawiajgc w wielu wypadkach swe zbiory malarskie i inne
kosztownosci na opiece wtadz muzealnych. Warszawa tylekrod
byta juz okupywana przez obce wojska, ze grozace jej dzisiaj
niebezpieczeAstwo nie wywotuje $rdéd mieszkancédw ani
podniecenia, ani paniki, spotykanej w miastach, ktdére nie
doswiadczaty jeszcze zbrojnych nieprzyjacielskich podbojéw”
[36].

Nastroje takie starata sie uzdrowic Liga Akademicka Obrony
Panstwa, ogtaszajgc 13 sierpnia pogotowie wojenne catej
studenckiej mtodziezy Warszawy, ktdora nie zasilita szeregdw
armii, wzywajac ja jednoczes$nie do ,okazania hartu i sity
ducha oraz bezwzglednej walki z objawami defetyzmu, uchylania
sie od obowigzkdéw obywatelskich, wszelkiej biernosci i
stabosci ducha, gdyz to obecnie jest zdrada ojczyzny!

Pamietajcie — czytamy dalej w odezwie Ligi — ze w chwili
niebezpieczenstwa nikomu nie wolno opuszczac¢ zagrozonych
placéwek.

Wytrwajmy a zwyciezymy! Wroga odeprzemy — chociazby u bram
stolicy!” [37]

Wtasnie u wrét miasta toczyty sie walki nastepnego, 14 dnia
sierpnia 1920 roku. 0 godz. 5 rano rozpoczat sie atak wojsk
polskich na pozycje szykujgcych sie do natarcia w kierunku
Pragi jednostek sowieckich, w wyniku ktérego zepchnieto
bolszewikow z zajetego terenu i oko*o potudnia zdobyto
Radzymin [38]. Jednak po udanym kontruderzeniu, w godzinach
popotudniowych 14 sierpnia nieprzyjaciel odzyskat utracone
pozycje, zajat jeszcze Izabelin i Aleksandréw, a patrole jego
dotarty w tym dniu az do Kgtéw Wegierskich, oddalonych juz
tylko 7 km od Wisty pod Jabtonng, gdzie bolszewicy zamierzali
przekroczy¢ rzeke [39].



W tym samym czasie w stolicy we wszystkich kosciotach modlono
sie o powodzenie dla wojsk polskich walczacych pod Warszawg
[40].

»14 sierpnia — wspomina gen. J6zef Haller — jak dotad kazdego
dnia, bytem obecny wczesnym rankiem na Mszy sw. w kosciele
Zbawiciela, gdzie sie rozpoczynata nowenna 0 uproszenie
zwyciestwa.

Podniosty i rozczulajacy byt widok ottarza Matki Boskiej
Czestochowskiej otoczonego sztandarami, w gtebokim skupieniu
modlagcymi sie zoinierzami i cisngcymi sie do ottarza wiernymi
z wszystkich sfer dla przyjecia Komunii Sw. Wielu w kosSciele
lezato krzyzem. Podobne nowenny odprawiane byty i w innych
kosciotach, a szczegdlnie uroczy$cie w katedrze sSw. Jana i w
kosciele 0.0. Jezuitéw” [41].

Bardziej pragmatyczny punkt widzenia zawiera relacja premiera
Wincentego Witosa:

»Celem podniesienia na duchu ludnosci stolicy, wydaty wktadze
duchowne zarzadzenie publicznych modtdéw we wszystkich
kosciotach. Olbrzymie ttumy ludno$ci chodzity procesjg z
choraggwiami prez dwa dni po ulicach Warszawy, Spiewajgc piesni
i proszgc Boga o zwyciestwo. Wyszedtem umys$Slnie do miasta,
azeby sie przyjrze¢ tym dziesigtkom tysiecy ludzi réznego
stanu, wieku i zawodéw, ktdére niezmordowanie spacerowaty
catymi dniami po miesScie, ale ktdre ani rusz nie daty sie uzy¢
do prac koniecznych dla obrony tak ciezko zagrozonej stolicy”
[42].

Witos nie doceniat znaczenia modlitw zbiorowych i
indywidualnych w dniach bitwy o Warszawe, ktdére pomagaty jej
ludnos$ci zachowa¢ godnos¢ w najtrudniejszych dla miasta
chwilach.

Z wagi przywigzywanej przez Polakow do uczuc religijnych
zdawat sobie natomiast doskonale sprawe Jozef Pitsudski, ktéry
,upadek ducha zotnierza i oficeréw przypisywat bezczynnos$ci
kapelanéw wojskowych” [43]. W przeddzien bitwy radzyminskiej



Wodz Naczelny spotkat sie z metropolita warszawskim kardynatem
Kakowskim, proszgc go o wiekszg liczbe ksiezy, ,ktérzyby szli
w szeregach razem z zoinierzem, w okopach podnosili go na
duchu” [44].

»Spetnitem zyczenie Pitsudskiego — wspomina Aleksander
Kakowski — i ogtositem wezwanie do duchowienstwa. Ustuchano
wezwania mojego i innych biskupdéw. Ksieza staneli w szeregach
jedni jako kapelani, inni jako sanitariusze. Szczegdlniej
mtodziez seminaridéw duchownych poszta z zapatem do szeregow”
[45].

Byt wsrdd nich takze legendarny ks. Ignacy Skorupka, prefekt
szkot warszawskich, kapelan ochotnik 236 p.p., ktory polegt
zotnierskg $miercig 14 sierpnia w boju pod Ossowem niedaleko
Radzymina [46]. ,Chwila Smierci ks. Skorupki — t*umaczy
kardynat Kakowski — jest punktem zwrotnym w bitwie pod Ossowem
i w dziejach wojny 1920 r. Do tej chwili Polacy uciekali przed
bolszewikami, odtad uciekali bolszewicy przed Polakami. Nie
dla innych przyczyn, ale dlatego wtasnie caty naréd czci ks.
Skorupke, jako bohatera narodowego” [47].

Przed bolszewikami uciekano jednak takze i po $mierci
bohaterskiego kapelana. Leon Bilinski, dyplomata udajacy sie w
podréz stuzbowg do Wiednia, tak opisuje swdj wyjazd ze stolicy
14 sierpnia: ,Okoto g. 10-tej wieczorem przybylismy [..] na
dworzec warszawsko-wiedenski (Gtéwny — przyp. A.S.), gdzie
zastalismy istne piekto. Nie tysigce, lecz dziesigtki tysiecy
os6b, mezczyzn, cywilnych, a zwtaszcza wojskowych, kobiet i
dzieci przeciskato sie w istnej goraczce miedzy pociggami,
ktérych odjazdu nie mozna sie by*o doczekaé¢. W naszym pociggu
brakto do pétnocy zapowiedzianego wagonu sypialnego; po
nadejsciu zostat formalnie prawie przemoca zdobyty przez
kogokolwiek, czy z kartami sypialnemi czy bez nich” [48].

Z pewnoscig nie zamierzali opuszcza¢ miasta warszawscy
komunisci, ktdérzy w przeciwienstwie do uciekinierdw nie mogli
sie juz doczekal¢ wkroczenia do stolicy wojsk sowieckich [49].



0 ich dywersyjnej dziatalnosci w krytycznym dla bitwy momencie
tak pisze premier Wincenty Witos: ,Przedmiotem statym naszych
(tzn. rzadu — przyp. A.S.) obrad byta sytuacja w kraju, a
szczegdlnie w stolicy wytworzona wskutek wzmozonej
dziatalnos$ci zywiotdéw wywrotowych, a w pierwszym rzedzie
komunistéw. Minister Skulski na podstawie sprawozdan i
raportéw, jakie otrzymat, zobrazowat potozenie, przedstawiajac
je jako bardzo ciezkie a nawet grozne. Mimo ze bolszewikom nie
udato sie wkroczy¢ do Warszawy w terminie oznaczonym przez ich
dowdédztwo, tutejsi komunisSci sg przekonani, ze sie to stanie w
najblizszym czasie. Majg oni wywiad doskonaty i sg stale
informowani. Posiadajg takze w Warszawie sporo ludzi bedacych
na ich ustugach za pienigdze albo z przekonania. Bedgc pewni
wygranej bolszewickiej, stali sie w ostatnich czasach ogromnie
ruchliwi, rozpoczeli tez na duzg skale akcje sabotazowa,
bardzo niebezpieczng.

Nie zostato dotad stwierdzone, czy podpalenie szeregu obiektéw
rzagdowych miato by¢ hastem, czy tylko sabotazem majgcym
szerzy¢ niepokdéj i zamieszanie. Faktem jest, ze one sie
dziejg. Podpalony zostat budynek wojskowy, w ktorym sie
znajdowata znaczna ilos¢ prochu i nabojéw. Nieco p6zZniej na
dworcu brzeskim (obecnym Wschodnim — przyp. A.S.) podpalono
cysterny z nafta, usitowano tez podpalic¢ warsztaty kolejowe w
Warszawie. [..]

Z wiadomos$ci zebranych przez policje mozna wnioskowaé¢ z duzg
pewnoscia, ze w Warszawie, mimo wszystko cos$my zrobili, zostat
juz sformowany rzad komunistyczny, ktéry w dogodnym momencie
ma zaaresztowal w mieszkaniach cztonkdéw obecnego rzadu, a sam
objg¢ wtadze. Groze potozenia zwieksza jeszcze ponowne zajecie
Radzymina przez bolszewikéw i silne parcie w kierunku
Warszawy” [50].

Energiczne dziatania policji przyniosty efekty juz po kilku
godzinach, o czym premier dowiedziat sie podczas wieczornego
posiedzenia komitetu politycznego Rady Ministréw: ,Minister
Skulski informujgc o wydanych zarzadzeniach zaznaczyt, ze
potozenie w samej Warszawie ulegto zmianie na lepsze. Gtdwny
komendant policji zawiadomit go, ze zna nie tylko zamiary



komunistdéw, ale takze lokale, w ktdérych oni odbywajg zebrania
i narady, udato sie tez policji spomiedzy ich ludzi uzyska¢d
konfidentéw, wobec czego jest obecnie w stanie w kazdej chwili
ich wytowi¢ i poaresztowal. Sadzi, ze nie nalezy sie z tym
Spieszy¢, dopdki wszystkie wiadomosSci nie zostang zebrane”
[51].

Minister Skulski dos¢ szybko jednak zgromadzit potrzebne mu
informacje, 1 jeszcze tej samej nocy zawiadomit Witosa, ,ze
policja ma juz w reku wszystkich wybitniejszych komunistoéw i
zabrane im dokumenty, z ktdérych wynika, ze byli oni w scistym
porozumieniu z dowddztwem armii bolszewickiej. Wobec tego, co
sie stato w ostatnich godzinach, potozenie w Warszawie uwaza
on za zupeinie opanowane” [52].

Catkiem odmienne informacje znajdujemy natomiast w wydawanym w
Biatymstoku przez Tymczasowy Komitet Rewolucyjny Polski ,Goncu
Czerwonym” z 15 sierpnia, w ktérym czytamy: ,W Warszawie
rozruchy. Na miescie odezwy wzywajgce do oddania Warszawy bez
walki, z uprzedzeniem, iz w razie przeciwnym wojska
Pitsudskiego nie zostang z miasta wypuszczone” [53].

iadomosci takie formutowano na podstawie niesprawdzonych
sowieckich meldunkéw wywiadowczych, w ktérych bezkrytycznie
powtarzano zeznania zastraszonych jencéw lub komentowano ich
tresc¢ przez pryzmat wtasnych wyobrazen o sytuacji wewnetrznej
w Polsce [54]. Ten fatszywy obraz rzeczywistos$ci, utwierdza%
bolszewickie dowddztwo w gtebokim przekonaniu o rosnacym
chaosie i wrzeniu rewolucyjnym, a tym samym w pewnos$ci *atwego
zwyciestwa i rychtego wkroczenia do stolicy. Dowédca 16 armii
sowieckiej byt tak dalece pewny zajecia stolicy, ze miat juz
wydrukowang odezwe do mieszkancéw miasta z data 15 sierpnia, w
ktérej miedzy innymi wstepnie nakreslono nowy porzadek prawny
obowigzujacy w ,oswobodzonej” stolicy:

,D0 obywateli m. Warszawy.

Czerwona Armia zdobyta Warszawe w pogoni za Biatg Armig
Pitsudskiego. Na cios, odpowiadajgc ciosem Czerwona Armia na
wkroczenie Pitsudskiego do Kijowa odpowiedzia*a wkroczeniem do



Warszawy, pragnac réwnoczesnie zapewnic¢ robotniczo-
wtoscianskiemu krajowi pokdj i spokdj. Rosyjskiej Sowieckiej
Republice nie potrzebna ani Warszawa, ani Krakéw, ani Poznan —
miasta te, jako i cata Polska naleza i beda nalezaty do
polskich robotnikéw, ktérzy stworzg taki rzad i urzedy, jakie
uznajg za stosowne. Naszg sprawg jest walka, walka zdecydowana
i konsekwentna z armig Pitsudskiego i tymi wszystkimi, ktérzy
jawnie lub posSrednio pomagaja tej armii. Ze spokojnymi
obywatelami, nie biorgcymi udziatu w walce, nie okazujacymi
czynej nienawisci w stosunku do Czerwonej Armii — nie
wojujemy. I dlatego:

1) Normalne zycie miasta powinno ptyng¢ bez przeszkod i
magazyny i sklepy powinny by¢ otwarte.

2) Wszelkie rekwizycje i konfiskaty wojenne, z wyjgtkiem
konfiskaty majatku Armii Pitsudskiego surowo wzbronione i o
wszystkich wypadkach zakuséw w tym kierunku ze strony
poszczegdlnych osob, nalezy zawiadomi¢ niezwtocznie komendanta
miasta.

3) Wszelkie naruszenie porzadku w miescie karane bedzie w
sposéb jak najsurowszy i o wszelkich podobnych wykroczeniach
nalezy zawiadomi¢ niezwtocznie komendanta miasta.

4) Cata wtadza cywilna w mieScie znajdowad sie bedzie w rekach
stworzonego przez Warszawskich robotnikéw rzgdu i w stosunku
do spraw cywilnych bedzie dowddztwo armii okazywa¢ temu
rzadowi pomoc w razie potrzeby, pilnujac ze swej strony
bezpieczenstwa wojskowych urzedéw.

Podajgc niniejsze do wiadomosSci obywateli m. Warszawy
Rewolucyjny Wojenny Sowiet XVI armii uprzedza, ze najmniejszy
zamach na bezpieczenstwo wojennych oddziatdéw i urzedéw Armii
pociggnie za sobg ze strony Rewolucyjnego Sowietu jak
najostrzejsze Srodki” [55].

Na szczescie dla mieszkancow stolicy dokument ten pozostat
marzeniem bolszewickich dowdédcéw. W ich zapewnienia o zdobyciu



Warszawy najpdzniej do 15 sierpnia uwierzyli jednak cztonkowie
TKRP [56], przyjezdzajac w tym wtasnie dniu z Biategostoku do

Wyszkowa, gdzie oczekiwali na swéj triumfalny wjazd do miasta

i objecie w nim wtadzy [57].

Tymczasem w Warszawie, w niedziele 15 sierpnia obchodzono
uroczyécie Swieto Wniebowziecia Najéwietszej Marii Panny [58].
,Dnia tego, a byt to dzien Wniebowziecia — wspomina gen.
Weygand — Warszawa przedstawiata sobg widok szczegdlnie
sympatyczny i pokrzepiajgcy. [..] Wedle zwyczaju, stosowanego w
wielkie sSwieta religijne, wszystkie sklepy, kawiarnie, nawet
restauracje byty zamkniete. Przy cudnej pogodzie ulice roity
sie ludzmi; cate miasto byto na dworze. Kobiety przyodziaty
sie w swe najjasniejsze suknie, dzieci w swe ubiory niedzielne
1 catkiem naturalnie lud kierowat sie w strone, skad mozna sie
byto cos dowiedziel, w strone szosy do Radzymina.

Procesja przeciggata ulicami miasta. Skupienie wiernych,
ktérzy w niej brali udziat, zarowno jak postawa, Swiadczaca o
gtebokiej wierze, ttumu, ktoéry przyklekat przed przechodzgcym
przenajswietszym Sakramentem, gdy pojawia sie kiedykolwiek w
moim wspomnieniu, budzi we mnie zawsze co$ z mego éwczesnego
wzruszenia. [..] Niebezpieczenstwo, zagrazajgce ich ojczyznie,
obawa zobaczenia jej umierajgcej na nowo po je€j
zmartwychwstaniu wznosity ich zarliwo$¢ na bardzo wysoki
stopien. W koSciotach [..] mozna byto widzie¢ mezczyzn i
kobiety zanurzonych w modlitwie jak w przepasci; to jest
wtasciwe stowo do okreslenia ich postawy i wyrazu ich twarzy.
Wielu pomiedzy nimi, przechodzac przed ottarzem, ktadto sie
plackiem na ziemi i btagato w kompletnym samozapomnieniu Tego,
co moze wszystko; nigdy nie widziatem ludzi tak modlacych sie
jak w Warszawie” [59].

Wrazenia z innych czesci miasta, zamieszkatych gtdéwnie przez
ludnos¢ wyznania mojzeszowego, zawiera relacja wracajgcego
wtasnie z linii frontu premiera Wincentego Witosa:

»W dzielnicach zydowskich gromadzity sie wprost niezliczone
ttumy ludnos$ci. Wida¢ by*o u nich ogromne podniecenie i



niepokdj. Podniecenie wzrastato coraz to wiecej, gdy aeroplany
bolszewickie zaczety rozrzuca¢ po miesScie odezwy i
proklamacje. Juz na Pradze napotkalismy na chmary ludnos$ci
zydowskiej zalegajgcej cate ulice, rozmawiajgcej gtosno i
gestykulujgcej bardzo zywo.

Przed kazdym domem na chodnikach staty gromady ludzi. [..] Nie
mogac jechaé autem predzej, gdyz Zydzi zatarasowali ulice i
usuwali sie bardzo niechetnie, szlismy piechota miedzy
ttumami, azeby zaobserwowad ich nastroje. Az nadto byto tam
wida¢ jakas gorgczke i niecierpliwo$¢, pozbawione zupeknie
obawy i strachu. Nie miatem Zzadnej wagtpliwo$ci, Zze znaczna
czesS¢ ludnosSci zydowskiej z utesknieniem oczekiwata na
zwyciestwo bolszewikéw i wejscie ich do stolicy.

W tym przekonaniu utwierdzit mnie gtéwny komendant policji,
ktéry silnie zaniepokojony ruchami i zachowaniem sie ludnos$ci
zydowskiej, czekat na rozkazy ministra spraw wewnetrznych.
Rozkazy te zostaty natychmiast wydane, a zgodnie z nimi ulice
zostaty oczyszczone i spokdj przywrécony. Kosztowato to troche
czasu, trudu, a nawet ofiar.

Po powrocie do prezydium wiceminister (spraw wewnetrznych —
przyp. A.S.) p. Studzinski zakomunikowa* mi chodzacg po
Warszawie pogtoske, jakoby komunisci warszawscy, a takze i
przywdédcy zydowscy zostali powiadomieni przez bolszewikéw, ze
ich wojska z wszelkg pewnoscig tej nocy zajmg Warszawe, a
tworzacy sie rzad komunistyczny natychmiast obejmie wtadze.
WiadomoSci owe byty bardzo szeroko kolportowane w Warszawie i
one wywotaty takie poruszenie” [60].

Jednak jeszcze przed nastaniem nocy w bitwie na przedmos$ciu
warszawskim zarysowal sie wyrazny przetom. Po zacietych
walkach, w wyniku ktérych Radzymin trzy razy w ciggu dnia
przechodzit z , rgk do rgk”, miasto zostato ostatecznie zdobyte
ok. godz. 21 a wojska bolszewickie, tracac swdj dotychczasowy
impet rozpoczety odwrét [61].

Nastepnego dnia warszawiacy urzadzili uroczysty pogrzeb



bohaterowi walk w obronie stolicy, ks. Ignacemu Skorupce,
ktéry rozkazem Naczelnego Wodza oznaczony zostal posmiertnie
Krzyzem Virtuti Militari [62].

.Na pogrzeb ten wylegto miasto cate — czytamy w ,WiadomoSciach
Archidiecezjalnych Warszawskich” — objawy czci ujawnity sie i
ze strony tych nawet, ktdérzy zazwyczaj wspotzawodniczg z
Zydami w nienawiéci wszystkiego co katolickie, tym bardziej do
kaptandéw. [..] Pogrzeb uswietniony pontyfikalnym przewodnictwem
biskupa Wojsk Polskich (Stanistawa Galla — przyp. A.S.), oraz
wspaniatymi przemdéwieniami wodza tych wojsk, gen. Hallera i
Prezydenta Rady Miejskiej Baliniskiego, ztotousta egzorta
kanonika Szlagowskiego i serdecznym pozegnalnym stowem Kks.
Zelazowskiego na Powgzkach, miat wszystkie cechy po$miertnego
triumfu” [63].

Tego samego dnia rozpoczeto sie znad Wieprza planowane
uderzenie grupy manewrowej pod dowddztwem samego Pitsudskiego.
Pod wieczdér 16 sierpnia natarcie polskie na osi Deblin-Brzes¢
doszto do linii Wtodawa-Wohyn-Garwolin, 17 sierpnia zajete
zostaty Siedlce, Bia*a Podlaska i Miedzyrzec, a 18-go
Stawetycze, Drohiczyn i Katuszyn. Sukcesy te szybko
przerodzity sie w poscig za uciekajacym nieprzyjacielem [64].

Dla jego koordynacji 18 sierpnia W6dz Naczelny udat sie do
stolicy. ,W Warszawie — wspomina Pitsudski — znalaztem nastréj
nieco inny niz ten, ktorego sie spodziewatem. Jezeli byta
rado$S¢ i pewne uczucie ulgi z powodu oswobodzenia Warszawy od
bezposredniego nacisku, to znowu istniat duzy niepokdj z
powodu licznych atakéw na miasta na dolnej Wisle, jak Ptock i
Wtoctawek i posuwania sie oddziatow nieprzyjacielskich coraz
dalej w tzw. korytarz gdanski. [..] Nonsens zatozenia w bitwie
warszawskiej, wyptywajgcy z sugestii miesiecznych porazek i
klesk, ktére ponosilismy, byt tak silnie zatozony w Warszawie,
ze ludzie z trudem oswobadza¢ sie mogli od jego konsekwencji.
Byto tam stale jak gdyby dazenie do utrzymywania na
bezposrednim froncie w Warszawie mozliwie wielkiej ilosci
wojsk, zabezpieczajgcych stolice od trwogi. Szybki,



btyskawiczny przewrdt sytuacji, dokonany przeze mnie tak
nieznacznymi sitami, nie wydawat sie nikomu trwaty, gdy
przedtem prawie péttora miesigca cata nasza armia na potudniu
i na pétnocy rady z nieprzyjacielem dacC sobie nie mogta” [65].

Jednak wyraZzne oddalenie sie frontu od stolicy, a tym samym i
bezposredniego zagrozenia jej mieszkancéw, sktonito opinie
publiczng do szerszego zajecia sie najbardziej ucigzliwym dla
warszawiakéw problemem — drozyzng artykutdéw spozywczych.

Na *amach stotecznej prasy zaczety ukazywac sie coraz
ostrzejsze apele, nawotujace wtadze do ukrécenia spekulacji
zywnoscig. W artykule pt. ,Wrogowie wewnetrzni” zamieszczonym
w ,Kurierze Warszawskim” z 17 sierpnia czytamy m.in:

oW ciggu ostatnich dni kilkunastu, czyli wéwczas, gdy
niebezpieczenstwo zalewu przez wroga najsilniej godzito w byt
panstwowy Polski, towary zywno$ciowe i wogdle pierwszej
potrzeby wzrosty w cenach w sposdéb niczem nie
usprawiedliwiony, ale ujawniajacy jaka$ dzikay, potworng
chciwo$¢ na zyski. Wzrost ten nastapit* mimo wysrubowania cen
poprzednio do granic, czynigcych Warszawe najdrozszem miastem
nietylko w Polsce, lecz w catej Europie. [..] Kto przejedzie
kilka miast w Polsce, ten zdumiewa sie ogromnie réznicg w
cenach na niekorzys¢ Warszawy. [..] W Wielkopolsce i na Pomorzu
ceny sa 6 krotnie nizsze, niz w Warszawie. Swiadczy to, iz
jedynie w stolicy dopuszczono do tak niebywatego
rozzuchwalenia sie paskarstwa i wyzysku, wskutek ktérego
sklepikarze analfabeci doszli podczas wojny bez ryzyka i pracy
do miljonowych fortun. [..] Wielu towary poprostu chowa. Znana
totrowska gra, polegajgca na tem, iz po pewnym czasie
sprzedaje sie je juz znacznie drozej. Zabrakto wiec miesa,
stoniny, masta, wedlin. [..]

Niebezpieczna to zabawa. Nie wytrzyma tej igraszki ludnos¢
stolicy. I jesli wkadze, zbrojne dzis w prawo karania nawet
smiercig cynicznych, bezdusznych producentéw, posSrednikéw i
sprzedawcow, nie potrafig tych lichwiarzy ujarzmié, mozemy sie



doczekal rozprzezenia na froncie wewnetrznym, ktdérego
konsekwencje beda o wiele trudniejsze do zatagodzenia, niz
uzycie twardej pies$ci dzi$ na wyzyskiwaczow.

Styszelismy gtosy, ze zachodzi obawa, ze paskarze w razie
walki z nimi zamkng sklepy. Nalezy tez ich traktowad, jako
wrogow panstwa, prowokatoréw spokoju, wichrzycieli,
czychajgcych na szerzenie zametu w warstwach pracujgcych”
[66].

Na reakcje wtadz nie trzeba by*o dtugo czeka¢. Juz nastepnego
dnia Gubernator Latinik wyda* rozporzgdzenie o ustanowieniu w
Warszawie maksymalnych cen na artykuty pierwszej potrzeby,
takie jak: magka, kasza, groch, chleb, ziemniaki, masto,
nabiat, ryz, herbata, kawa, mydto, Swiece, zapatki i drozdze.
Naruszenie tych cen podlegato jurysdykcji saddéw doraznych, a
winnym grozita kara od 4 lat ciezkiego wiezienia do kary
smierci wtgcznie oraz konfiskata towaru [67]. Wkrétce tez,
podlegty Magistratowi Wydziat* Zaopatrywania m.st. Warszawy
uruchomit wtasng piekarnie, wypiekajacag chleb z magki
pozakontyngentowej zakupionej dla miasta za granicag. Ten
bezkartkowy chleb pszenny dostarczano do wydzielonych sklepow
spotdzielczych i miejskich, gdzie sprzedawany byt po cenach
urzedowych wszystkim zgtaszajgcym sie [68]. Ponadto, dla
skuteczniejszej ochrony rynku, 24 sierpnia gen. Latinik
powotat na wniosek Rady Obrony Stolicy Wydziat Doraznego
Zwalczania Lichwy Wojennej przy Gubernatorstwie Wojskowym
Warszawy [69].

Pomimo tych krokéow ilos¢ przypadkéw ,lichwiarstwa”
zanotowanych w sierpniu przez warszawska policje byta
najwieksza w okresie od maja do listopada 1920 roku i blisko
czterokrotnie wyzsza niz w lipcu. Rownoczesnie jednak liczba
przestepstw pospolitych (kradziezy, wtaman, rozbojéw i pobic)
popetnionych w Warszawie w sierpniu 1920 roku byt*a w tym samym
przedziale czasu najnizsza, i wyniosta 1024 (w maju 1722, w
czerwcu 1554, w lipcu 1212, we wrzesniu 1140, w pazdzierniku
1414 i w listopadzie 1606) [70]. Tak znaczny spadek



przestepczos$ci ttumaczy¢ chyba nalezy poborem do wojska w
lipcu i sierpniu kilkunastu rocznikow warszawiakow [71] oraz
konsekwencjami prawnymi wprowadzenia stanu oblezenia, takimi
jak sady dorazne i podwyzszony wymiar kar [72].

Bynajmniej nie zagrozenie represjami ze strony wtadz i
wysokimi karami spowodowa*o wyrazny spadek aktywnosci
warszawskich komunistéw w drugiej potowie sierpnia.
Przyczynity sie do tego polskie sukcesy na froncie i w
konsekwencji oddalenie sie ,sojuszniczych” wojsk bolszewickich
od stolicy.

,Komunisci polscy — czytamy w tajnym raporcie policji z 18
sierpnia — nigdy nie wierzyli w mozliwoS¢ przeprowadzenia
rewolucji komunistycznej w Polsce bez pomocy zbrojnej sity
sowieckiej. Komunis$ci wierzyli, ze odwrét wojsk polskich
wywota w szeregach polskiej armii wrzenie, a nawet doprowadzi
do wybuchu rewolucji na froncie polskim. Jednakze
przypuszczenia komunistdéw nie sprawdzity sie. Wowczas jedyna
nadziejg komunistéw byta wiara w wybuch rewolucji na terenach
zajetych przez wojska sowieckie. I ta druga mozliwo$¢ zawiodta
komunistéw. To tez w kotach komunistdéw warszawskich oceniaja
obecng sytuacje za beznadziejng dla przysztosci komunistycznej
partji w Polsce” [73]. Podczas tajnego posiedzenia KPRP, ktére
odbyto sie 30 sierpnia w Warszawie postanowiono ,,odwotad
wszystkich przedstawicieli z Zarzaddéw poszczegdlnych zwigzkéw
klasowych i wogdéle ze wszystkich organizacji robotniczych”
[74] oraz zajgl¢ ,posterunki konspiracyjne” [75].

W przeciwienstwie do komunistow, wiekszos¢ mieszkancéw stolicy
cieszyta sie ze zwyciestw wojsk polskich, szybko odzyskujacych
obszary okupowane przez bolszewikéw, a ,Warszawa po
przydtugiej sugestii kleski przeszta do festyndw i
uroczystosci” [76].

Na cze$¢ zwyciestwa urzagdzano liczne radosne manifestacje, w
trakcie ktdérych, przy dzwiekach muzyki demonstrowano m.in.
zdobyte na nieprzyjacielu armaty [77].



W celu odebrania Pitsudskiemu politycznych owocéw zwyciestwa
ugrupowania prawicowe kwestionowaty jego role jako dowddcy i
autora koncepcji uderzenia znad Wieprza, eksponujac zastugi
generatdow Rozwadowskiego i Weyganda [78]. Nie przyjmowano do
wiadomo$ci oSwiadczenia gen Weyganda, z*ozonego przed wyjazdem
z Polski w wywiadzie dla korespondenta paryskiego dziennika
oL'Information”, w ktérym na uwage, ze ,jest cztowiekem
najbardziej popularnym w Polsce 1 ze wszyscy go uwazajg za
zbawce Warszawy” [79] Weygand odpowiedziat: ,Nie ma w tym ani
stowa prawdy. [..] To zwyciestwo ktore jest powodem wielkiego
Swieta w Warszawie, jest zwyciestwem polskiem. Przewidujgce
operacje wojskowe zostaty wykonane przez generatow polskich na
zasadzie polskiego planu operacyjnego. Moja rola, jako tez
rola oficeréw z misji francuskiej ograniczyta sie do
wypetnienia kilku brakoéw w szczegdétach wykonania. [..] Francja
ma dosy¢ wtasnej chwaty wojskowej, aby nie robi¢ co do niej
roszczen przyjacielskiej Polsce” [80].

Pomimo to, podczas uroczystego posiedzenia 23 sierpnia
zdominowana przez Narodowg Demokracje Rada Miejska ,w uznaniu
wiekopomnych zastug gen. Weyganda, po*ozonych w obronie
Rzeczypospolitej i jej stolicy, dajac wyraz uczuciom catej
ludnosci stolicy i kraju, wyrazajac generatowi swoj hotd i
niezatartg wdziecznos¢ [..] uchwalita: nada¢ honorowe
obywatelstwo stolicy gen. Weygandowi” [81].

Aby zakomunikowa¢ mu swojg uchwate, Rada postanowita wystac¢ do
jego mieszkania w patacu Krasinskich specjalng delegacje,
ktérej towarzyszyt reporter ,Kuriera Warszawskiego”:

»,Na skromng miare zakrojona, dorywczo podjeta przez Rade
Miejskg mysl wyrazenia wdziecznosSci wyjezdzajgcemu z Warszawy
gen. Weygandowi, zamienita sie niespodzianie w wielkg,
zywiotowg manifestacje stolicy na czes¢ zastuzonego nam
generata francuskiego, na cze$C¢ Francji i armii francuskiej.

Na dtugo przed godzing 7 wieczorem (o ktéorej miata przyby¢
delegacja — przyp. A.S.), olbrzymi wewnetrzny dziedziniec
patacu Krasinskich i rozlegty obszar Krakowskiego



Przedmie$cia, zapetnity niezliczone ttumy warszawian.
Dominowaty nad morzem g*éw, réznobarwne sztandary cechoéw
rzemieslniczych i réznych korporacji, ktoére rozciggnety sie
szpalerem na dziedziAcu. Rownorzednie z cechami rozwineli sie
w tancuch nasi wio$larze i oddziaty Strazy Obywatelskiej”
[82]. Jako pierwsi udali sie do gen. Weyganda delegaci wtadz
miejskich, nastepnie przedstawiciele réznych organizacji
spotecznych m.in. Zwigzku Kobiet Katolickich, Kota Polek, Ligi
Obrony 0jczyzny 1 palestry warszawskiej. W imieniu Zwigzku
Ludowo-Narodowego przemawiat poset Wtadystaw Jabtonowski,
podkreslajac, ze ,geniuszowi oficerdw francuskich Polska
zawdziecza ocalenie Warszawy”, a hrabia Adam Zamoyski
ofiarowat generatowi karabele z czasdw Batorego i stwierdzit,
»2€ jak Batory pod Wielkimi tukami powstrzymat hordy Iwana
Groznego, tak dzi$ gen. Weygand przyczynit sie do odparcia
nawaty barbarzynstwa wschodniego” [83]. Na zakonczenie
przemawiat po francusku marszatek sejmu Wojciech Trampczynski,
a po stowach podziekowania gen. Weyganda rozpoczeta sie
defilada zgromadzonych pod patacem Krasinskich organizacji i
ttuméw publicznosci [84].

Niewgtpliwie organizatorem tej manifestacji, majgcej na celu
podwazenie zastug i pozycji Naczelnego Wodza J6zefa
Pitsudskiego, byt Zwigzek Ludowo-Narodowy i organizacje
spoteczne kontrolowane przez jego dziataczy. Demonstracje te
tak skomentowat O6wczesny wicepremier i przeciwnik polityczny
Narodowej Demokracji Ignacy Daszynski: ,Pan marszatek
TrampczyiAski i pan hr. Adam Zamoyski ustawiajg na podwdrcu
patacu Krasinskich w Warszawie pare tuzindw kobiet
arystokratycznych, aby oczekiwa¢ wyjsScia zwyciezcy. Wychodzi
oto triumfator, nie Pitsudski, lecz generat francuski Weygand.
Rezyserowie dajg znak; kobiety klekaja na bruku podwodrca i
catujg rece wtasciwemu zwyciezcy, bo przeciez niepodobna, zeby
tym zwyciezcg byt Pitsudski. A rdéwnoczesnie w zgromadzeniu
Chrzescijanskiej Demokracji przemawia znany w Warszawie
kanonik (ks. Marceli Godlewski — przyp. A.S.) do
kilkudziesieciu zebranych. Nazywa Pit*sudskiego podtym tchérzem



i zdrajca. [..] Pytam gdzie na $wiecie jest wddz, ktdremu by w
podobny sposdéb dziekowali wdzieczni rodacy?” [85]

Sytuacja, w jakiej znalazt sie gen. Weygand, stata sie dla
niego niezreczna, czemu dat wyraz w rozmowie z ministrem
Eustachym Sapieha, w ktérej zdziwit sie, ze uczyniono go
bohaterem i wykorzystywano do wewnetrznych rozgrywek
politycznych. 25 sierpnia, gdy wyjezdzat juz z Warszawy,
przekazat prasie deklaracje, w ktérej jeszcze raz podkreslit,
ze plan zwycieskiego manewru zostat opracowany przez polskie
Naczelne Dowddztwo [86].

Tego samego dnia zakonczyta sie wielka bitwa rozpoczeta
dwanascie dni wczesniej pod murami Warszawy. W jej wyniku
wojska polskie wyparty bolszewikéw z ziem etnograficznie
polskich, niszczgc przy tym 10 z 22 walczacych w niej dywizji
sowieckich i biorgc blisko 66 tys. jencéw [87]. Sukces ten
stworzyt szanse odzyskania utraconych w lipcu obszardéw kresow
wschodnich i korzystniejszego ustalenia granic
Rzeczypospolitej.

Jednak zmeczone dtugotrwatym i wyczerpujacym konfliktem
zbrojnym spoteczenstwo pragneto szybkiego zawarcia pokoju.
Dazenia te znajdowaty wyraz w prasie wiekszoSci ugrupowanh
politycznych, z wyjatkiem probelwederskiego ,Narodu”, ktéry
zgdajac realizacji bardzo szerokiego programu wschodniego,
nawotywat do kontynuowania wojny. Prawica, zardéwno
konserwatywna jak i narodowa uwazata, ze pokdj z Rosja
Sowieckg nie da gwarancji trwatosci, i sugerowata zawarcie
jedynie rozejmu z ustaleniem pomyslnej dla Polski linii
demarkacyjnej oraz przeniesienie rokowan pokojowych na forum
miedzynarodowej konferencji panstw sprzymierzonych [88].

W przeciwienstwie do stanowiska prawicy, socjalisci zadali
bezposrednich rokowan polsko-sowieckich i szybkiego zawarcia
pokoju. 29 sierpnia, na wspdlnym posiedzeniu CKW PPS i Zwigzku
Polskich Postéw Socjalistycznych domagano sie ,stanowczego
porzucenia plandw imperjalistycznych, t.j. plandw dazacych do



aneksji jakichkolwiek terytorjdéw poza granicg etnograficzng”
[89]. W przyjetej rezolucji wyjasniono, ze ,popierajac nadal
program wyzwolenia naroddéw, oddzielajgcych Polske od Rosji,
P.P.S., wyrzeka sie uzycia polskiej sity zbrojnej w tym celu,
— poniewaz prawo tych narodéw do decydowania o swoim losie nie
da sie urzeczywistnié¢ na drodze rozprawy oreznej miedzy Polska
a Rosjg, lecz moze by¢ jedynie dzietem pracy wyzwolenczej
narodéw zainteresowanych — i w ten sposéb ogranicza polityke
Polski do postawy sympatyzujgcej jeno z tendencjami
niepodlegtoSciowymi Biatorusi i Ukrainy, bez angazowania w tym
kierunku sity i prestizu panstwowego” [90].

Pomimo przeciwnego idei federacyjnej stanowiska socjalistéw,
na 18 posiedzeniu ROP w dniu 27 sierpnia Pitsudski uzyskat
zgode na przekroczenie ,etnograficznej” 1linii Curzona [91].
Tymczasem jednak formacje bolszewickie rozpoczety z rejonu
Lwowa spéZnione kontrnatarcie na tyty ofensywy polskiej na
potnocy. Gtdéwng sitg tego uderzenia by*a 1 armia konna
Siemiona Budionnego, ktéra 31 sierpnia pod Komarowem niedaleko
Zamoscia, w jednej z najwiekszych bitew stoczonych przez
polskg kawalerie, poniosta ciezkie straty i zmuszona zostata
do wycofania sie za linie Bugu [92]. Ostatnia walna bitwa tej
wojny rozegrata sie na pétnocy. Rozpoczeta 20 wrzesSnia
operacja niemenska, w wyniku ktérej oddziaty polskie w posScigu
za nieprzyjacielem dotarty az do Minska Biatoruskiego, wywarta
duzy wptyw na ksztatt wschodniej granicy Rzeczypospolitej 1
zakonnczyta dtugotrwate dziatania wojenne z Rosja sowiecka
[93]. Ubocznym skutkiem tej operacji byto rozstrzygniecie
losow Wilna, ktore na mocy postanowien sowiecko-litewskiego
traktatu pokojowego z 12 lipca 1920 roku znajdowato sie w
posiadaniu Litwy. Aby zdja¢ z rzadu polskiego odpowiedzialnos¢
za naruszenie postanowien konferencji w Spa, gen. Zeligowski
na polecenie Pitsudskiego upozorowat bunt podlegtej mu grupy
operacyjnej i 8 pazdziernika opanowat miasto i obszary do
niego przylegajgce, ktdre nastepnie przytaczono do Polski
[94].



Sukcesy wojsk polskich na froncie bolszewickim przyczynity sie
do stopniowej likwidacji ochotniczych formacji obrony stolicy.
Juz w drugiej potowie sierpnia Robotniczy Putk Obrony Warszawy
przemianowano na 202 putk piechoty i po zwolnieniu ochotnikow
nie podlegajacych poborowi, wystano na front. 23 sierpnia
zmieniono nazwe Robotniczego Komitetu Obrony Warszawy na
Robotniczy Komitet Obrony Niepodlegtosci, ktéry dziatat
jeszcze do potowy paZzdziernika [95]. 5 wrzesnia wszedt w zycie
rozkaz Ministra Spraw Wojskowych gen. Sosnkowskiego z 30
sierpnia, na mocy ktérego rozwigzano Ochotnicze Bataliony
Obrony Warszawy [96], a 1 pazdziernika, z polecenia Ministra
Spraw Wewnetrznych, Straz Obywatelska nie likwidujgc sie,
przerwata swoje czynnosci [97]. 11 pazdziernika 1920 roku w
Dzienniku Ustaw RP ogtoszone zostato rozporzadzenie obu tych
ministréw o zniesieniu w Warszawie stanu oblezenia [98].

W dziejach stolicy i jej mieszkancéw rozpoczynat sie nowy
okres, okres pokoju. W tajnym meldunku sytuacyjnym
warszawskiej policji z poczatkdéw wrzesSnia zanotowano: ,Nastroj
ogélny. Panujacy spokdéj w mieScie nie zostat niczem zaktécony.
Z powodu niepogody zadne zebrania nie odbyty sie” [99].
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Intelektualne nawiazanila

W nurt przemijania obecny w kulturze masowej idea spaceru
weszta do powszechnego obiegu gt*déwnie za sprawg
postmodernistycznej recepcji twdrczosci Waltera Benjamina.
Jego wieloznaczne, fragmentaryczne, czesto przybierajgce forme
felietonu, recenzji czy fragmentu dzieto stato sie inspiracja

dla tych, ktdérzy jak autor pasazy,'® weszli w obieg kulturowy w

formie epizodycznie zaznaczonej obecnosci w
postmodernistycznej prozie i felietonie. Stata sie ona réwniez
inspiracjg dla tych ktérzy postaé¢ te wpletli w dzieto swego
zycia jako postawe ambiwalentng lecz jedynie mozliwg dla
wyttumaczenia skomplikowanej wieloznacznosci bytu wspétczesnej
cywilizacji.

Posta¢ spacerowicza jak wida¢ jest postacig wieloznaczng i
trudng do jednoznacznego zdefiniowania. W tej wasdnie
charakterystyce postaci spacerowicza drzemie ukryta gdzies jej
fantasmagoria.

KoAczac moje rozwazania o postawie spacerowicza nalezy
przywota¢ jeszcze dwa punkty widzenia tej postaci,
ambiwalentne, lecz tworzgce obok nurtu cyberprzestrzennego
gtoéwny trzon intelektualnej recepcji postawy spacerowicza.
Jeden prezentowany przez Zygmunta Baumana, to nurt méwigcy ze
wspdtczesny flaneryzm jest unaocznieniem naszego
konsumpcyjnego bytu w Swiecie. Cztowiek wspétczesny, to
cztowiek — marionetka — sterowany przez potezne sity przemystu
konsumpcyjnego i rozrywkowego, ktdry narzuca mu potrzeby i
sposoby ich realizowania. Komentujgc funkcjonowanie
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Disneylandu Bauman stwierdza ze: ,Disneyland i jego gorliwe
imitacje sa przyktadami zdegenerowanej utopii zycia jako
flaneuryzmu” gdyz utopia ta zostata ,przechwycona przez
handlarzy, ponownie poddana obrdobce i zamieniona w smar do
przynoszacego szalone dochody wynalazku”.'*

W innym miejscu, przygladajac sie funkcjonowaniu wspoétczesnych
doméw towarowych stwierdza ze: ,od chwili przekroczenia progu
zaczarowanej krainy zakupéw spacerowicz nowego typu, poddaje
sie woli, ktdrej istnienia nie podejrzewa, a ktéra realizuje
sie poprzez pragnienia w nim rozbudzone. Presja zewnetrzna
objawia sie jako poped wewnetrzny; zaleznos¢ jako wolnos¢. Nic
dookota nie dzieje sie przypadkowo, cho¢ wszystko udaje
spontanicznos$¢, nic nie jest puszczone samopas, choé wszystko
schlebia odkrywczej zytce spacerowicza; to spacerowicz jest
troskliwie prowadzonym za reke aktorem w wielkim spektaklu
nabywania towarow, chol przez caty czas dziata on w btogim
przeswiadczeniu, ze to towary wtasnie sg tu po to, by podagzad
potulnie za polotem jego wyobrazni. Dostep do rozkoszy
spacerowania uzyskat* spacerowicz nowego typu za cene
ubezwtasnowolnienia. W spektaklu dla mas i przez masy granym
na zakupowym deptaku, nie jego jest scenografia, nie jego
scenariusz, nie jego rezyseria”.'?

W Swiecie takim ,odmowa bycia flaneurem wymaga heroicznej
konstytucji” **

Nie tak jak niegdys$, kiedy flanerii bylo wyrazem heroicznej
postawy i buntu mieszkanica wielkiego miasta, wcze$niej jeszcze
buntu dandysa 1 artysty; teraz jest wyrazem jego adaptacji 1
przystosowania. Zgodg na narzucenie sobie przez potezne,
zewnetrzne sity woli decydowania za nas co dla nas dobre.

Drugi bardzo istotny nurt refleksji; czerpigcy z tradycji
benjaminowskiego intelektualisty prezentuje Heintz Peatzold
ktéry uwaza ze flanerii utozsamiane z postawg intelektualisty

musi przeksztatcaé¢ obserwacje miasta w twérczo$¢ kulturowg.'®



Tworczos¢ ta rozumiana jest przez niego jako krytyczna teoria
kultury zycia miasta i w ogdle kultury. Taka postawa flaneura,
,Prometeusza”, mitycznego przyjaciela ludzkosSci, jest postawag
ktéra moze przynie$é ludzko$ci wizje nowego zbawienia. Swiat
ponowoczesny wieloznaczny, pozbawiony jednej drogi jest w
gruncie rzeczy $wiatem zagubionym ktdéry potrzebuje nowego
osrodka, nowej metanarracji, ktéora wprowadzitaby jakis,
chociaz przyblizony *ad do naszego Swiata w ktdérym coraz
bardziej czujemy sie zagubieni, zagrozeni i obcy.

Flaneur intelektualista moze by¢ czynnikiem, ktdéry wptywajac
na ten stan rzeczy moze te sytuacje zmieni¢. I to w nim trzeba
poktada¢ nadzieje ze odwrdéci konsumpcyjny charakter bytu
cztowieka wspétczesnego jako odzwierciedlenia kultury, ktéra
jest wszechogarniajgcym flaneuryzmem i ze dzieki temu nie
bycie flaneurem, bedace paradoksalnie w tej sytuacji flanerii
przywréoci naturalny bieg zycia, gdzie kultura bedzie
odzwierciedleniem potrzeb zyciowych cztowieka, a nie cztowiek
potrzeb bytowych( jakby ich nie rozumiec) kultury.

2t Zygmunt Bauman, Przedstawienie na pustyni, s. 81.

22 Zygmunt Bauman,. Dwa szkice o moralno$ci ponowoczesnej, s.
24.

2 Zygmunt Bauman, Przedstawienie na pustyni, s. 83.
'* Por [w:] Heinz Peatzold, Miasto jako labirynt. Walter
Benjamin i nie tylko. Omawiam tg kwestie roéwniez w
podrozdziale pt ,Tajemnice Paryza” s. 29.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Sprzeczne Z prawem.
Sprzecznos¢ Z dobrymi
obyczajami

Jak powszechnie przyjmuje sie w literaturze ,sprzeczne z
prawem” sg czyny: zabronione 1 zagrozone sankcjg karnag lub
dyscyplinarng oraz sprzeczne z nakazami badz zakazami

zawartymi w prawie cywilnym lub prawie administracyjnym!''!,
Nalezy pamietaé¢ przy tym, iz jak sktusznie zauwazyt M.
Kepinski, nie kazde naruszenie przepisOw prawa jest podstawag

do zastosowania normy art. 3 ust 1 z.n.k.U."”! B yUstawa o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji znajdzie zastosowanie tylko
w wypadku, gdy naruszenie przepisdéw da naruszajgcemu przewage
konkurencyjng nad innymi osobami, czyli, jak podkresla E.
Nowinska, naruszenie prawa spowodowato zmiane stosunkéw
rynkowych, do ktdérej by nie doszto, gdyby nie to naruszenie .

,Sprzecznos¢ z dobrymi obyczajami” jest kolejng z przestanek
pozwalajgcg uzna¢ dane zachowanie za czyn nieuczciwej
konkurencji. Klauzula ta, podobnie jak ma to miejsce w
przypadku innych normatywnych poje¢ ogdélnych, nie jest i nie
moze by¢ wystarczajgco zdefiniowana . Jak podkresla J. Szwaja
,dobre obyczaje”, nie bedac normami prawnymi, sg niewgtpliwie
normami postepowania, podobnie jak ,zasady wspétzycia
spotecznego”, ktérych powinny przestrzega¢ osoby fizyczne oraz

inne podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza™'. W nauce
prawa przewaza poglad, iz sam termin ,dobre obyczaje” jest
,Nieostry”, a zdefiniowanie tego pojecia jest raczej

niemozliwe i zdaniem niektérych nawet niepotrzebne'® . Treg¢
,dobrych obyczajéw” oraz podmiotowy i przedmiotowy zakres
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powinno$ci ich przestrzegania wymaga konkretyzacji.
Niewgtpliwie na tres¢ pojecia dobrych obyczajéw (podobnie jak
zasad wspbétzycia spotecznego) sktadajg sie elementy etyczne i
socjologiczne ksztattowane przez oceny moralne stanowigce
uzupeinienie porzadku prawnego. Jak wskazuje J. Szwaja rodza
sie coraz to nowe reguty postepowania i zwyczaje, ktére
zmieniajg kryteria ocen zachowania okres$lonego podmiotu. Autor
wskazuje takze, iz wypracowywanie tresci dobrych obyczajow
spoczywa na orzecznictwie wspomaganym przez nauke, zwtaszcza
prawa 1 ekonomii, a ponadto na organizacjach zrzeszajacych
uczestnikdéw obrotu rynkowego (zrzeczenia przedsiebiorcéw i
konsumentéw) .

Jak juz wspomniano w niniejszej pracy przestanka ,dobre
obyczaje” jest kryterium ,nieostrym”. Klauzula ta, podobnie
jak ma to miejsce w przypadku innych normatywnych poje¢

0ogélnych, nie jest i nie moze byé wystarczajgco zdefiniowana'’l.

Wedtug pogladdéw wypracowanych w nauce prawa przestanka dobrych
obyczajéw na gruncie z.n.k.U. moze by¢ oceniana wedtug
dwojakiego kryterium:

= kryterium tradycyjne oparte o oceny etyczno — moralne
 kryterium oparte o oceny ekonomiczno — funkcjonalne.

Kryterium oparte o oceny etyczno — moralne zostato recypowane
na grunt prawa polskiego z dorobku doktryny niemieckiej. W
okresie miedzywojennym byt w Polsce pogladem dominujgcym. Jak
pisze J. Szwaja ,w polskiej nauce gtoszone byty tez poglady
przypisujgce jeszcze wieksze znaczenie zasadom etyki, jak i
poglady, ze dobre obyczaje nie sg zasadami etycznymi, lecz

czeécig samego prawa”'™t Komentatorzy z.n.k.U. 1926

podkreslali, iz ,ocena, czy dane dziatlanie obraza dobre
obyczaje, zalezy od czynnikdéw obiektywnych, obojetng jest w
zasadzie rzeczg, co sam dziatajgcy sgdzi o tej kwestii. Czyn
pewien moze by¢ zatem uznany za przeciwny dobrym obyczajom,
choé¢by dziatajgcy nie posiadat $Swiadomo$ci, ze czyn jego



sprzeciwia sie dobrym obyczajom i chocby dziatajgcy z punktu
widzenia subiektywnego nie ponosit winy co do tego braku

$wiadomoéci” ™'

Poglady autordéw wspomnianego'® komentarza zblizaty zatem dobre
obyczaje do norm prawnych, odsuwajgc tym samym je od zasad
moralnych.

Kryterium oparte o oceny ekonomiczno — funkcjonalne dominuje
obecnie w doktrynie i orzecznictwie zachodnioeuropejskim. Jak
pisze J. Szwaja, w literaturze przedmiotu, przy omawianiu
problematyki uczciwo$ci konkurowania, ,podkresla sie, ze nie
chodzi o przestrzeganie dobrych obyczajéw ,w ogdle”, lecz o
zachowanie przedsiebiorcéw w dziatalno$Sci gospodarczej” . Stad
kryterium powinny stanowic oceny zorientowane na ,zapewnienie
niezaktdéconego funkcjonowania konkurencji, poprzez rzetelne i
niezafatszowane wspdétzawodnictwo jakos$cig, ceng i innymi
pozgdanymi przez klientdow cechami oferowanych towardéw lub

[11] [12] [13]

ustug”. Wedtug autora zastosowanie tego kryterium
oceny dobrych obyczajéw pozwala na zachowanie przejrzystos$ci i
racjonalnosci zasad konkurowania. Zastosowanie tego kryterium
w wiekszosci przypadkéw czyndéw nieuczciwej konkurencji
prowadzi do ocen analogicznych do tych, jakie nastagpityby przy
zastosowaniu tradycyjnych kryteriéw etyczno — moralnych.

Zdaniem zwolennikdéw kryterium ekonomiczno — funkcjonalnego,
okazuje sie ono natomiast szczegd6lnie przydatne przy
rozstrzyganiu przypadkéw granicznych, gdzie zawodza kryteria
tradycyjne, tj. w przypadkach bezptatnego Swiadczenia ustug,
niektérych agresywnych metod reklamy i sprzedazy czy reklamie
poréwnawczej

Kierowanie sie tym kryterium wymaga zastosowania kryteridw
szczegbélnych, ktore sad orzekajgcy w sprawie dotyczagcej
nieuczciwej konkurencji powinien rozwazy¢. Kryteria te
nakazujg:



— rozstrzygajac spor uwzgledni¢ wszystkie okoliczno$ci
faktyczne konkretnego przypadku, przede wszystkim gospodarcze
oraz prawne.

— przed udzieleniem ochrony nalezy rozwazy¢ i wywazy¢ interesy
stron wiodgcych spdr, interes publiczny oraz ogdlne interesy
przedsiebiorcéw i klientdw, a zwtaszcza konsumentow.

Wypada wspomnie¢ poglad J. Szwaji, ktéry uwaza, iz ,na
nieporozumieniu polega zarzut, ze kryterium ekonomiczno -
funkcjonalne eliminuje oceny moralno — etyczne”

Dziatanie lub zaniechanie narusza 1lub
grozi naruszeniem 1interesow 1nnego
przedsiebiorcy lub klienta.

Jak powszechnie przyjmuje sie nie kazde zagrozenie powyzej
wspomnianych. interesdw uzasadnia potraktowanie danego
zachowania za czyn nieuczciwej konkurencji. Wspomnianym czynem
jest tylko takie naruszenie intereséw innego przedsiebiorcy
lub klienta, ktdére jest sprzeczne z prawem Llub dobrymi
obyczajami oraz ma ,pewng wage wymierng gospodarczo”. Ponadto
zagrozenie to musi by¢ realne, a wiec musi zachodzid
prawdopodobienstwo naruszenia tych interesdéw. Oceny
okolicznosSci czy zagrozenie miat*o lub ma dokonuje sad w
oparciu o kryteria obiektywne

Przy czym w literaturze przedmiotu podkresla sie, iz obecna
ustawa o zwalczaniu nieuczciwej, konkurencji stoi na gruncie
koncepcji abstrakcyjnego stosunku konkurencji .

1. Szwaja podkresla, iz przedsiebiorca nawet przy
wykonywaniu wtasnego prawa powinien zwazaé, czy
postepujgc w ten sposéb nie narusza interesdéw innych
uczestnikdéw obrotu gospodarczego lub im nie zagraza.
Wynika to z przyjetej przez polskiego ustawodawce tzw.
wewnetrznej teorii naduzycia prawa podmiotowego, ktdérej



wyrazem jest art., 5 kc!*! Dol belhd

2. Szwaja zauwaza, iz poglad gtoszony przez A. Krausa 1 F.
Zolla komentujgcych z.n.k.U. 1926, e ochrona
przedsiebiorcy przed pogorszeniem interesdéw lub nawet
stratami, jezeli sg one wynikiem zgodnych z prawem i
uczciwych dziatan innych oséb, w szczegdélnosci
konkurujgcych z nim przedsiebiorcow jest takze aktualny
na tle obecnej ustawy .

W literaturze przedmiotu podkresla sie, iz naruszenie
intereséw innego przedsiebiorcy lub klienta jest czynem
nieuczciwej konkurencji tylko w przypadku, gdy zachowanie

takie pozwala naruszajgcemu osiggniecie przewagi na rynku'®

[19]

Pamieta¢ nalezy, iz ustawa o zwalczaniu nieuczciwe]
konkurencji nie wymaga, aby naruszajgacy a naruszony w swych
prawach powigzani byli ze soba stosunkiem konkurencji®®.

Jak podkresla J. Szwaja, opierajgc sie na uzasadnieniu
orzeczenia SN z 20.5.1932r. (IC2564/31, OSN 1932,poz. 111),
czyn nieuczciwej konkurencji moze by¢ i najczesciej jest
popetniony publicznie w tym sensie, ze wiadomos$¢ o czynie jako
zdarzeniu faktycznym dociera lub dojs$¢ moze do nieograniczonej
liczby oséb. Jednakze za delikt nieuczciwej konkurencji moze
by rdéwniez uznane zachowanie sprawcy wobec oznaczonego, nawet
niewielkiego kregu oséb lub postepowanie o charakterze
poufnym.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, iz art. 3 ustawy peini
réoznorodne funkcje:

- funkcje definiujgca, gdyz stanowi on wskazdwke
definiujacg dla czyndéw uznanych za nieuczciwe;

- funkcje uzupeiniajacag, gdyz pozwala na rozszerzenie
katalogu czynéw nieuczciwej konkurencji wyliczonych
egzemplarycznie w czesSci szczegd6lnej ustawy (art. 5 —



17d z.n.k.U.); stad za czyn nieuczciwej konkurencji w
rozumieniu z.n.k.U. moze by¢ zatem uznane takze
dziatanie nie wymienione w art. 5 — 17d z.n.k.U., jezeli
tylko odpowiada wymaganiom wskazanym w ogdélnym

okreéleniu czynu nieuczciwej konkurencji'?'';

- funkcje korygujacg, gdyz pozwala w przypadku
niewypetnienia przestanek zawartych w niniejszym
artykule na korygowanie ocen w sytuacji, gdy dany stan
faktyczny formalnie wypetnia przestanki wskazane

[22] [23 24

przepisami czesci szczegdlnej ustawy

Nalezy podkresli¢, iz art. 3 ust. 2 z.n.k.U. wyliczajac
egzemplaryczne czyny nieuczciwej konkurencji jako jeden
sposrdéd nich wymienia nieuczciwg lub zakazang reklame. Ma to
istotne znaczenie dla przedmiotu niniejszej pracy. Zdaniem
czesci przedstawicieli art. 3 ust. 2 powinien by¢ rozumiany
nie jako konkretyzacja klauzuli generalnej, lecz jako przepis
samodzielny (w stosunku do ust. 1), zawierajacy wykaz dziatan
niedozwolonych ex lege. Wedtug tego poglgdu takie dziatania
podlegajg przewidzianym w ustawie sankcjom bez wzgledu na to,
czy naruszajg interes lub przynajmniej zagrazajg naruszeniem
interesu ,innego przedsiebiorcy lub klienta” (jak tego wymaga
art. 3 ust. 1).
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Taniec Duchdéw - doktryna 1
praktyka spoteczna

Leslie Spier i James Melville Herskovits uznajg Taniec Duchéw
(Ghost Dance) za ostatni z serii kultéw podobnego typu.
R6znorodne ruchy, jak kalifornijski kult bole-maru, Taniec Snu
(Dream Dance), kult proroka Smohalli, czy shakeryzm, wziety
swdj poczatek z Tanca Proroka (Prophet Dance) . Na ich tle
Taniec Duchdéw wyrdézniat sie zasiegiem, sitag oddziatywania i
znaczeniem w skali catego kontynentu. Mimo ze byt stosunkowo
krétkotrwaty, wywart ogromny wpityw na losy Indian Ameryki
Pétnocnej.

Jednoczes$nie wsSrod réznych plemion byt on rozmaicie nazywany:
Pajutowie uzywali nazwy ,Taniec w Kole” lub ,Taniec Krazacy”,
by go odré6zni¢ od tradycyjnych tancéw. Z kolei Komancze
okreslali go jako "Taniec 0Ojca” 1lub ,Taniec z potaczonymi
rekoma”; Kiowa jako "Taniec z Klaskaniem w rece” lub ,Taniec -


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/taniec-duchow-doktryna-i-praktyka-spoleczna/
https://pracemagisterskie.edu.pl/taniec-duchow-doktryna-i-praktyka-spoleczna/

Szalenstwo”; natomiast Arapahowie i inne plemiona Prerii -
»Spirit Dance” 1lub ,Ghost Dance” . Stowo ,duchy”, uzyte w
nazwie ruchu, odnosito sie do millenarystycznego proroctwa o
przeobrazeniu sSwiata, w wyniku ktdrego Indianie potgcza sie ze
swymi zmartymi przodkami, ktérych optakiwali i wspominali, i
beda zyli wiecznie, gdyz nieznane bedg choroby i $mier¢.

Rozwazania na temat istoty i spotecznego znaczenia Tanhca
Duchéw poprzedzone by¢ muszg krétkim przyblizeniem doktryny
oraz zwigzanymi z nig praktykami spotecznymi, ktore pod koniec
XIX w. objety niemal wszystkie plemiona Indian Prerii.

Za date narodzin wtasciwego kultu Tanca Duchéw przyjmuje sie
rok 1889, cho¢ podstawowe idee tego ruchu byty juz wdwczas
znane wielu Indianom. Idea bliskiej katastrofy majacej
zniszczy¢ Swiat, idea powrotu zmartych, zniszczenia biatych i
powrotu do dawnego zycia pojawity sie juz w latach
siedemdziesigtych XIX w. Taniec Duchow powstat w plemieniu
Pajutéw, a pierwszym gtosicielem jego idei byt Wodziwob.
Jednak wtasciwym inspiratorem ruchu z 1890 i bezpos$rednim
tworcg jego zasad byt inny cztonek tego plemienia, Wovoka.
Bezposrednim poprzednikiem by* jego ojciec Tavibo, kaptan
Pajutéw, jednakze dopiero Wovoke uznano za proroka i mesjasza.
Proroctwa 1 religijne nauki ojca, a takze tajemnicze
ceremonie, jakim przewodzi*, musiaty wywrze¢ duzy wptyw na
osobowos¢ matego chtopca, ktéry juz od najmtodszych lat

wykazywat duzg "' wrazliwo$¢, sktonno$¢é do kontemplacji i

mistycyzmu. Gdy w czternastym roku zycia stracit ojca,
zaadoptowata go rodzina biatego farmera Davida Wilsona, u
ktérej uprzednio pracowat. 0dtad Wovoka znany byt wsréd

biatych jako Jack Wilson!. W wieku trzydziestu pieciu lat
zostat szamanem cieszgcym sie w swoim plemieniu duzg
popularnoscia. Przetom w jego zyciu nastgpit podczas znanego
zac¢mienia stonca w 1885, kiedy Wovoka wpadt w swdj proroczy
trans.

.We snie, ktéory go nagle ogarnat, przeniesiony zostat do



krainy zmartych, gdzie ujrzat Boga 1 wszystkich zmartych
Indian, szcze$liwych i mtodych. Byt to kraj mity i peten
zwierzyny. Bo6g, po ukazaniu Wovoce tego kraju, nakazat mu
wroci¢ na ziemie, opowiedzie¢ swemu ludowi o tym, co zobaczy?%,
zacheci¢ wspétplemiencow, aby sie kochali, nie kto6cili i aby
zyli w pokoju z biatymi.

Maja pracowac¢, nie kras¢ i nie ktamac¢. Maja porzucic¢ dawne
praktyki, majgce jakikolwiek zwigzek z wojng. Gdy beda
przestrzegali tych zasad, zostang wkrdtce zjednoczeni ze swymi
zmartymi przyjacidétmi w Swiecie, w ktdérym nigdy nie bedzie
smierci, choroby czy starosci. Bdog daje Indianom taniec, ktéry
zapewni im doczesne szczescie i przyblizy nadejs$cie ery

n[4]

wiecznej szczesliwosci.

Rozmaite wersje proroctwa krazgce wsrdéd plemion w odmienny
sposdob przedstawiaty kataklizm, w wyniku ktérego miato
nastgpi¢ przeobrazenie Swiata. Wedle niektdérych miat on
zniszczy¢ tylko biatych, w innych — réwniez Indian, ktdrzy nie
uwierzyli w proroctwa Wovoki i nie przytagczyli sie do Tanca
Duchow. Istniat*a réwniez wersja, ktéra gtosita, ze w
oczekiwanej erze znikng réznice rasowe i biali na réwni z
Indianami bedg zy¢ w szczesciu. Z przekonaniem o odnowie catej
ludzkosci *gczyta sie rdéwniez idea powszechnej regeneracji.
Wovoka przyrzekat Indianom, iz wraz z odnowg ich zycia
spotecznego i kulturowego nastgpi rowniez odmtodzenie zbyt juz
starej i wyniszczonej Ziemi. Zasoby rzek, gér, laséw i
zyciodajne sity gleby, zdaniem proroka, ulegaty stopniowemu
wyczerpaniu, musiaty zatem zostal odnowione. W rdzny sposéb
przedstawiano takze oczekiwany kataklizm. Pajutowie 1
Siuksowie wierzyli w wielki potop, ktdéry pochtonie biatych, a
niewierzgcych w proroctwo Indian zamieni w kamienie. W$rdéd
Siuksdéw krazyta tez przepowiednia wielkiego trzesienia ziemi.
Wedtug innych wersji, biatych miata zmies¢ z powierzchni ziemi
trgba powietrzna, huragan Llub burza. Powszechne byto
przekonanie, ze Indianie wierzacy w objawienie Wovoki i
uprawiajgcy taniec zapadng w wielki sen 1 wtedy dokona sie



wielka katastrofa. Wierni obudzg sie juz w nowej erze
niesmiertelnosci. Sen ten bedzie trwat cztery doby, a pigtego

ranka wszyscy budzac sie ujrza juz odrodzony $wiat'’.

Kazde z plemion wtgczajgce sie do ruchu niejako indywidualnie
ksztattowato nowg doktryne przystosowujgc jej formy do wtasnej
mitologii 1 obrzedowos$ci. Niematy wk*ad w rozwéj 1
réznicowanie sie Tanca Duchdéw wniesli 1lokalni prorocy,
petnigcy funkcje apostotdéw i misjonarzy nowej ideologii,
ktéorzy samodzielnie, w zalezno$ci od wktasnych uzdolnien,
wyobrazen szczescia, wizji i przemyslen, modyfikowali niektdre
jego elementy.

Mimo lokalnych réznic uczestnicy Tanca Duchéw wierzyli, ze
radykalna przemiana i odrodzenie swiata nastagpi za sprawg sit
nadprzyrodzonych. Taniec Duchéw gtosit, ze twlrca sSwiata
podporzagdkowat Indian biatym, aby ukaraé¢ swéj lud za
popeinione grzechy. Obecnie, gdy grzechy te zostaty juz
odkupione i zbliza sie czas wyzwolenia, Wielki Duch, ktory
opuscit na jakis$ czas swe dzieci, znéw jest z nimi i przeciwko
biatym. Oczekiwano, ze lada miesigc, lada dzien nastapi
przeobrazenie. Na wielkim miedzyplemiennym spotkaniu w 1889
r., na ktérym tanczono juz nowy taniec, Wovoka ogtosit, ze
koniec Swiata, gdy wszyscy zmarli zmartwychwstang, nastagpi
jesienig, dwa lata pdéZzniej, czyli w 1891 r. Proroctwo to
wzbudzito ogromny entuzjazm wsrdéd Indian. 0d 1889 r., gdy
zaczeta rozchodzi¢ sie wie$¢ o mesjaszu, kolejne plemiona
wysytaty delegacje do Pajutdow, aby przekona¢ sie naocznie,
ujrze¢ mesjasza i otrzyma¢ od niego wyjasnienia i pouczenia.
Wovoka gtosit nauki przedstawiajgc doktryne nowego kultu.
Stojac na podescie z gatezi btogostawit zebranych i wreczat
delegacjom pidra sroki i innych ptakow, uwazanych przez
Pajutéw za sSwiete, oraz sSwieta czerwong farbe, stuzgca do
malowania ciat uczestnikéw przed tancem. W relacji Porcupine’a
o Tancu Duchdéw zawarte sg takie stowa Wovoki:

»Stwierdzitem, ze moje dzieci sg zte 1 niedobre, dlatego



opuscitem je i wrdécitem do nieba. Powiedziatem im wtedy, ze
bedzie tak przez wiele stuleci, ale ja powrdce.. W kohAcu
nadszedt ten czas i przybytem z powrotem, by prébowad¢ znowu
naucza¢. Chce, byscie wystuchaty to wszystko, co pragne wam
powiedzie¢. Bede nauczat was takze, jak tanczy¢ taniec i chce

n[6]

byscie ten taniec tanczyli.

Rozprzestrzenianiu sie kultu sprzyjaty ponadto opowiesci o
cudownych zdarzeniach potwierdzajacych sSwieto$¢ mesjasza i
prawdziwos¢ jego doktryny.

Wewnetrzna struktura ruchu nie byta skomplikowana, gdyz
osiggniecie celdéw nie wymagato rozbudowanej organizacji
wewnetrznej. Centralng postacia

byta osoba Wovoki, gtdédwnego proroka, od ktdrego pochodzity
zasadnicze idee Tanca Duchdéw. Uwazano go za mesjasza, postad
na wpét boska, na wpot ludzka, ktdérego dwoista natura zgodna
byta z wyobrazeniami o indianAskim mesjaszu. Poszczegdlne
plemiona miaty lokalnych przywédcéw Tanca Duchéw, ktérzy po
wizycie u Pajutéw i wystuchaniu nauk Wovoki przenosili idee
tanca do swych plemion. Byli to ludzie o bogatych i silnych
osobowos$ciach, o duzej inwencji i umiejetnosSci oddziatywania
na otoczenie. Swg wtadze opierali na wielkim prestizu, jakim
ich otaczano. W niektérych plemionach przywdédcy Tanca Duchéw
stali sie praktycznie wodzami plemiennymi .

Poza nimi dzia*ali rdéwniez kaptani, ktéorych zadaniem byto
kierowanie obrzedami tanecznymi. Kaptanami mogli zostacd
zaréwno mezczyzni, jak kobiety, bez roéznicy wieku i pozycji.
Do objecia tej roli wystarczato przekonanie o posiadaniu mocy
nadprzyrodzonej.

Nie istniat jakikolwiek oficjalny akt przystgpienia do ruchu.
Jesli ktos uwierzyt w objawienie Wovoki i brat udziat w tancu,
stawat sie uczestnikiem ruchu. Zwykle do ruchu przytaczaty sie
od razu cate plemiona lub spore ich odtamy zaczynajgce
wspdlnie taniec.



Obrzed tanca odbywat sie regularnie co kilka tygodni i trwat
cztery kolejne noce, konczgc sie piagtego ranka. Teren by%
specjalnie do tego celu przygotowywany: wyrdwnywano i
spulchniano ziemie oraz rozsypywano pyt, ktory wzbijat sie w
postaci lotnego kurzu na grubos¢ kilkunastu centymetrow.
Czejeni 1 Pajutowie rozpalali cztery ogniska, wskazujagce
cztery gtdéwne kierunki, i jedno w centrum placu tanecznego.
Natomiast plemiona prerii nie pozwalatly na umieszczanie ognia
wewnatrz kregu tanczgcych. Na przyktad Siuksowie i Kiowa
tanczyli wokét cedrowego drzewa. Byto to drzewo tradycyjnie
uwazane za Swiete dzieki swej czerwonej barwie, ktdra
pochodzi¢ miata od krwi — symbolu zycia. Dawne tance wojenne
po bitwie tanczono wokdét cedrowego drzewa, na ktorym
zawieszano skalpy. Podczas Tanca Duchdéw na cedrowym palu
zawieszano *tuk, strzaty oraz amerykanskg flage lub kawatek
kolorowego materiatu. U Pajutéw w centrum kota tanczacych
umieszczany byt podest z gatezi, na ktdrym stawatl sam mesjasz
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Wovoka, gdy przemawiat do zebranych

Do tanca Indianie przywdziewali petny stréj tradycyjny:
mezczyzni byli okryci kocami, a kobiety miaty dtugie do ziemi,
ozdobione fredzlami szale. Wtosy ozdobione byty pidérami. U
wszystkich plemion kaptan malowat przed tancem ciata tancerzy
tradycyjnymi farbami. Unikano przedmiotéw pochodzacych od
biatych, w tancu zakazanych.

Po wstepnych czynnosciach przywédca *gczytr rece ludzi
stojgcych w kole tak, aby palce byty ciasno splecione i
wszyscy Spiewali piesShA zaczynajgcg taniec. Piesni Tanca Duchéw
mozna podzieli¢ na piesni przedstawiajgce w sposdéb tragiczny
z¥g aktualng sytuacje Indian, piesni przedstawiajgce
nadchodzenie nowej ery, pies$ni opisujagce doznania przezyte w

wizji!?,
Najwiekszg wage przywigzywano do pie$ni zaczynajacych i

konczacych taniec. Pies$ni wzmagaty napiecie, potegowaty
ekstaze, az do hipnotycznego transu. Wpadajac w trans tanczacy



przezywali wizje, w ktérych spotykali sie ze zmartymi
Indianami, powracali do dawnego zycia indianiskiego oraz brali
udziat w wydarzeniach zapowiadajgcych nadejscie
millenarystycznej przemiany.

,Kiedy (Wovoka) rozpoczat swdj taniec, wszyscy przytgczyli sie
do niego. On Spiewat, kiedy mysmy tanczyli. Tanczylismy do
p6znej nocy do chwili, kiedy on powiedziat nam, ze starczy
tego tanczenia.. Kazdego wieczoru zbieralismy sie.., a on
zaczynat Spiewa¢ i drzat. My takze wpadlismy w trans
(rytualny) i tez zaczynalismy trzgs¢ sie gwattownie przez
pewien czas. Wtedy on siadat*. Tanczylid$my cat*a noc. Chrystus
(Wovoka) 1lezat na ziemi pomiedzy nami, pozornie jakby
umarty. ",

Podczas tanca byto kilka przerw na odpoczynek, spozywanie
positkéw oraz na kazania. Kaptani opowiadali wéwczas wizje
poszczegdlnych osob, ktore przezyty trans. Bardzo czesto
sprawozdania z doznanych wizji zawarte bytly w piesniach
Spiewanych w czasie tanca. 0go6lny charakter wizji
wystepujgcych w Tandcu Duchdow byt podobny do wizji
otrzymywanych w innych tradycyjnych obrzedach indianskich, na
przyktad podczas Tanca Stonca.

Taniec Duchdéw réznit sie natomiast rodzajem tanecznego kroku —
odsuwano lewg noge, dosuwajgc do niej prawg. Nogi przesuwano
nie odrywajgc stép od ziemi tak, ze wzbijany kurz tworzyt
obtok wokét tancerzy.

Plemiona zamieszkate w okolicach, gdzie zimg wielki sSnieg nie
pozwalat na odbywanie tanca na S$wiezym powietrzu, organizowaty
zastepcze obrzedy w namiotach i szatasach.

“] E. Nowicka, Bunt i ucieczka. Zderzenie kultur i ruchy

spoteczne, Warszawa 1972, s. 65.



21 Tamze, s. 63.

B M. Posern-Zieliriska, Peyotyzm. Religia Indian Ameryki

Pétnocnej, Wroctaw 1972, s. 138.

[4]

E. Nowicka, Bunt i1 ucieczka.., s. 67.

[5]

Tamze, s. 51.

tel Indianie Standw Zjednoczonych. Antologia tekstéw

Zzrédtowych, red. E. Nowicka, I. Rusinowa, Warszawa 1991, s.
230-231.

[7]

E. Nowicka, Bunt 1 ucieczka.., s. 64.

B Tamze, s. 58.

[91

E. Nowicka, Bunt i ucieczka.., s. 52.

1 Indianie Standéw Zjednoczonych. Antologia tekstéw

zrédtowych, s. 230-231.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
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pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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Struktura organizacyjna
Optimus Technologie SA

Strukture organizacyjng oraz <cele stawiane przed
poszczegélnymi cztonkami zarzgdu Optimus Technologie S.A.
przedstawia rysunek nr 11.
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Rysunek 11. Struktura organizacyjna spotki Optimus
Technologie S.A.

[niestety, rysunek zaginagi]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Optimus
Technologie S.A.

Grupa Optimus Technologie S.A. sktada sie z ponad 30 spdtek
zaleznych 1 stowarzyszonych. Inwestycje kapitatowe podzielona
sg wg dwdéch podstawowych kryteridéw: produktowego — zwigzanego
z rozwojem, sprzedazg i dostawg okreslonych produktéw i ustug,
geograficznego — zwigzanego ze strukturg dystrybucyjng.

Rysunek 12. Spoétki zalezne od Optimus Technologie S.A.
[niestety, rysunek zaginat]

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Optimus
Technologie S.A.

Rysunek nr 12 w sposO6b graficzny przedstawia najwazniejsze
spotki zalezne od Optimus Technologie S.A. z okresSleniem typu
dziatalnosci i wielkos$ci udziatu.

Obecna strategia sprzedazy zaktada wykorzystanie dwdch
podstawowych kanatéw sprzedazy produktow, towardw i ustug

sprzedaz bezposrednia (sprzedaz do klientdéw instytucjonalnych
poprzez system zaméwien publicznych lub eksport oraz sprzedaz
internetowa);

sprzedaz posSrednia (sie¢ dealerska, hipermarkety, sprzedaz do
innych sieci dystrybucyjnych).

W ciggu 11 lat dziatalno$ci Optimus S.A. zbudowat ogdlnopolska
sie¢ sprzedazy produktow, towardw i ustug. Siec ta jest
tworzona przez:

 Centrale Optimus Technologie S.A. w Nowym Sgczu wraz z
Oddziatem w Bydgoszczy, ktdére spetniajg role centroéw



handlowo-logistycznych oraz petnig funkcje, tak jak
pozostate cztery oddziaty zaplecza technologiczno-
serwisowego;

» Firmy Grupy Optimus Technologie SA funkcjonujgce jako
samodzielne spo6tki, ktdére prowadzg kompleksowa obstuge
przedsiebiorstw jednostek administracji w swoich
regionach, czesciowo obstuge klienta w swoich sklepach.
Oferujg produkty Optimus oraz wtasne rozwigzania;

= Autoryzowanych dealerdow — silni w swoich miastach i
regionach, niezalezne firmy komputerowe, ktdre zawarty
umowy handlowe i serwisowe z Optimus S.A.

= Dealerdéw — niewielkie, kilkuosobowe firmy posiadajace w
swojej ofercie produkty Optimus.

WSsrdéd gtdéwnych odbiorcéw sprzetu i ustug Optimus S.A. mozna
wymienic:

» jednostki administracji panstwowej: (Ministerstwo Obrony
Narodowej, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Zdrowia, Komenda
Gtéwna Policji, Centrum Szkolenia Policji, Rzgdowe
Centrum Studidéw Strategicznych, Instytut tacznosci,
Urzedy Miasta: Kalisz, Chrzandéw, Bydgoszcz, Gdansk,
Urzedy Wojewddzkie: Bydgoszcz, Czestochowa, Tarnéw).

= banki i firmy ubezpieczeniowe: (PZU S.A , Pomorski Bank
Kredytowy, Wielkopolski Bank Kredytowy, Bank
Przemystowo-Handlowy S.A., Bank Gospodarki Zywno$ciowej
S.A., ZUS — oddziaty terenowe).

»uczelnie i placowki naukowo-badawcze: (Uniwersytet
Slaski, Akademia Ekonomiczna Poznar, Komitet Badan
Naukowych, Politechnika Gdanska, Akademia Marynarki
Wojennej, Politechnika Slaska, Uniwersytet ktddzki,
Akademia GOrniczo — Hutnicza)

= zaktady przemystowe i handlowe: (DolnosSlagskie Centrum
Hurtu Spozywczego Wroctaw, Zakt*ady Chemiczne Rokita,
Zaktady Ceramiczne Bolestawiec, PPU Budomat w
Bydgoszczy, PZZ S.A. w Bydgoszczy, Zaktady Chemiczne



Zachem w Bydgoszczy, PKP — 0ddziaty terenowe, Fabryka
Przektadni Samochodowych w Tczewie, PPUP Poczta Polska)
=organizacje og6lnokrajowe: (Krajowy Zarzad Parkéw
Narodowych, Powszechny Elektroniczny System Ewidencji

Ludnosci — PESEL, Krajowe Biuro Wyborcze).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Listy zapowiednie

Dodatkowe elementy badania, ktdore sa pomocne w walce ze
zjawiskiem niedostepnosci, to listy zapowiednie oraz zachety
materialne dla respondentéw. Ich skutecznos¢ zalezy jednak od
wielu czynnikéw, a poniewaz istniejg sugestie, iz elementy te
mogg miec negatywne konsekwencje dla jakosci danych, nalezy
dobrze rozwazy¢ ich zastosowanie.

Wystanie 1listu zapowiedniego do respondenta powinno mie¢
pozytywne efekty dla realizacji badania. Po pierwsze,
wczesniejsze powiadomienie o badaniu wraz z informacjg o jego
organizatorze i celu prowadzi do legitymizacji w oczach
respondenta samego badania o péZniejszej wizyty ankietera
(Dillman i in. 2002). List stanowi komunikat niezalezny od
informacji dostarczonej przez ankietera, dzieki czemu
argumentacja namawiajgca do udziaitu w badaniu wydaje sie
mocniejsza. Dodatkowo powiadomienie o0 badaniu zwieksza
zaufanie do samego ankietera — poniewaz jego wizyta zostata
zapowiedziana 1 respondenci sie jej spodziewaja, powinni mniej
obawia¢ sie wpuszczenia ankietera do mieszkania. Po drugie,
wystanie 1listu sprawia, iz moment podejmowania decyzji o
udziale w badaniu ulega wydtuzeniu — decyzja ta nie jest
podejmowana ,w progu” (Stoop 2005). Po trzecie, otrzymanie
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imiennego listu czesto ma charakter nobilitujgcy, sprawia, 1z
respondent czuje sie dowartosciowany.

Istniejg przyktady na to, 1z wystanie listu zapowiedniego
sprzyja uzyskiwaniu wyzszych odsetkéw realizowalnos$ci préby.
Takim przyktadem jest analiza danych z badania CBOS , Aktualne
problemy 1 wydarzenia” z 1992 roku, dokonana przez
Gostkowskiego (1996). W 1992 roku CBOS rozestat listy
zapowiednie tylko w trzech sondazach, uzyskujgc wyzsza
efektywnos¢ realizacji w tych wtasnie miesigcach.

Jednak list zapowiedni wcale nie stanowi panaceum na problemy
badaczy. Po pierwsze, ta forma wspomagania ankieteréw niestety
szybko powszednieje. 0 ile w 1992 roku pozytywny efekt
zastosowania listéw dato sie wyraznie zaobserwowaé¢, o tyle juz
od potowy lat dziewieddziesigtych listy przestaty by¢ tak
skuteczne. Zaczeto je traktowa¢ podobnie do ulotek 1lub
korespondencji masowej rozsytanej przez rozmaite firmy
marketingu bezposredniego. Po drugie zapowiedZ wizyty
ankietera, zamiast uspokoi¢ respondentdéw, moze przynies$¢ wrecz
odwrotny efekt. Badani wiedzgc o tym, iz ma pojawic sie
ankieter, mogg celowo go unikac¢. Ponadto niezwykle istotna
jest zawarto$¢ listu. Wprawdzie pozwala on przygotowad sie do
badania, ale moze tez nastawial respondentéw do wyrazania
specyficznych opinii, moze ogniskowa¢ ich poglady i w ten
sposéb zaburzac¢ wyniki. Nalezy jednak podkreslié¢, iz
szczeg6lnie w przypadku badan =z respondentami
instytucjonalnymi (np. firmami, organizacjami, jednostkami
samorzadu terytorialnego) pozytywny efekt listdéw zapowiednich
nadal jest widoczny.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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TCP/IP i Internet

Adresy IP (IPv4)

W sieciach TCP/IP adres komputera zwany jest adresem IP.
Oryginalny adres IP jest czterobajtowga (32 bitowg) liczbg.
Przyjeta sie konwencja zapisu kazdego bajtu w postaci
dziesietnej i oddzielania ich kropkami. Ten sposdb zapisu
zwany jest notacjg kropkowo-dziesietng.

Bity w adresie IP sg interpretowane jako: <adres sieciowy,
adres hosta>

Mozna jednak niekiedy spotkac¢ inny zapis bedacy dziesietnym
wyrazeniem 32 bitowej liczby binarnej. Na przyktad adres
148.81.78.1 w notacji kropkowo dziesietnej, bedzie w postaci
binarnej wyglagdat nastepujgco:

10010100010100010100111000000001 zas dziesietnie bedzie to
liczba 2488356353. Okreslona liczba bitéw 32-bitowego adresu
IP jest adresem sieciowym, a reszta adresem hostowym. Adres
sieciowy okresla sie¢ LAN, zas adres hosta konkretng stacje
roboczg w tej sieci.

By dopasowac¢ sieci o réznych rozmiarach (réznej liczbie
komputeréw), adresy IP podzielono na kilka klas.

Istnieje pie¢ klas adresow IP: A, B, C, D oraz E, z czego
tylko A, B i C sg wykorzystywane do adresowania sieci i
hostéw, a D i E sa zarezerwowane do zastosowan specjalnych.

Klasa A obstuguje 126 sieci, z ktérych kazda ma ponad 16
miliondw hostdéw, (poniewaz pomimo tego, ze jest to adres 7-
bitowy, to warto$ci 0 i 127 majg specjalne znaczenie). Adresy
klasy B sg przeznaczone dla sieci o rozmiarach do 65534
hostéw. Moze by¢, co najwyzej 16384 sieci w klasie B.
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Adresy klasy C przeznaczone sa dla matych organizacji. Kazda
klasa C moze mie¢ do 254 hostéw, a klas moze by¢ ponad 2
miliony.

Klase sieci mozna okresli¢ na podstawie pierwszej liczby w
notacji kropkowo- dziesietnej:

klasa A: 1.XXX.XXX.Xxx do 126.xxx.xxx.xxx klasa B:
128.zzz.xxx.xxx do 191.zzz.xxx.xxx klasa C: 192.zzz.zzz.xxx do
223.2272.2272 . XXX

Adres z samymi zerami wskazuje na lokalng siec¢. Adres
0.0.0.150 wskazuje na host z numerem 150 w tej sieci klasy C.

Adres 127.xxXx.xxXx.xxx klasy A jest uzywany do testu zwrotnego
(Lloopback) — komunikacji hosta z samym sobg. Zazwyczaj jest to
adres 127.0.0.1.

Dokument RFC 1918 (,Address Allocation for Private Internets”)
okresla, jakie adresy IP moga by¢ uzyte wewnatrz prywatnej
sieci. Zarezerwowane sg dla nich trzy grupy adreséw IP:

od 10.0.0.0 do 10.255.255.255 od 172.16.0.0 do 172.16.255.255
od 192.168.0.0 do 192.168.255.255 Maska sieciowa (IPv4)

Jest to adres IP, ktéry ma jedynki na pozycjach bitdéw
odpowiadajgcych adresom sieciowym i zera na pozostatych
(odpowiadajgcych adresom hosta). Klasa adresdow sieciowych
wyznacza maske sieciowq.

Adresy klasy A majg maske 1111111100000000000000000000000
czemu w zapisie kropkowo-dziesietnym odpowiada 255.0.0.0,
klasy B: 11111111111111110000000000000000 (255.255.0.0) klasy
C zas: 11111111111111111111111100000000 (255.255.255.0).

Dla wygody uzywany jest najczes$ciej zapis kropkowo dziesietny.

Nalezy jednak pamietaé¢, ze maska (jak rdéwniez adres IP)
zapisana jest stricte w postaci binarnej.



Nalezy rowniez zauwazy¢, ze zaczeto nadawa¢ maski niebedace
czysto maskami wg klas adreséw IP, (czyli, takich, w ktdérych
liczba jedynek jest wielokrotnoscig oktetow — liczby 8), lecz
zwiekszajgc liczbe jedynek przy takiej samej liczbie bitdéw
(32). Umozliwito to uzyskanie maski np .
11111111111111111111111111100000 (255.255.255.224) co pozwala
na objecie podsiecig 30 hostéw.

Adres sieciowy jest bitowym iloczynem maski sieciowej z
ktorymkolwiek z adresdéw IP sieci. Jesli 206.197.168.200 jest
adresem IP systemu, a 255.255.0.0 jest maska, to 206.197.0.0
jest adresem sieciowym.

Jesli za$ 206.197.168.200 jest adresem IP (bitowo
11001110110001011010100011001000) zas$ 255.255.192.0 jest maska
(bitowo 11111111111111111100000000000000), to iloczyn bitowy
daje 206.197.128.0 (bitowo 11001110110001011000000000000000).

Czasami mozna spotka¢ skrdtowo zapisany adres sieciowy w
postaci: 168.100.189.0/24 gdzie czes¢ stojgca przed znakiem
»/" jest adresem IP zas liczba 24 jest skrétowo zapisang maska
sieciowg. Jest to liczba bitdéw ustawionych w masce sieciowe]
na 1, czyli przy standardowej 32 bitowej masce jest to
11111111111111111111111100000000 (255.255.255.0).

System nazw domen

Kazdy hostowy komputer w sieci TCP/IP ma swéj adres 1IP.
Jednak, poniewaz trudno jest zapamietaé¢ adresy IP nawet kilku
hostéw, wiec powstaty specjalne serwery ttumaczgce adresy
domenowe (postaci: it.pw.edu.pl) na adresy kropkowo-dziesietne
(148.81.78.1). Serwery te nazywane sg serwerami DNS (Domain
Name Server).

Serwery dokonujgce translacji w drugg strone, to serwery Rev-
DNS. System ten nosi nazwe systemu nazw domenowych (Domain
Name System).

Nazwa domenowa tworzona jest od strony prawej do lewej. Na



poczatku wystepujg nazwy domen najwyzszego poziomu (Top-Level
Domains), nastepnie domeny nizszych poziomdéw, a na koAcu
znajduje sie nazwa hosta.

Nazwy te sg oddzielone od siebie kropkami.

Domeny najwyzszego poziomu podzielone sg na domeny
geograficzne (Country Code Domains — dwuliterowe

identyfikatory przyznane poszczegélnym krajom np. .uk, .de,
.jp, .us, 1itp.) oraz organizacyjne (Generic Domains -
przyznawane w zalezno$ci od prowadzonej dziatalnosci np. .com,
.org, .net, .edu, .gov, .mil, .int).

NAT, PAT, IP-Masgarade i serwery Proxy

Sg to technologie umozliwiajgca wspétdzielenie jednego
publicznego adresu IP w celu umozliwienia dostepu do Internetu
przez wiele komputeréw w sieci lokalnej. Stosowane sa,
dlatego, ze liczba publicznych adreséw IP (mowa tu caty czas o
IPv4) jest duzo mniejsza, niz liczba komputeréw podtgczonych
do Internetu.

Chcgc umozliwi¢ dostep wielu komputerom w sieci lokalnej do
Internetu przy pomocy tylko jednego adresu IP nalezy
zastosowal urzagdzenie (najczesciej jest to po prostu komputer)
podtgczone z Internetem petnigce funkcje tzw. bramy z
przydzielonym publicznym adresem IP i potgczonym z siecia
lokalng. Komputerom w sieci lokalnej przydziela sie adresy z
prywatnej puli adreséow IP (takie, ktdére nie wystepuja juz w
Internecie — okreslone odpowiednimi, wspomnianymi wczesniej
normami 1 zwane adresami prywatnymi lub <czasem
nieroutowalnymi). Dzieki takiemu rozwigzaniu kazdy komputer w
danej sieci lokalnej ma mozliwo$¢ dostepu do Internetu, zas z
zewngtrz cata siec¢ lokalna jest widziana jako jeden host.

Technologia NAT (Network Address Translation) polega na
mapowaniu adresdw zewnetrznych IP do jednego lub wiecej
adreséw IP hostéw wewnetrznych.



Technologie PAT (Port Address Translation) oraz IP-Masqarade
polegajg na tym, ze komputer peinigcy funkcj e bramy zajmuje
sie takim modyfikowaniem ramek pakietdéw wchodzgcych i
wychodzacych z sieci lokalnej, aby mozliwy byt dostep poprzez
pojedynczy publiczny adres IP, a pakiety przychodzgce
docieraty do wtasciwych komputerdéw w sieci lokalnej.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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