Etapy transformacji polskiej
gospodarki

Przebieg 1 wyniki kazdego procesu przemian gospodarczych
zalezg od:

1. warunkéw poczatkowych,
2. strategii gospodarczej,

3. takich okolicznosci towarzyszacych przemianom, ktdére na nie
wptywajg, a same sg w znacznej mierze lub catkowicie od nich
zalezne.

Opracowanie strategii gospodarczej obejmuje trzy kroki:

1) okreslenie gt*déwnych problemdéw wynikajacych z wyjsciowej
sytuacji Polski,

2) okreslenie typu gospodarki, do osiggniecia ktdérego miaty
doprowadzi¢ przemiany,

3) sprecyzowanie rodzaju Srodkdédw polityki gospodarczej, ich
roztozenia w czasie i tempa ich wprowadzenia [L. Balcerowicz,
Panstwo w przebudowie, Warszawa 1996, s. 243.].

Polska charakteryzowata sie: gtebokg nierdéwnowage
makroekonomiczng oraz wadliwy system gospodarczy, ktéry byt
przyczyng niskiej i stale malejgcej efektywnosci
ogélnoekonomicznej. Dodatkowo Polska dotknieta byta dwoma
problemami: zdeformowanej struktury gospodarki i olbrzymiego
zadtuzenia zagranicznego.

Wizja systemu docelowego odgrywa wazng role w ksztattowaniu
strategii gospodarczej. Najwazniejsza byta Swiadomos¢
odzyskania przez Polske swobody wyboru, m.in. wustroju
gospodarczego. W tych warunkach byto jasne, ze trzeba wybra¢
system, ktdéry stwarzatby najlepsze szanse szybkiego,
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dtugofalowego rozwoju gospodarczego. Przy wuzyciu tego
kryterium mozna byto bez trudu okresli¢ podstawowe ogoOlne
cechy docelowego systemu gospodarczego: stabilnos¢
makroekonomiczng, konkurencyjnos¢, kapitalistyczny charakter,
otwarcie na otoczenie, elastyczny rynek pracy itd.

Trzeci krok polegat na powigzaniu odziedziczonych probleméw z
dziataniami uznanymi za narzedzia ich rozwigzywania.
Nierdwnowaga makroekonomiczna wymagata stabilizacji
makroekonomicznej (S), tzn. zmniejszenia deficytu budzetowego,
ostrej kontroli podazy pienigdza, przejscia do dodatnich
realnych stép procentowych. Autorzy reformy byli réwniez
przekonani, ze instytucjonalna nierdéwnowaga w procesie
ustalania ptac, zwigzana z dominacjg sektora publicznego,
wymaga kontroli ptac. Dodatkowo za jej wprowadzeniem
przemawiata rozkrecajgca sie w latach 1988-1989 spirala ptac 1
cen, odziedziczona po poprzednim rzadzie. Odpowiednie
rozwigzania przyjete w ramach catosciowego pakietu nowej
polityki gospodarczej wprowadzono z dniem 1 stycznia 1990 r
[Ibidem, s. 250.].

Kolejng nominalng ,kotwicg” stabilizacji byt staty Kkurs
walutowy. Okres$lenie poziomu, na ktérym miat on by¢ ustalony,
byto jedng z najtrudniejszych decyzji, ktdrej podjecie
poprzedzito rozwazenie wielu alternatywnych propozycji.

Brak rownowagi makroekonomicznej w Polsce znajdowat odbicie
nie tylko w hiperinflacji, lecz réwniez w powszechnych brakach
rynkowych (inflacji ttumionej). Byty one spowodowane zardwno
ekspansywna polityka makroekonomiczng, jak i
mikroekonomicznymi deformacjami i brakiem elastycznos$ci po
stronie cen i podazy. Polska réznita sie pod tym wzgledem od
Czechostowacji, gdzie przy ostroznej polityce
makroekonomicznej g*déwne Zrdédta niedobordéw miaty charakter
mikroekonomiczny. W przypadku Polski polityka S musiata sie
zmierzy¢ zaréwno z jawng inflacja, jak i z makroekonomiczng
sktadowg inflacji ttumionej. Likwidacja niedobordw, w tej
mierze, w Jjakiej jej przyczyny tkwity w sferze



mikroekonomicznej, wymagata mikroekonomicznej liberalizacji.
Ta ,polityka L” polegata na rozszerzeniu zakresu wolnos$ci
gospodarczej poprzez wyeliminowanie powszechnej i szczegétowe]j
interwencji panstwa 1 na zwiekszeniu w ten sposédb
elastycznosci podazy i cen.

Drugi gtdéwny problem, wadliwy system gospodarczy, wymagat
polityki zmian instytucjonalnych. Mozna z kolei wyrézni¢ dwie
czesSci takiej polityki:

1. wspomniang juz liberalizacje mikroekonomiczng i

2. gtebokg przebudowe instytucjonalng, obejmujaca
przeksztatcenie wielu organizacji i catych podsysteméow
instytucjonalnych.

Polityka L by*a, sSrodkiem rozwigzywania zardéwno problemdw
makroekonomicznych, jak i systemowych. Jej program, przyjety w
Polsce miat bardzo szeroki zakres. Obejmowat* likwidacje
pozostatych jeszcze ograniczen prywatnej dziatalnosci
gospodarczej, usuniecie pozostatosci centralnego
rozdzielnictwa naktadow, liberalizacje <cen, likwidacje
zdecydowanej wiekszo$ci ograniczen ilosSciowych w eksporcie i
imporcie, wprowadzenie jednolitego kursu walutowego 1
wewnetrznej wymienialnosci ztotego.

Réwniez program gtebokiej przebudowy instytucjonalnej byt
zakreslony bardzo szeroko, odpowiednio do spuscizny
»ZNiszczonego kapitalizmu”, z ktérg trzeba sie byto zmierzyc.
Najwazniejsze przedsiewziecia obejmowaty: prywatyzacje
wiekszosci sektora panstwowego, z*amanie monopoli na rynku
wewnetrznym 1 wprowadzenie rygorystycznego ustawodawstwa
antymonopolowego, wzmocnienie instytucjonalnej niezaleznosci
banku centralnego, reforme sektora finansowego, ubezpieczen,
systemu podatkowego, stworzenie prawdziwego samorzagdu
terytorialnego i utworzenie sieci zabezpieczenia spotecznego.

Dziatania w ramach polityki S, L i I zostaty uznane za klucz
do rozwigzania dwéch dodatkowych probleméw: deformacji



struktury gospodarczej 1 ogromnego zadtuzenia zagranicznego.
Dana struktura gospodarcza jest rezultatem przesztych decyzji
inwestycyjnych i produkcyjnych, podejmowanych pod wptywem
warunkéw systemowych i makroekonomicznych. Dlatego wasnie
zmiany wprowadzane w obu tych dziedzinach majg tak zasadnicze
znaczenie. Niektdre jednak czesSci struktury przemystowej, w
ktdrych koniecznos¢ szybkiej redukcji potencjatu jest
szczegbélnie palgca, a potrzeby informacyjne centralnego
podejmowania decyzji sg wzglednie proste, wymagajg S$cisle
selektywnej polityki restrukturyzacji i jednoczes$nie decyduija
0 jej dopuszczalnosci. Taka polityka, ograniczona zasadniczo
do gérnictwa, energetyki i hutnictwa, stata sie czes$cig
ogdélnego programu gospodarczego. Nie ma ona jednak nic
wspélnego z charakterystyczng dla poprzedniego okresu masowg
,polityka przemystowa”, polegajgcq na typowaniu zwyciezcédw czy
ratowaniu z opresji tych, ktérym sie nie wiedzie [Ibidem, s.
257-259.1].

Przyszte rozmiary dtugu zagranicznego i zdolnos¢ do jego
obstugi zalezaty od dynamiki rozwoju Polski, na ktorg silny
wptyw miata polityka transformacji systemowej i stabilizacji
makroekonomicznej. Zwazywszy jednak na ogromne rozmiary dtugu
i dramatyczny stan polskiej gospodarki, rozw0j gospodarczy nie
byt mozliwy bez radykalnej redukcji zadtuzenia 1 jego
restrukturyzacji. Szanse uzyskania takiej redukcji od
zachodnich wierzycieli, zwtaszcza od rzadéw krajéw Zachodu, na
ktore przypadato 2/3 polskiego zadtuzenia, zalezaty od
przyjecia przez Polske catosSciowego i radykalnego programu
gospodarczego, i tak niezbednego ze wzgleddow wewnetrznych.

Przedmiotem strategii gospodarczej byt nie tylko rodzaj
srodkéw, ktdére nalezato podjgc¢, ale réwniez ich roztozenie w
czasie 1 tempo, w jakim miaty by¢ stosowane. Mozna byto np.
op6zni¢ stabilizacje i 1liberalizacje cen do <czasu
sprywatyzowania przedsiebiorstw. Taka byta istota Planu 500
dni w Rosji, przedtozonego w 1990 r., ktéry nie doczekat sie.
Wariant ten nigdy nie byt powaznie rozpatrywany przez zespét



gospodarczy w Polsce, jego realizacja bowiem oznaczataby zgode
na dtugotrwatg wysokg inflacje, a to z kolei podniostoby koszt
i stopien trudnos$ci jej ostatecznego sttumienia. Wybdr padt na
alternatywna strategie — mniej wiecej réwnoczesnej realizacji
S, L11I [Ibidem, s. 260-262.].

Kazdy S$rodek polityki gospodarczej odznacza sie pewnym
maksymalnym mozliwym tempem realizacji. Jest ono znacznie
wyzsze dla S i L niz dla przewazajgcej czesci Srodkéw
sktadajgcych sie na polityke I. Wariantem radykalnym mozna
nazwa¢ ten, dla ktérego tempo faktyczne jest bliskie
maksymalnemu. Z definicji, warianty ,gradualistyczne”, tj.
stopniowych reform, wyraznie od tempa maksymalnego odbiegajg.
Byto oczywiste, ze powolne wyhamowywanie wysokiej inflacji
jest zadaniem beznadziejnym, wybrano zatem radykalny wariant
stabilizacji. Zdecydowalis$my sie réwniez na *aczne podjecie
radykalnej polityki L i I, roéwnoczesnie z politykag S.
Argumentem przemawiajgcym za taka wtasnie strategia byto
wyrazne fiasko wczes$niejszych czagstkowych reform, a takze
zatozenie o istnieniu silnej synergii miedzy réznymi obszarami
polityki gospodarczej. I tak np. szybka poprawa proporcji
cenowych wymagata radykalnej liberalizacji cen. Bez takiej
poprawy autonomiczne decyzje przedsiebiorstw mogtyby mied
spotecznie niepozgdane skutki, a mechanizm bankructwa mdégtby
eliminowa¢ niektére efektywne przedsiebiorstwa.

Radykalna liberalizacja cen byta réwniez niezbednym warunkiem
szybkiej likwidacji niedobordéw, koniecznej zaréwno do poprawy
potozenia materialnego konsumentdéw, jak i do podniesienia
sprawnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstw. Takiej
liberalizacji musiata jednak towarzyszy¢ szybka i skuteczna
likwidacja ograniczen, ilosSciowych i innych, w handlu
zagranicznym, ktdérej celem byto poddanie krajowych
przedsiebiorstw, wuwolnionych od mechanizmu nakazowego,
naciskowi konkurencji, zwiekszenie elastycznosci podazy, ktéra
wraz z liberalizacja cen by*a przestanka likwidacji brakéw
rynkowych, a takze powigzanie cen wewnetrznych z cenami rynku



Swiatowego. Istnienie wszystkich tych powigzan oznacza daleko
posunieta niepodzielno$¢ zadania liberalizacji. Trzeba by%o
wprowadzi¢ radykalng liberalizacje cen i zlikwidowa¢ mechanizm
nakazowy wystepujgcy w formie ukrytej pod nazwg ,zaméwien
rzgdowych”, aby unikng¢ sytuacji, w ktérej kontrolowane
przedsiebiorstwa wywieratyby skuteczny nacisk na przyznanie
jawnych badz ukrytych subsydidow, w ten sposéb podwazajgc sens
koniecznej radykalnej stabilizacji.

Pomyslna stabilizacja wymagata wiec radykalnej liberalizacji.
Z drugiej strony, radykalna liberalizacja cen musiata by¢
ubezpieczona twardg politykg S, ktéra pozwolitaby unikng¢
przerodzenia sie poczgtkowego skoku cen w przewlekta wysoka
inflacje. Zaktadano wreszcie, ze prywatyzacja 1 inne reformy
instytucjonalne przyniosg petne efekty w warunkach wyzszej
stabilnosci makroekonomicznej, ale tez ze z drugiej strony
niektére sposréd nich (np. reforma podatkowa) sa istotnym
warunkiem utrzymania i umocnienia rezultatdéw osiggnietych na
polu stabilizacji makroekonomicznej. Oba typy polityki (L i I)
byty wiec ze sobg $cisle zwigzane [Ibidem, s. 274-275.].

Przedstawione przestanki ekonomiczne dostatecznie uzasadniaty
wybor szerokiego i radykalnego programu S, L i I. Dodatkowym
argumentem byty pewne wzgledy dotyczgce politycznego klimatu
dla reformy gospodarczej, ktdédre nakazywaty jej szybkie
podjecie, bezposSrednio po wielkim przetomie politycznym z
potowy 1989 r. Wolne tempo reformy lub jej odwlekanie
oznaczatoby marnotrawstwo kapitatu politycznego w postaci
gotowosci spoteczenstwa do akceptacji trudnych, radykalnych
posunie¢ gospodarczych. Pojawienie sie tego rodzaju kapitatu
politycznego jest korzystnym skutkiem kazdego wielkiego
przetomu politycznego. Kapitat ten jednak szybko zanika,
ustepujgc pola ,normalnej” polityce partii politycznych i grze
grup intereséw. W konAcu rdéwniez i psychologia spoteczna poucza
nas, ze ludzie tatwiej dostosowujg swojg postawe do otoczenia
wtedy, gdy doznato ono gtebokich zmian, niz wéwczas, gdy
zmiany nastepujg stopniowo.



Opisana strategia zostata w konAcu 1989 r. rozwinieta w
szczegbtowy program. Przygotowujac go, zespd6t gospodarczy
wspOtpracowat z zespotem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
przy wsparciu grupy doradcéw polskich i zagranicznych. Z
poczatkiem stycznia 1990 r. wszedt wzycie pakiet radykalnych
przedsiewzied polityki gospodarczej. Koncentrowat sie on na
stabilizacji, liberalizacji, zmianach systemu podatkowego,
umocnieniu banku centralnego i sieci zabezpieczenia
spotecznego. W lutym 1990 r. rzad przyjat ustawe
prywatyzacyjng, ktéra nastepnie zostata uchwalona przez Sejm w
lipcu tego samego roku. W pierwszej potowie 1990 r. przyjeto
rowniez kilka innych wustaw dotyczgcych przebudowy
instytucjonalnej, np. ustawe o ubezpieczeniach i ustawe
antymonopolowg, w drodze ustawowej rozwigzano obowigzkowe
centralne zwigzki spétdzielcze [Ibidem, s. 275.].

Reformy instytucjonalne w 1991 r. obejmowaty nowg ustawe o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi i utworzeniu gietdy
papierdw wartosciowych, nowg liberalng ustawe o inwestycjach
zagranicznych, ustawe o powszechnym podatku dochodowym oraz
nowe prawo budzetowe. Utrzymywato sie wysokie tempo wzrostu
sektora prywatnego i prywatyzacji aktywéw przedsiebiorstw
panstwowych, jednakze prywatyzacja duzych przedsiebiorstw
postepowata dos¢ powoli, gtdéwnie na skutek komplikacji
politycznych. W sferze dziat*an makroekonomicznych w maju 1991
r. nastgpita dewaluacja z*otego, ktdérej towarzyszyto
powigzanie jego parytetu z koszykiem walut, a nie, jak
dotychczas, z dolarem. W paZdzierniku wprowadzono kroczaca
dewaluacje ztotego. Wsrdéd innych zmian mozna wymienid
modyfikacje mechanizmu kontroli p%*ac, ktéry zostat utrzymany
mimo atakdéw zwigzkéw zawodowych.

Na przetomie lat 1991 i 1992 nastagpity widoczne zmiany
polityczne. W wyniku wyboréw do Sejmu w pazdzierniku 1991 r.
po reformatorskich rzgdach Tadeusza Mazowieckiego i Jana
Krzysztofa Bieleckiego powstat rzad koalicyjny Jana
Olszewskiego, ktdry rozpoczat swojg dziatalnos¢ pod hastem



radykalnego zerwania z przesztoScia (zakonczytem swojg stuzbe
panstwowg w grudniu 1991 r.). Stopniowo jednak rzgd Jana
Olszewskiego tagodzit swoje poprzednie deklaracje, w zasadzie
kontynuujgc polityke dyscypliny budzetowej przy dosc
rygorystycznej polityce pienieznej niezaleznego w duzej mierze
banku centralnego. Prywatyzacja duzych przedsiebiorstw
panstwowych zostata natomiast praktycznie wstrzymana. Rzad
Jana Olszewskiego upadt w czerwcu 1992 r., premierem kolejnego
rzadu koalicyjnego zostata Hanna Suchocka. Rzad ten w zasadzie
kontynuowat strategie gospodarczg realizowang od 1990 r., chocd
w niektdérych dziedzinach dokonat pewnych ustepstw na rzecz
roznych grup interesu. W szczegd6lnosci dotyczy to rolnikow.
Rzgd Hanny Suchockiej zostat* obalony na skutek wotum
nieufnosci uchwalonego przez Sejm, ktéry z kolei zostat
rozwigzany przez prezydenta. W wyniku wyboréw we wrzesniu 1993
r. wtadze objgt rzad koalicyjny utworzony przez dwie partie
postkomunistyczne.

Polski program gospodarczy byt realizowany w ztozonych
warunkach politycznych, zwtaszcza od drugiej potowy 1991 r.
Czeste kampanie polityczne staty sie okazjg do demonstracji
populizmu, co musiato sie odbi¢ niekorzystnie na oczekiwaniach
i w rezultacie réwniez na dziataniach podmiotdéw gospodarczych.

Wynikiem byt nawrdét presji ptacowych i ostabienie sktonno$ci
przedsiebiorstw panstwowych do podejmowania trudnych decyzji
restrukturyzacyjnych. W warunkach istnienia silnych i dos¢
agresywnych zwigzkéw zawodowych, czestych wyboréw i
rozdrobnionego systemu partyjnego, klimat polityczny dla
reformy gospodarczej byt w Polsce znacznie trudniejszy niz na
Wegrzech czy w Republice Czeskiej.

Na przeobrazenia gospodarcze wywierata réwniez wptyw kolejna
grupa warunkdéw, zwigzana ze stosunkami zewnetrznymi. W
przypadku Polski warunki te byty bardzo trudne ze wzgledu na
zatamanie sie polskiego eksportu do krajéw b. Zwigzku
Radzieckiego 1 dotkliwe pogorszenie sie terms of trade.
Negatywny wptyw tego zatamania kosztowat* Polske, jak sie



szacuje, 3,5-5% jej PKB w 1991 r [Ibidem, s. 280.].

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bezrobotni wedtug
Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (EKD)

Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci wykonywanej w ostatnim
miejscu pracy gtéwnymi dziatami generujgcymi bezrobocie sg:
przemyst, handel hurtowy i detaliczny oraz budownictwo. Z
danych tabeli 11 wynika, ze z tych dziatéw pochodzito w koncu
1999 roku *acznie 1.066,9 tys. bezrobotnych tj. ponad potowa
(59,5%) o0g06tu bezrobotnych poprzednio pracujgcych. W
poréwnaniu do stanu z konca 1998 r. w wyzej wymienionych
dziatach odnotowano wzrost liczby bezrobotnych, przy czym
najwyzszy w budownictwie — o 33,6% (o 47,5 tys. osob).

Tabela 12. Bezrobotni wedtug rodzaju dziatalno$Sci w ostatnim
miejscu pracy w latach 1998-1999

W 1998 roku liczba bezrobotnych poprzednio pracujgcych
wynosita 1416,8 tys. osob, natomiast w 1999 roku wzrosta do
1792,9 tys., co oznacza wzrost o 376,1 tys., czyli do 126,5%
wartosci z roku poprzedniego.

W sektorze rolnictwa, *owiectwa 1 1lesnictwa 1liczba
bezrobotnych zwiekszyta sie z 95,2 tys. w 1998 roku do 103,0
tys. w 1999 roku, czyli o 7,8 tys., co stanowi 108,2% poziomu
z roku poprzedniego.
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W przemys$Sle, obejmujgcym m.in. gérnictwo, kopalnictwo i
dziatalnos¢ produkcyjng, liczba oséb bezrobotnych wzrosta z
423,5 tys. do 537,0 tys., czyli o 113,5 tys., co odpowiada
126,8% wartosci z 1998 roku. W gérnictwie i kopalnictwie
zanotowano wzrost z 12,1 tys. do 19,1 tys., natomiast w
dziatalnosci produkcyjnej z 400,4 tys. do 505,3 tys.

W budownictwie liczba bezrobotnych zwiekszyta sie z 141,4 tys.
do 188,9 tys., czyli o 47,5 tys., co daje 133,6% poziomu z
roku poprzedniego.

W sektorze handlu hurtowego i detalicznego liczba bezrobotnych
wzrosta z 276,2 tys. do 341,0 tys., co oznacza przyrost o 64,8
tys., do poziomu 123,5%.

W hotelarstwie i gastronomii 1liczba oséb bezrobotnych
zwiekszyta sie z 39,0 tys. do 47,5 tys., czyli o 8,5 tys., co
stanowi 121,8% wartosci z 1998 roku.

W obszarze transportu, sktadowania i %*gcznoSci odnotowano
wzrost z 39,1 tys. do 52,4 tys., co oznacza przyrost o 13,3
tys. 1 osiggniecie poziomu 134,0%.

W sektorze obstugi nieruchomosci i firm liczba bezrobotnych
wzrosta z 40,0 tys. do 50,5 tys., co daje 10,5 tys. wiecej,
czyli 126,3% wartos$ci z roku poprzedniego.

W administracji publicznej 1 obronie narodowej 1liczba
bezrobotnych zwiekszyta sie z 112,0 tys. do 130,8 tys., czyli
o 18,8 tys., co odpowiada 116,8% poziomu z 1998 roku.

W edukacji liczba bezrobotnych wzrosta z 31,5 tys. do 36,2
tys., co oznacza przyrost o 4,7 tys. i osiggniecie poziomu
114,9%.

W sektorze ochrony zdrowia i opieki socjalnej odnotowano
wzrost z 47,0 tys. do 63,9 tys., co oznacza wzrost o 16,9
tys., czyli do 136,0%.

W kategorii pozostatych ustug liczba bezrobotnych zwiekszyta



sie z 107,4 tys. do 137,4 tys., co daje wzrost o 30,0 tys.,
czyli do 127,9% wartosci z roku poprzedniego.

W grupie inne liczba bezrobotnych wzrosta z 64,5 tys. do 104,3
tys., czyli o 39,8 tys., co stanowi az 171,7% wartosci z 1998
roku.

Zrédto: Departament Polityki Rynku Pracy

Wzrost liczby bezrobotnych, ktéry wystapit w dziale przemyst
byt wynikowa:

— znacznego wzrostu w sekcji gérnictwo i kopalnictwo — o
57,9%, wynikajagcego Z przyspieszenia procesow
restrukturyzacyjnych;

— wzrostu w sekcji dziat*alnos¢ produkcyjna — o 26,2%.

Z pozostatych sekcji, o mniej znaczacym udziale w ogdllnej
liczbie bezrobotnych poprzednio pracujgcych, najwyzsza
dynamika wzrostu liczby bezrobotnych w pordéwnywanym okresie
miata miejsce w sekcji ochrona zdrowia i opieka socjalna,
gdzie wzrost wynidést 36,0% (16,9 tys. osob) [Ibidem, s. 30.].

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bezrobotni wedtug poziomu
wyksztatcenia

Charakterystyczng, niekorzystng cecha bezrobocia pozostaje
rowniez niski poziom wyksztatcenia osdb bezrobotnych, co w
zasadniczy sposdb decyduje o ich szansach na znalezienie


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/bezrobotni-wedlug-poziomu-wyksztalcenia/
https://pracemagisterskie.edu.pl/bezrobotni-wedlug-poziomu-wyksztalcenia/

zatrudnienia.

Najliczniejszag grupe bezrobotnych stanowig osoby o
wyksztatceniu zasadniczym zawodowym oraz podstawowym i
niepeinym podstawowym. W koncu 1999 rokuje grupy bezrobotnych
stanowity odpowiednio 38,2% i 33,1% 0g6tu bezrobotnych.

0 ile w ksztattowaniu sie wudzia*u bezrobotnych =z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym obserwuje sie na
przestrzeni 1999 roku stabilizacje (38,1% w koncu 1998 r.,
38,2% w koncu 1999 r.), o tyle udziat osdéb legitymujgcych sie
najnizszym poziomem wyksztatcenia spadt (odpowiednio z 34,0%
do 33,1%).

Pomimo spadku udziatu tych oséb w ogdlnej liczbie bezrobotnych
z danych BAEL wynika, ze na przestrzeni roku omawiana
populacja charakteryzowata sie najwiekszym wzrostem natezenia
bezrobocia. Prawie identyczny wzrost stopy bezrobocia
odnotowano wsrod oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Tabela 11. Liczba i struktura bezrobotnych wedtug poziomu
wyksztatcenia w koricu 1998 1 1999 roku

W 1998 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 1
831,4 tysigca oséb, natomiast w 1999 roku wzrosta do 2 349,8
tysigca. Kazda z grup wyksztatcenia odniesiono procentowo do
0g6tu bezrobotnych.

WSréd os6b z wyksztatceniem wyzszym zarejestrowano 30,1
tysigca bezrobotnych w 1998 roku, co stanowito 1,6% o0g6tu. W
1999 roku liczba ta wzrosta do 47,7 tysigca, czyli 2%
wszystkich bezrobotnych.

Osoby z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym nie
maja w tabeli kompletnych danych — brak wartosci liczbowych w
przestanym zestawieniu.

W przypadku oséb z wyksztatceniem zawodowym odnotowano 369,3
tysigca bezrobotnych w 1998 roku (20,2%), a w 1999 roku 483,0



tysigca (20,6%).

Osoby z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcacym stanowity
111,2 tysigca bezrobotnych w 1998 roku, czyli 6,1% og6tu. Rok
p6zniej liczba ta wzrosta do 142,0 tysigca, co odpowiadato
6,0%.

Najliczniejszg grupe w obu latach stanowili bezrobotni z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 698,0 tysigca w 1998
roku (38,1%) i 898,2 tysigca w 1999 roku (38,2%).

W kategorii podstawowe i niepetne podstawowe brakuje peinych
danych w przedstawionej tabeli, jednak dostepne wartosci
wskazuja, ze samych osob z wyksztatceniem podstawowym byto
622,8 tysigca w 1998 roku (34,0%) oraz 778,9 tysigca w 1999
roku (33,1%).

Zrbdto: Departament Polityki Rynku Pracy
Tabela 1lla. Stopa bezrobocia wedtug poziomu wyksztatcenia

W 1998 roku stopa bezrobocia byta zréznicowana w zaleznosci od
poziomu wyksztatcenia, a w 1999 roku wartosci te wzrosty we
wszystkich grupach.

Wsréd osdéb z wyksztatceniem wyzszym stopa bezrobocia wynosita
2,4% w 1998 roku, a w 1999 roku wzrosta do 3,3%, co oznacza
wzrost o 0,9 punktu procentowego.

W grupie policealnego i Sredniego wyksztatcenia zawodowego
bezrobocie wynosito 9,2% w 1998 roku i 10,0% w roku 1999,
czyli o 0,8 punktu procentowego wiecej.

W przypadku osob z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcgcym
stopa bezrobocia wynosita 12,5% w 1998 roku, natomiast w 1999
roku wzrosta do 14,1%, co daje wzrost o 1,6 punktu
procentowego.

Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym miaty w 1998 roku
stope bezrobocia na poziomie 13,1%, a w 1999 roku 15,1%.



Oznacza to wzrost o 2,0 punkty procentowe.

Najwyzszg stope bezrobocia odnotowano wsrdéd oséb z
wyksztatceniem podstawowym i niepetnym podstawowym — 15,4% w
1998 roku oraz 17,5% w 1999 roku, co stanowi wzrost o 2,1
punktu procentowego.

Dane pochodzg z BAEL, z pomiardw prowadzonych w lutym danego
roku.

Zrédto: Departament Polityki Rynku Pracy

W dalszym ciggu wiec osoby o niskim poziomie wyksztatcenia sa
najbardziej narazone na bezrobocie, za$ najmniej zagrozone
bezrobociem sg osoby legitymujgce sie wyksztatceniem wyzszym.

1. Znaczenie wyksztatcenia jako czynnika determinujacego
sytuacje na rynku pracy

Poziom wyksztat*cenia od wielu lat pozostaje jednym z
najwazniejszych czynnikéw determinujacych ryzyko pojawienia
sie bezrobocia. Analizy rynku pracy wskazujag, ze im wyzszy
poziom ukonczonej edukacji, tym nizsze prawdopodobienstwo
utraty pracy oraz szybszy powrét na rynek zawodowy. Wynika to
z faktu, ze osoby dobrze wyksztatcone dysponujg szerszym
wachlarzem kompetencji, ktdére sa poszukiwane przez
pracodawcéw, a ponadto czesSciej potrafig adaptowad¢ sie do
zmian zachodzgcych w gospodarce. W publicznych raportach
dotyczgcych bezrobocia wyksztatcenie stanowi jeden z
podstawowych kryteriéw analizy struktury osdéb pozostajagcych
bez pracy.

W literaturze ekonomicznej podkresla sie, ze korelacja miedzy
wyksztatceniem a ryzykiem bezrobocia ma charakter zardéwno
ekonomiczny, jak 1 spoteczny. Z jednej strony wynika z
wyzszego kapitatu ludzkiego oséb dobrze wyksztatconych, a z
drugiej - z ich wiekszej mobilnosci, gotowos$ci do
przekwalifikowania oraz otwarto$sci na zmiane miejsca
zamieszkania. To sprawia, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem



znacznie szybciej odnajdujg sie w nowoczesnych sektorach
gospodarki, takich jak IT, ustugi finansowe czy administracja.

Jednoczed$nie poziom wyksztatcenia wpitywa na strukture
oczekiwan wobec pracy. 0soby o wyzszym wyksztatceniu akceptuja
zwykle bardziej elastyczne formy zatrudnienia, a jednoczesSnie
majg wieksze mozliwoSci negocjowania warunkdéw. W efekcie ich
szanse na utrzymanie aktywnosSci zawodowej pozostajg wieksze
niz w grupach o nizszych kwalifikacjach. Z kolei osoby z
podstawowym wyksztatceniem czesciej pozostajg w sektorach o
mniejszej stabilnos$ci zatrudnienia, co przektada sie na
czestsze okresy bezrobocia.

Istotnym aspektem jest takze fakt, ze wyksztatcenie wptywa na
dostep do informacji o rynku pracy. 0soby 2z wyzszym
wyksztatceniem czesciej korzystajg z profesjonalnych kanatdw
rekrutacyjnych, sieci kontaktéw oraz nowych technologii. W
przeciwienstwie do nich kandydaci o nizszym poziomie edukacji
czesto polegajg na lokalnych kontaktach, co ogranicza ich
mozliwo$ci poszukiwania pracy poza waskim obszarem. Zjawisko
to ma szczegdlne znaczenie na obszarach o wysokim bezrobociu
strukturalnym.

Wreszcie nalezy zauwazyC, ze poziom wyksztatcenia wptywa na
0g6lng odpornos$¢ pracownikdéw na zmiany gospodarcze. W okresach
kryzysow gospodarczych, takich jak recesja, pracownicy z
nizszym wyksztatceniem jako pierwsi tracg prace, poniewaz ich
stanowiska sg zazwyczaj tatwiejsze do zautomatyzowania Llub
przeniesienia. Natomiast osoby z wyzszym wyksztatceniem moga
liczy¢ na wiekszg stabilno$¢, co sprawia, ze rodznice w
poziomie bezrobocia miedzy grupami edukacyjnymi powiekszaja
sie.

2. Bezrobocie wsréd osdob z wyksztatceniem podstawowym i
gimnazjalnym

Osoby z wyksztatceniem podstawowym oraz gimnazjalnym nalezg do
grupy najbardziej narazonej na bezrobocie. Wynika to przede



wszystkim z ograniczonego dostepu do stanowisk wymagajgcych
kwalifikacji oraz z faktu, ze praca niewykwalifikowana jest
najbardziej podatna na sezonowo$¢ i niestabilnos$¢. Publiczne
statystyki pokazujg, ze stopa bezrobocia w tej grupie nie
tylko jest najwyzsza, ale rdwniez utrzymuje sie na wysokim
poziomie niezaleznie od koniunktury gospodarczej. Wynika to z
trwatych probleméw strukturalnych oraz braku kompetencji
pozwalajacych konkurowa¢ na rynku pracy.

W literaturze zauwaza sie, ze osoby z najnizszym poziomem
wyksztatcenia czesto nie posiadaja podstawowych umiejetnosci
wymaganych we wspoOtczesnej gospodarce. Dotyczy to zardwno
kompetencji zawodowych, jak i umiejetnosci miekkich, takich
jak komunikacja, organizacja pracy czy umiejetnos¢ uczenia
sie. Brak tych kompetencji powoduje, ze pracodawcy niechetnie
zatrudniajg osoby o najnizszym poziomie wyksztatcenia,
zwtaszcza w sektorach wymagajgcych pewnego poziomu
odpowiedzialnos$ci.

Kolejnym problemem jest koncentracja oséb z podstawowym
wyksztatceniem w regionach o najwiekszym bezrobociu
strukturalnym. Nalezg do nich obszary dotkniete likwidacja
przemystu, ubogie tereny wiejskie oraz miejscowo$ci o stabej
infrastrukturze transportowej. Ogranicza to mozliwos$¢ dotarcia
do rynkdéw pracy o wiekszym popycie na pracownikdéw. W
publicystyce czesto zwraca sie uwage, ze bezrobocie tej grupy
ma charakter nie tylko indywidualny, ale réwniez regionalny i
spoteczny.

Osoby z niskim poziomem wyksztatcenia majg rdéwniez mniejsze
szanse na uczestnictwo w szkoleniach i kursach zawodowych.
Czesto wynika to z barier psychologicznych, braku wiary we
wtasne mozliwosci 1lub trudnosci w dostosowaniu sie do
formalnych wymogéw edukacyjnych. Brak uczestnictwa w procesie
doksztatcania utrwala ich marginalizacje na rynku pracy 1
czyni problemy bezrobocia bardziej trwatymi.

W dyskursie spotecznym zauwaza sie takze, ze bezrobocie wsréd



0s6b z niskim wyksztatceniem wigze sie z dodatkowymi
problemami spotecznymi: ubdstwem, wykluczeniem i brakiem
mobilnosci zawodowej. Ta grupa najcze$Sciej korzysta z pomocy
spotecznej, co generuje dodatkowe obcigzenia dla panstwa. W
efekcie bezrobocie w tej kategorii uznaje sie za jedno z
najwiekszych wyzwan polityki rynku pracy.

3. Bezrobocie wsSrod oséb ze Srednim wyksztatceniem

Osoby z wyksztatceniem Srednim stanowig najliczniejszg grupe
na rynku pracy, a tym samym takze duzg czes¢ populacji
bezrobotnych. Szczegélnie czesto problem ten dotyczy
absolwentéw szkét zawodowych i technikoéw, ktdrzy napotykaja
trudnosci w adaptacji do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki.
Wiele kierunkdéw zawodowych jest niedostosowanych do
nowoczesnych technologii, co prowadzi do sytuacji, w ktorej
absolwenci posiadajg kwalifikacje trudne do wykorzystania w
praktyce.

Publicy$ci i analitycy rynku pracy zwracajg uwage, ze wsrod
0s6b ze Srednim wyksztat*ceniem istotng role odgrywa zjawisko
niedopasowania kompetencyjnego. Dotyczy ono zardéwno zawodéw
nadwyzkowych, jak i takich, ktdére traca na znaczeniu w
gospodarce opartej na wiedzy. W efekcie osoby te majg wieksze
trudnosci w utrzymaniu stabilnego zatrudnienia, zwtaszcza
jesli ukonczyty szkoty o profilu niedostosowanym do potrzeb
rynku.

Innym problemem jest fakt, Ze osoby ze $rednim wyksztatceniem
czesto nie posiadajg kompetencji cyfrowych na poziomie
wymaganym w wielu zawodach. Wspdétczesna gospodarka wymaga
obstugi zaawansowanych narzedzi informatycznych, pracy z
danymi oraz komunikacji cyfrowej. Brak tych umiejetnosci
powoduje, ze wielu absolwentéw technikéw czy licebw
ogélnoksztatcgcych ma utrudniony dostep do nowoczesnych
stanowisk pracy.

W dyskusji publicznej podkresla sie takze réznice miedzy



absolwentami licedéw a szkdét branzowych. Licealisci czeSciej
kontynuujg edukacje i wchodzg na rynek pracy pdzniej, co
obniza ryzyko wczesnego bezrobocia. Absolwenci szkot
zawodowych natomiast szybciej doswiadczajag zderzenia z rynkiem
pracy, czesto w warunkach, ktére nie sprzyjajg stabilnosci
zatrudnienia. Problemy te poteguje fakt, Zze wiele szkodt
zawodowych funkcjonuje w regionach o niskiej aktywnosci
gospodarczej.

Warto réwniez zwrdécic¢ uwage, ze bezrobocie wsréd oséb ze
Srednim wyksztatceniem ma silny zwigzek z branzg, w ktdrej
zdobyto kwalifikacje. Kierunki zwigzane z przemystem ciezkim,
obrobka metali czy gérnictwem charakteryzujg sie wiekszym
ryzykiem bezrobocia niz te zwigzane z ustugami, logistyka czy
energetyka. Réznice te odzwierciedlajg zmiany strukturalne
polskiej gospodarki.

4. Bezrobocie wsréd osdéb z wyzszym wyksztatceniem

Wbrew powszechnemu przekonaniu osoby z wyzszym wyksztatceniem
rowniez dosSwiadczajg bezrobocia, cho¢ jest ono zdecydowanie
mniejsze niz w grupach o nizszych kwalifikacjach. Problem ten
dotyczy zwtaszcza absolwentéw uczelni, ktdrzy wchodza na rynek
pracy bez dosSwiadczenia zawodowego. W pierwszych latach po
ukonczeniu studidw wskazniki bezrobocia sg wyzsze, jednak w
miare upitywu czasu znacznie sie zmniejszajq.

Publicysci podkreslaja, ze jednym z gtéwnych powodow
bezrobocia w tej grupie jest nadprodukcja absolwentoéw
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Uczelnie przez lata
otwieraty wiele kierunkéw o niskiej wartos$ci rynkowej, co
prowadzito do sytuacji, w ktdrej liczba absolwentéw
przewyzszata potrzeby pracodawcéw. W tym kontek$cie czesto
mowi sie o ,niedopasowaniu strukturalnym” miedzy podaza
absolwentéw a popytem gospodarki.

Jednoczes$nie osoby z wyzszym wyksztatceniem o profilu
technicznym, medycznym czy informatycznym charakteryzujg sie



znacznie nizszym ryzykiem bezrobocia. Sektory te od lat
wykazujg niedobory kadrowe, co przektada sie na szybkie
zatrudnienie absolwentdéw. Zjawisko to pokazuje, jak silnie
struktura ksztatcenia wptywa na sytuacje na rynku pracy oraz
jak kluczowg role odgrywa jakos$¢ wyksztatcenia.

W publicystyce rzadko pomija sie réwniez wpityw mobilnosci
zawodowej na los absolwentdédw uczelni. Osoby z wyzszym
wyksztatceniem sg bardziej sktonne do migracji zarobkowej oraz
do podejmowania pracy w innych regionach czy panstwach. Ta
mobilnos¢ zwieksza ich szanse na znalezienie zatrudnienia, co
powoduje, ze bezrobocie w tej grupie jest nizsze.

Warto podkreslic¢ takze, ze absolwenci uczelni <czesto
korzystajg z programow stazowych, praktyk zawodowych oraz
projektow aktywizacyjnych, co przyspiesza ich wejscie na rynek
pracy. Tego typu dziatania petnig funkcje pomostu miedzy
edukacjg a zatrudnieniem i zmniejszajg ryzyko dtugotrwatego
bezrobocia.

5. Wnioski i znaczenie wyksztatcenia dla polityki rynku pracy

Analiza bezrobocia wedtug poziomu wyksztatcenia pozwala lepiej
zrozumie¢ mechanizmy rzadzace rynkiem pracy i stanowi podstawe
do formutowania skutecznych polityk zatrudnienia. Wyraznie
wida¢, ze wyksztatcenie chroni przed bezrobociem, a im nizszy
poziom edukacji, tym wieksze ryzyko marginalizacji zawodowe].
Ten fakt jest jednym z kluczowych argumentdéw za inwestowaniem
w edukacje oraz rozwéj ksztatcenia ustawicznego.

Polityka rynku pracy musi uwzglednia¢ rdézne potrzeby
poszczegdlnych grup edukacyjnych. O0soby z wyksztatceniem
podstawowym wymagajg przede wszystkim wsparcia w podnoszeniu
kwalifikacji oraz nabywaniu kompetencji podstawowych. Z kolei
osoby ze Srednim wyksztatceniem potrzebujg programéw
ukierunkowanych na rozwéj kompetencji <cyfrowych i
praktycznych. W przypadku absolwentéw uczelni konieczne jest
wspieranie ich w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego.



W literaturze podkresla sie, ze walka z bezrobociem wymaga
wspbétpracy miedzy szkotami, urzedami pracy i pracodawcami.
Brak spdjnosci miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy jest
jednym z gtownych czynnikdéw generujgcych bezrobocie
strukturalne. Dopiero odpowiednie dostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb gospodarki moze przynies¢ trwate
efekty.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze réznice w poziomie bezrobocia
miedzy grupami wyksztatcenia majg wptyw na ogdélny poziom
nierdwnosci spotecznych. Bezrobocie wsSrdod osdéb z niskim
wyksztatceniem sprzyja powstawaniu ubdstwa i wykluczenia, co
ma konsekwencje spoteczne wykraczajgce poza sfere rynku pracy.
To pokazuje, ze polityka edukacyjna jest jednoczesnie polityka
spoteczng 1 gospodarczy.

Analiza bezrobocia wedtug wyksztatcenia ukazuje, ze edukacja
petni kluczowg funkcje ochronng na rynku pracy. Odpowiednie
wyksztatcenie, ciggte podnoszenie kwalifikacji oraz systemowe
dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarki sg niezbedne, aby
ograniczy¢ ryzyko bezrobocia i poprawié¢ funkcjonowanie rynku
pracy.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bezrobotni wedtug wieku

Na rynku pracy utrzymuje sie ciggta dominacja ludzi mtodych.
Statystyki urzedéw pracy wskazujg na wzrost w ostatnich latach
liczby bezrobotnej mtodziezy, przy jednoczesnym nieznacznym
wzroscie jej udziatu w ogdélnej liczbie bezrobotnych.


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/bezrobotni-wedlug-wieku/

W koncu 1999 roku zanotowano 729,5 tys. oséb bezrobotnych w
wieku 15-24 lata. W porownaniu do korica 1998r. nastgpit wzrost
o 162,8 tys. osdéb, a udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych w
zasadzie ustabilizowat sie (30,9% w koncu 1999 roku.

Co trzeci rejestrujacy sie w urzedzie pracy bezrobotny
legitymuje sie wiekiem pomiedzy 15 a 24 rokiem zycia.

Drugg pod wzgledem liczebnoSci grupa sa osoby w wieku 25-34
lata. W koncu 1999 r. w liczbie 623,4 tys., stanowili oni
26,5% wszystkich bezrobotnych. Pomimo wzrostu w pordéwnaniu do
konca 1998r liczby bezrobotnych — o 127 tys. oséb, udziat tych
0s6b w og6lnej liczbie bezrobotnych spadt (w korficu 1998r
stanowili oni 27,2%).

Petniejszego obrazu o potozeniu bezrobotnych w zaleznosSci od
wieku dostarczajg wyniki BAEL-u (Badanie aktywnosci
ekonomicznej ludnosci).

0 ile z bezrobocia rejestrowanego wynika pewna stabilizacja na
przestrzeni omawianego okresu udziatu w ogélnej liczbie,
bezrobotnych w najmtodszej grupie wieku, to na podstawie BAEL-
u wyraznie widac¢, iz wtasnie w tej grupie miat miejsce znaczny
(najwyzszy w odniesieniu do innych grup wiekowych) wzrost
natezenia bezrobocia (o 4,3 punktu procentowego, z 25,6% do
29,9%) .

Tabela 10. Liczba i struktura bezrobotnych wedtug grup wieku w
koncu 1998 i 1999 roku

Dane przedstawiajg liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w
podziale na grupy wieku w latach 1998 i 1999. W obu latach
ogolna liczba bezrobotnych byta wysoka, a w 1999 roku
zauwazalnie wzrosta — z 1 831,4 tysigca do 2 349,8 tysigca
0sd6b.

W obu latach najwiekszg grupe stanowili mtodzi bezrobotni w
wieku 15-24 lata. W 1998 roku by*o ich 566,7 tysigca, co
stanowito 30,9% og6tu. Rok po6zniej liczba ta wzrosta do 729,5



tysigca, a udziat tej grupy w ogdlnej liczbie bezrobotnych
wynidst 31%.

Druga pod wzgledem liczebnosSci grupa byty osoby w wieku 25-34
lata. W 1998 roku zarejestrowano 496,4 tysigca takich osob,
czyli 27,2% 0g6tu, natomiast w 1999 roku liczba ta wzrosta do
623,4 tysigca, co stanowito 26,5% wszystkich bezrobotnych.

Podobny wzrost odnotowano w$réd oséb w wieku 35-44 lata. W
1998 roku byto to 472,1 tysigca oséb, co dawato 25,8% ogdtu, a
rok pézniej liczba ta zwiekszyta sie do 588 tysiecy, co
odpowiadato 25% wszystkich zarejestrowanych.

Najmniejszg grupe w obu latach stanowity osoby w wieku 45 lat
i wiecej. W 1998 roku byto ich 269,6 tysigca, co odpowiada*o
16,1% o0go6tu, a w 1999 roku liczba ta wzrosta do 408,9 tysigca,
co stanowito 17,4% wszystkich bezrobotnych.

Dane wskazujag, ze we wszystkich grupach wiekowych liczba
bezrobotnych wzrosta, przy czym najwiekszy udziat w strukturze
bezrobocia niezmiennie miaty osoby mtode, do 24. roku zycia.

Zrédto: Departament Polityki Rynku Pracy
Tabela 10a. Struktura bezrobocia wedtug wieku w swietle BAEL

W 1998 roku stopa bezrobocia wsrdéd osdéb do 24 lat wynosita
25,6%. W 1999 roku wzrosta ona do 29,9%, co oznacza wzrost o
4,3 punktu procentowego w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

W grupie wiekowej 25-34 lata bezrobocie w 1998 roku wynosito
11,8%, a w 1999 roku wzrosto do 13,6%. Zmiana rok do roku
wyniosta 1,8 punktu procentowego.

Wsréd osob w wieku 35-44 lata stopa bezrobocia zwiekszyta sie
z 9,6% w 1998 roku do 10,7% w 1999 roku, czyli o 1,1 punktu
procentowego.

Najnizsze wartos$ci odnotowano w grupie 45 lat i wiecej. W 1998
roku bezrobocie wynosito tam 7,3%, a w 1999 roku wzrosto



nieznacznie do 7,7%, co stanowi wzrost o 0,4 punktu
procentowego.

Dane pochodzg z BAEL z lutego danego roku.
Zrédto: Departament Polityki Rynku Pracy

Tak wiec bezrobocie ludzi mtodych w dalszym ciggu pozostaje
jednym z najwazniejszych problemowych obszaréw rynku pracy.

Analiza bezrobotnych wedtug wieku stanowi jedno z
najwazniejszych narzedzi oceny sytuacji na rynku pracy,
poniewaz to wtasnie wiek w znacznym stopniu wptywa na
mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia, poziom konkurencyjnosci,
motywacje oraz oczekiwania wobec pracodawcéw. Zrdéznicowanie to
odzwierciedla zardéwno fazy zycia zawodowego, jak i odmienne
potrzeby oraz wyzwania, z ktorymi spotykajg sie osoby
wchodzgce na rynek pracy, rozwijajgce kariere lub zmuszone do
jej kontynuacji w okresie schytkowym. Struktura bezrobocia
wedtug wieku uwidacznia takze wptyw procesdéw demograficznych,
cykli koniunkturalnych i przemian spotecznych na zatrudnienie
w roznych grupach populacji.

Pierwszg grupa wartg szczegolnej uwagi sa osoby mtode, zwykle
definiowane jako osoby w wieku 18-24 1lub 18-29 lat, w
zaleznosci od klasyfikacji. Jest to kategoria charakteryzujgca
sie najwyzszymi wskaznikami bezrobocia, co wigze sie z wieloma
czynnikami. Przede wszystkim mtodzi czesto nie posiadaja
doswiadczenia zawodowego, ktdére jest kluczowym kryterium w
ocenie kandydatow przez pracodawcow. Ponadto ich kwalifikacje
mogg nie odpowiadad¢ potrzebom rynku pracy, co wynika z
niewystarczajgcej adaptacji systeméw edukacyjnych do
zmieniajgcych sie realidéw gospodarczych. W wielu przypadkach
mtodzi ludzie sg réwniez mniej stabilni zyciowo — czesSciej
zmieniajg miejsce zamieszkania, podejmujg préby zdobycia
dodatkowych umiejetnos$ci czy kontynuujg edukacje, co moze
prowadzi¢ do ich przejsSciowej nieaktywnosci zawodowej.
Bezrobocie mtodziezy jest zatem zjawiskiem ztozonym, ktore



silnie oddzia*uje na p6zZzniejszg Sciezke zawodowg, a dtuzszy
okres pozostawania bez pracy w mtodym wieku zwieksza ryzyko
trudnosci w dalszej karierze.

Kolejng wazng kategorie stanowig osoby w wieku produkcyjnym,
obejmujgce zazwyczaj osoby miedzy 30. a 49. rokiem zycia. Jest
to grupa najbardziej aktywna =zawodowo i najliczniej
reprezentowana na rynku pracy, dlatego jej sytuacja ma
najwieksze znaczenie dla gospodarki. Osoby w tej grupie
wiekowe]j najczesciej posiadaja juz dosSwiadczenie zawodowe oraz
ugruntowane kwalifikacje, co zmniejsza ryzyko bezrobocia.
Jednoczed$nie sg to osoby obarczone licznymi obowigzkami,
takimi jak utrzymanie rodziny czy sptata zobowigzan
finansowych, co sprawia, ze utrata pracy w tym okresie ma
szczegélnie dotkliwe konsekwencje. W sytuacji kryzysu
gospodarczego, restrukturyzacji sektordw czy w wyniku zmian
technologicznych czes¢ pracownikéw w tej grupie moze napotkad
trudnosci, zwtaszcza jesli ich kwalifikacje nie podlegaja
systematycznej aktualizacji. Cho¢ generalnie osoby te szybciej
znajdujg nowe zatrudnienie niz ludzie mtodzi, to jednak proces
ten moze by¢ utrudniony dla tych, ktorzy wykonuja zawody
zagrozone automatyzacjg lub pochodzg z regiondéw o ograniczonej
liczbie ofert pracy.

Nastepna grupa to osoby powyzej 50. roku zycia, ktdére czesto
znajdujg sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy. W wielu krajach istniejg silne stereotypy dotyczgce
pracownikéw starszych — postrzega sie ich jako mniej
elastycznych, mniej wydajnych, gorzej dostosowujgcych sie do
nowych technologii czy mniej sktonnych do podnoszenia
kwalifikacji. Cho¢ badania czesto nie potwierdzaja tych
stereotypdéw, to jednak wptywajg one na decyzje pracodawcéw,
ktérzy rzadziej angazujg osoby w tej grupie wiekowej. Problemy
te nasilajg sie w przypadku oséb ditugotrwale bezrobotnych,
ktéore stopniowo tracg motywacje, a ich kompetencje mogg ulegacd
dezaktualizacji. Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym jest
pogarszajacy sie stan zdrowia, ktory w niektdrych przypadkach



ogranicza zdolnos¢ do wykonywania bardziej wymagajacych
fizycznie zawodéw. W efekcie osoby po 50. roku zycia czesto
maja trudnosci z powrotem na rynek pracy, a ich bezrobocie
przyjmuje charakter dtugotrwaty.

W konteksScie zmieniajgcej sie sytuacji demograficznej,
zwtaszcza procesu starzenia sie spoteczenstw, rosnie znaczenie
aktywizacji oséb starszych. Programy wsparcia obejmuja
szkolenia, doradztwo zawodowe, elastyczne formy zatrudnienia
czy zachety finansowe dla pracodawcéw. Celem tych dziatan jest
nie tylko poprawa sytuacji na rynku pracy, ale takze
ograniczenie kosztdéw spotecznych i ekonomicznych zwigzanych z
biernoscig zawodowg. Aktywizacja zawodowa o0séb starszych
sprzyja réwniez ich dobrostanowi, wzmacnia poczucie wtasnej
wartosci 1 zapobiega izolacji spotecznej, ktdra czesto
towarzyszy ditugotrwatemu bezrobociu.

Analizujac bezrobocie wedtug wieku, warto rdéwniez zwrocid
uwage na osoby powyzej 60. roku zycia, ktére w niektorych
statystykach sg nadal uznawane za aktywne zawodowo. Cho¢ wiele
z nich posiada prawo do emerytury 1lub Swiadczen
przedemerytalnych, czes$¢ decyduje sie na dalszg aktywnos¢
zawodowg z powodu niskich sSwiadczen, potrzeby utrzymania
aktywnosci czy braku zastepczych form spedzania czasu. 0soby
te rzadko znajdujg prace, zwtaszcza w sektorach wymagajacych
wysokiej mobilnosci czy dynamicznej adaptacji do zmian.
Jednoczesnie potrzeby tej grupy na rynku pracy rdéznig sie od
innych — czesto preferujg prace w niepeinym wymiarze godzin,
elastyczne zadania lub zatrudnienie sezonowe.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Struktura bezrobocia

Charakterystyczng cechg polskiego bezrobocia, niezaleznie od
tendencji wystepujgcych w ksztattowaniu sie ogdlnej liczby
bezrobotnych w poszczegdélnych latach, jest utrzymywanie sie
niekorzystnych cech w strukturze bezrobocia, do ktdérych w
szczegdélnosci nalezy wysoki udziat w %*agcznej liczbie
bezrobotnych:

— ludzi mtodych,
— 0Ss6b pozostajgcych bez pracy powyzej roku,
— bezrobotnych o niskim poziomie wyksztatcenia.

Rok 1999 nie przynidst zasadniczych zmian tych struktur.
Waznym spostrzezeniem jest, ze ten typ struktury bezrobocia w
Polsce nie rézni sie istotnie od struktury bezrobocia w
krajach dojrzatych rynkowo w okresach gdy gospodarki te
podlegajg szokom zewnetrznym Llub wewnetrznym niesionym na
przyktad przez istotne zmiany technologiczne.

Struktura bezrobocia to pojecie odnoszgce sie do wewnetrznego
zréznicowania populacji oséb pozostajacych bez pracy,
uwzgledniajgcego cechy demograficzne, spoteczne, ekonomiczne
oraz przestrzenne. Analiza struktury bezrobocia pozwala na
zrozumienie, ktdére grupy spoteczne sa najbardziej zagrozone
brakiem zatrudnienia, jakie czynniki determinujg ich sytuacje
na rynku pracy oraz jakie dziatania interwencyjne moga okazad
sie najskuteczniejsze. Wspbétczesne rynki pracy charakteryzuija
sie duzg dynamika zmian, wynikajgcg =z postepu
technologicznego, globalizacji i proceséw demograficznych,
dlatego struktura bezrobocia nie jest zjawiskiem statycznym,
ale podlega ciaggtym przeksztatceniom. Analiza ta jest
kluczowym narzedziem w planowaniu polityki rynku pracy oraz
programéw aktywizacji zawodowej.

Jednym z podstawowych wymiaréw struktury bezrobocia jest
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zréznicowanie demograficzne, obejmujgce wiek, ptel i poziom
wyksztatcenia oséb bezrobotnych. W wielu krajach obserwuje sie
wyrazne réznice miedzy grupami wiekowymi. Osoby m%tode,
wchodzgce dopiero na rynek pracy, czesto borykajg sie z
trudnos$ciami zwigzanymi z brakiem dos$wiadczenia zawodowego
oraz niewystarczajacg znajomoscig mechanizméw rynku pracy. Z
kolei osoby starsze mogg mie¢ ograniczony dostep do nowych
form zatrudnienia z powodu niskich kompetencji cyfrowych Llub
stereotypéw dotyczgcych ich produktywnosci. Istotng role
odgrywa réwniez poziom wyksztatcenia — osoby legitymujgce sie
wyzszymi kwalifikacjami zwykle krécej pozostaja bez pracy,
natomiast osoby o niskim wyksztatceniu lub nieposiadajgce
specjalistycznych umiejetnosci sa bardziej narazone na
dtugotrwate bezrobocie.

W analizie struktury bezrobocia réwnie wazne sg roéznice
wynikajgce z ptci. Kobiety w wielu krajach sg bardziej
zagrozone bezrobociem, szczegélnie w sytuacjach zwigzanych z
obowigzkami rodzinnymi, przerwami w karierze czy dyskryminacja
w dostepie do okreslonych zawodéw. W niektdédrych sektorach
gospodarki powszechne s3 zjawiska takie jak segregacja
zawodowa, ktdére powoduja, ze kobiety czeSciej pracuja w
zawodach nisko optacanych, niestabilnych i bardziej podatnych
na kryzysy gospodarcze. Mezczyzni natomiast cze$ciej traca
prace w sektach tradycyjnie zmaskulinizowanych, takich jak
gérnictwo, budownictwo czy przemyst ciezki, co czyni ich
wrazliwymi na procesy restrukturyzacji gospodarki.

Zroznicowanie terytorialne stanowi kolejny kluczowy element
struktury bezrobocia. W wielu krajach obserwuje sie wyraZne
dysproporcje miedzy regionami uprzemysitowionymi a obszarami
peryferyjnymi, wiejskimi Llub =zdegradowanymi. Bezrobocie
strukturalne czesto koncentruje sie w regionach o
jednostronnej strukturze gospodarki, gdzie upadek jednego
sektora prowadzi do masowej utraty pracy. Migracje wewnetrzne,
brak infrastruktury, stabe potgczenia komunikacyjne oraz niski
poziom 1inwestycji sprzyjaja narastaniu bezrobocia



dtugotrwatego. W regionach zurbanizowanych z kolei *atwiej o
dostep do réznorodnych ofert pracy, co zmniejsza skale
problemu.

W ramach struktury bezrobocia wyréznia sie takze podziat na
bezrobocie krétkotrwate i dtugotrwate. Bezrobocie krdétkotrwate
jest zjawiskiem naturalnym w gospodarce i wynika z ruchoéw
pracownikow, zmian zawodowych czy przejsciowych trudnosci.
Jednak bezrobocie dtugotrwate, definiowane jako pozostawanie
bez pracy powyzej 12 miesiecy, stanowi jeden z
najpowazniejszych probleméw spotecznych. Osoby dotkniete nim
tracg motywacje, kompetencje i kontakt z rynkiem pracy, co
prowadzi do pogtebiajgcej sie marginalizacji spotecznej 1
ekonomicznej. Pracodawcy czesto niechetnie zatrudniajg osoby
dtugo pozostajgce bez pracy, co dodatkowo utrwala ich trudng
sytuacije.

Struktura bezrobocia obejmuje réwniez analize zrdznicowania
branzowego, ktére ukazuje, w jakich sektorach gospodarki
najczesciej wystepuje brak zatrudnienia. W okresach kryzysu
szczegblnie podatne na redukcje etatdéw sa sektory sezonowe,
takie jak rolnictwo, turystyka i budownictwo. Wprowadzenie
automatyzacji i robotyzacji w przemysle prowadzi do
ograniczania zapotrzebowania na pracownikéw wykonujgcych
zadania proste i powtarzalne. Z kolei dynamicznie rozwijajgce
sie sektory, takie jak technologie informacyjne, medycyna czy
logistyka, generujg nowe miejsca pracy, ale wymagaja
specjalistycznych kompetencji, co tworzy dodatkowe wyzwanie
dla os6b o niskich kwalifikacjach.

Waznym elementem struktury bezrobocia jest réwniez status
spoteczno-ekonomiczny o0s6b pozostajgcych bez pracy. 0soby o
niskich dochodach, z rodzin dysfunkcyjnych, pochodzgce =z
obszaréw wiejskich lub z mniejszo$ci narodowych sa bardziej
narazone na bezrobocie i trudnosci w znalezieniu kolejnego
zatrudnienia. W tym konteksScie bezrobocie jest nie tylko
zjawiskiem ekonomicznym, ale réwniez spotecznym, powigzanym z
nierdwnosciami, brakiem dostepu do edukacji i wykluczeniem



cyfrowym. Analiza takich zaleznos$ci jest kluczowa dla
projektowania skutecznych programéw integracji spotecznej.

Nie mozna réwniez poming¢ wymiaru psychologicznego struktury
bezrobocia. Osoby tracgce prace czesto doswiadczajg obnizonego
poczucia wtasnej wartos$ci, stresu, leku i niepewnosci
dotyczgcej przysztosci. W dtugiej perspektywie skutki te moga
prowadzi¢ do depresji, izolacji spotecznej oraz utraty wiary w
mozliwo$¢ zmiany. Dlatego wspdétczesne programy aktywizacyjne
uwzgledniajg wsparcie psychologiczne, coaching zawodowy oraz
szkolenia motywacyjne, ktdére pozwalajg zwiekszy¢ szanse na
powrdt na rynek pracy.

Struktura bezrobocia jest zjawiskiem wielowymiarowym,
obejmujgcym zréznicowanie demograficzne, terytorialne,
branzowe, spoteczno-ekonomiczne i psychologiczne. Zrozumienie
tych réznic jest kluczowe dla projektowania polityk
publicznych, ktdére odpowiadaja na realne potrzeby
spoteczenstwa. Analiza struktury bezrobocia pozwala nie tylko
wskaza¢ grupy najbardziej zagrozone marginalizacjg, ale takze
dostrzec dtugofalowe procesy wptywajagce na rynek pracy. Dzieki
temu mozliwe staje sie tworzenie rozwigzan, ktére nie tylko
ograniczajg skutki braku pracy, lecz takze wspierajg rozwéj
zawodowy, spoteczny i ekonomiczny obywateli.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Inne metody prowadzenia
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ewidencji przychodow

Istnieje mozliwosS¢ prowadzenia ewidencji przychoddw przy
uzyciu komputera. W tym przypadku nalezy sporzadzi¢ na koniec
miesigca wydruk zapisow dokonanych za dany miesigc. Powinien
by¢ on zgodny z wzorem ewidencji okres$lonym w zatgczniku do
rozporzadzenia. Jezeli stosowany program komputerowy nie
zapewnia wydruku ewidencji wedtug tego wzoru, podatnik jest
zobowigzany do zaprowadzenia zbroszurowanej ewidencji
przychodéw, w ktérej po zakoAczeniu miesigca wpisuje w
odpowiednich kolumnach, sumy przychodéw uzyskanych w danym
miesigcu, wedtug poszczegdélnych stawek ryczattu.[1]

W przypadku gdy podatnik uzyskuje przychody opodatkowane
réznymi stawkami i dokonuje odliczen od przychodu, dokonuje
tego w kazdym przychodzie w takim stosunku, w jakim w roku
podatkowym przedstawiajg sie poszczegbélne przychody
opodatkowane réznymi stawkami, w ogdélnej kwocie przychodéw.

W przypadku, gdy podatnik korzysta z odliczeri, to dokonywane
odliczenia nalezy wykaza¢ w odrebnych pozycjach ewidencji i
zmniejszy¢ o nie kwote przychodu stanowigcego podstawe
opodatkowania.

Wzér ewidencji przychodow

Ewidencje przychodéw nalezy prowadzi¢ wedtug nastepujgcego
wzoru

Listopad 1999r.

bata Data ur Kw. prz.op.wg stawki 0gétem
Lp _ uzysk. 8,5% 5,5% 3,0% | przych. | uwagi
wpisu dow.
przych. zx| gr| zt| gr| ztx| gr| zx| Gr
1 2 3 4 5 6 7 9
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RU
1/2.11. 2.11. 2 4
99 99 24/99 3/00, 0 |00|43 00| 66 00
2(7.11.99|7.11.99 RU 71/ 00| 0 | 00|12 00| 83| 00
T B 25/99

Podsumowanie strony 94 |00 | O | 0O | 55 | 00 |149| 00
Przeniesienie z pop.str.| 0,00 0 (60| O |00 | © 00
Suma przychodéw 94 |00 | O | 0O | 55 | 00 [149| 00

Zrédto : na podstawie wzoru z 35 str. B. Michalczyk , Ryczatt
od przychoddéw ewidencjonowanych z pozarolniczej dziatalnosSci
gospodarczej” Wyd. Miczalczyk i Prokop s.c., t6dz 2000 r.

Prawidtowe prowadzenie ewldencji
przychodoéw

Ewidencja powinna by¢ prowadzona w sposéb rzetelny i
niewadliwie. Ewidencje uznaje sie za niewadliwg, woéwczas gdy
jest prowadzona zgodnie z przepisami rozporzgdzenia, natomiast
rzetelnie — jezeli jest prowadzona zgodnie ze stanem
rzeczywistym.

Uznaje sie réwniez za prawidtowg, gdy :

= nie wpisane lub b*ednie wpisane kwoty przychoddéw *gcznie
nie przekraczaja 0,5% przychodu wykazanego w ewidencji
za dany rok podatkowy

= nie wpisane lub b*ednie wpisane kwoty przychoddéw *gcznie
nie przekraczajg 0,5% przychodu wykazanego w roku
podatkowym do dnia, w ktdrym urzad skarbowy lub organ
kontroli skarbowej stwierdzit te btedy

= brak wtasciwych zapisdéw jest zwigzany z nieszczesSliwym
wypadkiem lub zdarzeniem losowym, ktdére uniemozliwito
podatnikowi prowadzenie ewidencji przychoddéw

btedy spowodowaty podwyzszenie kwoty podstawy
opodatkowania

= podatnik uzupetnit zapisy lub dokonat korekty btednych
zapis6w w ewidencji przed rozpoczeciem kontroli przez
urzad skarbowy lub organ kontroli skarbowej



 btedne zapisy sg skutkiem oczywistej omyiki, a podatnik
posiada dowody ksiegowe na podstawie, ktdérych dokonano
zapiséw w ewidencji dotyczacych przychodéw.[2]

W przypadku nieprowadzenia lub prowadzenia ewidencji bez
zachowania warunkéw do uznania jej za dowdéd w postepowaniu
podatkowym, organ podatkowy okresli wartosc
niezaewidencjonowanego przychodu, w tym rdéwniez w drodze
oszacowania i ustali od tej kwoty ryczatt od przychodéw
ewidencjonowanych w wysoko$ci 20%.

Karty przychodow

Podatnicy dokonujacy pracownikom wyptat nalezno$ci ze stosunku
pracy, obowigzani sg prowadzi¢ imienne karty przychodow
pracownikéw, ktdére powinny zawiera¢ co najmniej nastepujgce

dane[3]: (1)

= imie 1 nazwisko pracownika

 kwote wyptaconych w danym miesigcu przychoddéw brutto w
gotéwce oraz w naturze

= koszty uzyskania przychodu

» potrgcone przez ptatnika w danym miesigcu kwoty sktadek
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe oraz chorobowe

= dochdd za miesigc

= razem dochdd narastajgco od poczgtku roku

- kwote zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych

 kwote sktadki na powszechne ubezpieczenie zdrowotne

- kwote naleznej zaliczki na podatek dochodowy i date jej
przekazania

Karty wynagrodzen pracownikéw nalezy wypetniaé¢ za kazdy
miesigc, nie po6zZniej niz do 20 dnia miesigca za miesigc
poprzedni. Mogag by¢ one prowadzone przy uzyciu komputera, przy
zachowaniu warunkéw okreslonych dla komputerowego prowadzenia
ewidencji przychodéw.

Inne metody prowadzenia ewidencji przychoddw wynikajg przede



wszystkim z mozliwo$ci dostosowania jej formy do potrzeb i
skali dziatalnosci gospodarczej, przy zachowaniu zgodnos$ci z
obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego. Tradycyjnie
ewidencje prowadzi sie w formie papierowej, stosujgc specjalne
ksiegi lub druki zatwierdzone przez Ministra Finansow. Ta
metoda jest prosta, *atwo dostepna i pozwala na reczne
wprowadzanie zapisOw, jednak wymaga duzej starannosci, aby
unikng¢ bteddéw oraz zachowa¢ czytelnos¢ i chronologie wpisodw.
Dokumenty muszg by¢ przechowywane w formie fizycznej, co wigze
sie z koniecznosScig zapewnienia miejsca do ich archiwizacji
oraz zabezpieczenia przed zniszczenienm.

Coraz czesciej wybierang metoda jest prowadzenie ewidencji
przychodow w formie elektronicznej, ktéra pozwala na
zautomatyzowanie proceséw ksiegowych i znaczaco usprawnia
prowadzenie dokumentacji. Systemy komputerowe umozliwiaja
biezgce ksiegowanie transakcji, przyporzadkowanie ich do
odpowiednich stawek ryczat*tu oraz automatyczne generowanie
raportéw i zestawien wymaganych przez organy podatkowe.
Elektroniczne narzedzia pozwalajg réwniez na %tatwe
przechowywanie i archiwizacje danych, a dodatkowym atutem jest
mozliwos¢ szybkiego wyszukiwania informacji oraz eliminacja
btedéw wynikajgcych z recznego ksiegowania.

Specjalistyczne programy finansowo-ksiegowe 1 aplikacje dla
przedsiebiorcéw oferujg rozbudowane funkcje, ktdére wspierajg
prowadzenie ewidencji przychodéw. Takie rozwigzania
umozliwiajg integracje z systemami sprzedazowymi i bankowoS$cig
internetowg, co utatwia automatyczne ksiegowanie transakcji 1
skraca czas potrzebny na obstuge ksiegowg. Dzieki temu
przedsiebiorca moze skupi¢ sie na dziatalnosSci operacyjnej,
jednoczesnie zachowujgc petng kontrole nad finansami firmy.
Wiele z tych programéw jest zgodnych z wymaganiami organdw
podatkowych, co oznacza, ze dane mozna *atwo udostepnid
podczas kontroli lub w ramach biezacej wspétpracy z urzedem
skarbowym.

Popularng metoda prowadzenia ewidencji przychodéw, szczegdlnie



wsrod matych przedsiebiorstw, jest korzystanie z ustug biur
rachunkowych. W takim przypadku odpowiedzialno$¢ za poprawnosdé
i terminowo$¢ wpisdéw przejmujg profesjonalisci, a
przedsiebiorca ma pewnos¢, ze dokumentacja jest prowadzona
zgodnie z przepisami. Ta metoda sprawdza sie szczegOlnie
wtedy, gdy przedsiebiorca nie posiada wiedzy ksiegowej lub nie
chce samodzielnie zajmowad sie dokumentacjg. Biura rachunkowe
czesto wykorzystujg wtasne systemy informatyczne, ktére
gwarantujg zgodno$¢ z wymaganiami prawa oraz bezpieczenstwo
przechowywanych danych.

Mozna takze wyréznié nowoczesne rozwigzania hybrydowe, tgczgce
prowadzenie ewidencji przychodéw przez przedsiebiorce z
biezgcym nadzorem ksiegowym. W tym modelu przedsiebiorca
samodzielnie rejestruje podstawowe dane w aplikacjach
ksiegowych 1lub na platformach online, natomiast biuro
rachunkowe 1lub doradca podatkowy sprawdza poprawnos¢
dokumentacji, przygotowuje deklaracje podatkowe oraz zapewnia
wsparcie podczas kontroli. Ta metoda daje wiekszg
niezaleznos$¢, a jednoczed$nie minimalizuje ryzyko bteddéw i
pozwala ograniczy¢ koszty obstugi ksiegowej.

Metody prowadzenia ewidencji przychodéw mozna dostosowad do
indywidualnych potrzeb przedsiebiorcy 1 specyfiki jego
dziatalnosci. Tradycyjna ksiega papierowa nadal jest
stosowana, jednak coraz czesciej zastepowana jest przez
systemy elektroniczne, ktdére oferuja wygode, szybkos¢ oraz
petna zgodnosS¢ z nowoczesnymi wymogami administracyjnymi.
Rozwigzania hybrydowe i korzystanie z ustug biur rachunkowych
dodatkowo podnoszg bezpieczenstwo i komfort prowadzenia
dziatalno$ci, co sprawia, ze ewidencja przychoddéw staje sie
nie tylko obowigzkiem podatkowym, ale rdwniez narzedziem
wspierajgcym zarzadzanie przedsiebiorstwem.

[1] Na podstawie ustawy z dnia 20 listopada 1998 roku o
zryczattowanym podatku dochodowym od niektdérych przychodow



osigganych przez osoby fizyczne (Dz. U. Z 1998r. nr 144, poz.
930 )

[2]1 B. Michalczyk , Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych "
Wyd. Michalczyk i Prokop s.c. tédz 2000r. str. 38-39

[3]1 B. Michalczyk ,Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych "
Wyd. Michalczyk i Prokop s.c. tdédz 2000r. str. 57

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Absolwenci szkot
ponadpodstawowych

Bezrobotni absolwenci szk6t* ponadpodstawowych w liczbie 149,8
tys. stanowili w koncu 1999 roku 6,4% o0gdélnej liczby
bezrobotnych. W poréwnaniu z kohAcem 1998 roku odnotowano
wzrost liczby zarejestrowanych absolwentéw o 39,2 tys. tj. o
35,4%.Wzrost liczby bezrobotnych absolwentéw na przestrzeni
roku miat miejsce we wszystkich wojewddztwach, przy czym
najwiekszy w: pomorskim, gdzie liczba absolwentdéw wzrosta o
ponad potowe tj. o 60,9% (o 2,8 tys., ze stanu 4,6 tys. w
koAcu 1998 r. do 7,4 tys. w koAcu 1999 r.). Znaczny wzrost
liczby zarejestrowanych absolwentdow odnotowano réwniez w
wojewédztwie lubuskim (o 50,0% tj. o 1,3 tys. oséb) i
matopolskim (o 46,7% tj. o 4,9 tys.). Ksztattowanie sie liczby
zarejestrowanych 1 wyrejestrowanych absolwentdéw w
poszczegdlnych miesigcach w 1999 roku przedstawia Tabl. 5.

W 1999 roku w urzedach pracy zarejestrowato sie 388,9 tys.
absolwentéw szkét ponadpodstawowych, czyli o 61,5 tys. oséb (o
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18,8%) wiecej niz w 1998 roku. W 1999 roku podjeto prace 110,7
tys. bezrobotnych absolwentéw , tj. o 3,5 tys. mniej niz w
poprzednim roku.

Wedtug stanu w koncu grudnia 2000 r. w ewidencji urzedéw pracy
zarejestrowanych by*o 162,7 tys. absolwentdéw szkédt
ponadpodstawowych, tj. 6,2% ogdétu bezrobotnych.

W lutym 2001 roku zarejestrowano 18,6 tys. absolwentow, w tym
po raz pierwszy 8,8 tys. W poprzednim miesigcu odpowiednio
29,0 tys. i 11,1 tys.

Tradycyjnie, najwyzsza rejestracja absolwentdw przypada na
miesigce letnie tj. czerwiec-wrzesien. W tym okresie
zarejestrowato sie w 1999 r. 217,2 tys. absolwentdéw, co
stanowito 55,8% naptywu rocznego. Byto to roéwniez o 28,2 tys.
absolwentéw wiecej w pordéwnaniu do analogicznych miesiecy 1998
r. Zwigzane jest to z obserwowanym w ostatnich latach wzrostem
(rocznie o ok. 20 tys.) liczby absolwentédw konAczacych szkoty
ponadpodstawowe.

Na podkreslenie zastuguje znaczny wzrost w omawianym roku
liczby absolwentédw, ktdédrzy rozpoczeli staz pracy u
pracodawcow. Z tej formy skorzystato w 1999 r. 45,0 tys.
absolwentéw, a wiec o 16,6 tys. tj. o 58,4% absolwentdéw wiecej
niz rok temu. Swiadczy to o wzroécie zainteresowania ta forma
aktywizacji zawodowej.

Nalezy réwniez podkreslié, iz prawie potowa (45,8%, 20,6 tys.)
absolwentéw rozpoczeta staze w miesigcach czerwiec-wrzesien, a
wiec w okresie najwiekszej rejestracji.

Tabela 9. ,Naptyw" i ,odptyw" absolwentéow w 1999 r. oraz ich
udziat w bezrobociu ogdtem

Jasne — poprawiam. Bez wypunktowan, bez 1linii, tylko spdjna
narracja podzielona na akapity.

Dane dotyczg bezrobotnych absolwentdéw szkdét ponadpodstawowych



i przedstawiajg zardéwno naptyw nowych oséb do rejestréw, jak i
ich odptyw w kolejnych miesigcach. Uwzgledniono réwniez liczbe
podjeé pracy, rozpoczetych szkolen i stazy, a takze liczbe
zarejestrowanych absolwentéw na koniec kazdego miesigca oraz
ich udziat w ogdélnej liczbie bezrobotnych.

W styczniu w rejestrach pojawito sie 28,4 tysigca nowych
absolwentdéw, podczas gdy 16,5 tysigca o0séb opuscito
bezrobocie. Podjecia pracy dotyczyty 5,9 tysigca oséb, a czesd
rozpoczeta szkolenia Llub staze. Na koniec miesigca
zarejestrowanych byto 123,3 tysigca absolwentéw, co stanowito
4,7% 0g6tu bezrobotnych. W lutym naptyw zmniejszyt sie do 20,8
tysigca, natomiast odptyw byt zblizony do wartosci
styczniowej. Wzrost*a liczba podjeé¢ pracy i liczba oséb
uczestniczagcych w szkoleniach. Liczba zarejestrowanych
wyniosta 125,2 tysigca, czyli 4,6% wszystkich bezrobotnych. W
marcu naptyw nadal malat, osiggajgc 17,4 tysigca, a odptyw
wyniést 19,7 tysigca. Az 9 tysiecy absolwentdw znalazto
zatrudnienie, co przetozyto sie na spadek liczby
zarejestrowanych do 123 tysiecy, czyli 4,6% ogétu.

W kwietniu naptyw zmniejszyt sie do 12,3 tysigca, a odptyw
zwiekszyt do 22,5 tysigca. Wysoka liczba podjeé pracy
spowodowata, ze liczba bezrobotnych absolwentdéw spadta do
112,7 tysigca, co odpowiadato 4,3% o0go6tu. W maju naptyw
wyniost 11,8 tysigca, a odptyw byt ponad dwukrotnie wiekszy.
Liczba zarejestrowanych absolwentdéw obnizyt*a sie do 97,3
tysigca, czyli do 3,7%. W czerwcu tradycyjnie wzrést naptyw
absolwentéw po ukonczeniu szkot, osiggajagc 57,1 tysigca.
Jednocze$nie odptyw wynidést az 87,6 tysigca, co spowodowato
spadek liczby zarejestrowanych do 66,8 tysigca (3,3%).

W lipcu ponownie zanotowano wysoki naptyw w wysokosci 57,8
tysigca, przy znacznie mniejszym odptywie. Liczba absolwentéw
w rejestrach wzrosta do 102,8 tysigca, stanowigc 4,9% og6tu. W
sierpniu naptyw wynidst 42,3 tysigca, a odptyw 22,9 tysigca,
co spowodowato dalszy wzrost liczby bezrobotnych absolwentéw
do 122,3 tysigca, czyli 5,7%. We wrzesniu naptyw ponownie



wzrdst, osiggajac 60 tysiecy, a odptyw wynidst 34 tysigce.
Duza liczba podjec pracy wptyneta na liczbe zarejestrowanych,
ktéra wzrosta do 148,3 tysigca, co stanowito 6,8% ogdotu. W
pazdzierniku naptyw i odptyw byty niemal identyczne, a liczba
zarejestrowanych wyniosta 148 tysiecy, utrzymujgc udziat
absolwentéw w bezrobociu na poziomie 6,8%.

W listopadzie naptyw zmniejszyt sie do 24 tysiecy, a odptyw
wynidést 25,9 tysigca. Na koniec miesigca w rejestrach
znajdowato sie 146 tysiecy absolwentéw, czyli 6,5%
bezrobotnych. W grudniu naptyw wyniést 22,8 tysigca, a odptyw
19 tysiecy. Liczba zarejestrowanych absolwentéw wzrosta do
149,8 tysigca, co stanowito 6,4% ogdtu.

W ujeciu rocznym naptyw wyniost 388,9 tysigca absolwentdw, a
odptyw 350,7 tysigca. Podjecia pracy dotyczyty 110,7 tysigca
oséb, a znaczaca grupa rozpoczeta szkolenia lub staze. Dane
odzwierciedlajg wyrazng sezonowo$¢ wynikajgcg z rytmu roku
szkolnego oraz zwiekszong aktywnos$¢ absolwentdw na rynku pracy
w drugiej potowie roku.

Zrédto: Departament Polityki Rynku Pracy

Wzrost ,naptywu" absolwentow w 1999 r., przy jednoczesnym
spadku podjec¢ pracy spowodowat wzrost udziatu bezrobotnych
absolwentéw w ogbélnej liczbie bezrobotnych. W koncu 1999 r.
bezrobotni absolwenci stanowili 6,4% ogdtu bezrobotnych, czyli
nieco wiecej (o 0,4 punktu procentowego) niz w koncu 1998 r.

Biorgc pod uwage przestrzenne ksztattowanie sie bezrobocia,
najwiekszy procentowy udziat absolwentéw w ogdlnej liczbie
bezrobotnych w koncu 1999 r. odnotowano w wojewdédztwach:
matopolskim (9,7%), $laskim (8,2%), wielkopolskim (8,0%) i
lubelskim (7,4%). Wojewddztwo matopolskie znalazto sie réwniez
w grupie wojewdédztw o najwiekszym, w porownaniu do 1998 r.
procentowym wzroscie liczby zarejestrowanych absolwentow.

Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia, wsrod bezrobotnych
absolwentéw najwiekszy odsetek stanowig absolwenci



zasadniczych szkdét zawodowych (w koncu 1999 r. 40,7% ogdtu
absolwentéw). W pordéwnaniu do stanu z kohAca poprzedniego roku,
pomimo wzrostu liczby bezrobotnych absolwentdéw tego typu
szkét, ich udziat w ogdlnej populacji absolwentéw spadt o 3,3
punktu procentowego [Ibidem, s. 20-22.].

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Bezrobotni na terenach
wiejskich
Wiejski rynek pracy w 1999 roku charakteryzowat sie, podobnie

jak bezrobocie ogdétem, wzrostowg tendencjg liczby
bezrobotnych.

Bezrobocie na wsi wzrosto w omawianym okresie o 219,8 tys.
0s6b (ze stanu 835,7 tys. w konAcu 1998 r. do stanu 1.055,5
tys. w konficu 1999 r.). Tempo wzrostu byto jednak nizsze niz
wsrod mieszkancow miast, w efekcie czego miat miejsce spadek
udziatu procentowego bezrobotnych zamieszkatych na wsi w
og6lnej liczbie bezrobotnych — z 45,6% w koncu 1998 r. do
44,9% w koncu 1999r.

W grudniu 2000 roku odnotowano wzrost liczby bezrobotnych
zamieszkatych na wsi. Liczba osob tej kategorii wynosita
1.180,3 tys., tj. wzrosta o 4,2%

W koncu lutego 2001 roku liczba bezrobotnych zamieszkujgcych
tereny wiejskie stanowita prawie potowe ogdélnej liczby
bezrobotnych, tj. 43,3%.

Tabela 8. Bezrobotni zamieszkali na wsi (w tys.) oraz 1ich
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udziat w ogdélnej liczbie bezrobotnych w 1999 roku

Dane przedstawiajg sytuacje osdb bezrobotnych zamieszkatych na
wsi, obserwujgc zardéwno liczbe nowo zarejestrowanych w kazdym
miesigcu, jak 1 stan bezrobocia na koniec okresu
sprawozdawczego. Uwzgledniono takze udziat mieszkancédw wsi w
0gélnej liczbie bezrobotnych oraz miesieczne zmiany ich
liczby.

W styczniu zarejestrowano 129,8 tys. nowych bezrobotnych z
terendéw wiejskich. Na koniec miesigca w rejestrach znajdowato
sie 921,6 tys. os6b, co stanowito 45% ogdétu bezrobotnych. W
poréwnaniu z grudniem nastgpit znaczny wzrost — 85,9 tys.
0sob.

W lutym liczba nowo zarejestrowanych spadta do 95,9 tys., ale
stan ewidencyjny wzrost do 972,8 tys., czyli 45,3% wszystkich
bezrobotnych. Przyrost wzgledem stycznia byt znacznie nizszy -
51,1 tys..

W marcu zarejestrowano 73,5 tys. o0s6b z terendw wiejskich, a
liczba bezrobotnych na koniec miesigca wyniosta 978,2 tys.
(45,1%). Wzrost byt juz niewielki — jedynie 5,4 tys..

W kwietniu sytuacja odwrdcita sie — nowych rejestracji byto
56,2 tys., jednak ogdélna liczba bezrobotnych spadta do 952,5
tys. i stanowita 44,9% bezrobotnych. W pordwnaniu z marcem
oznacza to spadek o 25,6 tys..

W maju przybyto 55,4 tys. nowych os6b, ale stan konhAcowy
ponownie sie zmniejszyt*, osiggajgc 929,33 tys. (44,8%).
Przyrost (a wtasciwie ubytek) wynidést -23,2 tys..

W czerwcu zarejestrowano 71,7 tys. nowych bezrobotnych ze wsi,
jednak liczba oséb pozostajgcych w rejestrach nadal lekko
spadata — do 926,1 tys. (44,7%), co oznacza -3,2 tys. wzgledem
maja.

W lipcu liczba rejestracji wzrosta do 86,6 tys., a liczba



bezrobotnych zwiekszyta sie do 944,7 tys. (44,6%). Oznacza to
miesieczny przyrost o 18,6 tys..

W sierpniu zarejestrowano 71,9 tys. o0séb, a liczba
bezrobotnych wzrosta do 955 tys., co stanowi*o 44,5%
wszystkich bezrobotnych. Przyrost wynidést 10,3 tys..

We wrzes$niu liczba nowych rejestracji siegneta 90,2 tys., a
bezrobotnych z terendéw wiejskich byto juz 970,3 tys. (44,6%) —
wzrost o 15,4 tys..

W paZzdzierniku zarejestrowano 81,8 tys. oséb, a stan
bezrobocia utrzymat sie praktycznie na tym samym poziomie -
970,4 tys., co dato 44,4% bezrobotnych. Miesieczny przyrost to
zaledwie 0,1 tys..

W listopadzie liczba rejestracji wzrosta do 94,5 tys., a
bezrobotnych byto 1 009,1 tys. (44,7%). To znaczny miesieczny
wzrost — 38,7 tys..

W grudniu zarejestrowano 88,9 tys. nowych oséb, a liczba
bezrobotnych z terendw wiejskich osiggneta 1 055,5 tys.
(udziat 44,9%). Oznacza to kolejny duzy wzrost, tym razem o
46,4 tys..

W skali roku liczba nowo zarejestrowanych bezrobotnych
zamieszkatych na wsi wyniosta 996,4 tys. oséb. W poréwnaniu z
poprzednim rokiem oznacza to wzrost o 219,8 tys., co pokazuje,
ze sytuacja na wsi by*a w analizowanym okresie wyraznie
bardziej dynamiczna niz w roku wczesniejszym.

Zrbdto: Departament Polityki Rynku Pracy

W dalszym ciggu jednak blisko 45% bezrobotnych to mieszkancy
wsi, a w wojewddztwach podkarpackim, matopolskim i lubelskim
odsetek ten wynosi odpowiednio 62,1%, 53,9%, 52,6%.

Biorgc pod uwage przestrzenny wymiar wiejskiego rynku pracy
wyraznie widac¢, ze bezrobocie na wsi generowane jest w gtdéwnej
mierze w Polsce potudniowej 1 potudniowo-wschodniej, gdzie w



ogélnej liczbie mieszkancéw dominuje ludnos¢ zamieszkata na
wsi [Ibidem, 17-18.].

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Centralizacja 1

decentralizacja decyzji 1
odpowliedzialnosSci

Bardzo waznym elementem konstrukcyjnym struktury
organizacyjnej jest okreslenie uktadu wtadzy w organizacji.
Problemy, przed ktérymi stajg menedzerowie w zwigzku z
rozktadem wtadzy w organizacji, to delegowanie wtadzy 1
decentralizacjall].

Delegowanie wtadzy, jest to proces, w toku ktérego menedzer
powierza innym czesSC swoich obowigzkéw i uprawnien.

Decentralizacjg nazywamy proces przekazywania uprawnien
decyzyjnych w dét* hierarchii organizacyjnej, natomiast
centralizacja polega na odbieraniu uprawniehA nizszym szczeblom
i umiejscawianiu ich na szczeblach wyzszych i najwyzszym.
Koncepcje centralizacji i decentralizacji odnoszg sie wiec do
zakresu przekazywania wtadzy na nizsze szczeble lub jej
zachowania na szczycie organizacji. Terminologia ta wywodzi
sie z patrzenia na organizacje jako na szereg koncentrycznych
két[2]. Naczelny kierownik organizacji znajduje sie w samym
srodku, a od niego rozchodzi sie ,siatka” wtadzy, im wiekszg
ilos¢ wtadzy deleguje sie w organizacji, tym bardziej jest ona
zdecentralizowana.
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W literaturze przedmiotu[3] przedstawiane sg przedstawia rézne
sposoby postrzegania centralizacji. Autorzy odnoszg
centralizacje do spraw kierowniczych, wtadzy, decyzji,
ideologii, celéw, strategii. Centralizacja dotyczy gtdéwnie
proces6w, relacji, cech, zdarzen.

Mieczystaw Przybyta przedstawia koncepcje pomiaru
centralizacji, ktéra polega na dokonaniu okres$lenia sity
centralizacji poprzez poznanie decyzji 1 sposobu ich
rozmieszczenia miedzy szczeblami struktury. Gtéwny ciezar
decydowania przypada na drugi szczebel struktury
organizacyjnej. Sposrod dwdéch decyzji podejmowanych na tym
samym szczeblu, ta powinna by¢ bardziej zdecentralizowana,
ktéra jest mniej wazna. Przedsiebiorstwo o nizszym
zatrudnieniu, wykazuje wiekszg sktXonnos¢ do podejmowania mniej
waznych decyzji na wyzszym szczeblu.

Decentralizacja jest przydatna tylko w takim stopniu, w jakim
przyczynia sie do sprawnego realizowania celdéw organizacji.
Przy ustalaniu wtasciwego stopnia decentralizacji zazwyczaj
uwzglednia sie[4]:

- wptyw otoczenia gospodarczego danej organizacji,

» wielkos¢ 1 tempo wzrostu organizacji,

= cechy organizacji, takie jak preferencje naczelnego
kierownictwa, kultura organizacji, umiejetnosci
kierownikéw nizszego szczebla.

Struktura scentralizowana ma zardéwno zalety, jak i wady[5]. Do

zalet centralizacji nalezy podejmowanie decyzji na
podstawie kryteriow wyprowadzanych z celéw i interesodw
organizacji jako catosci, ScisSlejsza koordynacja

funkcjonowania poszczegdlnych podsystemow i elementdw
sktadowych organizacji oraz mozliwos¢ zapewnienia jednolitosci
ich dziatania. Oderwanie miejsc podejmowania decyzji od
miejsca ich realizacji pocigga jednak za sobg szereg ujemnych
konsekwencji, jak zubozenie tresci pracy kierownikéw nizszych
szczebli i wykonawcoéw. Wad tych mozna unikng¢, delegujac



szereg uprawnien na nizsze szczeble, czyli zwiekszajagc stopien
decentralizacji. Dochodzi wtedy do obnizenia kosztéw
podejmowania decyzji oraz podniesienia stopnia ich trafnosci.

Lepiej wykorzystany zostaje potencjat, taki jak kwalifikacje,
a ponadto powstaje nowe dodatkowe 7rédto motywacji
uczestnikéw organizacji. W organizacji zdecentralizowanej
dochodzi jednak do dezintegracji, utrudnienia koordynacji 1
unifikacji dziat*an réznych podsysteméw oraz elementodw
sktadowych organizacji.

Marcin Bielski[6] podaje czynniki sprzyjajgce centralizacji i
decentralizacji. Do czynnikéw sprzyjajacych centralizacji
nalezy:

= mate rozmiary organizacji,

- zwartos¢ terytorialng,

» wzglednie stabilne i mato ztozone otoczenie,

= funkcjonalny podziat pracy i duza zaleznos¢ miedzy
elementami skt*adowymi organizacji,

= technologia oparta na dtugich tancuchach powigzan miedzy
stanowiskami,

= niski poziom kwalifikacji uczestnikéw organizacji,

= dobry system informacyjny.

Decentralizacji sprzyjaj g takie czynniki jak:

= duze rozmiary organizacji,

» dziatanie na duzym obszarze geograficznym i rozproszeniu
terytorialnym,

= zmienne otoczenie wymagajgce zrdéznicowanej struktury i
szybkiej reakcji,

» przedmiotowy podziat wtadzy,

 nierutynowa technologia,

 wysokie kwalifikacje,

= dobry system informacyjny.

Marcin Bielski zauwaza, ze ostatni wymieniony sktadnik, czyli
dobry system informacyjny, wystepuje zardwno w czynnikach



sprzyjajacych centralizacji, jak 1 decentralizacji.

Decentralizacja jest efektywna tylko wtedy[7], gdy
kwalifikacje kierownikdow i pracownikow ksztat*tujag sie na
poziomie umozliwiajgcym podejmowanie racjonalnych decyzji,
istnieje spdjny system planowania dla catej organizacji i jej
czeSci oraz sytuacja finansowa jednostki organizacyjnej jest
uzalezniona od osigganych wynikéw ekonomicznych.

Stopien centralizacji — decentralizacji jest wyrazem opinii
kierownictwa najwyzszego szczebla o posiadanej kadrze.
Decentralizacja jest wyrazem zaufania do umiejetnos$ci i checi
korzystnego dla organizacji dziatania kierownikéw nizszego
szczebla i pracownikéw wykonawczych. Centralizacja wynika z
przekonania o braku tych cech u uczestnikdéw organizacji, co
stwarza dodatkowy nacisk na nasilenie ich kontroli.

Nalezy pamietac¢ jednak o tym, ze bardzo rzadko mozna
powiedziel, ze dane przedsiebiorstwo jest scentralizowane, a
inne zdecentralizowane. Firma powinna mie¢ wzglednie
scentralizowane jedne funkcje, a drugie wzglednie
zdecentralizowane. W rzeczywistos$ci nie istnieje doskonata
centralizacja badZz doskonat*a decentralizacja, a kazda
organizacja musi sie dostosowal do jakiegos posredniego
systemu. Jezeli pracownicy sztabowi mieszczg sie wysoko w
strukturze i podlegajag bezposSrednio gérze, firma jest
prawdopodobnie dos$¢ scentralizowana. Jezeli zas sztabowi i
funkcjonalni specjalisci umieszczeni sg w nizszej hierarchii,
organizacja jest przypuszczalnie wzglednie zdecentralizowana.
Kiedy koniunktura stabnie, konkurencja sie umacnia, a zyski
maleja, organizacje majg tendencje do centralizacji. Gdy rynek
sie rozszerza, a przedsiebiorstwo chce to wykorzystacd,
tendencje wzrostowe wykazuje decentralizacja.

Bardzo waznym zadaniem Kkierownictwa jest znalezienie
najlepszego rozwigzania dla konkretnej organizacji. Nalezy
réwniez zwroci¢ uwage na to, ze niektére decyzje czy tez
uprawnienia powinny by¢ scentralizowane, a 1inne



zdecentralizowane. Aby organizacja przynosita jak najwieksze
korzysci, nalezy znalez¢ posSredni system pomiedzy
centralizacjg a decentralizacja, ktéry bedzie maksymalizowat
zyski, a minimalizowat straty przedsiebiorstwa.

[1] R W. Griffin, op.cit, s. 347.
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[3] M. Przybyta, op. cit., s. 101-106.

41 J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, op. cit, s. 272.
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