
Rekrystalizacja
Rekrystalizacją  nazywamy  procesy  zachodzące  w  uprzednio
odkształconym  metalu,  związane  z  migracją  szerokokątowych
granic ziarn, w rezultacie której następuje wzrost ziarn i
zmiana  ich  orientacji.  Warunkiem  przebiegu  rekrystalizacji
jest  stopień  odkształcenia  materiału,  większy  od  tzw.
odkształcenia  krytycznego.

Obserwuje się kilka rodzajów rekrystalizacji.

Rodzaje rekrystalizacji.

Rekrystalizacja pierwotna

W  podwyższonej  temperaturze  następuje  aktywowany  cieplnie
proces  rekrystalizacji  pierwotnej,  tj.  całkowitego
przekrystalizowania  odkształconego  plastycznie  metalu.  Siłą
napędową procesu jest różnica energii zmagazynowanej zarodka
rekrystalizacji  i  odkształconej  osnowy.  Utworzone  w  metalu
podczas  zdrowienia  subziarna  o  szerokokątowych  granicach,
zdolnych do migracji, stanowią zarodki rekrystalizacji. Ich
wzrost  kosztem  odkształconej  osnowy  następuje  do  momentu
przekrystalizowania  całej  osnowy.  Ponieważ  poruszające  się
granice  anihilują  napotkane  dyslokacje,  zrekrystalizowane
ziarna odznaczają się niewielką gęstością dyslokacji, zdolnych
do  poślizgów  i  rozmnażania  się.  Utworzona  podczas
rekrystalizacji struktura obejmuje równoosiowe ziarna, wolne
od  naprężeń,  pozbawione  linii  i  pasm  poślizgów,  ale  z
pozostałymi  bliźniakami.

Szybkość  wzrostu  ziarn  podczas  rekrystalizacji  jest
nierównomierna.  Najszybciej  wzrastają  zarodki  odpowiednio
zorientowane, przy czyni efekt ten jest potęgowany wielkością
odkształcenia. Z tego powodu metal zrekrystalizowany po małym
gniocie odznacza się praktycznie przypadkową orientacją ziarn.
Natomiast metal zrekrystalizowany po dużym gniocie wykazuje
teksturę  rekrystalizacji,  zwykle  zbliżoną  do  tekstury
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odkształcenia.  Z  tego  powodu  metal  zrekrystalizowany  może
wykazywać pewną anizotropię.

Rys.4.5.  Zmiany  rozkładu  mikrotwardości  podczas

rekrystalizacji izotermicznej w temperaturze 210oC  w czystej
miedzi po odkształceniu 10%.  [14]

Rekrystalizacja  powoduje  mięknięcie  materiału.  Badania
wykazują,  ze  w  materiale  rekrystalizowanym  występują  dwie
frakcje  ziarn:  twardych  (niezrekrystalizowanych)  i  miękkich
(zrekrystalizowanych).  Z  upływem  czasu  zabiegu  udział
pierwszych  maleje,  a  drugich  rośnie,  jak  to  przedstawiono
poglądowo na rys.4.5. Zmiany mikrotwardości ziarn prowadzą do
obserwowanego zmniejszania się makrotwardości. Analiza udziału



obu  frakcji  ziarn  w  czasie  umożliwia  określenie  kinetyki
rekrystalizacji. Jak wynika z rys. 4.6, rekrystalizacja zależy
od czasu i silnie od temperatury.

Rys.4.6. Przebieg izotermicznej rekrystalizacji w zależności
od czasu , czystej   miedzi po odkształceniu- 99%. [14]

Krzywe  kinetyczne  wskazują,  że  szybkość  procesu  wzrasta,
przechodzi przez maksimum, a następnie asymptotycznie dąży do
zera (zmiana typowa dla procesów obejmujących zarodkowanie i
wzrost).

Rekrystalizacja równomierna

Po  zakończeniu  rekrystalizacji  pierwotnej  następuje
rekrystalizacja równomierna , polegająca na wzroście średniej
wielkości  ziarna.  Jest  to  wzrost  selektywny:  rosną  ziarna
większe,  a  mniejsze  zanikają.  Siłą  napędową  procesu  jest
napięcie powierzchniowe granic ziarn; następuje zmniejszenie
powierzchni  granic  na  jednostkę  objętości  materiału,  m.in.
przez wyprostowywanie zakrzywionych granic na drodze migracji
w kierunku środków krzywizn granic.

Ponieważ  siła  napędowa  jest  znacznie  mniejsza  od  siły
napędowej  rekrystalizacji  pierwotnej,  proces  wzrostu  ziarn
(ruch  granic)  jest  znacznie  wolniejszy  niż  podczas
rekrystalizacji  pierwotnej.

Rekrystalizacja wtórna



Po  zakończeniu  rekrystalizacji  pierwotnej  w  wysokich
temperaturach  przebiega  tzw.  rekrystalizacjo  wtórna.  Proces
polega na szczególnym przypadku selektywnego, silnego wzrostu
niektórych ziarn o uprzywilejowanej orientacji. Doprowadza do
bardzo dużego zróżnicowania wielkości ziarn, a po całkowitym
przebiegu do wytworzenia kruchej, gruboziarnistej struktury.
Konsekwencją mechanizmu wzrostu ziarn podczas rekrystalizacji
wtórnej  jest  wytworzenie  charakterystycznej  tekstury,
odmiennej od tekstury rekrystalizacji pierwotnej.

Proces  rekrystalizacji  jest  jednym  z  kluczowych  zjawisk
zachodzących w metalach poddanych wcześniejszemu odkształceniu
plastycznemu,  a  jego  znaczenie  w  inżynierii  materiałowej
wynika  bezpośrednio  z  możliwości  kontrolowania  właściwości
mechanicznych  poprzez  odpowiednie  sterowanie  parametrami
obróbki  cieplnej.  W  szczególności  istotne  jest  powiązanie
rekrystalizacji z wcześniejszym stanem zgniotu, ponieważ to
właśnie  energia  zgromadzona  w  wyniku  odkształcenia  stanowi
główną  siłę  napędową  całego  procesu.  Im  większy  stopień
odkształcenia,  tym  większa  gęstość  dyslokacji  oraz  większa
liczba potencjalnych miejsc zarodkowania nowych ziarn.

W praktyce oznacza to, że istnieje ścisła zależność pomiędzy
odkształceniem a temperaturą rekrystalizacji. Dla materiałów
silnie  odkształconych  temperatura  początku  rekrystalizacji
jest  niższa,  ponieważ  wysoka  energia  wewnętrzna  sprzyja
inicjacji procesu. Natomiast dla materiałów odkształconych w
niewielkim  stopniu  konieczne  jest  dostarczenie  większej
energii cieplnej, aby uruchomić procesy migracji granic ziarn.
Zjawisko  to  ma  istotne  znaczenie  technologiczne,  ponieważ
pozwala  na  optymalizację  parametrów  obróbki  cieplnej  w
zależności od historii odkształcenia materiału.

Kolejnym  ważnym  aspektem  jest  wpływ  czasu  wygrzewania  na
przebieg rekrystalizacji. Proces ten nie zachodzi natychmiast
po  osiągnięciu  odpowiedniej  temperatury,  lecz  wymaga
określonego  czasu,  w  którym  zachodzą  zarówno  procesy
zarodkowania, jak i wzrostu nowych ziarn. W początkowym etapie



dominują procesy zarodkowania, które zachodzą w obszarach o
największej koncentracji energii odkształcenia. Następnie, w
miarę upływu czasu, zaczyna dominować wzrost ziarn, prowadzący
do  stopniowego  przejmowania  objętości  przez  strukturę
zrekrystalizowaną.

Charakterystyczną  cechą  rekrystalizacji  jest  jej  przebieg
zgodny  z  krzywymi  kinetycznymi  o  kształcie  sigmoidalnym.
Początkowo  proces  przebiega  powoli,  następnie  gwałtownie
przyspiesza, osiąga maksimum szybkości, a na końcu ponownie
zwalnia w miarę wyczerpywania się odkształconej osnowy. Taki
przebieg  jest  typowy  dla  procesów  dyfuzyjnych,  w  których
istotną rolę odgrywają zarówno mechanizmy zarodkowania, jak i
wzrostu.

Warto również zwrócić uwagę na wpływ czystości materiału na
przebieg  rekrystalizacji.  Obecność  zanieczyszczeń  oraz
dodatków stopowych może znacząco hamować ruch granic ziarn
poprzez tzw. efekt przypinania (ang. pinning). Cząstki drugiej
fazy  lub  segregacje  pierwiastków  na  granicach  ziarn
ograniczają ich mobilność, co prowadzi do spowolnienia procesu
rekrystalizacji oraz zmiany końcowej struktury materiału. W
skrajnych przypadkach może to prowadzić do powstania struktury
drobnoziarnistej o podwyższonej wytrzymałości.

Istotnym zagadnieniem jest również wpływ rekrystalizacji na
właściwości  mechaniczne  materiału.  Proces  ten  prowadzi  do
wyraźnego obniżenia granicy plastyczności oraz twardości, przy
jednoczesnym wzroście plastyczności i udarności. Wynika to z
faktu, że nowe ziarna są praktycznie wolne od dyslokacji, co
ułatwia inicjację i rozwój poślizgów krystalograficznych. Z
tego względu rekrystalizacja jest często wykorzystywana jako
etap przygotowawczy przed dalszą obróbką plastyczną.

Należy  także  podkreślić  znaczenie  wielkości  ziarna  po
zakończeniu rekrystalizacji. Drobnoziarnista struktura sprzyja
poprawie właściwości wytrzymałościowych zgodnie z zależnością
Hall-Petcha, natomiast struktura gruboziarnista charakteryzuje



się  większą  plastycznością,  ale  mniejszą  wytrzymałością.
Dlatego  kontrola  parametrów  rekrystalizacji  pozwala  na
świadome  kształtowanie  kompromisu  pomiędzy  tymi
właściwościami, w zależności od wymagań eksploatacyjnych.

W kontekście rekrystalizacji równomiernej szczególnie istotne
jest  zjawisko  dążenia  układu  do  minimalizacji  energii
powierzchniowej. Granice ziarn, jako obszary o podwyższonej
energii, ulegają stopniowemu wygładzaniu i redukcji. Proces
ten prowadzi do powiększania się średniej wielkości ziarn, co
może mieć zarówno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Z
jednej strony zmniejszenie liczby granic ziarn może poprawiać
niektóre  właściwości  fizyczne,  takie  jak  przewodność,  z
drugiej  jednak  prowadzi  do  obniżenia  wytrzymałości
mechanicznej.

Rekrystalizacja wtórna stanowi natomiast szczególny przypadek
niestabilności strukturalnej, w którym dochodzi do gwałtownego
wzrostu wybranych ziarn. Mechanizm ten jest często związany z
obecnością specyficznych orientacji krystalograficznych, które
wykazują  niższą  energię  granic  lub  większą  mobilność.  W
efekcie powstaje struktura o bardzo dużych ziarnach, co jest
zjawiskiem niepożądanym w większości zastosowań inżynierskich.

W praktyce przemysłowej zapobieganie rekrystalizacji wtórnej
polega  na  precyzyjnym  kontrolowaniu  temperatury  i  czasu
wygrzewania, a także na odpowiednim doborze składu chemicznego
stopu.  Wprowadzenie  drobnych  cząstek  faz  wtórnych  może
skutecznie  ograniczać  ruch  granic  ziarn,  stabilizując
strukturę  i  zapobiegając  nadmiernemu  rozrostowi  ziarn.

Podsumowując,  rekrystalizacja  jest  procesem  wieloetapowym,
którego przebieg i efekty końcowe zależą od wielu czynników,
takich jak stopień odkształcenia, temperatura, czas oraz skład
chemiczny  materiału.  Zrozumienie  mechanizmów  rządzących  tym
procesem pozwala na świadome projektowanie technologii obróbki
metali oraz uzyskiwanie materiałów o pożądanych właściwościach
mechanicznych i strukturalnych.



Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Pojęcie biznes planu
W gospodarce rynkowej często zachodzące zmiany zmuszają do
nowego spojrzenia na funkcje realizowane przez firmę. Jedną z
nich  jest  planowanie,  czyli  określenie  celów  jakie

przedsiębiorstwo  pragnie  osiągnąć  w  swojej  strategii[1].

Planowanie  jest  przewidywaniem  warunków  działania  w
określonych  granicach  czasowych,  jest  wyznaczaniem  celów  i
zadań  oraz  środków  i  sposobów  ich  najkorzystniejszej
realizacji. Jest to proces ciągły związany z przygotowaniem
szczegółowego „rozpracowania” przedsięwzięcia.

Od niego zaczyna się działalność zarządu nowo powstałej spółki
bądź  firmy,  która  zamierza  się  modernizować.  Biznes  plan
opracowuje  się  celem  przedstawienia  radzie  nadzorczej,
inwestorom, kierownictwu banków finansujących przedsięwzięcia
lub  przedsiębiorstwo,  przedstawicielom  biznesu,  którzy
dysponuj ą wolnym kapitałem i chcą, nawet podejmując duże
ryzyko, organizować wspólne przedsięwzięcia.

Biznes plan zmusza nas do zatrzymania i zastanowienia się nad
tym, co robić, czego oczekiwać od swojej firmy w przyszłości i
jak chcemy pokierować tą przyszłością. Niezależnie od tego,
czy firma już istnieje, czy dopiero zaczyna działalność to
proces planowania będzie niezbędny do wyznaczenia odpowiednich
kierunków  i  metod  działania.  Nowo  powstająca  firma
przygotowuje plan przedsięwzięcia w celu określenia podstaw
działania, ale najczęściej aby uzyskać kredyt. W istniejącej
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już  firmie  planowanie  pozwala  lepiej  przygotować  dalszą
działalność.

Plan przedsięwzięcia jest systemem „wczesnego ostrzegania” w

przypadku pojawienia się groźby porażki[2].

Wiele  planów  zakończyło  się  niepowodzeniem  z  powodu
nadmiernego optymizmu. Należy być realistą szacując koszty i
przychody  firmy.  Prognozując  przyszłe  rezultaty  i  wyniki
finansowe powinniśmy się opierać na informacjach z przeszłości
(sprawozdania finansowe, raporty i inne dokumenty księgowe).
Upewnijmy się, że dane są dokładne. Nie należy spieszyć się.

Planowanie  na  szczeblu  przedsiębiorstwa  (tzw.  planowanie
mikroekonomiczne) stwarza mechanizmy regulujące zachowanie na
rynku.  Dla  przedsiębiorstwa  jest  ono  jednym  z  czynników
warunkujących rozwój czy przynajmniej utrzymanie się na rynku

zbytu. Wymusza bowiem m.in.[3]:

konieczność dostosowania podaży do wymagań rynku,
szybkie reagowanie na potrzeby klienta,
działania zmierzające do kreowania tych potrzeb,
szacowanie skali zapotrzebowania rynkowego na produkty
firmy.

W rezultacie stosowania nowoczesnych procedur planistycznych
można określić pozycję firmy na rynku, czyli w całym systemie
skomplikowanych sprzężeń i interakcji, jakie występują między
wszystkimi  podmiotami  działającymi  na  rynku.  Potwierdzeniem
konieczności  planowania  na  szczeblu  firmy  są  badania
wskazujące,  że  tylko  te  przedsiębiorstwa  odnoszą  sukcesy
rynkowe, które planują swoją działalność.

Nowoczesne  procedury  planowania,  wymuszają  skonkretyzowanie
koncepcji  działania  w  zmieniających  się  warunkach  oraz
określenie sposobów osiągania celów, zmniejszają niepewność i
ryzyko wynikające z przyszłych warunków działania. Nowoczesne
planowanie stosowane w praktyce zarządzania przedsiębiorstwem



staje się czynnikiem kreującym jego rozwój. Szczególnie ważne
jest  to  w  gospodarce  rynkowej,  w  kontaktach  z
przedsiębiorstwami wrażliwymi na determinujące ich działalność
sygnały  z  otoczenia  gospodarczego,  rynkowego,  finansowego,

prawnego, społecznego[4].

Biznesplan  jest  postrzegany  jako  usystematyzowany  opis
zamierzeń przedsiębiorstwa, który obejmuje zarówno cele, jak i
sposoby ich realizacji w określonym horyzoncie czasowym. Jego
znaczenie  wynika  z  faktu,  że  łączy  on  elementy  analizy,
prognozowania  oraz  podejmowania  decyzji,  tworząc  spójną
koncepcję funkcjonowania organizacji w warunkach rynkowych.

W ujęciu teoretycznym biznesplan można traktować jako efekt
procesu  planowania,  który  poprzedza  podjęcie  kluczowych
decyzji strategicznych i operacyjnych. Proces ten opiera się
na analizie otoczenia zewnętrznego, zasobów wewnętrznych oraz
potencjalnych  zagrożeń  i  szans  rozwojowych.  Dzięki  temu
biznesplan nie jest jedynie opisem przyszłych działań, lecz
logiczną  projekcją  rozwoju  przedsiębiorstwa,  opartą  na
racjonalnych przesłankach i dostępnych informacjach.

Istotnym  elementem  pojęcia  biznesplanu  jest  jego
wielowymiarowy charakter. Obejmuje on zagadnienia związane z
rynkiem,  finansami,  organizacją,  marketingiem  oraz
zarządzaniem  zasobami.  Taka  kompleksowość  sprawia,  że
biznesplan  stanowi  narzędzie  integrujące  różne  obszary
funkcjonowania  przedsiębiorstwa.  W  naukach  o  zarządzaniu
podkreśla się, że jego wartość polega nie tylko na treści
końcowego  dokumentu,  lecz  również  na  samym  procesie  jego
opracowywania.

Biznesplan  bywa  także  rozumiany  jako  narzędzie  komunikacji
pomiędzy  przedsiębiorstwem  a  jego  interesariuszami.  W  tym
sensie pojęcie to wykracza poza ramy wewnętrznego planowania i
obejmuje funkcję informacyjną oraz prezentacyjną. Dokument ten
pozwala przedstawić wizję rozwoju przedsiębiorstwa podmiotom
zewnętrznym, takim jak inwestorzy, instytucje finansowe czy



partnerzy biznesowi, co czyni go istotnym elementem relacji
rynkowych.

Pojęcie biznesplanu w zarządzaniu odnosi się do kompleksowego
narzędzia planistycznego, które wspiera racjonalne i świadome
prowadzenie działalności gospodarczej. Jego znaczenie wynika z
możliwości  ograniczania  niepewności,  porządkowania  działań
oraz  zwiększania  przejrzystości  procesów  decyzyjnych.
Współcześnie  biznesplan  jest  postrzegany  nie  tylko  jako
dokument  formalny,  lecz  jako  istotny  element  nowoczesnego
zarządzania przedsiębiorstwem.

[1] R. Pazio, Jak gospodarować finansami. Ekonomiczne podstawy
biznesu, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 1994.

[2] Tamże.

[3] Tamże.

[4] A. Pabian, Biznes plan: poradnik przedsiębiorcy budowlanego,
Centralny Ośrodek Informacji Budownictwa , Warszawa 2000

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Fałdowanie  kołnierza  oraz
sposoby jego zapobiegania
Fałdowanie kołnierza wytłoczki  w czasie ciągnienia jest pewną
formą plastycznego wyboczenia blachy, zachodzącego pod wpływem
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ściskających naprężeń obwodowych, wówczas gdy grubość blachy g
jest mała w porównaniu ze średnicą D odkształcanego krążka.

Przy  tłoczeniu  blach  o  grubości  g>  0,02   fałdowanie  nie
występuje  i  wtedy  można  stosować  wytłaczanie  swobodne  za
pomocą pierścieni ciągowych o zarysie pokazanym na rys. 6.4.

W  przypadku  gdy  g  <  0.015   ,  konieczne  jest  stosowanie
specjalnych  środków  w  celu  niedopuszczenia  do  powstawania
fałd.

Najprostszym  sposobem  zapobiegania  fałdowaniu  się  płaskiego
kołnierza  jest  zastosowanie  dodatkowego  pierścienia
dociskającego blachę do powierzchni pierścienia ciągowego z
pewną siłą  Fdoc, a więc prowadzenie wytłaczania z dociskaczem
(rys. 6.1).

Dla  0,015<g< 0,02 o wyborze sposobu tłoczenia decyduje przede
wszystkim  wartość  współczynnika  wytłaczania  m1  i  w  pewnym
stopniu rodzaj materiału. Fałdowanie następuje tym łatwiej im
mniejszy jest  współczynnik  oraz im bardziej miękki materiał.

Siła  wywierana  przez  dociskacz  nie  może  być  zbyt  mała,
ponieważ nie spełnia on swego zadania, z drugiej zaś strony
nie  może  być  zbyt  duża,  gdyż  prowadzi  to  do  nadmiernego
wzrostu siły tłoczenia i pękania wytłoczki.



Rys.6.4. Wytłaczanie swobodne. [3]

Dociskacz  zapobiega  tworzenia  się  fałd  jedynie  na  płaskim
kołnierzu wytłoczki. Fałdy mogą jednak powstawać, szczególnie
przy tłoczeniu wytłoczek stożkowych, sferycznych itp., również
na obszarze między stemplem a pierścieniem ciągowym  (rys.
6.5a), a więc poza zasięgiem  dociskacza.

W  tym  przypadku  jedynym  sposobem  ich  uniknięcia  jest
zwiększenie promieniowego naciągu blachy, co pociąga za sobą
zmniejszenie  obwodowych  naprężeń  ściskających  będących
bezpośrednią  przyczyną  fałd.  Aby  zwiększyć  promieniowe
rozciąganie blachy w zagrożonym obszarze, stosować można tak
zwane progi ciągowe (rys. 6.5), na których przewija się blacha
wysuwając się spod dociskacza.



Rys. 6.5. Wytłaczanie: a) z dociskaczem,  b) z dociskaczem i
progiem ciągowym. [20]

Luz jako czynnik wpływający na występowanie wad.

Najczęściej  spotykane  wady  wytłoczek  to  głównie  zmiany
grubości ścianek oraz niedokładności kształtu takie jak :

odchylenie ścianki bocznej od kształtu cylindrycznego
nierówność obrzeża
wypukłość dna

Wpływ na występowanie wymienionych wad ma głównie wielkość
luzu  między  stemplem  a  matrycą  oraz  sprężynowanie  ścianki
wytłoczki.  Jeżeli  wytłaczanie  jest  ostateczną  operacją
kształtowania  a  wymagania  odnośnie  dokładności  kształtu  są
wysokie, to zaleca się prowadzenie procesu, przy wielkości
szczeliny.  Proces  wytłaczania   przebiega  wówczas  przy
zmienionym stanie naprężeń gdyż od pewnego momentu w procesie
następuje  obciskanie  ścianki  na  stemplu  a  następnie  jej
pocienienie.

Zjawisko to wpływa dodatnio na dokładność kształtu wytłoczki
jednak powoduje wzrost siły  tłoczenia i przyspiesza  zużycie
się matrycy. W większość wypadków wielkość szczeliny dobieramy
uwzględniając zwiększenie grubości ścianki:



dla wytłoczek bez kołnierza s=+T/d
dla wytłoczek z kołnierzem s=+T/Dk

T- dodatnia tolerancja grubości blachy.

Fałdowanie  kołnierza  należy  rozpatrywać  nie  tylko  jako
zjawisko  geometryczne,  ale  przede  wszystkim  jako  problem
stateczności  cienkościennych  elementów  poddanych  ściskaniu
obwodowemu. W warunkach tłoczenia występuje tu analogia do
klasycznego  wyboczenia  powłok,  gdzie  krytyczna  wartość
naprężeń zależy od stosunku grubości blachy do jej wymiarów
charakterystycznych.  Im  cieńsza  blacha  oraz  im  większa
średnica krążka, tym mniejsza odporność na utratę stateczności
i tym większe prawdopodobieństwo powstania fałd.

Mechanizm  powstawania  fałd  polega  na  lokalnym  zaburzeniu
równowagi  naprężeń  w  kołnierzu.  Początkowo  odkształcenie
przebiega  w  sposób  osiowo-symetryczny,  jednak  przy
przekroczeniu pewnej wartości naprężeń ściskających materiał
zaczyna  przemieszczać  się  w  kierunku  prostopadłym  do
powierzchni  blachy,  tworząc  charakterystyczne  pofałdowania.
Proces ten ma charakter niestabilny i po jego zainicjowaniu
rozwija się bardzo szybko, prowadząc do trwałych wad wyrobu.

Zastosowanie  dociskacza  wprowadza  dodatkowy  stan  naprężeń
normalnych,  który  przeciwdziała  powstawaniu  fałd  poprzez
zwiększenie sił tarcia oraz ograniczenie swobody przemieszczeń
materiału  w  kierunku  osiowym.  W  praktyce  oznacza  to,  że
materiał  jest  „przytrzymywany”  i  zmuszany  do  bardziej
kontrolowanego  przepływu  do  wnętrza  matrycy.  Jednak
skuteczność dociskacza zależy w dużym stopniu od prawidłowego
doboru  siły  Fdoc,  która  musi  być  dostosowana  zarówno  do
właściwości materiału, jak i geometrii wytłoczki.

Zbyt mała siła docisku nie zapewnia stabilizacji kołnierza,
przez  co  fałdowanie  może  wystąpić  mimo  zastosowania
dociskacza.  Z  kolei  nadmierny  docisk  powoduje  wzrost  sił
tarcia, co prowadzi do zwiększenia siły tłoczenia oraz ryzyka



pęknięcia materiału, szczególnie w obszarze ścianek bocznych.
W skrajnych przypadkach może to również powodować zatarcia
materiału na powierzchniach narzędzi, co negatywnie wpływa na
jakość powierzchni wyrobu.

W przypadku bardziej złożonych kształtów, takich jak wytłoczki
stożkowe czy sferyczne, rozkład naprężeń jest jeszcze bardziej
niejednorodny.  Obszar  pomiędzy  stemplem  a  pierścieniem
ciągowym podlega dodatkowym deformacjom, które mogą prowadzić
do  powstawania  fałd  niezależnie  od  działania  dociskacza.
Wynika to z lokalnego zmniejszenia naprężeń rozciągających w
kierunku promieniowym oraz dominacji naprężeń ściskających w
kierunku obwodowym.

Zastosowanie  progów  ciągowych  stanowi  skuteczne  rozwiązanie
tego problemu, ponieważ wymuszają one dodatkowe rozciąganie
materiału w kierunku promieniowym. Blacha, przechodząc przez
próg,  ulega  lokalnemu  odkształceniu,  które  zwiększa  jej
napięcie i stabilizuje stan naprężeń. W efekcie zmniejsza się
skłonność do powstawania fałd, a proces tłoczenia przebiega w
sposób  bardziej  kontrolowany.  Jednocześnie  jednak  progi
ciągowe zwiększają opory procesu, co należy uwzględnić przy
doborze parametrów technologicznych.

Przechodząc do zagadnienia luzu między stemplem a matrycą,
należy podkreślić jego kluczową rolę w kształtowaniu jakości
wyrobu. Luz ten decyduje o warunkach przepływu materiału oraz
o końcowej grubości ścianek wytłoczki. Zbyt duży luz prowadzi
do braku kontroli nad kształtem, co objawia się odchyleniami
od  geometrii  nominalnej,  natomiast  zbyt  mały  luz  powoduje
intensywne tarcie i może prowadzić do uszkodzeń materiału.

Zjawisko sprężynowania, czyli częściowego powrotu materiału do
pierwotnego  kształtu  po  usunięciu  obciążenia,  dodatkowo
komplikuje sytuację. Powoduje ono odchylenia wymiarowe oraz
deformacje, takie jak wypukłość dna czy odchylenia ścianek
bocznych.  Wpływ  sprężynowania  jest  szczególnie  widoczny  w
materiałach  o  wysokiej  granicy  sprężystości,  gdzie  udział



odkształceń sprężystych jest znaczny.

W przypadku stosowania zmniejszonego luzu dochodzi do zjawiska
obciskania  ścianki  na  stemplu,  co  prowadzi  do  jej
kontrolowanego  pocienienia.  Proces  ten  poprawia  dokładność
wymiarową oraz jakość powierzchni, jednak odbywa się kosztem
zwiększenia  sił  działających  w  układzie  narzędziowym.  W
rezultacie  rośnie  zużycie  narzędzi  oraz  zapotrzebowanie  na
energię procesu.

Dobór odpowiedniej wartości szczeliny musi więc uwzględniać
kompromis pomiędzy jakością wyrobu a trwałością narzędzi i
efektywnością procesu. W praktyce wykorzystuje się zależności
uwzględniające  tolerancję  grubości  blachy,  co  pozwala  na
zapewnienie  odpowiednich  warunków  odkształcenia  dla  różnych
partii materiału. Różnice pomiędzy wytłoczkami z kołnierzem i
bez  kołnierza  wynikają  z  odmiennych  warunków  przepływu
materiału oraz rozkładu naprężeń.

Podsumowując,  zarówno  fałdowanie  kołnierza,  jak  i  wady
wynikające  z  nieprawidłowego  doboru  luzu  są  bezpośrednio
związane  z  mechaniką  odkształcenia  plastycznego  oraz
stabilnością  procesu  tłoczenia.  Ich  eliminacja  wymaga
kompleksowego podejścia obejmującego dobór geometrii narzędzi,
parametrów  procesu  oraz  właściwości  materiału.  Tylko
uwzględnienie wszystkich tych czynników pozwala na uzyskanie
wyrobów o wysokiej jakości i powtarzalności.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/


Zanik naprężeń wewnętrznych
W zgniecionym materiale istnieją niemal zawsze, większe lub
mniejsze naprężenia wewnętrzne. Poddając zgnieciony  materiał
działaniu  podwyższonej  temperatury  możemy  wywołać  częściowy
lub całkowity zanik naprężeń wewnętrznych.

Rysunek  4.4  podaje  wpływ  temperatury  na  zanik  naprężeń
wewnętrznych  w  zgniecionych  taśmach  mosiężnych  dla  różnych
wartości naprężeń.

Wpływ  temperatury
odprężania na zanik
naprężeń
wewnętrznych
w  zgiętych  paskach
mosiężnych

Rys.4.4.  Wpływ  temperatury  odprężania  na  zanik  naprężeń
wewnętrznych

w zgiętych paskach mosiężnych. [12]

Z rysunku tego widzimy, że niezależnie od wielkości naprężeń

ich całkowity zanik zachodzi w temperaturze 300oC. natomiast z
rysunku 4.1 widzimy że całkowity zanik naprężeń wewnętrznych w
zachodzi w II zakresie temperatur i jest związany ze zmianą
własności mechanicznych zgniecionego materiału.

Zjawisko to jest ściśle związane z procesami zachodzącymi w

https://pracemagisterskie.edu.pl/zanik-naprezen-wewnetrznych/


strukturze  krystalicznej  metalu  podczas  nagrzewania.  W
podwyższonej temperaturze dochodzi do zwiększenia ruchliwości
dyslokacji,  które  są  głównymi  nośnikami  odkształcenia
plastycznego.  W  wyniku  ich  przemieszczania  i  wzajemnego
znoszenia następuje stopniowa redukcja energii odkształcenia
zgromadzonej  w  materiale.  Proces  ten  określa  się  mianem
odprężania i stanowi pierwszy etap zdrowienia materiału po
odkształceniu na zimno.

W  niższych  zakresach  temperatur  odprężanie  ma  charakter
częściowy, co oznacza, że usuwane są jedynie naprężenia o
mniejszej wartości, natomiast struktura materiału pozostaje w
dużej mierze niezmieniona. Nie obserwuje się istotnych zmian w
wielkości ziaren ani w twardości materiału. Jednak już na tym
etapie  poprawiają  się  niektóre  właściwości  eksploatacyjne,
takie jak odporność na pękanie czy stabilność wymiarowa. Ma to
szczególne znaczenie w przypadku elementów precyzyjnych, gdzie
nawet  niewielkie  odkształcenia  mogą  prowadzić  do
nieprawidłowego  działania.

Wraz  ze  wzrostem  temperatury  dochodzi  do  intensyfikacji
procesów  zdrowienia,  które  obejmują  reorganizację  struktury
dyslokacyjnej.  Dyslokacje  układają  się  w  bardziej
uporządkowane  konfiguracje,  tworząc  tzw.  podziarna.  W  tym
stadium  materiał  zaczyna  wykazywać  częściowe  przywrócenie
właściwości  sprzed  odkształcenia,  choć  nadal  zachowuje
podwyższoną twardość i wytrzymałość. Jest to etap przejściowy
pomiędzy odprężaniem a rekrystalizacją.

Dalsze zwiększanie temperatury prowadzi do rozpoczęcia procesu
rekrystalizacji, który jest kluczowy dla całkowitego zaniku
naprężeń wewnętrznych. W jego trakcie powstają nowe, wolne od
naprężeń ziarna o regularnej strukturze krystalicznej. Proces
ten  przebiega  poprzez  zarodkowanie  i  wzrost  nowych  ziaren
kosztem  starej,  odkształconej  struktury.  Rekrystalizacja
powoduje wyraźne obniżenie twardości oraz wzrost plastyczności
materiału,  co  jest  szczególnie  istotne  w  procesach
technologicznych wymagających dalszej obróbki plastycznej.



Temperatura  około  300°C,  wskazana  na  rysunku,  odpowiada
właśnie zakresowi intensywnej rekrystalizacji dla mosiądzu, co
tłumaczy  całkowity  zanik  naprężeń  niezależnie  od  ich
początkowej  wartości.  Oznacza  to,  że  materiał  osiąga  stan
równowagi  energetycznej,  a  jego  struktura  zostaje  w  pełni
odnowiona.  W  praktyce  przemysłowej  temperatura  ta  stanowi
istotny parametr przy projektowaniu procesów obróbki cieplnej,
takich  jak  wyżarzanie  odprężające  czy  wyżarzanie
rekrystalizujące.

Należy jednak zauważyć, że przekroczenie optymalnego zakresu
temperatur może prowadzić do niekorzystnych zjawisk, takich
jak  nadmierny  rozrost  ziaren.  Zbyt  duże  ziarna  powodują
pogorszenie  właściwości  mechanicznych,  w  szczególności
obniżenie wytrzymałości i odporności na zmęczenie materiału.
Dlatego  dobór  temperatury  oraz  czasu  wygrzewania  musi  być
ściśle  kontrolowany,  aby  uzyskać  pożądane  właściwości  bez
degradacji struktury.

Istotnym czynnikiem wpływającym na przebieg odprężania jest
również  czas  utrzymywania  materiału  w  podwyższonej
temperaturze. Nawet przy temperaturze niższej od 300°C możliwe
jest  znaczne  zmniejszenie  naprężeń,  jeśli  czas  wygrzewania
jest  odpowiednio  długi.  Z  kolei  w  wyższych  temperaturach
procesy zachodzą szybciej, co pozwala skrócić czas obróbki,
ale zwiększa ryzyko przegrzania materiału.

Warto także zwrócić uwagę na wpływ składu chemicznego mosiądzu
na  temperaturę  i  przebieg  odprężania.  Obecność  dodatków
stopowych  może  przesuwać  zakres  temperatur  rekrystalizacji
oraz  zmieniać  kinetykę  procesów  dyfuzyjnych.  W  praktyce
oznacza  to  konieczność  indywidualnego  doboru  parametrów
obróbki cieplnej dla różnych gatunków stopów.

Zanik naprężeń wewnętrznych w zgniecionych materiałach jest
procesem  złożonym,  zależnym  od  temperatury,  czasu  oraz
struktury  materiału.  Analiza  przedstawiona  na  rysunkach
wskazuje  jednoznacznie,  że  całkowite  odprężenie  mosiądzu



następuje  w  określonym  zakresie  temperatur,  związanym  z
procesem  rekrystalizacji.  Zrozumienie  tych  zależności  ma
kluczowe  znaczenie  dla  inżynierii  materiałowej  oraz
technologii  obróbki  metali,  umożliwiając  świadome
kształtowanie  właściwości  materiałów  w  zależności  od  ich
przeznaczenia.

Należy  również  podkreślić,  że  proces  zaniku  naprężeń
wewnętrznych  nie  przebiega  jednorodnie  w  całej  objętości
materiału. W pierwszej kolejności redukcji ulegają naprężenia
zgromadzone  w  obszarach  o  największej  koncentracji
odkształceń, takich jak granice ziaren, pasma poślizgu czy
miejsca  wcześniejszych  niejednorodności  strukturalnych.
Powoduje to lokalne zmiany właściwości mechanicznych, które z
czasem ulegają wyrównaniu w wyniku dalszego wygrzewania. W
efekcie  końcowym  materiał  osiąga  bardziej  jednorodny  stan
naprężenia,  co  przekłada  się  na  poprawę  jego  właściwości
użytkowych.

Istotnym aspektem jest również wpływ szybkości nagrzewania i
chłodzenia na efektywność odprężania. Zbyt szybkie nagrzewanie
może  prowadzić  do  powstawania  dodatkowych  naprężeń
termicznych,  które  częściowo  niwelują  efekt  odprężania.  Z
kolei  gwałtowne  chłodzenie  po  procesie  wygrzewania  może
ponownie wprowadzić naprężenia wynikające z różnic w skurczu
objętościowym  poszczególnych  obszarów  materiału.  Dlatego  w
praktyce technologicznej często stosuje się kontrolowane cykle
nagrzewania i powolnego chłodzenia, aby zapewnić maksymalną
skuteczność procesu.

W przypadku cienkich taśm mosiężnych, takich jak przedstawione
na rysunku 4.4, proces odprężania przebiega stosunkowo szybko
ze  względu  na  niewielką  grubość  materiału.  Ułatwia  to
równomierne nagrzewanie całej objętości oraz sprzyja szybkiej
dyfuzji atomów, która jest kluczowa dla zachodzących przemian
strukturalnych. W grubszych elementach proces ten może wymagać
znacznie dłuższego czasu lub zastosowania wyższych temperatur,
aby osiągnąć podobny efekt.



Kolejnym  czynnikiem  mającym  wpływ  na  zanik  naprężeń  jest
stopień wcześniejszego odkształcenia plastycznego materiału.
Im  większe  było  odkształcenie,  tym  większa  ilość  energii
została  zgromadzona  w  strukturze,  co  z  jednej  strony
przyspiesza  procesy  zdrowienia  i  rekrystalizacji,  ale  z
drugiej może wymagać bardziej precyzyjnego doboru parametrów
obróbki cieplnej. Materiały silnie zgniecione wykazują bowiem
większą  skłonność  do  gwałtownych  zmian  strukturalnych  w
określonym zakresie temperatur.

Warto również zwrócić uwagę na zależność pomiędzy zanikiem
naprężeń  a  zmianą  właściwości  fizycznych,  takich  jak
przewodność  elektryczna  czy  cieplna.  W  miarę  postępu
odprężania  i  rekrystalizacji  następuje  uporządkowanie
struktury  krystalicznej,  co  sprzyja  poprawie  przewodnictwa.
Zjawisko to ma znaczenie w zastosowaniach elektrotechnicznych,
gdzie mosiądz wykorzystywany jest jako materiał przewodzący
lub konstrukcyjny.

Nie  bez  znaczenia  pozostaje  także  środowisko,  w  jakim
prowadzony  jest  proces  wyżarzania.  Obecność  tlenu  może
prowadzić do utleniania powierzchni materiału, co w niektórych
przypadkach  jest  zjawiskiem  niepożądanym.  Dlatego  w
zastosowaniach  przemysłowych  często  stosuje  się  atmosfery
ochronne lub próżnię, które zapobiegają degradacji powierzchni
i pozwalają zachować odpowiednią jakość wyrobu.

Rozpatrując  przedstawione  na  rysunkach  zależności,  można
zauważyć,  że  proces  zaniku  naprężeń  ma  charakter  ciągły,
jednak wyraźnie można wyróżnić jego etapy odpowiadające różnym
mechanizmom fizycznym. Początkowy etap związany jest głównie z
relaksacją  naprężeń  poprzez  ruch  dyslokacji,  kolejny  z
reorganizacją struktury, a końcowy z pełną rekrystalizacją.
Każdy z tych etapów ma inne znaczenie technologiczne i wpływa
na końcowe właściwości materiału.

W  praktyce  inżynierskiej  znajomość  tych  etapów  pozwala  na
świadome sterowanie procesem obróbki cieplnej w celu uzyskania



określonych  parametrów  materiału.  Na  przykład  w  niektórych
zastosowaniach dąży się jedynie do częściowego odprężenia bez
utraty  wytrzymałości,  natomiast  w  innych  konieczne  jest
całkowite  usunięcie  naprężeń  i  maksymalne  zwiększenie
plastyczności.

Ostatecznie  należy  stwierdzić,  że  przedstawiona  analiza
potwierdza  kluczową  rolę  temperatury  jako  czynnika
determinującego  zanik  naprężeń  wewnętrznych.  Jednocześnie
jednak  proces  ten  jest  wynikiem  współdziałania  wielu
parametrów,  takich  jak  czas,  historia  odkształcenia,  skład
chemiczny  oraz  warunki  prowadzenia  obróbki  cieplnej.
Uwzględnienie  wszystkich  tych  czynników  jest  niezbędne  do
prawidłowego  projektowania  procesów  technologicznych  oraz
zapewnienia wysokiej jakości gotowych wyrobów.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Paryska wiosna 1968
Najistotniejszym epizodem w historii europejskiej kontrkultury
były wydarzenia nazwane „Paryską wiosną” w 1968 roku, w tym
czasie  doszło  do  ożywienia  grup  anarchistycznych,  oraz
sytuacjonistycznych.  Za  początek  uważa  się  opublikowanie
pewnej  broszury,  której  głównym  tematem  było  środowisko
studenckie. poza tym jej autorzy wystąpili z krytyką władzy,
społeczeństwa i jego kultury, a także codziennej egzystencji.

3 maj 1968 roku odbył się na Sorbonie wiec, który przyjmuje
się za oficjalny początek wydarzeń w Paryżu. przekształcił się
on  z  protestacyjnej  akcji  przeciwko  podpaleniu  siedziby
„Mouvement  d’Action  Universitare”  w  zbiorowe  wystąpienie
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przeciwko władzy i jej polityce.

Gdy demonstrujący nie zastosowali się do poleceń, by opuścić
dziedziniec uniwersytetu, policja, która początkowo zezwoliła
na  spokojne  opuszczenie  placu  –  wskutek  nieporozumienia
organizacyjnego  pomiędzy  koordynującymi  akcją  –  przypuściła
atak  na  studentów,  ci  odpowiedzieli  przemocą  –  w  stronę
funkcjonariuszy poleciały kamienie, postawiono tez barykady na
ulicach. Jej bilans to 600 osób aresztowanych i ponad 1000
rannych.

To  wpłynęło  bezpośrednio  na  wzrost  politycznej  aktywności
wśród studentów – organizacja pod nazwą „Wściekli  Nanterre”
inicjuje  „Ruch  22  Marca”,  którego  działalność  miała
doprowadzić  do  zmiany  funkcjonowania  całego  społeczeństwa.
Swój udział zaznacza też UNEF („Narodowy Związek Studentów
Francuskich”).

Kolejne  wydarzenia  przynoszą  kolejne  przypadki  brutalności
policji i arogancji rządu to jeszcze bardziej radykalizuje
studentów. Wysuwając hasła –  „Władza pracującym” wykroczono
daleko poza ramy środowiska studenckiego.

Bunt  objął  inne  miasta:  Bordeux,  Nates,  Lyon,  Grenoble.
młodzież  krytykowała  państwo  policyjne,  kulturę,  która
zniewalała  świadomość.  Sorbona  przekształciła  się  w  
“Uniwersytet  krytyczny”.

13  maja  odbyła  się  wielka  (ponad  milion  uczestników)
manifestacja pod hasłem – „Solidarność studentów, robotników i
nauczycieli”. Rozpoczął się strajk generalny, który przedłużył
się w czasie do 10 dni. W tym okresie doszło do wielu krwawych
zamieszek, miedzy innymi w: Lyonie, Nantes, gdzie całe miasto
przekształciło się na 5 dni w „Wolną Komunę”.

Wraz  z  końcem  maja  nastroje  kontestacyjne  zaczęły  powoli
słabnąć, nasiliły się bezwzględne represje ze strony władzy, a
ponadto zaktywizowali się zwolennicy rządu – tzw. „gauliści”.



Kolejne  manifestacje,  pomimo  tego,  iż  gromadzą  tłumy,  nie
przynoszą konkretnych rozwiązań. w trakcie kolejnych strajków,
jakie  miały  miejsce  w  dniach  następnych  ginie  18  –  letni
licealista,  gdzie  indziej  30  –  letni  robotnik.  Francuskie
ulice znowu pogrążają się w walce – barykady i kamienie z
jednej, a pałki i łzawiący z drugiej strony.

Wybory do Zgromadzenia Narodowego (21 i 30.06.1968 r.), w
których zwolennicy de Gaulle odnieśli zwycięstwo zakończyło
francuski rozdział powszechnego buntu przeciw kulturze.[1]

Analizując  majowe  wydarzenia  Paryża  roku  1968  można
stwierdzić, iż bunt studencki był jedynie niewielkim epizodem,
który następnie przekształcił się w protest przeciwko złemu
funkcjonowaniu  uczelni,  by  potem  objąć  swa  krytyką  sferę
kultury,  polityki,  obyczajowości,  stosunków  międzyludzkich,
wartości.  W  imię  wolności  postulowano  zniszczenie  systemu,
kapitalizmu,  emancypacje  kobiet,  mniejszości  etnicznych,
młodzieży, rozluźnienie sfery obyczajowości.

Mury Paryża i innych miast pokryły hasła typu: „Bierzcie swe
pragnienia  za  rzeczywistość”,  „Bądźcie  realistami,  żądajcie
niemożliwego”,  ”  Kochaj  się,  a  potem  zacznij  wszystko  od
początki”, „Zakazuje się zakazywać”.

W majowej rewolcie 1968 roku wyróżnić można aspekt polityczny
i kulturowy. Aspekt polityczny – jak pisze M. Filipiak: ” Była
to rewolucja bez programu, bez wyraźnej wizji przyszłości”.
[2]

Natomiast  aspekt  kulturowy  wywołał  falę  tzw.  liberalizmu
kulturowego.

Rozwój  tego  nurtu  miał  długofalowe  konsekwencje  dla
społeczeństw  zachodnioeuropejskich.  Zmiany,  które
zapoczątkowały  wydarzenia  1968  roku,  nie  ograniczyły  się
jedynie do krótkotrwałego buntu ulicznego, lecz wpłynęły na
sposób  myślenia  kolejnych  pokoleń.  Nastąpiło  odejście  od
sztywnych  norm  obyczajowych  oraz  autorytarnych  modeli



wychowania, co przełożyło się na większą autonomię jednostki w
podejmowaniu decyzji życiowych.

Widoczne było to szczególnie w sferze edukacji, gdzie zaczęto
kwestionować hierarchiczny model relacji między wykładowcą a
studentem. Postulowano większy udział studentów w zarządzaniu
uczelniami oraz demokratyzację procesu nauczania. Choć wiele z
tych postulatów nie zostało w pełni zrealizowanych, to jednak
zmieniły one sposób funkcjonowania instytucji akademickich w
całej Europie.

Istotnym  elementem  dziedzictwa  maja  1968  roku  była  także
transformacja  kultury  masowej.  Rozwinęły  się  nowe  formy
ekspresji  artystycznej,  które  odrzucały  tradycyjne  kanony
estetyczne  i  skupiały  się  na  spontaniczności  oraz
autentyczności  przekazu.  W  kinie,  teatrze  czy  literaturze
coraz  częściej  podejmowano  tematy  tabu,  wcześniej
marginalizowane  lub  całkowicie  pomijane.

Nie bez znaczenia pozostaje również wpływ tych wydarzeń na
rozwój ruchów społecznych. W kolejnych dekadach nasiliła się
aktywność organizacji walczących o prawa kobiet, mniejszości
seksualnych oraz różnych grup etnicznych. Można więc uznać, że
maj 1968 roku stanowił impuls do powstania nowoczesnych form
aktywizmu społecznego, które funkcjonują do dziś.

Jednocześnie należy zauważyć, że ocena tych wydarzeń nie jest
jednoznaczna. Dla jednych były one symbolem walki o wolność i
przełamywania  skostniałych  struktur  społecznych,  dla  innych
natomiast  przejawem  chaosu  i  destabilizacji.  Krytycy
podkreślają  brak  spójnego  programu  politycznego  oraz
niemożność  przełożenia  rewolucyjnych  haseł  na  konkretne
reformy systemowe.

Pomimo tych kontrowersji, znaczenie paryskiej wiosny 1968 roku
pozostaje  niepodważalne.  Był  to  moment  przełomowy,  który
ujawnił napięcia społeczne narastające w powojennej Europie
oraz  pokazał,  że  młode  pokolenie  nie  zamierza  biernie



akceptować  zastanego  porządku.  Wydarzenia  te  stały  się
symbolem  sprzeciwu  wobec  autorytetu  oraz  inspiracją  dla
kolejnych ruchów protestu na całym świecie.

W szerszej perspektywie historycznej można uznać, że maj 1968
roku  zapoczątkował  proces  przemian  kulturowych,  które
doprowadziły  do  ukształtowania  współczesnego  społeczeństwa
zachodniego. Zmiany te objęły zarówno sferę życia prywatnego,
jak  i  publicznego,  redefiniując  pojęcia  wolności,  równości
oraz tożsamości.

[1] A. Jawłowska, Drogi…, op. cit., s. 75 – 80.

[2] M. Filipiak, Od subkultury do…, op. cit., s. 55.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Potrzeba i jej znaczenie
Termin  potrzeba  nie  jest  jednoznacznie  definiowany.  Często
jest on używany zamiennie z terminami: motyw, popęd, instynkt,
skłonność,  pragnienie  [Słownik  Języka  Polskiego  PWN,  dok.
elektr.]. Nie do końca jest to uzasadnione. Z psychologicznego
punktu widzenia potrzeba jest stanem braku czegoś, co jest
niezbędne do utrzymania człowieka przy życiu [Obuchowski 1967,
s. 41]. Potrzeba jest konieczna do szybkiego rozwoju człowieka
i utrzymania określonej roli społecznej w środowisku, w którym
zamieszkuje. Psychologia próbuje określić listę podstawowych
potrzeb człowieka. Zajmowali się tym między innymi tacy znani
badacze amerykańscy jak: Henry A. Murray czy Abraham Harold
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Maslow.  Na  polskim  gruncie  badawczym  wypada  wspomnieć  o
profesorze psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Kazimierzu Obuchowskim [Encyklopedia Powszechna PWN,
dok. elektr.].

Henry A. Murray (1893-1988), w swojej karierze badawczej w
klinice psychologicznej na Uniwersytecie Harvard, zajmował się
głównie badaniem złożonej osobowości człowieka. Określił on
potrzebę jako działającą w mózgu siłę fizykochemiczną, która
organizuje percepcje i określone grupy reakcji motorycznych,
słownych,  wyobrażeniowych  w  celu  zmiany  sytuacji  napięcia.
Murray wyróżnił aż 27 typów potrzeb. Należą do nich między
innymi  potrzeby:  bezpieczeństwa,  wyczynu,  dominowania,
poznawania, informowania innych, rozumienia. Strukturę potrzeb
człowieka  według  tego  podziału  bada  projekcyjny  „Test
Apercepcji Tematycznej Murray’a”. Na jego podstawie psycholog
rekonstruuje  potrzeby,  postawę  i  wzorce  do  naśladowania
badanego człowieka [AllPsych on line: the wirtual psychology
classroom,  dok.  elektr.].  Nieco  inaczej  potrzebę  definiuje
Abraham Maslow (1908-1970). Według niego potrzeby człowieka
tworzą stałą hierarchię. Potrzeby zajmujące wyższą pozycję w
hierarchii aktualizują się dopiero, gdy zostaną zaspokojone
potrzeby niższego rzędu. Przedstawia to ilustracja nr 1.

Ilustracja 1. Piramida potrzeb według Abrahama Maslowa.

Piramida  potrzeb  według
Abrahama  Maslowa



Źródło: Opracowanie własne.

Piramida potrzeb Abrahama Maslowa obejmuje:

potrzeby  samorealizacji  (dążenia  do  rozwoju  swoich
możliwości);
potrzeby szacunku i uznania (wolność, sława, dominacja);
potrzeby przynależności i miłości (występują w dążeniach
przezwyciężenia osamotnienia);
potrzeby bezpieczeństwa (wyrażają się unikaniem tego co
niesie śmierć i cierpienie);
potrzeby  fizjologiczne  (jedzenia,  odpoczynku,
seksualne).

Maslow uważał, że do naturalnych potrzeb człowieka należą:
potrzeba pokarmu, bezpieczeństwa, miłości, a także potrzeba
wzrostu  czyli  samorealizacji,  twórczości,  transcendencji.
Źródłem potrzeb człowieka są w szczególności jego kontakty w
otoczeniem oraz biologiczną strukturą organizmu. Kształtowanie
się  potrzeb  polega  w  dużej  mierze  na  nadawaniu  wartości
przedmiotom,  które  stają  się  celem  dążeń.  Każdy  organizm
ludzki  rozwija  się  poprzez  pewne  psychologiczne  poziomy.
Poziom jest rozumiany jako okres, podczas którego aktualne
emocje,  myśli  i  działania  są  zdominowane  przez  stan
psychologiczny w jakim znajduje się człowiek [Klimek, dok.
elektr.].  Kazimierz  Obuchowski  określa  potrzebę  jako
właściwość polegającą na tym, że bez określonego przedmiotu
lub  określonej  osoby  nie  można  normalnie  funkcjonować.
Wymienił on i opisał pięć najważniejszych potrzeb człowieka.
Są  to  potrzeby:  samo-zachowania,  fizjologii,  orientacji,
rozmnażania, seksu [Siek 1986].

Jak widać, potrzeba jest koniecznie niezbędna do właściwej
egzystencji  i  do  właściwego  rozwoju  człowieka.  Jest
nieokreśloną siłą działającą w mózgu i towarzyszy człowiekowi
przez  całe  jego  życie.  Istotą  egzystencji  jest  ciągłe  i
konsekwentne  jej  zaspokajanie.  W  mojej  pracy  zajmuję  się
potrzebą  związaną  z  brakiem  informacji,  czyli  potrzebą



informacyjną.  Dlatego  za  rzecz  konieczną  uznałem  omówienie
czym jest informacja.

Rozpatrując zagadnienie potrzeb w szerszym kontekście, należy
zauważyć,  że  ich  znaczenie  wykracza  daleko  poza  prosty
mechanizm  biologicznego  przetrwania.  Potrzeby  stanowią
fundament wszelkiej aktywności człowieka, determinując zarówno
jego zachowania indywidualne, jak i funkcjonowanie w grupie
społecznej.  Każde  działanie  podejmowane  przez  jednostkę,
niezależnie od jego stopnia złożoności, ma swoje źródło w
określonym  braku,  który  wymaga  uzupełnienia.  W  tym  sensie
potrzeby  pełnią  funkcję  regulatora  zachowania,  kierując
energię psychiczną w stronę określonych celów.

Warto  podkreślić,  że  potrzeby  nie  są  jedynie  zjawiskiem
statycznym, lecz mają charakter dynamiczny. Oznacza to, że
zmieniają  się  one  wraz  z  rozwojem  jednostki,  jej
doświadczeniami oraz warunkami środowiskowymi. To, co w danym
momencie życia jest potrzebą nadrzędną, w innym okresie może
stracić na znaczeniu. Przykładowo, dla dziecka kluczowe będą
potrzeby bezpieczeństwa i przynależności, natomiast dla osoby
dorosłej  większego  znaczenia  nabierają  potrzeby  związane  z
uznaniem  czy  samorealizacją.  Taka  zmienność  wskazuje  na
konieczność analizowania potrzeb w kontekście rozwojowym oraz
społecznym.

Istotnym aspektem jest również związek potrzeb z motywacją.
Potrzeby  stanowią  bowiem  podstawowe  źródło  procesów
motywacyjnych. W momencie pojawienia się braku dochodzi do
powstania napięcia psychicznego, które mobilizuje jednostkę do
działania. Działanie to zmierza do redukcji napięcia poprzez
zaspokojenie potrzeby. Mechanizm ten jest jednym z kluczowych
elementów  wyjaśniających  ludzkie  zachowanie  i  stanowi
przedmiot badań wielu nurtów psychologii, w tym psychologii
poznawczej oraz behawioralnej.

Nie bez znaczenia pozostaje także społeczny wymiar potrzeb.
Człowiek funkcjonuje w określonym środowisku społecznym, które



wpływa na kształtowanie się jego potrzeb oraz sposobów ich
realizacji.  Normy  społeczne,  kultura,  system  wartości  czy
poziom rozwoju cywilizacyjnego determinują nie tylko to, jakie
potrzeby są uznawane za istotne, ale również jakie środki ich
zaspokajania  są  dostępne  i  akceptowalne.  W  tym  kontekście
potrzeby  mogą  być  postrzegane  jako  konstrukt  częściowo
uwarunkowany  kulturowo,  co  oznacza,  że  różne  społeczeństwa
mogą kłaść nacisk na odmienne ich kategorie.

Szczególną uwagę należy zwrócić na potrzeby wyższego rzędu,
które  odgrywają  istotną  rolę  w  rozwoju  osobowości.  W
odróżnieniu od potrzeb fizjologicznych, które mają charakter
uniwersalny i są wspólne dla wszystkich ludzi, potrzeby takie
jak samorealizacja, rozwój osobisty czy potrzeba sensu życia
mają bardziej indywidualny charakter. Ich realizacja często
wiąże się z długotrwałym procesem, wymagającym zaangażowania
oraz  refleksji  nad  własnym  życiem  i  celami.  W  tym  sensie
potrzeby  wyższego  rzędu  są  ściśle  związane  z  tożsamością
jednostki oraz jej aspiracjami.

Analizując znaczenie potrzeb, nie można pominąć ich roli w
procesie  podejmowania  decyzji.  Każda  decyzja,  zarówno
świadoma,  jak  i  nieświadoma,  jest  w  pewnym  stopniu
determinowana przez aktualny stan potrzeb jednostki. Wybory
życiowe,  takie  jak  wybór  zawodu,  miejsca  zamieszkania  czy
partnera życiowego, są w dużej mierze uzależnione od tego,
które potrzeby są w danym momencie dominujące. Z tego względu
zrozumienie mechanizmów rządzących potrzebami może przyczynić
się do lepszego poznania procesów decyzyjnych człowieka.

W  kontekście  współczesnego  świata  szczególnego  znaczenia
nabierają potrzeby związane z informacją. Rozwój technologii
informacyjnych oraz powszechny dostęp do danych sprawiają, że
informacja  staje  się  jednym  z  kluczowych  zasobów.  Brak
informacji  może  prowadzić  do  poczucia  niepewności,
dezorientacji  oraz  ograniczenia  możliwości  działania.  Z
drugiej  strony  nadmiar  informacji  również  może  stanowić
problem, prowadząc do przeciążenia poznawczego i trudności w



selekcji  istotnych  treści.  W  związku  z  tym  potrzeba
informacyjna nabiera coraz bardziej złożonego charakteru.

Potrzeba  informacji  jest  ściśle  związana  z  procesami
poznawczymi człowieka, takimi jak percepcja, uwaga, pamięć czy
myślenie.  Jej  zaspokojenie  umożliwia  lepsze  rozumienie
otaczającej rzeczywistości, podejmowanie trafniejszych decyzji
oraz efektywniejsze działanie. W tym sensie informacja pełni
funkcję  nie  tylko  praktyczną,  ale  również  adaptacyjną,
pozwalając  jednostce  dostosować  się  do  zmieniających  się
warunków środowiskowych.

Potrzeby  stanowią  jeden  z  fundamentalnych  elementów
funkcjonowania  człowieka.  Ich  znaczenie  obejmuje  zarówno
aspekty  biologiczne,  psychologiczne,  jak  i  społeczne.
Zrozumienie natury potrzeb oraz mechanizmów ich działania jest
kluczowe  dla  analizy  ludzkiego  zachowania,  a  także  dla
projektowania działań mających na celu poprawę jakości życia
jednostek  i  całych  społeczeństw.  W  szczególności  potrzeba
informacyjna,  jako  jedna  z  istotnych  potrzeb  współczesnego
człowieka,  wymaga  pogłębionej  analizy,  co  stanowi  punkt
wyjścia do dalszych rozważań nad pojęciem informacji i jej
rolą w życiu człowieka.

Obuchowski,  Kazimierz  (1967).  Psychologia  dążeń  ludzkich.
Warszawa: Państwowe Wydawnictwo Naukowe.

Siek,  Stanisław  (1986).  Struktura  i  formowanie  osobowości.
Warszawa: Akademia Teologii Katolickiej, s. 231.

SłownikJęzykaPolskiegoPWN. [dok. elektr.]. http://sjp.pwn.pl/
[odczyt: 30.04.20107].
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Społeczno  –  polityczne  tło
ruchu kontestacji w Polsce
Ruch kontestacji dotarł także do Wschodniej Europy, w tym
również  Polski.  Jednak  ze  względu  na  specyficzne  warunki
społeczno – polityczne rozwijał się on nieco inaczej, niż w
krajach zachodnich.

Tę  specyfikę  stanowiły:  „tradycyjne  paternalistyczne
wychowanie w większości polskich rodzin, autorytarny charakter
polskiego  systemu  politycznego”,  które  ”  (…)  utrudniały
jakiekolwiek  spontaniczne  inicjatywy  społeczne,  kulturalne,
ekonomiczne czy polityczne”.[1]

Młodzież w tamtym okresie – jak pisze M. Filipiak: ” (…)
stanęła wobec propozycji wzorów osobowych, które pozostawały
we  wzajemnej  sprzeczności.  Państwo  lansowało  wzór  osobowy
człowieka  czynu,  kierującego  się  ideałami   socjalizmu,
podporządkowującego  swoje  życie  prywatne  dobru  wspólnemu
obecnego i przyszłego pokolenia. Z drugiej strony propozycje
chrześcijańskiego  modelu  życia  przedstawił  Kościół,  ale
lansowane przezeń wzory osobowe, mało atrakcyjne nie trafiały
do większości młodzieży”.[2]

Młode  pokolenie  kształtowało  swoją  świadomość  pod  wpływem
ówczesnych  wydarzeń,  codzienności,  która  sprawiała  wrażenie
życia  na  krawędzi  rewolucji,  np.  protesty  robotników  na
Wybrzeżu czy wydarzenia marcowe w 1968 roku.

Realia  totalitarnego  socjalizmu  i  powyższe  wydarzenia
przyczyniły się do tego, iż ideały kontrkultury trafiły w
Polsce na podatny grunt (biorąc oczywiście pod uwagę głęboko
zakorzenioną  w  polskiej  świadomości  społecznej  atrakcyjność
zachodniej kultury), jednak specyfika polskiej rzeczywistości

https://pracemagisterskie.edu.pl/spoleczno-polityczne-tlo-ruchu-kontestacji-w-polsce/
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wymagała pewnych modyfikacji w jej pierwotnych założeniach.

Młodzieżowy  ruch  na  zachodzie  wyrósł  z  odmiennego  podłoża
kulturowego.  Jednym  z  jej  postulatów  był  sprzeciw  wobec
obfitości  i  sztucznie  rozbudzanym  potrzebom  konsumpcyjnym.
Polska w tym okresie cierpiała raczej na niedobór, niż nadmiar
i  niepohamowane  zapędy  konsumpcyjne.  Polska  nie  była
zaangażowana w konflikt zbrojny, a stan środowiska naturalnego
nie  był  niepokojący.  W  sferze  kontaktów  międzyludzkich
występowała większa swoboda, były one bardziej spontaniczne,
także  problem  presji  wzorów  obyczajowych  nie  był  aż  taki
wielki, jak chociażby w Stanach Zjednoczonych.[3]

Ale  zachodnia  kontrkultura  –  jej  pojawienie  się  i
upowszechnienie  –  dała  pozytywny  impuls  do  rozpoczęcia  na
terenie  własnego  kraju  działalności  zmierzającej,  jak  w
przypadku Polski, do obalenia znienawidzonego ustroju.

Specyfiką młodzieży w Polsce  było jej poparcie dla każdej
koncepcji politycznej, o ile wiązała się ona z oporem wobec
władzy. Tak więc walka z totalitaryzmem  komunistycznym stała
się dla nich niejako priorytetem.

Kontestacja w tym kraju nie była tak burzliwa, jak w przypadku
wydarzeń na Zachodzie i nie cechowała się taką powszechnością
– wyjątkiem był bunt młodzieży w marcu’68 roku.

Bikiniarze
Była to typowa tylko i wyłącznie dla obszaru Polski grupa,
którą cechowało: ” (…) odrzucenie propagowanych oficjalnie i
obowiązujących wzorów i podkreślenie w ten sposób osobistej
wolności, niezależności oraz tego, co zakazane”.[4]

Ci młodzi ludzie, przeważnie wywodzący się z inteligenckich
rodzin, fascynowali się wszystkim, co niosła ze sobą kultura
Zachodu,  a  zwłaszcza  Ameryka  (strój,  taniec,  muzyka).Ich
niezwykle  elegancki  i  ekstrawagancki,  wręcz  karykaturalnie
modny, strój uzupełniany był nienagannymi manierami.



Swoim stylem – według M. Filipiaka: ” (…) wyrażali protest
przeciwko  monopolizmowi  państwa  i  monotonii  sytuacji
społecznej  i  kulturowej”.[5]

Nawiązywanie do stylu Bikiniarzy wiązało się z nielada odwagą
–  jak  niemal  każdy  młodzieżowy  ruch,  tak  i  ten  podlegał
represjom,  i  nierzadko  zdarzały  się  pobicia  przez  milicję
inaczej ubranych lub niszczenie elementów ich garderoby.

Po otwarciu się na Zachód i większą możliwością dostępu do jej
kultury, ruch ten stopniowo zamierał.

Pomarańczowa Alternatywa
Sytuacja społeczno – polityczna w Polsce u schyłku lat 70 –
tych była bardzo specyficzna. W następujący sposób ujął ją S.
Tokarski w książce p. t: Orient i subkultury: ” W końcu lat 70
– tych Polska stała się jednym wielkim happeningiem. Nie tylko
w  gospodarce  i  polityce  spodziewane  ustąpiło  niewiadomemu.
Sferę  codzienności  zdominowały  „zajścia”  (…)  w  zwykłej
szarzyźnie życia zaczęły mnożyć się „zdarzenia” wykraczające
poza  zwyczajność.  Powszedni  chleb,  kilometrowa  kolejka,
nadjeżdżający autobus w chmurze poderwanych powiewem ulotek,
wszystko to tworzyło sytuację niezwykłości. Działo się coś ,
co  nie  mieściło  się  w  ramach  zdrowego  rozsądku,  przeciw
przeświadczeniom  wyrosłym  z   rutynowego  „poczucia
rzeczywistości”.[6]

W takich właśnie realiach powstała „Pomarańczowa Alternatywa”.
Wyłoniła się ona z wrocławskiego „Ruchu Nowej Kultury”. Swoją
nazwę  zawdzięczała  pismu  redagowanemu  przez  członków  tej
grupy. Nie bez znaczenia była też inspiracja ruchem Provosów.

Celem  „Pomarańczowej  Alternatywy”  było:  ”  Rozbijanie
stereotypów myślowych, mitów politycznych i ideologicznych –
tworzących się zarówno po stronie władzy, jak i opozycji –
oraz „rozbrajanie” aparatu przemocy poprzez kreowanie sytuacji
absurdalnych,  w  których  jego  najpoważniejsi  przedstawiciele



stają się współuczestnikami błazenady” – twierdzi A. Jawłowska
w Drogach kontrkultury.[7]

Swoim orężem uczynili kpinę i ironię, oraz parodię, którą
przedstawiali  za  pomocą  wyreżyserowanych  happeningów
ośmieszających system polityczny PRL. W trakcie ich trwania
ironicznie  postulowali:  „Będę  lepiej  pracować,  będę  lepiej
pracować”, „Jutro będzie lepiej”.[8]

Preferowano też inne dowcipne hasła polityczne; „Uwolnić lisa,
wsadzić borsuka”, „Niech żyje „Solidność””. Byli oni autorami
słynnych  happeningów  p.t  „Dzień  kobiet”,  „Budowa  domów”,
„Bitwa stu kwiatów”.[9]

Podobnie, jak w przypadku Provosów, lider „Pomarańczowej” –
Waldemar  „Major”  Frydrych,  autor  „Manifestu  surrealizmu
socjalistycznego”,  samozwańczy  komendant  Twierdzy  Wrocław  –
wystawił swą kandydaturę do senatu, lecz przegrał.

Apogeum swej aktywności grupa ta przeżywała w latach 1987 –
88, potem jej lider wyemigrował na Zachód.

Ruch Społeczeństwa Alternatywnego (RSA)
Grupa  ta  o  wyraźnych  sympatiach  anarchistycznych  założona
została w 1985 roku w Gdańsku. Swym charakterem wpisywali się
w krąg antykomunistycznej opozycji.

RSA  stawiało  na  niezinstytucjonalizowanie  swych  działań,
apolityczność i alternatywność. Sprzeciwiali się obowiązkowej
służbie  wojskowej,  popierali  samorządność.  Ich  organem
prasowym był „Homek”, ponadto wydawali okazyjnie ulotki.

Swą specjalnością uczynili akcje odbywające się bezpośrednio
na ulicach, a część jego członków przyczyniła się w znacznej
mierze do założenia WiP – u.[10]

[1] J. Wertenstein – Żuławski, Między nadzieją a rozpaczą,



Warszawa 1993, “Instytut Kultur”, s. 50.

[2] M. Filipiak, Od subkultury do…, op. cit., s. 63.

[3] A. Jawłowska, Drogi..., op. cit., s. 312 – 313.

[4] M. Filipiak, Od subkultury do…, op. cit., s. 65.

[5] Tamże, s. 66.

[6] S. Tokarski Orient i…, op. cit., s. 22.

[7] A. Jawłowska Drogi..., op. cit., s. 312.

[8] M. Filipiak, Od subkultury do…., op. cit., s. 72.

[9] S. Tokarski, Orient i…, op. cit., s. 150.

[10]  M.  Pęczak,  Mały  słownik  subkultur  młodzieżowych,  
Warszawa 1992, “Semper”, s. 82 – 83.
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Media transmisyjne sieci LAN

Skrętka nieekranowana (UTP – Unshielded
Twisted Pair)
Kabel typu UTP składa się ze skręconych ze sobą par przewodów,
tworząc linię zrównoważoną (symetryczną). Skręcenie przewodów
w  stosunku  1  zwój  na  6–10  cm  chroni  transmisję  przed
zakłóceniami elektromagnetycznymi i interferencjami otoczenia.
Ten  rodzaj  kabla  jest  powszechnie  stosowany  w  sieciach
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komputerowych oraz telefonicznych. Istnieje wiele technologii
splotu, a poszczególne skrętki mogą różnić się gęstością i
sposobem skręcenia przewodów.

Do przesyłania sygnałów w sieciach komputerowych wykorzystuje
się skrętki kategorii 3 (10 Mb/s) oraz kategorii 5 (100 Mb/s),
przy czym w praktyce powszechnie stosuje się głównie kategorię
5. Skrętki UTP są uniwersalne, stosunkowo tanie i łatwe w
instalacji,  co  czyni  je  najpopularniejszym  medium
transmisyjnym  w  sieciach  lokalnych.

Skrętka foliowana (FTP – Foiled Twisted
Pair)
Skrętka FTP jest ekranowana folią z przewodem uziemiającym, co
zapewnia  dodatkową  ochronę  przed  zakłóceniami
elektromagnetycznymi.  Jest  przeznaczona  głównie  do  budowy
sieci  komputerowych  w  środowiskach  o  dużym  poziomie
interferencji. Tego typu kabel jest stosowany także w sieciach
Gigabit  Ethernet  (1  Gb/s),  przy  wykorzystaniu  wszystkich
czterech par przewodów.

Skrętka  ekranowana  (STP  –  Shielded
Twisted Pair)
STP różni się od FTP tym, że ekran stanowi oplot otaczający
przewody  oraz  dodatkowa  zewnętrzna  koszulka  ochronna.  W
związku  z  rosnącymi  wymaganiami  europejskich  norm  EMC
dotyczących  emisji  zakłóceń  elektromagnetycznych  (EMI),
zastosowanie skrętek ekranowanych STP staje się coraz bardziej
istotne w nowych instalacjach.

Hybrydowe rozwiązania:
FFTP – każda para przewodów otoczona jest osobnym ekranem z
folii, a cały kabel dodatkowo pokryty jest folią.
SFTP – każda para przewodów posiada własny ekran z folii, a
cały kabel jest dodatkowo pokryty oplotem. Takie hybrydy łączą



zalety  różnych  typów  ekranowania,  zwiększając  odporność  na
zakłócenia.

Kategorie skrętek miedzianych
Kategorie kabli miedzianych określono w specyfikacji EIA/TIA.
Przydatność kabla do transmisji określa się w MHz:
Kategoria 1 – tradycyjna nieekranowana skrętka telefoniczna,
przeznaczona  do  przesyłania  głosu,  nie  nadaje  się  do
transmisji  danych.
Kategoria 2 – nieekranowana skrętka o szybkości transmisji do
4 MHz, z dwoma parami skręconych przewodów.
Kategoria  3  –  skrętka  o  szybkości  transmisji  do  10  MHz,
stosowana w sieciach Token Ring (4 Mb/s) oraz Ethernet 10Base-
T (10 Mb/s), z czterema parami przewodów.
Kategoria  4  –  skrętka  działająca  z  prędkością  do  16  MHz,
zbudowana z czterech par przewodów.
Kategoria  5  –  skrętka  z  dopasowaniem  rezystancyjnym,
umożliwiająca  transmisję  danych  z  prędkością  100  MHz  na
odległość do 100 m, przy prawidłowej instalacji zgodnie z
wymaganiami okablowania strukturalnego.
Kategoria  5e  (enhanced)  –  ulepszona  wersja  kategorii  5,
zalecana w przypadku nowych instalacji, zapewniająca lepszą
jakość transmisji i większą odporność na przesłuchy.
Kategoria  6  –  skrętka  umożliwiająca  transmisję  z
częstotliwością do 200 MHz, odpowiednia dla nowoczesnych sieci
Ethernet 1 Gb/s i 10 Gb/s w krótkim zasięgu.
Kategoria 7 – kabel o przepustowości do 600 MHz, wymagający
nowych typów złączy, a każda para przewodów jest ekranowana
oddzielnie.

Skrętki  produkowane  są  w  znormalizowanych  średnicach,
podawanych w jednostkach AWG, oraz mogą zawierać różną liczbę
par.  W  sieciach  komputerowych  standardem  są  skrętki
czteroparowe. Ze względu na fakt, że kategoria 6 nie jest
jeszcze w pełni zatwierdzona normami międzynarodowymi, oraz w
obliczu  rosnącej  dostępności  i  spadającego  kosztu  łączy



światłowodowych,  istnieje  perspektywa,  że  w  niedalekiej
przyszłości  struktury  oparte  na  światłowodach  mogą  być
bardziej  opłacalne  niż  instalacje  z  kabli  miedzianych
kategorii  6.

Kabel współosiowy (koncentryczny)
Kabel koncentryczny składa się z dwóch przewodów umieszczonych
jeden wewnątrz drugiego, co zwiększa odporność na zakłócenia i
poprawia  jakość  transmisji.  Wewnętrzny  przewód,  wykonany  z
drutu lub linki miedzianej, stanowi rdzeń (przewód gorący),
natomiast zewnętrzny przewód pełni funkcję ekranu w postaci
oplotu.

Stosuje się kable koncentryczne o impedancji falowej 50 i 75
Ohm.  Kable  50  Ohm  wykorzystuje  się  m.in.  w  sieciach
komputerowych.
Cienki Ethernet (Thin Ethernet, 10Base-2) – kabel RG-58 o
średnicy ½” i maksymalnej długości segmentu 185 m. Stosowany
tam, gdzie wymagane są połączenia dłuższe niż 100 m.
Gruby Ethernet (Thick Ethernet, 10Base-5) – kable RG-8 i RG-11
o średnicy ¼” i długości segmentu do 500 m. Obecnie rzadko
spotykany, wykorzystywany jedynie w bardzo starych sieciach.

Zalety kabli współosiowych: wysoka odporność na zakłócenia i
szumy, możliwość przesyłania sygnałów szerokopasmowych, niższy
koszt w porównaniu z ekranowanymi skrętkami. Obecnie stosowane
głównie w małych sieciach do 3–4 komputerów, przy czym ich
wadą  jest  większa  awaryjność  instalacji  w  porównaniu  do
skrętek.

Kabel światłowodowy
Transmisja  światłowodowa  polega  na  prowadzeniu  promieni
świetlnych przez włókno szklane, generowanych przez laserowe
źródło światła. Dzięki minimalnym stratom i odporności na pola
elektromagnetyczne,  światłowód  jest  obecnie  najbardziej
wydajnym medium transmisyjnym.



Kabel  światłowodowy  może  zawierać  od  jednego  do
kilkudziesięciu  włókien.  Rdzeń  wykonany  jest  zwykle  z
domieszkowanego dwutlenku krzemu, otoczony płaszczem ze szkła
czystego  (SiO₂)  i  zabezpieczony  osłoną  buforową.  Włókno
zapewnia  całkowite  wewnętrzne  odbicie  promieni  świetlnych
dzięki różnicy współczynnika załamania światła między rdzeniem
a płaszczem. Zewnętrzna warstwa buforowa wykonana z akrylonu
poprawia elastyczność i chroni włókno przed uszkodzeniami, nie
wpływając na właściwości transmisyjne.

Światłowody dzielą się na jedno- i wielomodowe. Jednomodowe
oferują większe pasmo przenoszenia i większy zasięg, ale są
droższe.  W  transmisji  full-duplex  zwykle  stosuje  się  dwa
włókna do przesyłania sygnałów w obie strony, choć istnieją
rozwiązania  umożliwiające  transmisję  dwukierunkową  jednym
włóknem.

Zalety  światłowodów  obejmują  większą  przepustowość  w
porównaniu  do  kabli  miedzianych,  małe  straty  sygnału,
odporność na zakłócenia elektromagnetyczne, brak przesłuchów
międzykablowych,  niewielką  masę  i  rozmiary,  wysoką
niezawodność oraz relatywnie niski koszt, który ciągle spada.

Kabel  światłowodowy,  jako  nowoczesne  medium  transmisyjne,
cechuje  się  nie  tylko  wysoką  przepustowością,  ale  również
wyjątkową  odpornością  na  zakłócenia  elektromagnetyczne.
Światłowody  są  obecnie  wykorzystywane  zarówno  w  sieciach
lokalnych,  jak  i  w  sieciach  dalekiego  zasięgu,  w  tym  w
sieciach  telekomunikacyjnych  i  centrach  danych.  Jednym  z
podstawowych  parametrów  włókna  światłowodowego  jest  jego
konstrukcja,  która  decyduje  o  rodzaju  transmisji.  Włókna
dzielą się na jednomodowe (single-mode, SMF) oraz wielomodowe
(multi-mode,  MMF).  Włókna  jednomodowe  charakteryzują  się
bardzo małym rdzeniem o średnicy około 8–10 μm, co pozwala na
przesyłanie  jednego  promienia  świetlnego  wzdłuż  włókna,
minimalizując  zjawisko  dyspersji  modalnej.  Dzięki  temu
światłowody jednomodowe oferują transmisję na odległości rzędu
kilkudziesięciu,  a  nawet  kilkuset  kilometrów  bez  potrzeby



stosowania  wzmacniaczy  sygnału.  Z  kolei  włókna  wielomodowe
mają większy rdzeń, zazwyczaj o średnicy 50 lub 62,5 μm, co
umożliwia  przesyłanie  wielu  modów  światła  równocześnie.
Transmisja  w  światłowodach  wielomodowych  jest  jednak
ograniczona  z  powodu  dyspersji,  co  zmniejsza  maksymalną
odległość  przesyłania  danych,  ale  pozwala  na  niższy  koszt
okablowania i prostsze źródła światła, takie jak diody LED.

Ważnym parametrem światłowodu jest jego tłumienie, wyrażane w
decybelach na kilometr (dB/km). Tłumienie określa, jak dużo
energii sygnału optycznego jest tracone na każdym kilometrze
włókna. Dla włókien jednomodowych w zakresie długości fali
1310–1550 nm tłumienie wynosi zwykle około 0,2–0,35 dB/km, co
pozwala na przesyłanie danych na bardzo duże odległości bez
znacznej degradacji sygnału. W przypadku włókien wielomodowych
tłumienie jest wyższe, około 0,5–3 dB/km, co ogranicza ich
zastosowanie do sieci lokalnych i kampusowych.

Kabel  światłowodowy  składa  się  z  kilku  warstw  ochronnych.
Rdzeń i płaszcz tworzą zasadnicze włókno, natomiast kolejne
warstwy obejmują warstwę buforową, aramidowy wzmacniacz (np.
kevlar),  oraz  powłokę  zewnętrzną  wykonaną  z  tworzywa
sztucznego  odpornego  na  ścieranie,  promieniowanie  UV  i
czynniki atmosferyczne. Niektóre kable są dodatkowo wypełnione
żelem lub wyposażone w rurki żelowe, co zapewnia ochronę przed
wilgocią.  Kable  światłowodowe  mogą  być  jedno-  lub
wielowłóknowe, a ich liczba może sięgać nawet kilkudziesięciu
włókien w jednym przewodzie, co pozwala na budowę sieci o
bardzo dużej przepustowości.

Metody transmisji w światłowodach obejmują systemy oparte na
modulacji  amplitudy,  fazy  lub  częstotliwości  światła,  jak
również  bardziej  zaawansowane  techniki,  takie  jak  WDM
(Wavelength  Division  Multiplexing),  czyli  multipleksacja
falowa. Dzięki WDM możliwe jest przesyłanie wielu niezależnych
kanałów  światła  wzdłuż  tego  samego  włókna,  co  zwiększa
całkowitą przepustowość łącza nawet kilkudziesięciokrotnie w
porównaniu do tradycyjnych metod transmisji. W sieciach nowej



generacji stosuje się także DWDM (Dense Wavelength Division
Multiplexing), pozwalający na bardzo gęste upakowanie kanałów,
co umożliwia przesyłanie setek terabitów danych na godzinę na
jednym włóknie.

Światłowody  są  również  praktyczne  w  kontekście  instalacji.
Mogą  być  układane  w  rurkach  kanalizacyjnych,  na  liniach
napowietrznych,  w  kanałach  kablowych  czy  w  tunelach
podziemnych. Instalacja wymaga jednak precyzyjnego traktowania
włókien,  ponieważ  nawet  niewielkie  zgięcie  może  powodować
straty  sygnału  lub  złamanie  włókna.  Dlatego  kable
światłowodowe posiadają określony promień gięcia minimalnego,
którego nie wolno przekraczać podczas montażu. W celu łączenia
włókien stosuje się spawanie optyczne lub złącza mechaniczne,
które  muszą  zapewniać  minimalne  straty  sygnału  i  zachować
parametry transmisyjne.

Światłowody  znajdują  zastosowanie  nie  tylko  w  sieciach
telekomunikacyjnych i internetowych, ale także w medycynie,
systemach monitoringu, przemyśle energetycznym oraz systemach
automatyki przemysłowej. Dzięki niewielkim rozmiarom i masie,
a także wysokiej odporności na zakłócenia elektromagnetyczne,
światłowody są idealnym medium do przesyłania dużych ilości
danych w trudnych warunkach środowiskowych.

Kabel  światłowodowy  stanowi  obecnie  najbardziej  wydajne  i
przyszłościowe  medium  transmisyjne,  łącząc  wysoką
przepustowość,  niskie  straty,  odporność  na  zakłócenia  oraz
możliwość  budowy  sieci  dalekosiężnych  i  lokalnych.  Dzięki
rozwojowi  technologii  modulacji  i  multipleksacji,  a  także
spadającemu  kosztowi  instalacji,  światłowody  stają  się
standardem  w  nowoczesnych  sieciach  informatycznych  i
telekomunikacyjnych.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Pojęcie, definicje i funkcje
biznes planu
Od  ponad  dziesięciu  lat  jesteśmy  świadkami  i  uczestnikami
ogromnych  przeobrażeń  naszej  gospodarki.  W  tym  czasie
sprywatyzowano  większość  przedsiębiorstw  państwowych,
przeprowadzono  restrukturyzację  wielu  firm,  a  także  wielu
branż  i  sektorów  gospodarczych,  utworzono  tysiące  nowych
przedsiębiorstw, w tym z udziałem kapitału zagranicznego. Te
zmiany pozwoliły na podniesienie efektywności gospodarowania w
naszym kraju i znacznie przybliżyły go do modelu gospodarki

rynkowej[1].

Sukcesy odniesione na drodze transformacji gospodarki polskiej
nie byłyby możliwe bez dobrego przygotowania koncepcyjnego, na
które składał się w każdym przypadku dobry biznesplan. Od jego
przygotowania  rozpoczynały  się  wszystkie  posunięcia.  Na
biznesplanie opierały się konkretne decyzje indywidualnych i
grupowych przedsiębiorców, zarządów przedsiębiorstw i banków,
a także urzędów i instytucji państwowych.

W  procesie  przemian  naszej  gospodarki  uczestniczyły  liczne
rzesze  menedżerów,  specjalistów,  urzędników  i  konsultantów.
Jedni  określali  założenia  i  dostarczali  informacji  do
biznesplanów,  inni  opracowywali  biznesplany,  jeszcze  inni
weryfikowali je, oceniali i akceptowali do realizacji. Wielu z
nich dopiero w praktyce zdobywało wiedzę o budowie biznesplanu
i pierwsze doświadczenia w jego przygotowaniu i wykorzystaniu.

Zastosowanie biznesplanu nie ogranicza się oczywiście do fazy
transformacji gospodarczej. Jak pokazuje praktyka, biznesplan
jest stałym elementem i podstawowym instrumentem zarządzania
gospodarczego. Wiedzę i umiejętności praktyczne z tego zakresu
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powinien  posiąść  każdy  uczestnik  zarządzania  gospodarczego,
bez względu na szczebel i zajmowane stanowisko.

Biznesplan  jest  szczególnym  rodzajem  planu  gospodarczego.
Charakteryzuje się długim horyzontem czasu (minimum kilka lat)
oraz  kompleksowością  (przedstawia  całościową  wizję  rozwoju
przedsiębiorstwa lub inwestycji). Biorąc pod uwagę te cechy,
można przyjąć, że jest długofalowym oraz kompleksowym planem
jednostki gospodarczej (w tym również grupy kapitałowej) lub

przedsięwzięcia gospodarczego[2]. Powyższa definicja uwzględnia
dokonywany tradycyjnie podział na biznesplany przedsiębiorstw
i biznesplany przedsięwzięć inwestycyjnych.

Pojęcie biznesplanu w naukach o zarządzaniu

Biznesplan jest jednym z kluczowych pojęć współczesnych nauk o
zarządzaniu,  a  jego  znaczenie  wzrosło  wraz  z  rozwojem
gospodarki rynkowej, przedsiębiorczości oraz profesjonalizacji
procesów decyzyjnych w organizacjach. W literaturze przedmiotu
pojęcie to bywa ujmowane zarówno w sposób wąski, jako dokument
planistyczny,  jak  i  szeroki,  jako  narzędzie  zarządzania
strategicznego.  W  ujęciu  ogólnym  biznesplan  stanowi
usystematyzowany  opis  zamierzeń  gospodarczych  podmiotu,
uwzględniający cele, sposoby ich realizacji oraz przewidywane
rezultaty ekonomiczne i organizacyjne. Już na poziomie samego
pojęcia  widoczna  jest  jego  interdyscyplinarność,  łącząca
elementy  ekonomii,  finansów,  zarządzania,  marketingu  oraz
prawa.

W naukach o zarządzaniu biznesplan postrzegany jest jako efekt
procesu  planowania,  który  poprzedza  podjęcie  kluczowych
decyzji dotyczących rozpoczęcia, rozwoju lub restrukturyzacji
działalności  gospodarczej.  Planowanie  to  ma  charakter
racjonalny  i  opiera  się  na  analizie  otoczenia,  zasobów
wewnętrznych  oraz  potencjalnych  ryzyk.  Biznesplan  w  tym
kontekście  nie  jest  jedynie  opisem  stanu  przyszłego,  lecz
logiczną projekcją działań opartą na przesłankach empirycznych
i założeniach teoretycznych. Dzięki temu stanowi on istotny



element procesu zarządzania, pozwalający ograniczać niepewność
i zwiększać przewidywalność działań organizacyjnych.

Istotnym  aspektem  pojęcia  biznesplanu  jest  jego  funkcja
komunikacyjna.  Dokument  ten  służy  nie  tylko  menedżerom  i
właścicielom  przedsiębiorstw,  lecz  również  interesariuszom
zewnętrznym, takim jak inwestorzy, banki, instytucje publiczne
czy  partnerzy  biznesowi.  W  tym  sensie  biznesplan  jest
nośnikiem informacji o wizji przedsiębiorstwa, jego potencjale
rynkowym oraz zdolności do generowania wartości ekonomicznej.
W  naukach  o  zarządzaniu  podkreśla  się,  że  skuteczność
biznesplanu  zależy  w  dużej  mierze  od  jego  spójności,
przejrzystości oraz wiarygodności prezentowanych założeń.

Warto zwrócić uwagę, że pojęcie biznesplanu ewoluowało wraz ze
zmianami zachodzącymi w gospodarce. Tradycyjnie kojarzony był
on  głównie  z  zakładaniem  nowych  przedsiębiorstw,  jednak
współcześnie  znajduje  zastosowanie  również  w  dojrzałych
organizacjach, które wykorzystują go jako narzędzie planowania
strategicznego, wdrażania innowacji czy pozyskiwania kapitału
na nowe projekty. Zmiana ta wpłynęła na rozszerzenie zakresu
pojęcia biznesplanu oraz na większe zróżnicowanie jego form i
treści.

Podsumowując  rozważania  nad  pojęciem  biznesplanu,  można
stwierdzić, że w naukach o zarządzaniu jest on traktowany jako
kompleksowe narzędzie planistyczne, integrujące różne obszary
funkcjonowania  organizacji.  Jego  znaczenie  wykracza  poza
aspekt  formalny,  obejmując  proces  analizy,  prognozowania  i
podejmowania decyzji. W tym sensie biznesplan stanowi jeden z
fundamentów  racjonalnego  i  świadomego  zarządzania
przedsiębiorstwem  w  warunkach  gospodarki  rynkowej.

Definicje biznesplanu w literaturze naukowej

Definiowanie biznesplanu stanowi przedmiot licznych rozważań
teoretycznych, co wynika z jego wielowymiarowego charakteru
oraz  szerokiego  zakresu  zastosowań.  W  literaturze  naukowej



można  znaleźć  definicje  akcentujące  różne  aspekty  tego
pojęcia,  w  zależności  od  perspektywy  badawczej  autora.
Ekonomiści  często  koncentrują  się  na  wymiarze  finansowym
biznesplanu, traktując go jako narzędzie oceny opłacalności
przedsięwzięcia,  natomiast  badacze  zarządzania  podkreślają
jego  rolę  w  procesie  planowania  i  koordynacji  działań
organizacyjnych.

Jedna  z  często  przywoływanych  definicji  określa  biznesplan
jako  pisemny  dokument  opisujący  cele  przedsiębiorstwa  oraz
sposoby ich realizacji w określonym horyzoncie czasowym, wraz
z  analizą  rynku,  konkurencji,  zasobów  oraz  prognoz
finansowych. Definicja ta wskazuje na strukturalny charakter
biznesplanu i podkreśla jego funkcję prognostyczną. W ujęciu
tym  istotne  jest  założenie  racjonalności  decydentów  oraz
możliwość  przewidywania  przyszłych  zdarzeń  na  podstawie
dostępnych danych i analiz.

Inni autorzy proponują definicje bardziej procesowe, traktując
biznesplan nie tyle jako gotowy dokument, ile jako rezultat
procesu  planowania  strategicznego.  W  tym  ujęciu  biznesplan
jest  narzędziem  wspierającym  myślenie  strategiczne,
umożliwiającym  identyfikację  szans  i  zagrożeń  oraz  ocenę
alternatywnych wariantów działania. Taka perspektywa przesuwa
akcent z samego dokumentu na proces jego tworzenia, który ma
wartość poznawczą i organizacyjną niezależnie od ostatecznej
formy planu.

W  literaturze  z  zakresu  przedsiębiorczości  biznesplan  bywa
definiowany jako narzędzie służące do prezentacji koncepcji
biznesowej potencjalnym inwestorom. W tym kontekście podkreśla
się  jego  rolę  perswazyjną  oraz  znaczenie  klarownego
przedstawienia modelu biznesowego, przewagi konkurencyjnej i
potencjału  wzrostu.  Definicje  te  często  eksponują  aspekt
komunikacyjny  oraz  marketingowy  biznesplanu,  wskazując  na
konieczność dostosowania jego treści do oczekiwań odbiorców
zewnętrznych.



Różnorodność  definicji  biznesplanu  odzwierciedla  złożoność
tego pojęcia oraz jego adaptacyjny charakter. Nie istnieje
jedna  uniwersalna  definicja,  która  w  pełni  oddawałaby
wszystkie jego funkcje i zastosowania. Zamiast tego w naukach
o  zarządzaniu  przyjmuje  się  podejście  pluralistyczne,
uznające, że definicja biznesplanu powinna być dostosowana do
kontekstu, celu oraz odbiorcy, dla którego jest on tworzony.

Analiza  definicji  biznesplanu  prowadzi  do  wniosku,  że
niezależnie od różnic terminologicznych, wspólnym mianownikiem
jest  postrzeganie  go  jako  narzędzia  planowania  i  oceny
działalności gospodarczej. Biznesplan łączy w sobie elementy
analizy, prognozowania i komunikacji, co czyni go istotnym
instrumentem  zarządzania  zarówno  na  etapie  tworzenia
przedsiębiorstwa, jak i w procesie jego dalszego rozwoju.

Funkcje biznesplanu w zarządzaniu przedsiębiorstwem

Funkcje  biznesplanu  w  zarządzaniu  przedsiębiorstwem  są
wieloaspektowe i obejmują zarówno wymiar wewnętrzny, jak i
zewnętrzny  funkcjonowania  organizacji.  Jedną  z  podstawowych
funkcji jest funkcja planistyczna, polegająca na określeniu
celów działalności oraz sposobów ich realizacji. Biznesplan
umożliwia  uporządkowanie  zamierzeń  przedsiębiorstwa,
wyznaczenie priorytetów oraz alokację zasobów w sposób spójny
z przyjętą strategią. Dzięki temu stanowi punkt odniesienia
dla działań operacyjnych i strategicznych.

Kolejną istotną funkcją biznesplanu jest funkcja kontrolna.
Opracowany  plan  pozwala  na  porównywanie  założeń  z
rzeczywistymi  wynikami  działalności,  co  umożliwia
identyfikację odchyleń oraz podejmowanie działań korygujących.
W  tym  sensie  biznesplan  pełni  rolę  narzędzia  monitoringu,
wspierającego  proces  kontroli  zarządczej.  Funkcja  ta  ma
szczególne znaczenie w dynamicznym otoczeniu rynkowym, gdzie
zdolność do szybkiej reakcji na zmiany stanowi istotny czynnik
sukcesu.



Biznesplan  pełni  również  funkcję  decyzyjną,  wspierając
menedżerów w wyborze optymalnych wariantów działania. Analizy
zawarte  w  planie,  takie  jak  prognozy  finansowe  czy  ocena
ryzyka,  dostarczają  podstaw  do  podejmowania  decyzji
inwestycyjnych,  strategicznych  i  operacyjnych.  W  naukach  o
zarządzaniu  podkreśla  się,  że  jakość  decyzji  jest  ściśle
związana z jakością informacji, a biznesplan stanowi jedno z
kluczowych źródeł takiej informacji w organizacji.

Nie mniej ważna jest funkcja komunikacyjna biznesplanu, która
przejawia się w przekazywaniu spójnego obrazu przedsiębiorstwa
interesariuszom  wewnętrznym  i  zewnętrznym.  Dla  pracowników
biznesplan może stanowić źródło wiedzy o celach i kierunkach
rozwoju organizacji, wzmacniając identyfikację z jej misją i
strategią.  Dla  inwestorów  i  instytucji  finansowych  jest
natomiast  narzędziem  oceny  wiarygodności  i  potencjału
przedsięwzięcia, co ma bezpośredni wpływ na decyzje dotyczące
finansowania.

Wreszcie, biznesplan spełnia funkcję edukacyjną i poznawczą,
szczególnie  istotną  w  kontekście  przedsiębiorczości.  Proces
jego  tworzenia  wymaga  analizy  rynku,  konkurencji,  potrzeb
klientów oraz własnych zasobów, co sprzyja pogłębianiu wiedzy
i kompetencji menedżerskich. W tym sensie biznesplan nie jest
jedynie  narzędziem  formalnym,  lecz  również  instrumentem
rozwoju organizacyjnego i indywidualnego, wspierającym uczenie
się i doskonalenie praktyk zarządczych.

[1] P. Tiffany, S.D. Peterson, Biznes plan, „RM”, Warszawa, 1999

[2] R. Gasza, Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa, Fundacja
„Kadry dla Wielkopolski”, Poznań 2000
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