Tendencje rozwoju rynku
samochodowym

W analizie otoczenia dalszego branzy samochoddéw waznym
elementem jest struktura ludnos$ci kraju, ktérg rozpatrujemy
wedtug réznych kryteridw.

Niezwykle istotng kwestig jest liczba bezrobotnych. Dla tej
branzy duze znaczenie ma takze wskazZznik sktonnos$ci do
wydatkowania przez spoteczenstwo dochoddéw na dobra trwate.
Przewidywany jest rowniez wzrost stopy zyciowej, dzieki
wzrostowi PKB na 1 mieszkanca i obnizeniu sie stopy inflacji.

Majac na uwadze to, ze sfera ekonomiczna i polityczna sg
splecione ze soba w réznorodny sposdb, zadna analiza
strategiczna nie moze zrezygnowal ze zbadania wptywéw polityki
na rozwéj rynku. Czynniki socjokulturowe, jak wszystkie
elementy nauk spotecznych, sg trudno uchwytne 1 maja
najczesciej niewymierny charakter.

W obecnej sytuacji przemian spoteczno-ekonomicznych w Polsce
nalezy prognozowa¢ kierunek ich rozwoju.

Konkurencje stanowig wszystkie firmy produkujgce i sprzedajgce
samochody. Najwiekszymi producentami na rynku sa: Fiat,
Daewoo, Opel, Skoda, Renault, Ford. Asortyment proponowany
przez te firmy jest szeroki i zrdéznicowany, a cena ich jest
konkurencyjna, dzieki czemu atrakcyjnos¢ naszych produktow
wzrasta.

Odbiorcami czyli nabywcami samochodéw sg w wiekszosci
przypadkow mezczyzZzni, gtownie w wieku 25- 45 lat.

Analiza rynku motoryzacyjnego ujawnia zaréwno mocne, jak i
stabe strony, a takze szanse i zagrozenia, ktére wptywaja na
jego rozwdj oraz konkurencyjnosc.
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Mocne strony

Jednym z g*6wnych atutéw rynku motoryzacyjnego jest duza
liczba marek 1 modeli dostepnych na rynku, co zapewnia
konsumentom szeroki wybor i mozliwo$¢ dostosowania pojazdu do
indywidualnych potrzeb. Moda na pojazdy jedno$ladowe sprzyja
wzrostowi ich popularnosci, a obecnos¢ profesjonalnych firm
zajmujgcych sie importem i sprzedaza tych pojazdéw wptywa na
rozwéj tego segmentu.

Dodatkowo, odpowiednio wyszkoleni pracownicy w salonach 1
punktach sprzedazy gwarantujg wysoki poziom obstugi klienta,
co pozytywnie wptywa na wizerunek marek. Przemyst
motoryzacyjny charakteryzuje sie réwniez dynamicznym
wprowadzaniem nowych modeli, co stymuluje popyt i pozwala na
dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie trendéw.

Warto zauwazyé¢, ze wysoka jakos¢ oferowanych produktéw oraz
zroznicowany asortyment w zakresie pojemnosci i mocy silnikéw,
kolorystyki oraz wyposazenia dodatkowego zwiekszaja
atrakcyjnos¢ oferty. Zakrojona na szerokg skale promocja i
reklama utatwiajg dotarcie do klientdw, a sprawnie dziatajacy
serwis podnosi poziom satysfakcji uzytkownikéw. Waznym
czynnikiem wspierajgcym sprzedaz jest takze mozliwos¢
zaciggniecia kredytu, co utatwia finansowanie zakupu pojazdu.

Stabe strony

Mimo licznych mocnych stron, rynek motoryzacyjny napotyka
rowniez na pewne ograniczenia. Mato znaczgca pozycja na rynku
oraz niewielki udzia* pojazdow jednosladowych wskazujg na
niszowy charakter tego segmentu. Brak ugruntowanej opinii
wsrod klientdéw oraz mato znana branza mogg wptywaé na
ograniczone zaufanie konsumentéw.

Dodatkowym wyzwaniem jest brak tradycji sportéw motorowych w
Polsce, co ogranicza rozwdj kultury motoryzacyjnej oraz
zwigzanych z nig aktywnosci spotecznych. Mato rozwinieta sied
dystrybucji, charakteryzujgca sie niewielkg liczbg salonéw



sprzedazy, ogranicza dostepnos¢ produktéw dla potencjalnych
klientow.

Ponadto, dobrze rozwiniety rynek samochodowy stanowi silng
konkurencje, co wpiywa na ograniczong dynamike wzrostu
segmentu jedno$ladowych pojazddéw. Sezonowo$¢ uzytkowania tych
pojazdéw oraz popyt ulegajgcy wahaniom sezonowym rowniez
stanowig wyzwania dla stabilnosci sprzedazy.

Dodatkowo, uzaleznienie cen produktéw od cen walut, wysokosci
cet oraz kosztéw produkcji powoduje wahania cenowe, ktdre mogg
zniecheca¢ klientéw do zakupu. Wysokie ceny stanowig bariere
dla niektdérych grup konsumentdédw, ograniczajgc tym samym
potencjalny popyt.

Szanse

Mimo wyzwan, rynek motoryzacyjny ma przed sobg wiele
perspektyw rozwoju. Mozliwo$¢ pojawienia sie nowych grup
klientdw oraz obstuga serwisowa statych klientéw stwarzaja
okazje do poszerzenia bazy konsumentdéw i budowania
dtugoterminowych relacji. Poszerzenie asortymentu oraz
dywersyfikacja pozioma, obejmujgca wprowadzenie nowych
produktéw, mogg wptyngé¢ na zwiekszenie przychoddéw oraz lepsze
dostosowanie oferty do potrzeb rynku.

Szansg jest roéwniez wspétpraca z innymi firmami, takimi jak
ubezpieczeniowe czy banki, co moze przyczyni¢ sie do tworzenia
kompleksowych pakietéw dla klientéw. Zdobycie wysokiej renomy
dzieki wysokiej jakosci produktdéw pozwala budowaé przewage
konkurencyjng oraz lojalnos¢ konsumentoéw.

Spodziewana poprawa stopy zyciowej spoteczenstwa oraz wzrost
zainteresowania spoteczenstwa pojazdami jedno$ladowymi
stwarzajg mozliwo$ci dalszego wzrostu rynku. Obnizenie stopy
oprocentowania kredytéw oraz stawek opodatkowania moze
pobudzié¢ popyt na nowe pojazdy. Warto réwniez zauwazyc¢, ze
wprowadzenie nowych form reklamy i promocji moze zwiekszyd
skutecznos¢ dziatan marketingowych.



Zagrozenia

Jednym z najwiekszych zagrozen jest mozliwo$¢ pojawienia sie
nowych konkurentdéw, co moze prowadzi¢ do intensyfikacji
rywalizacji na rynku. Wzrost sprzedazy produktéw
substytucyjnych, takich jak elektryczne hulajnogi czy rowery,
moze roéwniez wptyng¢ na zmniejszenie popytu na pojazdy
jednosladowe.

Dodatkowo, wzrost oprocentowania kredytéw oraz niekorzystne
zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczernistwa,
mogg ograniczy¢ liczbe potencjalnych klientdéw. Wzrost
rywalizacji na rynku zmusza firmy do intensywniejszych dziatan
marketingowych oraz obnizania cen, co moze negatywnie wptyng¢
na rentownosc.

Niepewnos¢ zwigzana z zmiennoScig prawa podatkowego oraz
innych regulacji prawnych moze réwniez stanowil bariere dla
dtugoterminowego planowania strategicznego.

Analiza SWOT rynku motoryzacyjnego pokazuje ztozony obraz
branzy, w ktorej wspétistnieja zaréwno silne strony, jak i
istotne wyzwania. Mocne strony, takie jak szeroki asortyment,
profesjonalna obstuga oraz dynamiczne wprowadzanie nowych
modeli, pozwalajg na konkurowanie na wymagajacym rynku. Z
drugiej strony, stabe strony, takie jak mato rozwinieta sie¢
dystrybucji czy uzaleznienie cen od kursow walut, wymagaja
odpowiednich dziatan zaradczych.

Szanse zwigzane z rozwojem rynku, wspétpraca z innymi firmami
oraz zmianami spotecznymi wskazujg na mozliwo$¢ dalszego
wzrostu sektora motoryzacyjnego. Jednak zagrozenia w postaci
wzrostu konkurencji, niekorzystnych zmian demograficznych oraz
zmienno$ci prawa podatkowego moga stanowié¢ powazne wyzwanie
dla przedsiebiorstw dziatajgcych w tej branzy.

Aby skutecznie konkurowa¢ na rynku motoryzacyjnym, firmy
powinny skoncentrowal sie na wykorzystaniu swoich mocnych
stron oraz dostepnych szans, jednoczeSnie opracowujgc



strategie minimalizujgce wptyw stabych stron i zagrozen.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT mozna stwierdzié, Zze mamy do
czynienia z branza, ktdéra ma przewage stabych stron nad
mocnymi, ale sprzyja jej uktad warunkdéw zewnetrznych.

Najkorzystniejsze dla branzy samochodéw jest przeksztatcenie
jej stabych stron w mocne przy jednoczesnym wykorzystaniu
nadarzajgcych sie szans. Pozwoli to uniknac¢ sytuacji, gdy
przewazaja Stabe strony i zagrozenia rynkowe, a réwnoczesnie
pomoze firmie w dagzeniu do przejs$cia do grupy I, czyli
przewagl mocnych stron 1 szans rynkowych.

W 1989 r. rozpoczety sie w Polsce przemiany gospodarcze.
Przejscie od systemu nakazowo-rozdzielczego do rynkowego
oznaczato poczatek gruntownych zmian na rynku motoryzacyjnym.
Polacy wigzali z nimi duze nadzieje. 0d wielu lat wsréd
sprzedawanych w naszym kraju samochoddéw dominowaty w niemal
nie zmienionej od 20 lat postaci. Oprdécz tego, ze motocykle te
byty przestarzate i niskiej jako$ci, to ich dostepno$¢ na
rynku byta znacznie ograniczona. Dlatego istniat* potencjalny
popyt na nowoczesne pojazdy zagraniczne. W okresie
rozpoczynajacej sie wtasnie na Zachodzie recesji, mogta to by¢
szansa dla europejskich koncernéw na poprawe ich sytuacji.
Firmy te dostrzegaty jednak na polskim rynku wiele zagrozen.
Byty kraj socjalistyczny oznaczat wielkga niewiadomg. Niedawne
przemiany zwiekszaty niepewno$¢ sytuacji politycznej. 45-
letnia izolacja gospodarcza spowodowata, ze rynek byt bardzo
specyficzny, nie przystajgcy do wzorcéw znanych zachodnim
menedzerom. Dodatkowo ryzyko podejmowania dziatalnosci
gospodarczej zwiekszat fakt, ze popyt ograniczaty skromne
mozliwo$ci finansowe Polakéw, ktore sprawiaty, ze decydowali
sie oni raczej na zakup tanszych, uzywanych motocykli
sprowadzanych z zagranicy. W tej sytuacji wejs$cie na polski
rynek oznaczato szanse na duze zyski, jak réwniez znaczne
ryzyko. Dlatego poszczegdlne koncerny wchodzity do Polski w
roznym tempie. Niektdre poprzez prywatnych importeréw, inne od
razu zaktadaty wtasne przedstawicielstwa, jeszcze 1inne



przyjety pozycje wyczekujgcag, obserwujgc sytuacje. Skala
sukcesu uzalezniona by*a od przyjetej strategii. Specyfika
polskich warunkdéw pozwala wykaza¢ na ich przyktadzie, jak
waznym elementem zarzadzania w realiach gospodarki rynkowej
jest dopasowanie firmy do otoczenia wyrazone przyjeta
strategisa.

Sytuacja na rynku motoryzacyjnym ksztattowata sie w latach 90-
tych pod wptywem czynnikdéw zwigzanych ze specyfika gospodarki
centralnie administrowanej 1 z transformacjg systemowq.

Proces formutowania strategii przebiega w czterech etapach.
Pierwszym z nich jest okreslanie celdéw strategicznych. Maja
one charakter dtugookresowy, koncentrujg sie na szerokich,
ogdélnych problemach. Przy niestabilno$ci polskiego rynku i
zwigzanych z nig trudnosciach z przewidywaniem przysztosci,
horyzont czasowy celdw strategicznych znacznie skracano.
Czesto trzeba je byto korygowa¢ w miare rozwoju sytuacji.
Niektore firmy okreslaty swoje cele w postaci udziatu w rynku,
jaki chcg objgé¢. Inne koncentrowaty sie na obronie pozycji,
nastepne, na zdobyciu okreslonego miejsca na liscie sprzedazy.

Opréocz ogdélnych strategii wyznaczajgcych gtéwne kierunki
ekspansji na rynku polskim, koncerny opracowaty rdéwniez szereg
strategii funkcjonalnych. Strategie marketingowe opracowuja
wszystkie koncerny. Okreslaja w nich jakie zastosuja techniki
promocyjne (np. obnizki cen, modele specjalne), jak
uksztattujg ceny, strukture oferty (jakie modele zaoferuja,
ktére beda produkowane, montowane lub importowane) oraz na
czym oprg budowe wizerunku firmy.

Dla firm produkujgcych w Polsce duzg role ma strategia
produkcyjna. Okresla ona co produkowa¢, na jakie elementy
zwrdci¢ szczegolng uwage, ktdre podzespoty produkowaé¢ samemu,
a ktore kupowac, jak efektywnie wykorzystac posiadane zasoby.

W warunkach naszego kraju nie mniej istotna jest tez strategia
dotyczgca zasobdéw ludzkich. Wynika to z sity zwigzkow



zawodowych, konieczno$ci utrzymywania wysokiego zatrudnienia
oraz potrzeby przeszkolenia pracownikdéw, by dobrze pracowali
przy nowej organizacji produkcji.

Strategie funkcjonalne maja szczegdlne znaczenie dla
osiggniecia celdéw strategicznych. Pozwalajg zsynchronizowad
wszystkie dziedziny dziatalnosci i nakierowa¢ je na osigganie
zatozonych efektéw.

Przysztos¢ polskiego motoryzacyjnego sektora zalezel bedzie od
tego, czy uda sie istniejgce fabryki utrzymaé¢ i czy Polska
bedzie efektywnie konkurowa¢ =z innymi krajami o nowe
zagraniczne inwestycje. Polska inwestorom oferuje liczna,
wykwalifikowang 1 ciggle stosunkowo tanig roboczg site. Jest
takze bardzo dobrze postrzegana przez sSwiatowe motoryzacyjne
koncerny.

W globalnym badaniu 200 przedstawicieli kierowniczej kadry
firm motoryzacyjnych, przeprowadzonym przez KPMG w roku 2010,
Polska uznana zostata za drugi po Ukrainie najbardziej
perspektywiczny rynek pod wzgledem ji motoryzacyjnych w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Warto jednak pamietaé, ze w
ostatnich latach Polsce nie udato sie przyciagng¢ zadnej nowej
inwestycji producentéw samochoddw, ktdrzy rozwazali ulokowanie
produkcji w Europie Srodkowej i Wschodniej. W tej sytuacji
dalszy rozwdj sektora bedzie zalezel gtdwnie od inwestycji
producentéw czesci i motoryzacyjnych podzespotéw, ktérzy, na
szczesScie, zapowiadajg kolejne inwestycyjne projekty.

Inwestorzy z motoryzacyjnej branzy korzystajg chetnie z zachet
inwestycyjnych, w tym ulg podatkowych, zwigzanych z
ulokowaniem dziatalnosci na terenie specjalnych ekonomicznych
stref. Raport KPMG ukazuje, ze do konca 2009 roku firmy
motoryzacyjne zainwestowaty w strefach 17,5 mld zt, co stanowi
26 procent *acznych inwestycyjnych naktadéw w SSE.

,Pod wzgledem wielkosci inwestycji motoryzacyjny sektor ma
pozycje lidera w specjalnych ekonomicznych strefach, jednakze



kryzys gospodarczy u wielu inwestordow strefowych spowodowat
trudnosci w realizacji plandéw. Istotng potrzebe stanowi wiec
uelastycznienie zasad dziatalnosSci w strefach”, twierdzi
Mirostaw Michna, partner w firmie doradczej KPMG.

Na poczagtku 2009 r. Ministerstwo Gospodarki przygotowato
projekt nowelizacji Ustawy o specjalnych ekonomicznych
strefach, ktory zaktadat miedzy innymi ewentualnos¢ zmiany
strefowych zezwolen, poprzez obnizenie wymogéw zatrudnienia,
ewentualno$¢ uzyskiwania zezwolen na nowy projekt bez wymogu
utworzenia nowych miejsc pracy, czy tez zliberalizowanie
wysSrubowanych kryteriéw tworzenia stref na prywatnych
gruntach. Najzywiej dyskutowany zapis projektu moéwi o
dopuszczeniu redukcji zatrudnienia. Warto jednakze pamietad,
iz przejsSciowe dopuszczenie redukcji zatrudnienia pozwoli na
utrzymanie w Polsce inwestycji producentéw motoryzacyjnych
oraz ponowny wzrost liczby pracownikéw po powrocie dobrej
koniunktury. Do obecnej chwili projekt nie zostat* skierowany
pod obrady Sejmu.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

LOT Catering Sp. z o.o0.

LOT Catering Sp. z o0.0. powstata w 1992 roku i poczgtkowo
koncentrowata sie na produkcji positkéw lotniczych, ktdrych
dostarczaniem zajmuje sie na poktady samolotdéw. Najwazniejszym
klientem firmy byta PLL LOT, jednak z czasem spodtka
rozszerzyta swojg dziatalnos¢, oferujac ustugi cateringowe nie
tylko dla lotnictwa, ale takze na rynku lokalnym. Firma
prowadzita wtasne placéwki handlowe, bufety w biurowcach
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Warszawy, a takze organizowata bankiety i konferencje. Wsréd
jej kluczowych klientéw znajdowaty sie takie firmy jak Bank
Pekao S.A., TVP, Polkomtel S.A., TP Internet, Agencja Ruchu
Lotniczego oraz AIG/Lincoln.

Wszystkie udziaty w spétce LOT Catering posiadata PLL LOT S.A.
Dzieki tej strukturze kapitatowej, firma miata stabilng
sytuacje finansowg. Zysk netto w 2000 roku wyniést ponad 5
milionéw ztotych, przy przychodach na poziomie 104,8 miliona
ztotych. 0d momentu powstania spétka wykazywata wzrost w
swoich wynikach finansowych, a rentownos$¢ i ROE stale rosty. W
1998 roku rentownos¢ wyniosta 1,2%, w 1999 roku juz 1,6%, a w
2000 roku osiagneta 3,5%, co wskazuje na solidny rozwdj firmy.

Plany na przysztos¢ obejmowaty dalsze umocnienie pozycji na
rynku cateringu lotniczego, w tym ekspansje na lotniska w
Katowicach, Poznaniu i Gdansku. Dodatkowo, spdétka planowata
dalszy rozwéj swoich wustug cateringowych na rynku
nielotniczym, co miato przyczynic¢ sie do pozyskiwania nowych
placowek i punktdédw sprzedazy. W 2000 roku firma by*a juz
znaczgcym graczem na rynku cateringowym, zaréwno w branzy
lotniczej, jak i lokalnej, a jej rozwdj wskazywat na solidne
fundamenty do dalszej ekspansji.

W miare jak LOT Catering Sp. z o0.0. rozwijat swoja
dziatalnos¢, zauwazalny byt takze wptyw rosngcej konkurencji
na rynku cateringowym. Jednak dzieki dbatosci o jako$¢ swoich
ustug oraz elastycznemu podejsSciu do potrzeb réznych klientéw,
firma utrzymata stabilng pozycje na rynku. Oferta cateringowa
sp6tki nie ograniczata sie jedynie do serwowania positkdéw na
poktadach samolotdéw, ale obejmowata réwniez szereg ustug
skierowanych do rynku lokalnego, takich jak dostarczanie
cateringu na eventy, organizacje spotkan biznesowych,
bankietdéw, czy catering do biur.

Szczegdélnym osiggnieciem firmy byta takze wspétpraca z PLL
LOT, ktdéra stanowita gtéwny filar jej dziatalno$ci. Dzieki
temu LOT Catering zyskat reputacje solidnego dostawcy ustug



dla lotnictwa cywilnego, co pozytywnie wptyneto na rozwdj i
profesjonalizm firmy. Pomimo trudnych warunkéw rynkowych,
firma wykazata sie wysoka rentowno$cig, co wynikato z
efektywnego zarzadzania kosztami oraz statego monitorowania
jakosci ustug.

Kolejnym krokiem w rozwoju spdétki byto wzmocnienie oferty
cateringowej na rynku miedzynarodowym. Dzieki poszerzeniu
wsplipracy z zagranicznymi liniami lotniczymi oraz oferowaniu
wysokiej jakosci positkéw, spbétka mogta pochwalié¢ sie nie
tylko sukcesami na rynku krajowym, ale takze miedzynarodowym.
Dalszy rozwéj firmy wigzat sie z modernizacjag zaplecza
produkcyjnego, inwestowaniem w nowoczesne technologie oraz
rozszerzaniem zakresu ustug, ktore miaty na celu zaspokojenie
rosngcych wymagan klientdw.

W latach nastepnych, firma dgzyta do dalszego umocnienia
swojej pozycji na rynku cateringowym, nie tylko lotniczym, ale
takze poza nim. Plany rozwoju obejmowaty nie tylko rozbudowe
bazy klientdéw, ale réwniez wdrozenie innowacyjnych rozwigzan,
ktére pozwalaty na bardziej efektywne zarzadzanie produkcjg i
dystrybucjg positkéw. W tym okresie, w ramach strategii
rozwoju, LOT Catering zainwestowat w unowoczesSnienie swojego
systemu logistycznego, co umozliwi*o szybszg 1 sprawniejsza
dostawe positkow oraz lepszg organizacje catego procesu.

Dalsza obecno$¢ na rynku cateringu lotniczego oraz
pozalotniczego byta réwniez wynikiem dziatan zwigzanych z
dywersyfikacjg oferty. Spdtka stawiata na dostosowanie sie do
réznorodnych potrzeb klientdw, oferujgc im elastyczne
rozwigzania cateringowe, co przyciggato kolejnych
zleceniodawcéw. Dzieki tym dziataniom, LOT Catering utrzyma%
silng pozycje na rynku i w dalszym ciggu stanowit istotny
element dziatalnosci PLL LOT, a takze wypetniat luke na rynku
ustug cateringowych w Warszawie i innych wiekszych miastach
Polski.

Reasumujgc, sukces LOT Catering Sp. z o.o0. w latach 1990-2000



byt wynikiem sprawnego zarzgdzania, elastyczno$ci w
dostosowywaniu oferty do zmieniajacych sie potrzeb rynku oraz
wspbétpracy z czotowymi firmami lotniczymi i lokalnymi. Plany
rozwoju spétki na przysztos¢ dawaty podstawy do dalszego
wzrostu, co byto realizowane przez intensyfikacje dziatan na
rynku krajowym oraz rozwazanie mozliwo$ci rozszerzenia
dziatalnosci na rynki miedzynarodowe.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Statystyczny pomiar pitynnosci
finansowe]

Do badania p*ynnosci finansowej w uktadzie statycznym stuza
stany zasoby srodkow obrotowych i zobowigzan.

Do oceny piynnosci finansowej przedsiebiorstwa stuzy szereg
tradycyjnych wskaznikow o wiekszym badz mniejszym zakresie
zastosowania w prak[tyce. Najistotniejsze z nich to:

— wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej,

— wskaznik ptynnosci przyspieszonej (tzw. wskaznik szybki),
— wskaznik $rodkéw pienieznych,

— wskaznik zobowigzan natychmiast wymagalnych treasury ratio

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje, ile razy
biezgce aktywa pokrywajg biezgce pasywa (zobowigzania).
Stanowig je zobowigzania wobec dostawcdéw, pracownikow,
budzetdéw, instytucji publicznoprawnych ujete w bilansie w
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pozycji zobowigzania, kredyty krétkoterminowe oraz rata
kredytu dtugoterminowego przypadajgca do zaptacenia w danym
roku. Oblicza sie go w nastepujgcy sposédb:

Obliczony dla danego przedsiebiorstwa wskaznik pordwnuje sie z
danymi okresu poprzedniego, wskaZnikami innych przedsiebiorstw
oraz tzw. standar[Jdami (wartosciami normatywnymi)
przyjmowanymi w praktyce krajéw wyso[Jko rozwinietych. Trzeba
jednak dodac¢, ze nie ma zgodnosci w literaturze co do
wysokosci tych normatywéw. Wedtug J. Ostaszewskiego [J.
Ostaszewski, Ocena efektywnosci przedsiebiorstwa wedlug
standardow EWG, CIM, Warszawa 1991, s. 54-55.] wartos¢
wskaznika powinna miesci¢ sie w przedziale 1,6-1,9. Wyzsza
wartos¢ wskaznika Swiadczy o nadmiernym zamrozeniu w majagtku
obrotowym Srodkoéw, ktdére mogityby byC zainwestowane w
alternatywne przedsiewziecia. L. Bednarski [L. Bednarski,
Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s.
66 1 dalsze.] przyjmuje, ze optymalny poziom wskaznikdw
ptynnosci miesci sie w granicach 1,5 do 2,0, za$ wskaznik
wyzszy od 2,0 Swiadczy o realnym zabezpieczeniu zobowigzan
biezgcych. Do tego typu normatywdw krytycznie odnosi sie D.
Davies [D. Davies, Sztuka zarzadzania finansami, PWN — McGraw-
HilL. Warszawa - Londyn 1993,s5.42-50.]. Zdecydowanie
negatywnie ocenia on gérng norme 2,0, stanowigcg granice
bezpieczestwa finansowego firmy, czyli granice, ktédra
zapewnia zachowanie réwnowagi finansowej firmy. Twierdzi on,
ze w poszczegolnych branzach, firmy majg roéozny poziom Srodkéw
obrotowych i zapotrzebowanie na te $rodki zmienia sie pod
wptywem m.in. specyfiki branzy.

Wydaje sie, ze przyjecie jako jednej z baz pordéwnan standardéw
ptynno[JSci pozwala firmie oceni¢ swojg pozycje na tle ogdlnie
przyjetych w gospodarce regut. Natomiast odchylenia od tych
regut mogg mie¢ rézne przyczyny. Tkwig one m.in. w specyfice
branzy, w zmieniajgcych sie warunkach otoczenia, w przyjetej
przez firme strategii finansowej itp. Standardy te nie s3g
jedyng baza odniesienia, oprdcz nich przyjmuje sie do oceny



wskazniki ptynnosci z okre[Jséw poprzednich oraz wskazniki
innych firm branzy. Totez wykorzystanie ich w ocenie ptynnosci
finansowej nie prowadzi do btednych wnioskéw i uchybien.

Nadmiernie wysoka lub nadmiernie niska wartos$¢ wskaznika
biezgcego powinna sktania¢ kierownictwo przedsiebiorstwa do
zbadania przyczyn takie[Jgo ksztattowania sie omawiane]
relacji. Niski wskaznik oznacza bowiem, ze firma dziata z dnia
na dzien i nie posiada wystarczajacych zasobdéw gotdédw[Jkowych
dla uregulowania biezgcych zobowigzan. Natomiast im wiekszy
jest wskaznik ptynnos$ci biezacej, tym mniejszy jest udziat
zobowigzan biezgcych w finansowaniu cyklu eksploatacyjnego.
Nadmiernie wysoki wskaznik ptynno[J$ci $wiadczy o tzw.
nadptynnosci finansowej, ktdéra ma uzasadnienie tylko wtedy,
gdy wynika z duzego poziomu gotdédwki okresowo ulokowanej w
krot[Jkoterminowych papierach wartosciowych przynoszgcych
okreslone dochody.

Przyjecie do oceny ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
Xacznych jego aktywdéw biezacych zaciemnia obraz zdolnosSci tego
przedsiebiorstwa do wywigzywania sie z zobowigzan
krétkoterminowych. Aktywa te charaktery[Jzuja sie bowiem réznym
stopniem ptynnosci finansowej, czyli szybkosci zamiany ich na
gotowke. Powstaje wiec potrzeba wytgczenia z tych aktywéw
zapasow, ktdére nie mogg by¢ odpowiednio szybko uptynnione, a
ponadto czes¢ tych zapasow moze by¢ przestarzata i trudna do
sprzedazy. Celowi temu stuzy wskaznik przyspieszonej ptynnosci
finansowej (wskaZnik szybki; mocny test) ustalony wedtug
wzoru:

Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Wskaznik
szybki, wynoszacy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy 1
pokazuje, iz przedsiebiorstwo moze szybko sprostaé¢ biezgcym
zobowigzaniom. Podobnie jak dla wskaznika biezgcego wystepujg
znaczne roznice w jego interpretacji [B. Wtoszczowski,
Problemy analizy finansowej w nieustabilizowanych. warunkach,
»Rachunkowos¢" 1994, nr 10.]. Wedtug J. Ostaszewskiego wartos¢



wskaznika nalezacego do przedziatu 0,9-1,0 jest najwtasciwsza.
Nato[Jmiast zdaniem innych autordw, dopiero wskazZznik nie nizszy
niz 1,0 zapewnia, ze firma jest w stanie biezgco regulowald swe
zobowigzania krétkoterminowe. Natomiast D. Davies twierdzi, ze
nie istnieje idealny wskaznik, ktory moégiby stanowicé baze
odniesienia. To co dla jednej firmy jest dobre, dla innej jest
niedorzeczne.

Na pozytywng ocene sytuacji finansowej zastuguje
przedsiebiorstwo, w ktérym réznica miedzy wskaznikiem biezgcym
i wskaznikiem szybkim nie jest zbyt duza. Jesli szybki
wskaznik jest niski, a wskaZznik biezgcy wysoki, to oznacza, ze
firma utrzymuje zbyt wysoki poziom zapasdéw, w ktdrych
zamrozony jest fundusz obrotowy. Jednak utrzymywanie wysokiego
stanu zapasOw przedsiebiorstwo moze niekiedy traktowac jako
bariere przeciwko inflacji. Wysoki wskazZznik szybki oznacza
natomiast nieproduktywne groma[jdzenie $rodkdéw pienieznych na
rachunkach bankowych oraz wystepowanie wysokiego stanu
naleznosci.

Oceniajgc sytuacje finansowg firmy nalezy sprawdzic¢, jakie sg
tendencje zmian powyzszych wskaznikdéw w czasie. Niskie
wskazniki ptynnosci sa sygnatem o zagrozeniu zdolno$ci
ptatniczej przedsiebiorstwa, zas ptynnos¢ wieksza niz potrzeby
firmy moze mie¢ niekorzystny wpityw na jej rentownosc.

W warunkach polskich utrzymywanie wysokich zapaséw moze
stanowi¢ pewng ochrone firmy przed inflacjg, zwtaszcza gdy
ceny débr zaopatrzenio[Qwych rosng szybciej niz stopa kredytéw
bankowych zacigganych na finan[Jsowanie zapaséw. Ten wysoki
poziom moze by¢ przyczyng duzej rozbieznosSci miedzy
wskaznikiem biezgcej ptynnosci finansowej a wskaznikiem
ptynnosci przyspieszonej. W analizach ptynnosci finansowej
wykorzystuje sie oprécz wymienionych wskazZnikéw réwniez tzw.
wskaznik srodkéw pienieznych (wskaznik gotoéwki).

W liczniku omawianej relacji uwzglednia sie tylko te aktywa,
ktérych zdolnos¢ do regulowania zobowigzan jest



natychmiastowa. Okresla ona zatem, jaka cze$¢ zobowigzan moze
by¢ uregulowana bez zwtoki, gdyby sta[Jty sie one nagle
wymagalne. Brak $Srodkdéw pienieznych na koncie nie oznacza
jednak utraty ptynnosci finansowej przez przedsiebiorstwo,
zwtasz[Jcza gdy ma ono zagwarantowany doptyw sSrodkodw
pienieznych z regularnie inkasowanych naleznosci. Zupetny brak
Srodkéw pienieznych w firmie moze prowadzi¢ do strat
wynikajgcych z braku mozliwo$ci zawierania szybkich
korzystnych transakcji czy skorzystania z nadarzajgcych sie na
rynku ,oka[jzji". Natomiast nadmiar gotdédwki powoduje
powstawanie kosztdéw utraco[jnych mozliwosci, zwtaszcza gdyby
srodki te mogty byc¢ zainwestowane i mogty sie stac zrddiem
przychodéw pienieznych. Obliczanie wskazZznika sSrodkow
pienieznych wskazane jest zwaszcza w warunkach zatoroéw
ptat{niczych, charakterystycznych dla gospodarki polskiej.
Przedsiebiorstwo zgo[Jdnie ze wskaZnikiem p*ynnosci
przyspieszonej moze wykazywa¢ wysoki stopien ptynnosci
finansowej, ale Srodki stuzgce do regulowania zobowigzan mogg
by¢ ulokowane w naleznosciach, ktdre mogg by¢ przeterminowane,
niesciggalne badZ sporne, mozliwe do uzyskania po korzystnym
wyroku sgdowym.

W literaturze proponuje sie réwniez bardziej rygorystyczne
obliczanie wskazZznika $rodkéw pienieznych. Jest to tzw.
treasury ratio (wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci),
stanowigcy stosu[jnek $rodkdéw pienieznych do ptatnosci
natychmiast wymagalnych, czyli takich, ktérych okres
wymagalnosci przypada na najblizsze 3 miesigce.

W praktyce nie ma wypracowanego standardu odnoszgcego sie do
pozio[Jmu tego wskaznika. Przedsiebiorstwo musi zatem
poréwnywa¢ go w czasie.

Reasumujac, trzeba podkreslié, ze pomiar ptynnos$ci finansowej
na pod[jstawie wielko$ci zasobowych, statycznych na dany moment
ma szereg niedoskonatos$ci, dlatego dla celdéw sterowania
ptynnoscig finansowa muszg by¢ wykorzystywane rdéwniez inne
metody pomiaru ptynnosci.



Statystyczny pomiar ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa jest jednym 2z kluczowych aspektow
zarzadzania finansami w przedsiebiorstwach, instytucjach
finansowych i gospodarstwach domowych. Oznacza zdolnos¢
podmiotu do terminowego regulowania biezacych zobowigzan oraz
utrzymania rdéwnowagi miedzy wptywami i wydatkami. Statystyczny
pomiar ptynnosci finansowej opiera sie na analizie wskaznikodw
finansowych, badaniu tendencji w czasie oraz wykorzystaniu
metod ilosciowych do oceny stabilnosci finansowej podmiotodw
gospodarczych.

Jednym z podstawowych wskaznikéw stosowanych w pomiarze
ptynnosci finansowej jest wskaznik biezacej pynnosci (current
ratio), ktéory okresla stosunek aktywéw obrotowych do
zobowigzan krdétkoterminowych. Jest to jedna z najczesciej
stosowanych miar oceny zdolnosSci przedsiebiorstwa do sptaty
krotkoterminowych zobowigzan za pomocg Srodkéw znajdujgcych
sie w aktywach obrotowych, takich jak gotéwka, naleznosSci czy
zapasy. Wartos¢ tego wskazZznika powinna oscylowaé¢ w granicach
od 1,2 do 2,0, co oznacza, ze przedsiebiorstwo posiada
wystarczajgce aktywa do pokrycia swoich zobowigzan.

Drugim istotnym wskaZnikiem jest wskaznik szybkiej ptynnosci
(quick ratio), ktéry wytgcza z aktywdw obrotowych najmniej
ptynne sktadniki, takie jak zapasy, 1 uwzglednia jedynie
gotéwke, naleznosci oraz inne szybkie do spieniezenia aktywa.
Wskaznik ten dostarcza doktadniejszych informacji o zdolnosSci
przedsiebiorstwa do sptaty zobowigzan w sytuacjach
kryzysowych, kiedy szybkie pozyskanie S$rodkdéw finansowych jest
konieczne. Optymalna wartos¢ tego wskaznika powinna
przekracza¢ 1,0, co oznacza, ze firma jest w stanie regulowad
swoje biezgce zobowigzania bez koniecznosci sprzedazy zapasodw.

Jeszcze bardziej rygorystycznym wskaznikiem jest wskaznik
natychmiastowej ptynnosci (cash ratio), ktéry uwzglednia
jedynie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w stosunku do
zobowigzan krétkoterminowych. Ten wskaznik pozwala ocenié, czy



firma ma wystarczajacg ilos¢ gotdéwki na pokrycie wszystkich
zobowigzan natychmiastowo, bez koniecznosci sprzedazy innych
aktywéw. Jego wartos¢ powinna wynosi¢ co najmniej 0,2-0,5,
poniewaz zbyt wysokie wartosci moga Swiadczy¢ o nieefektywnym
zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

Statystyczny pomiar ptynnos$ci finansowej obejmuje réwniez
analize przeptywéw pienieznych, czyli cash flow, ktory jest
bardziej dynamicznym sposobem oceny ptynno$ci w pordéwnaniu do
wskaznikéw statycznych. Przeptywy pieniezne dziela sie na
operacyjne, inwestycyjne i finansowe. Kluczowe znaczenie maja
przeptywy operacyjne, poniewaz odzwierciedlajg zdolnos$¢
przedsiebiorstwa do generowania gotowki =z podstawowe]j
dziatalnos$ci. Ujemne przeptywy operacyjne moga oznaczad
trudnosci finansowe i konieczno$¢ finansowania dziatalnosci z
zewnetrznych Zrédet.

Innym narzedziem wykorzystywanym w analizie statystyczne]
ptynnosci finansowej jest wskaznik cyklu konwersji gotoéwki
(cash conversion cycle, CCC), ktéry mierzy czas potrzebny na
zamiane wydatkow na surowce i towary na wptywy ze sprzedazy.
Sktada sie on z trzech elementéw: okresu rotacji zapasow,
okresu rotacji naleznosci oraz okresu rotacji zobowigzan.
Skrécenie cyklu konwersji gotédwki oznacza, ze przedsiebiorstwo
szybciej odzyskuje Srodki i moze lepiej zarzadzaé¢ pitynnosScig
finansowg.

Analizujagc ptynnos¢ finansowg, czesto stosuje sie metody
statystyczne, takie jak analiza regresji, analiza szeregolw
czasowych oraz modele ekonometryczne. Pozwalajg one na
prognozowanie przysztej ptynnosci finansowej i identyfikacje
czynnikow wptywajgcych na jej zmiennos¢. Modele statystyczne,
takie jak analiza dyskryminacyjna Altmana czy modele
scoringowe, s3a wykorzystywane do przewidywania ryzyka
niewyptacalnosci na podstawie wskaznikéw ptynnosci oraz innych
zmiennych finansowych.

Pomiar ptynno$ci finansowej nie ogranicza sie wytgcznie do



przedsiebiorstw. W sektorze bankowym stosuje sie wskaZniki
ptynnosci, takie jak wskaznik pokrycia piynnosci (LCR,
Liquidity Coverage Ratio) oraz wskaznik stabilnego
finansowania netto (NSFR, Net Stable Funding Ratio), ktére
okreslajag zdolnos$¢ banku do wywigzywania sie z
krotkoterminowych i dtugoterminowych zobowigzan. Instytucje
finansowe monitorujg rowniez ptynnos¢ finansowg panstw poprzez
analize zadtuzenia publicznego, deficytu budzetowego oraz
zdolnosci do sptaty zobowigzan miedzynarodowych.

Wspbétczesne podejscie do pomiaru ptynnos$ci finansowej obejmuje
takze wykorzystanie sztucznej inteligencji i big data.
Zaawansowane algorytmy analizujg miliony transakcji
finansowych i pozwalajg na bardziej precyzyjne przewidywanie
problemoéw ptynnosciowych. Machine learning jest coraz czesciej
stosowany w bankach 1 duzych przedsiebiorstwach do
automatycznej oceny zdolnosSci ptatniczej klientdéw i
przewidywania potencjalnych trudnosci finansowych.

Statystyczny pomiar ptynnos$ci finansowej jest niezbednym
narzedziem w analizie kondycji finansowej przedsiebiorstw,
instytucji finansowych oraz catych gospodarek. Wykorzystanie
wskaznikéw ptynnos$ci, analiza cash flow, modele statystyczne
oraz nowoczesne technologie pozwalajg na skuteczne
monitorowanie ptynno$ci i minimalizowanie ryzyka
niewyptacalno$ci. Prawidtowa ocena ptynnosci finansowej ma
kluczowe znaczenie dla stabilnos$ci systemu finansowego,
zarzgdzania ryzykiem 1 podejmowania trafnych decyzji
ekonomicznych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Zachowania konsumenckie na
rynku samochodow

podrozdziat pracy magisterskiej

Zachowanie sie konsumenta — consumer behaviour — to kompleks
dziatan i czynnosci majagcych na celu zaspokojenie potrzeb
konsumenta (jednostki lub grupy) poprzez zdobywanie débr i
ustug wedtug odczuwanego systemu preferencji oraz sposobdw
obchodzenia sie z nabytymi dobrami. Integralng czes$cia
zachowan sa roéwniez procesy decyzyjne, ktdére poprzedzaja i
determinujg te dziat*ania. Zachowanie konsumenta czy nabywcy,
ktéry moze kupowa¢ dobra w celu zaspokojenia potrzeb innych
ludzi jest bardzo ztozonym procesem dotyczgcym zachowania sie
cztowieka na rynku. Zachowanie to oznacza zazwyczaj kazda
reakcje (lub ogét reakcji) organizmu na bodZce Srodowiska i
ustosunkowanie sie do tego Ssrodowiska. Pojecie to, jak dotad,
nie zostato precyzyjnie zdefiniowane. Totez pojecie zachowania
sie konsumpcyjnego jest roéznie rozumiane [J. Penc, Leksykon
Biznesu, Placet, Warszawa 1999, s. 556.].

Punktem wyjscia wszelkich dziatan marketingowych jest
kon[Jsument. Wiedza o konsumencie oraz jego postepowaniu na
rynku jest niezbedna do opracowania jakiegokolwiek programu
marketingowego czy tez skutecznego zastosowania ktdéregokolwiek
z instrumentdéw marketingowych. Wzrastajgce znaczenie wiedzy w
tym zakresie sprawia, ze w ostatnich kilkunastu latach badanie
zachowania konsumentdéw staje sie coraz wyrazniej
wyodreb[iniajgcg sie dyscypling wiedzy [L. Garbarski, I.
Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej
firmy, PWE, Warszawa 2001, s. 119 ].

W praktyce szczegd6lnie wazne jest badanie zachowania
konsumentdéw dla celdéw marketingowych oraz wyjasnienie dlaczego
tak zachowuje a nie inaczej. Na decyzje zakupu wptywa wiele
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czynnikdéw pozaekonomicznych: demograficzne, kulturowe i
technologiczne [ K. Mazurek-topacinska, Zachowania nabywcow i
ich konsekwencje marketingowe, PWE, Warszawa 2003, s. 16.].

Pamietajmy takze 1 o tym, ze decyzje konsumenta zalezg takze
od czynnikéw wewnetrznych, psychologicznych. O0sobowos$¢
konsumenta determinuje postawe wobec oferowanego produktu.
Stgd jednego interesuje Kkupno Kksigzki, drugi konsument
natomiast preferuje kupno alkoholu. Swéj fundusz swobodnej
decyzji wydajemy bardzo réznie, czesto pod wptywem czynnikéw
pozaekonomicznych, a wiec np. pod wptywem impulsu, kiedy to
kolezanka ma co$, co i ja tez sobie musze kupié¢; albo np. po
sprzeczce domowej po to, by sobie poprawi¢ humor, pani domu
kupuje kosmetyk, nie zwazajac na to, ze w ten sposdéb rujnuje
napiety budzet domowy.

Mozna powiedzieé, ze przeciez nic ani nikt nie zmusza
konsumenta do zakupu. Prawda jest jednak taka, ze suwerennosc
konsumenta jest w rzeczywisto$ci ograniczona. Stale mamy
kontakt z reklamg, ktdéra wmawia odbiorcy, ze moze byc¢ kims$
innym, gdy nabedzie jakies dobro, zakupy tez czesto odbywaja
sie pod presjg sprzedawcdw i innych organizacji. W wysoko
rozwinietych panstwach konsument czesto nabywa Lluksusowe
dobra, takie jak: kosztowne samochody, piekne meble ogrodowe,
futra czy tez nawet zmienia dom przenoszgc sie do nowe]
posiadtosci w bardziej luksusowej dzielnicy, gdyz wtedy jest
bardziej dostrzegany — o nim sie méwi. Wigze sie z tym takze
awans zawodowy: awansowatem, wiec musze by¢ widoczny. Te
zagadnienia tez sg waznym elementem kreujgcym popyt.

Uzytecznos¢ danego produktu wraz ze zwiekszaniem sie jego
zakupéw zazwyczaj sie zmniejsza. Przed paroma laty na widok
anteny satelitarnej przechodnie podnosili gtowy, dzisiaj gdy
rynek na ten produkt spowszedniat, nikt juz takg anteng nikomu
nie zaimponuje, no ale gdyby pojawit sie w Szczecinie samochdd
marki Rolls — Royce zapewne bytby przedmiotem zachwytu 1
zazdrosci sgsiaddéw. A to, ze lubimy imponowa¢ i wyrdznial sie
w stosunku do innych, to stale zachowujemy sie nieco S$miesznie



1 nic sie nie zmienito w stosunku do lat minionych, kiedy to
imponowato sie niosac radio ,Szarotka”, potem podobng funkcje
spetniata puszka piwa kupiona w Peweksie, ktdrej wtasciciel
popijat po *yku na rogu ulicy, dzisiaj do dobrego tonu w
pewnych sferach nalezy maszerowanie z telefonem komérkowym na
widoku. Konsekwencja spadku krancowej uzyteczno$ci jest
podnoszenie sie uzyteczno$ci innych konkurencyjnych doébr czy
tez ustug. Coraz czesSciej spotykam sie z sytuacjami, gdy
konsument zniechecony nieuprzejmg obstugg w sklepie, chetnie
nadktada drogi i traci dodatkowy czas, aby dotrze¢ do odlegtej
placéwki handlowej, gdzie wie, ze bedzie grzecznie i lepiej
obstuzony.

Kazdy z nas nabywa produkty, aby zaspokoié¢ swoje potrzeby.
Potrzeba wedtug socjologéw jest to ,stan odczucia braku
pewnego rodzaju usatysfakcjonowania wynikajgcego z warunkodw
zycia”. Zatem potrzeby wyrazajg pozadanie réznych wartosci
uzytkowych. Skala intensywnosci potrzeb jest zrdéznicowana u
poszczegdlnych ludzi. Intensywnos¢ jej ujawnienia sie zalezy
od dotychczasowego zaspokojenia. Spotykam sie, niestety,
jeszcze dosy¢ czesto z twierdzeniem, ze w sytuacji dosy¢
ograniczonego rozwoju rynku, a takze niskiej stopy zyciowe]j
ludnosci, dziatania marketingowe nie pobudzaja potrzeb
konsumenckich. Zgadza sie, ze ciaggle jeszcze czynnikiem
decydujgcym o dokonaniu zakupu jest cena, ale marketing ma
wtasnie rozwija¢ i wywotywal intencje zakupu. Nawet w okresie
tworzgcej sie dopiero gospodarki rynkowej trzeba postepowad
tak, aby wywotywaé intencje zakupu.

Gtéwnym problemem dla marketingowcéw staje sie pytanie -
jakiego rodzaju satysfakcje uzyskuje klient nabywajacy
przyktadowo samochdd? Pojazd, ktdory kupuje klient jest dla
niego pewnym S$rodkiem do rozwigzania problemu. Jakos¢ pojazdu
bedacego przedmiotem marzen klienta salonu powinna pozwolid
nie tylko na zaspokojenie uzytecznosci w odniesieniu do celu
jakiemu pojazd stuzy, ale da¢ takze maksimum satysfakcji
wtascicielowi i to takiej satysfakcji jakiej sie nie



spodziewat. Dealerzy renomowanych firm samochodowych powinni w
zwigzku z tym pamietad, ze wiekszos¢ osdéb nie kupuje
samochodéw jako takich, ale nabywa to co one wnoszg do ich
zycia, a wiec wygode, bezpieczenstwo, prestiz wtasciciela itp.
i na te wtasnie czynniki trzeba ktas¢ nacisk przy prezentacji
samochodu, ktéry powinien stad¢ sie owocem marzen klienta.

Zachowania konsumenckie na rynku samochodéw sg wynikiem
zX¥ozonych procesdéw decyzyjnych, ktére obejmujg zardwno
racjonalne analizy, jak i emocjonalne impulsy. Wspdtczesny
rynek motoryzacyjny jest silnie zréznicowany — obejmuje
samochody osobowe, dostawcze, hybrydowe, elektryczne, nowe i
uzywane — a konsumenci podejmujg decyzje zakupowe na podstawie
wielu zmiennych, takich jak cena, marka, jakos¢, koszty
eksploatacji, design, dostepnos¢ serwisu, technologie
poktadowe czy kwestie ekologiczne. Ostateczny wybdr pojazdu
nie jest jednak wytacznie kwestig parametréw technicznych,
lecz wigze sie rdwniez z osobistymi przekonaniami, statusem
spotecznym, wartosciami oraz aspiracjami nabywcy.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujgcych decyzje o
zakupie samochodu jest cena — zardéwno cena zakupu, jak i
koszty pézZniejszego utrzymania pojazdu. Wielu konsumentow
analizuje nie tylko koszt poczatkowy, lecz réwniez zuzycie
paliwa, wysokos$¢ sktadki ubezpieczeniowej, dostepnos¢ czesci
zamiennych oraz przewidywang wartos¢ rezydualng pojazdu po
kilku latach uzytkowania. W tym konteksScie coraz wiekszg role
odgrywaja samochody elektryczne i hybrydowe, ktdére chot
drozsze w zakupie, mogg przynies¢ znaczne oszczednoSci w
eksploatacji. Mimo to nadal znaczacy odsetek klientdéw decyduje
sie na pojazdy uzywane, ktére oferujg lepszy stosunek ceny do
jakosci w pordownaniu z samochodami nowymi.

Marka 1 reputacja producenta to kolejny istotny element
wptywajacy na decyzje zakupowe konsumentdéw. Dla wielu nabywcéw
samochdd jest nie tylko S$rodkiem transportu, ale takze
symbolem statusu i1 osobistych preferencji. Marki luksusowe,
takie jak BMW, Audi, Mercedes-Benz czy Lexus, sg czesto



wybierane przez osoby chcgce podkresli¢ swoja pozycje
spoteczng. Z kolei konsumenci Kkierujgcy sie pragmatyzmem
czesciej wybierajg marki znane z niezawodno$ci i niskich
kosztédw utrzymania, takie jak Toyota, Honda czy Skoda. Nalezy
rowniez zauwazy¢, ze lojalnos¢ wobec marki moze by¢
ksztattowana przez wczesniejsze pozytywne doswiadczenia z dang
firmg, opinie znajomych, rankingi konsumenckie czy dziatania
marketingowe.

W ostatnich latach ros$nie znaczenie aspektdéw ekologicznych w
podejmowaniu decyzji zakupowych. Coraz wieksza liczba
konsumentéw zwraca uwage na emisje CO:2, technologie
wspomagajgce ekologiczne prowadzenie pojazdu, a takze udziat
materiatdéw odnawialnych i recyklingowanych w produkcji
samochodu. W krajach rozwinietych obserwuje sie rosngcy popyt
na pojazdy elektryczne oraz hybrydowe, wspierany zardéwno przez
zmieniajgce sie normy prawne, jak i systemy doptat rzadowych.
Takie postawy szczegdélnie silne sg wsSrdéd mtodszych
konsumentéw, ktérzy czesto postrzegaja zakup auta przyjaznego
Srodowisku jako wyraz sSwiadomego stylu zycia.

Nie mozna poming¢ rdéwniez wptywu nowych technologii na
zachowania konsumentédw na rynku motoryzacyjnym. Klienci coraz
czesciej oczekujg od samochodéw rozbudowanych systemow
multimedialnych, integracji ze smartfonami, autonomicznych
systeméw bezpieczeAstwa oraz udogodnien poprawiajacych komfort
jazdy, takich jak adaptacyjny tempomat, kamery 360 stopni czy
automatyczne parkowanie. Czesto to w*asnie wyposazenie
technologiczne staje sie czynnikiem decydujacym o wyborze
danego modelu, nawet jesli jego cena jest nieco wyzsza niz
pojazdow konkurencyjnych. Dodatkowo konsumenci w coraz
wiekszym stopniu korzystajg z internetu, aby poréwnywad
oferty, czyta¢ recenzje i ogladac¢ testy wideo przed podjeciem
decyzji.

Zachowania konsumenckie na rynku samochoddéw sg réwniez silnie
uwarunkowane spotecznie i kulturowo. W niektdérych krajach
samochdéd nadal petni funkcje prestizowg i jest postrzegany



jako atrybut sukcesu, natomiast w innych coraz bardziej liczy
sie jego uzytecznos¢ i aspekt ekonomiczny. Zmieniajgce sie
trendy miejskie, rozwdj wspoétdzielenia pojazddéw (car sharing),
rosngca popularnos¢ wynajmu dtugoterminowego czy subskrypcji
motoryzacyjnych sprawiajg, ze tradycyjny model posiadania
samochodu moze stopniowo traci¢ na znaczeniu. Mtodsze
pokolenia, szczeg6lnie w duzych miastach, coraz czes$ciej
decydujg sie na alternatywne formy mobilnosci, a zakup auta
odktadany jest na dalszy plan lub zastepowany korzystaniem z
transportu publicznego i aplikacji mobilnych.

Decyzje konsumentdw na rynku samochodowym sg wynikiem
wspétdziatania wielu czynnikow: ekonomicznych,
technologicznych, spotecznych i kulturowych. Rynek ten
dynamicznie sie zmienia, a producenci 1 sprzedawcy muszg stale
dostosowywa¢ swoje strategie marketingowe do zmieniajgcych sie
oczekiwan klientdéw. Rosngca sSwiadomos¢ ekologiczna, postep
technologiczny oraz nowe modele korzystania z pojazdoéw
sprawiajg, ze przysztos$¢ rynku samochodowego bedzie wymagata
od firm nie tylko innowacyjnych produktow, ale réwniez
gtebokiego zrozumienia potrzeb konsumentéw.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

EuroLOT S.A.

Spotka EuroLOT S.A. powstata w 1996 roku, a jej dziatalnos¢
rozpoczeta sie w 1997 roku. Dzieki uzyskanej koncesji 1
Swiadectwu przewoznika lotniczego, EuroLOT miat prawo do
wykonywania regularnych i nieregularnych przewozéw lotniczych
na trasach krajowych i zagranicznych. Dziatalnos¢ spotki miata
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na celu rekonstrukcje krajowej siatki potaczen lotniczych oraz
redukcje kosztow operacyjnych, co miato umozliwié¢ stworzenie
konkurencyjnej oferty przewozéw regionalnych.

EuroLOT, posiadajgc kapitat akcyjny wynoszacy poczatkowo 33
mln zt, stat sie w peini zalezng spdétka PLL LOT S.A., ktéry
byt jej wytacznym udziatowcem. Juz w 2001 roku planowano
podwyzszenie kapitatu akcyjnego do 159,4 mln z*. Spétka
zostata doceniona za swéj wktad w rozwéj krajowych potgczen
lotniczych, otrzymujac prestizowg nagrode "Najlepszy debiut w
biznesie 1998" od Kapituty Polskiego Klubu Biznesu.

Wraz z przystgpieniem EuroLOT-u do European Regions Airlines
Association (ERA) w 1998 roku, spétka stata sie czescig
miedzynarodowej sieci przewoznikéw regionalnych, co pozwolito
jej rozwija¢ swojg dziatalnos¢ i wprowadza¢ nowe standardy
jakosci w regionie. Z kolei w 2000 roku EuroLOT stat sie
operatorem Swiadczacym ustugi przewozowe na rzecz PLL LOT, a
jego flota powiekszyta sie o samoloty ATR-72, co znacznie
zwiekszyto jej mozliwoSci operacyjne.

Wyniki finansowe EuroLOT-u w latach 1998-2000 wykazywaty
trudnosci finansowe, z wysokimi stratami netto, co wskazywato
na poczgtkowe trudnosci w rozwoju i budowaniu rentownosSci
spotki. Jednak mimo tych probleméw, firma kontynuowata rozwédj,
a w 2001 roku przewidywano osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego, co miato stanowi¢ punkt zwrotny w dziatalnosci
spotki. Spdétka EuroLOT odgrywata istotng role w krajowym rynku
lotniczym, wnoszac wktad w modernizacje infrastruktury
przewozéw krajowych oraz w procesy restrukturyzacji PLL LOT
S.A.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Metody 1 sposoby analizy
zdolnosci ptatniczej

Pojeciem ptynnosci finansowej okresla sie zdolnos$¢
przedsiebiorstwa do biezgcego regulowania zobowigzan. Moze ona
by¢ analizowana na podstawie:

» strumieni przeptywdéw Srodkéw pienieznych w okresie, za
ktdéry sporzadzono rachunek,

= stanéw S$rodkdw obrotowych i zobowigzan biezgcych na
poczatku i koncu okresu sprawozdawczego.

Zdolnos$¢ ptatnicza jest kluczowym elementem oceny finansowej
zarowno przedsiebiorstw, jak i osdéb fizycznych oraz instytucji
publicznych. O0Oznacza zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan w terminie, co jest podstawowym warunkiem
funkcjonowania w gospodarce rynkowej. W przypadku
przedsiebiorstw zdolnos$¢ ptatnicza wptywa na ich wiarygodnos$¢
kredytowg i mozliwo$¢ uzyskiwania finansowania zewnetrznego,
natomiast dla jednostek publicznych stanowi fundament
stabilnosci finansowej panAstwa. Analiza zdolnosci ptatniczej
jest wiec nieodzownym narzedziem stosowanym zaréwno przez
instytucje finansowe, inwestordw, jak i organy regulacyjne.

Jednym z podstawowych sposobdéw oceny zdolno$ci ptatniczej jest
analiza wskaznikowa, ktdra obejmuje rézne wskazniki finansowe
pozwalajgce oceni¢ stopien wyptacalnos$ci podmiotu. Do
najczesciej stosowanych wskaznikéw nalezg wskazZzniki ptynnosci
finansowej, takie jak wskaznik biezgcej ptynnos$ci (current
ratio), wskazZnik szybkiej p*ynnosci (quick ratio) oraz
wskaznik natychmiastowej pitynnos$ci (cash ratio). WskaZnik
biezacej ptynnosci okresla stosunek aktywdw obrotowych do
zobowigzan krdétkoterminowych, a jego optymalna wartos¢ powinna
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wynosi¢ od 1,2 do 2,0. Wskaznik szybkiej ptynnosci eliminuje
mniej pitynne aktywa, takie jak zapasy, co pozwala na
doktadniejszg ocene zdolnosci do szybkiego regulowania
zobowigzan. Z kolei wskaznik natychmiastowej ptynnosci odnosi
sie wytgcznie do Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, co
pozwala oceni¢ zdolno$¢ do natychmiastowego uregulowania
zobowigzan.

Inng metoda analizy zdolnosSci ptatniczej jest analiza
przeptywéw pienieznych, czyli cash flow. Przedsiebiorstwa moga
generowa¢ zyski, ale jesli nie majag odpowiednich przeptywéw
pienieznych, mogg napotkac¢ trudnos$ci z regulowaniem
zobowigzan. Analiza cash flow pozwala na ocene, czy firma jest
w stanie generowa¢ wystarczajgcg ilos$¢ gotéwki na pokrycie
biezgcych kosztow dziatalnosci, obstuge dtugu oraz inwestycje.
Podstawowe kategorie przeptywdOw pienieznych obejmujg przeptywy
operacyjne, inwestycyjne 1 finansowe. Najwazniejszg role
odgrywajg przeptywy operacyjne, poniewaz to one Swiadczg o
rzeczywistej zdolnosci firmy do generowania gotéwki z
podstawowej dzia*alnos$ci.

W praktyce analitycznej stosuje sie takze analize struktury
zobowigzan oraz ich terminowos$ci. Obejmuje ona ocene, jak duza
czes¢ zobowigzan przypada na krétkoterminowe, a jak duza na
dtugoterminowe. Firmy =z duzg ilosScig zobowigzan
krotkoterminowych mogg mie¢ trudnosci z ptynnoscig, jesli nie
posiadajg wystarczajgcych sSrodkéw na ich pokrycie. Analiza
struktury zadtuzenia obejmuje takze ocene wskazZznika ogdlnego
zadtuzenia (debt ratio) oraz wskaznika pokrycia odsetek
(interest coverage ratio). WskazZznik ogdélnego zadtuzenia
pokazuje, jaka czes$¢ aktywéw jest finansowana z dtugu, a jego
wartos¢ powyzej 60-70% moze oznaczal zwiekszone ryzyko
niewyptacalnosci. Z kolei wskaZznik pokrycia odsetek informuje,
ile razy zysk operacyjny pokrywa koszty odsetek od
zaciggnietych zobowigzan, co pozwala ocenié¢ zdolnos$¢ do
obstugi zadtuzenia.

Kolejnym narzedziem wykorzystywanym w analizie zdolnosci



ptatniczej jest badanie historii kredytowej podmiotu. Banki i
instytucje finansowe korzystajg z raportow kredytowych oraz
baz danych, takich jak Biuro Informacji Kredytowej (BIK) czy
Krajowy Rejestr Dtugéw (KRD), aby oceni¢ historie sptat
zobowigzan przez dany podmiot. Historia kredytowa odgrywa
istotng role w przyznawaniu kredytéw i ustalaniu warunkow
finansowania. Podmioty z negatywng historig kredytowag, czyli
opdéznieniami w sptacie zobowigzan, mogg napotkac¢ trudnos$ci w
uzyskaniu kredytu lub beda musiaty zaakceptowal gorsze warunki
finansowania.

Analiza zdolnos$ci p*atniczej obejmuje rdéwniez prognozowanie
ryzyka niewyptacalnos$ci. W tym celu stosuje sie modele
statystyczne, takie jak analiza dyskryminacyjna Altmana,
modele scoringowe oraz sztuczng inteligencje do przewidywania
potencjalnych probleméw ptatniczych. Model Altmana, znany jako
Z-score, wykorzystuje zestaw wskaznikéw finansowych do
okreslenia prawdopodobienstwa bankructwa przedsiebiorstwa. Im
nizszy wynik Z-score, tym wieksze ryzyko utraty ptynnosci
finansowej i potencjalnej niewyptacalnosci.

Analiza zdolno$ci ptatniczej nie ogranicza sie wytacznie do
przedsiebiorstw. W przypadku oséb fizycznych banki i inne
instytucje finansowe stosujg analize zdolnosSci kredytowej,
uwzgledniajgc dochody, koszty zycia, historie kredytowg oraz
wskaznik zadtuzenia. Wskaznik DTI (debt-to-income ratio)
okresla stosunek miesiecznych zobowigzan kredytowych do
dochodu i jest jednym z podstawowych elementdédw oceny zdolnos$ci
ptatniczej konsumenta. Banki preferuja, aby wskaznik ten nie
przekraczat 40-50%, poniewaz zbyt wysokie zadtuzenie moze
skutkowaé¢ problemami ze sptatg zobowigzan w przypadku
pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta.

W sektorze publicznym analiza zdolno$ci ptatniczej obejmuje
ocene stabilnosci finansowej panstwa. Agencje ratingowe, takie
jak Moody'’s, Standard & Poor’s oraz Fitch, wystawiajg oceny
kredytowe krajom na podstawie ich polityki fiskalnej, poziomu
zadtuzenia publicznego oraz zdolnosci do terminowego



regulowania zobowigzan. Kraje o wysokim deficycie budzetowym
oraz duzym zadtuzeniu mogg by¢ uznane za bardziej ryzykowne,
co wptywa na koszt zaciggania przez nie nowych zobowigzan.
Przyktadem kryzysu zdolnosci p*tatniczej panstwa byt kryzys
zadtuzeniowy Grecji po 2008 roku, ktéry doprowadzit do
koniecznosci restrukturyzacji diugu i wprowadzenia surowych
reform gospodarczych.

Analiza zdolno$ci p*tatniczej jest wieloaspektowym procesem,
ktory uwzglednia zardéwno wskazniki finansowe, jak i jakosSciowe
czynniki wptywajgce na mozliwos¢ regulowania zobowigzan.
Stosowane metody obejmuja analize wskazZnikowg, ocene
przeptywéw pienieznych, analize zadtuzenia, badanie historii
kredytowej oraz modele statystyczne do prognozowania ryzyka
niewyptacalnosci. Skuteczna analiza zdolnosci ptatniczej
pozwala na minimalizowanie ryzyka finansowego, lepsze
zarzgdzanie $rodkami i podejmowanie racjonalnych decyzji
finansowych zardéwno przez przedsiebiorstwa, instytucje
finansowe, jak 1 osoby prywatne.

Analiza zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa jest istotnym
elementem oceny jego sytuacji finansowej, poniewaz umozliwia
stwierdzenie, czy firma jest w stanie regulowal swoje biezace
zobowigzania i zobowigzania w przysztosci. Metody analizy
zdolnosSci ptatniczej mozna podzieli¢ na kilka gtéwnych
podejsc¢: wskaznikowe, dynamiczne, syntetyczne oraz jakosSciowe.
Kazde z nich pozwala spojrze¢ na ten aspekt funkcjonowania
przedsiebiorstwa z nieco 1innej perspektywy, co zwieksza
trafnos¢ i rzetelnos¢ oceny.

Jedng z najcze$ciej stosowanych metod analizy zdolnos$ci
ptatniczej sa wskazniki finansowe, ktdore opierajg sie na
danych zawartych w sprawozdaniach finansowych. Do
najwazniejszych nalezag wskaznik p*ynno$ci biezacej, ptynnosci
szybkiej oraz wskaznik natychmiastowej ptynnosci. Pierwszy z
nich wskazuje, czy przedsiebiorstwo dysponuje wystarczajgcym
poziomem aktywdéw obrotowych do pokrycia zobowigzan
kréotkoterminowych. Drugi eliminuje z aktywédw obrotowych



zapasy, ktdére sg najmniej ptynne, natomiast trzeci opiera sie
jedynie na srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach, przez co
stanowi najbardziej restrykcyjne podejscie. Wskazniki te
pozwalajag oceni¢ ptynno$s¢ w danym momencie, ale nie
uwzgledniajg dynamiki przeptywdéw finansowych w czasie.

Innym podejsciem jest analiza przeptywdéw pienieznych, czyli
metoda dynamiczna, ktdéra koncentruje sie na rzeczywistych
wptywach i wydatkach gotdédwkowych. Pozwala ona na ocene
zdolnosci firmy do generowania gotowki niezbednej do pokrycia
zobowigzan. W szczeg6lnosci istotny jest przeptyw pieniezny z
dziatalno$ci operacyjnej, ktéry powinien by¢ dodatni i
stabilny. Analiza ta daje mozliwos¢ uchwycenia trenddéw oraz
identyfikacji ewentualnych =zagrozeA dla ptynnosSci w
przysztosci. W przeciwieAstwie do analizy wskaznikowej, nie
opiera sie ona na wartos$ciach ksiegowych, 1lecz na
rzeczywistych przeptywach, co czyni jg bardziej wiarygodng.

Oprécz metod wskaZnikowych i przeptywowych, istniejag takze
metody syntetyczne, ktdére *gczg rézne wskazniki i elementy
oceny w jeden og6lny miernik lub rating. Przyktadem moga by¢
oceny ryzyka kredytowego stosowane przez agencje ratingowe Llub
modele scoringowe wykorzystywane przez banki. Pozwalajg one
szybko okresli¢ poziom zdolnosci ptatniczej na podstawie
ustandaryzowanych kryteridéw. Zaleta takich podejs¢ jest ich
uzyteczno$¢ praktyczna i mozliwos$¢ pordwnywania rdédznych
jednostek gospodarczych, natomiast wada moze by¢ pewien
stopien uproszczenia i ryzyko niedostrzezenia indywidualnych
cech analizowanego podmiotu.

Nie bez znaczenia sg réwniez metody jakoSciowe, ktére opieraja
sie na subiektywnej ocenie réznych aspektdéw dziatalnosci
firmy, takich jak kompetencje kadry zarzgdzajgcej, otoczenie
rynkowe, strategia rozwoju, poziom konkurencji czy relacje z
kontrahentami. Cho¢ nie dostarczaja one jednoznacznych
wartosci liczbowych, sa nieocenione przy analizie
dtugookresowej zdolnosci ptatniczej i ryzyka jej utraty. W
praktyce analitycznej czesto %*aczy sie metody iloSciowe i



jakosciowe, aby wuzyska¢ mozliwie peiny obraz sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa.

Warto réwniez wspomnie¢ o analizie zdolno$ci ptatniczej w
kontekScie oceny kredytowej, prowadzonej przez banki i
instytucje finansowe. W tym przypadku oprécz danych
finansowych, brane s3 pod uwage informacje o historii
kredytowej, poziomie zadtuzenia, zabezpieczeniach, a takze
opinie z biur informacji gospodarczej. Banki coraz czes$ciej
korzystaja rowniez z zaawansowanych narzedzi informatycznych i
algorytméw sztucznej inteligencji do oceny ryzyka zwigzanego z
udzieleniem finansowania.

Metody analizy zdolnosSci ptatniczej sq zrdéznicowane i powinny
by¢ dobierane w zaleznos$ci od celu analizy, dostepnych danych
oraz specyfiki badanego podmiotu. Zintegrowanie podejs¢
iloSciowych i jakosciowych daje najwieksze szanse na uzyskanie
trafnej 1 kompleksowej oceny sytuacji finansowej, co jest
kluczowe nie tylko dla inwestordow czy kredytodawcéw, ale
rowniez dla samego przedsiebiorstwa w kontekscie planowania
strategicznego i zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Cechy rynku samochodowego w
Polsce

Rynek samochodowy jak w wiekszo$ci gospodarek swiatowych jest
jednym 2z kluczowych rynkéw pracy. Polski przemyst
motoryzacyjny zatrudniat w 1994 r. 3,3% zatrudnionych i
wytwarzat 3,4% produkcji sprzedanej przemystu, natomiast w
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1995r. 3,2% zatrudnionych wytwarzato 3,3% catkowitej produkcji
sprzedanej.

W Polsce funkcjonuje przestarzaty system zaopatrzenia
producentéw w komponenty. Producenci samochoddéw wytwarzaja we
wtasnym zakresie ok. 70% podzespotdow i czesci, tymczasem
Swiatowi producenci wytwarzajg sami jedynie strategiczne
podzespoty i czesci, natomiast kooperanci dostarczajg ok. 60 —
70%. Jest to pozostatos¢ po czasach w ktérych producenci
pojazdéw w okresie gospodarki niedoboréw rozbudowali baze
sktadnikéw finalnych zapew[lniajgc sobie w ten sposdb produkcje
komponentdéw na wtasne potrzeby, tym samym unieza[]lezniajgc sie
od kooperantéw zewnetrznych. Ta niekorzystna sytuacja zaczyna
sie powoli zmieniac¢. Zaktady zmniejszajg wtasng baze
wytwarzajgca komponenty. Przyktadem takiej fabryki moze by¢
Fiat Auto Poland.

Kolejnymi bolgczkami polskiego przemystu sg :
— przestarzata baza produkcyjna,
— ograniczone mozliwosci produkcyjne,

— ograniczone mozliwosci prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych,

— brak nowoczesnego planowania produkcji,
— duzy stopien zaleznosci od obecnego asortymentu,
— mata elastycznos¢ produkcji.

Duzy wptyw na zmiany w przemysle samochodowym ma wejscie
inwestordéw zagranicznych. Zmiany te zaowocowaty wystagpieniem w
sektorze producentdéw komponentéw typowych dla sSwiatowej
motoryzacji zjawisk:

— tendencja do ograniczania wtasnych, wewnetrznych dostawcoéw,
zwiekszenie udziatu komponentéw dostarczanych z zewnagtrz,



— dazenia do przejscia na dostawy kompletnych podzespotdw
zamiast poszczegdlnych czesci,

— upowszechnienie systemu dostaw bezposSrednio na tasme
produkcyjng, bez potrzeby magazynowania podzespotow,

— unifikacja podzespotdéw a tym samym zawezenie 1ich
asortymentu.

Zjawiska te muszg wywotac zmiany powigzan miedzy dostawcami a
producentami finalnymi. Dostawcy muszg przejag¢ na siebie
funkcje koordynatora dostaw, nadzdér nad ich jakoscig a przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ za terminowe dostawy.

W 1997 roku najwiekszag popularnoscig cieszyty sie samochody
najmniejsze. W ciggu catego minionego roku Polacy kupili
najwiecej, bo 54 467 Fiatéw Cinquecento. Poza tym w pierwszej
dziesigtce najpopularniejszych modeli znalaziy sie jeszcze
trzy inne auta tego koncernu: Fiat 126p (48 437 sztuk) i Fiat
Punto (18 113 sztuk).

Zmiany jakie muszg sie dokona¢ w polskim przemysSle
samochodowym wymagajg dokonywania powaznych inwestycji.
Wymagaja tego:

— sfera bezposrednio produkcyjna

— sfera maszyn i urzadzen

— zakup nowych technologii, know-how
— komputeryzacja zaktadéw.

Tak szerokie zapotrzebowanie na inwestycje sprawia, ze nawet
przedsiebiorstwa bedgce w dobrej kondycji finansowej sa
zmuszone do poszukiwania S$rodkéw na inwestycje.

Dokonuje sie to na kilka sposobéw :

— poszukiwania inwestordéw zewnetrznych



— poszukiwania kredytéw krajowych i zagranicznych
— leasing maszyn i urzadzen
— powigzania kapitatowe z odbiorcami finalnymi.

Wyniki sprzedazy w 2000 roku nie byty rewelacyjne. 0d poczatku
roku, wcigz utrzymuje sie wysoki, prawie 1l0-procentowy spadek
rynku (doktadnie 9,33 %). Catkowita sprzedaz samochodéw
osobowych wyniosta w lutym 42 617 sztuk, co w pordwnaniu z 46
037 egzemplarzami sprzedanymi do lutego 1999 roku byto
wynikiem o ponad 3.000 szt. mniejszym. Catkowita sprzedaz od
poczatku roku wyniosta 81.791 sztuk, czyli 8.415 sztuk mniej
niz w analogicznym okresie roku 1999. Jaka jest przyczyna az
tak duzego, utrzymujgcego sie spadku sprzedazy? Czy tylko
fakt, ze styczeh i luty, ze wzgledu na pore roku, to miesigce
nie najlepsze do zakupu samochoddéw? Czy tez istniejg inne
czynniki wptywajgce negatywnie na decyzje zakupowe klientdw?
Styczen i luty nigdy nie szokowaty nas wysokim poziomem
sprzedazy w poréwnaniu z pozostatymi miesigcami roku. Zgodnie
z aktualnie istniejgcg sezonowo$Scig sprzedazy sg to miesigce,
w ktdérych liczba samochodéw opuszczajacych punkty dealerskie
jest najmniejsza. Jednak zawsze sprzedaz ta niewiele réznita
sie od sprzedazy notowanej w tym samym okresie roku
poprzedniego. W roku 2001 mamy do czynienia z sytuacja
odmienng. Wymienia sie kilka przyczyn takiego stanu rzeczy.

Po pierwsze, pod koniec zesztego roku Ministerstwo Finansow
zdecydowato sie na podniesienie istniejgcego podatku
akcyzowego z 2 do 4%. Podwyzka ta spowodowata wzrost cen.
Wielu klientéw, decydujacych sie na zakup samochodu, pomimo
koniecznosci nabycia starszego rocznika, kupito samochody w
listopadzie i grudniu roku 1999, stgd tez odnotowana,
niezwykle wysoka sprzedaz pod koniec zesztego roku. Dodatkowo,
grudzien to miesigc zwiekszonych wydatkéw spowodowanych
Swietami Bozego Narodzenia i Nowym Rokiem, uszczuplajacych
posiadane oszczednosci. Po drugie, na koszt zakupu pojazdu
sktada sie nie tylko cena samochodu, ale takze optaty zwigzane



z ubezpieczeniem, a te w zwigzku ze wzrostem cen samochodéw,
takze wzrosty. Po trzecie, decyzje Rady Polityki Pienieznej
spowodowaty wzrost stawek oprocentowania kredytéw, ktoére
stanowig podstawowe zZrdédto finansowania zakupdw. Po czwarte,
wcigz rosngce ceny paliw wptywajg na wysoki poziom kosztéw
utrzymania samochoddw.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki na pewno przyczynity sie
do spadku rynku, jednak spadek przez nie spowodowany byt nie
wiekszy niz 1 do 2 proc. Byt to spadek przewidywany przez
wiekszos¢ analitykéw rynku motoryzacyjnego w Polsce. Co sktada
sie na pozostate 8% spadku? Problemy zwigzane z firmg Daewoo.
Jej sprzedaz w pordwnaniu z rokiem 1999 spadia o ponad 32%,
czyli o 7.587 szt. samochoddéw. G*6wng przyczyng byt wielki
szum informacyjny zwigzany z préba znalezienia przez
wierzycieli Daewoo, nabywcy tej firmy. Tak duza ilos¢
informacji i spekulacji jej dotyczacych wywotata obawy
potencjalnych klientdéw o przyszitos¢ tej marki, utrzymanie
poziomu ustug serwisowych i dostepnos¢ czesSci zamiennych. W
zwigzku z tym, ze nie zanotowano znaczgcego wzrostu sprzedazy
u bezposrednich konkurentéw Daewoo, mozna przypuszczac iz
klienci odtozyli swoje decyzje zakupowe do czasu wyjasnienia
sytuacji.

Pozycje poszczegdlnych firm na lisScie rankingowej w zasadzie
nie ulegty zmianie. Pozycja plerwsza wcigz nalezy do Fiata.
Sprzedaz prawie 28.000 samochoddéw pozwolita firmie Fiat na
uzyskanie ponad 33% udziatu w rynku w roku 2000. Pozycja druga
nalezy do wymienionej wyzej firmy Daewoo. Jej sprzedaz w
wysoko$ci prawie 16.000 sztuk data firmie ponad 19% udziat w
rynku. Pozycja trzecia, podobnie jak w poprzednim roku
przypadta w udziale firmie General Motors Jej sprzedaz w
wysokos$ci 5.762 sztuk pozwolita na zwiekszenie udziatu z 6,55%
o 7,04%. Skoda utrzymata czwartg pozycje, jednak jej sprzedaz
spadta z 7.016 sztuk do 5.564 sztuk. Spadek ten spowodowat
zmniejszenie udziatu w rynku do 6,8%. Informacje o
wprowadzeniu na rynek nowego modelu, Fabii mogg chwilowo



przyczynia¢ sie do utrzymania nizszego poziomu sprzedazy,
jednak ze wzgledu na bardzo atrakcyjng oferte Skody, mozna
przypuszcza¢ iz jej sprzedaz bedzie rosta. Pierwszg pigtke
list rankingowej zamyka Renault. Pomimo niewielkiej sprzedazy
w styczniu 2000 roku, firma Renault juz w lutym odnotowata
wzrost udziatu rynkowego z 4,11% do 5,29%. Catkowita sprzedaz
Renault do konhca lutego 2000 roku wyniosta 4.329 sztuk,
Sprzedaz Forda zajmujgcego szostg pozycje listy rankingowej
spadta o ponad 5%. Ford, dotychczas nieZle radzacy sobie na
naszym rynku, zaczyna traci¢ swojg pozycje. Marka ta przezywa
w Polsce trudne chwile ze wzgledu na starzejgcg sie oferte.
Focus bedacy piekng wizytowka Forda nie jest w stanie
skutecznie walczy¢ z konkurencjg ze wzgledu na wysoka cene, a
i Escort ktdérego produkcja w Ptonsku skoficzy sie w potowie
tego roku réwniez jest zbyt drogi.

Podobnie jak Ford réwniez Volkswagen odnotowat spadek
sprzedazy. Jego sprzedaz (3.161 szt.) byta nizsza od sprzedazy
w tym samym okresie roku 1999 o 719 sztuk. Pozycja dsma
przypadta w udziale firmie Peugeot. Peugeot zanotowat
najwiekszy procentowy przyrost sprzedazy. Jego sprzedaz
zamkneta sie liczbg 3.000 szt. co dato 3,67% udziatu w rynku.
Catkowity wzrost sprzedazy Peugeot wynidst ponad 82%. Miejsce
dziewigte zostato zajete przez firme Seat. Podobnie jak
Peugeot, Seat zanotowat wzrost sprzedazy o ponad 3,8%.
Ostatnie miejsce w pierwszej dziesigtce zajeta Toyota,
pierwsza japonska firma na lisScie rankingowej. Jej sprzedaz w
wysokosci 2.323 sztuk spadta w pordéwnaniu z rokiem 1999 o 7%.
Wzrosta Srednia cena sprzedazy samochodow. W Tlutym br.
wyniosta ona 38.736 z*. Tak wysoki poziom $redniej ceny
spowodowany zostat poprzez wzrost sprzedazy samochoddw z
importu, sprowadzanych w ramach kontyngentu bezctowego. W
ciggu nastepnych miesiecy cena ta powinna ulec zmniejszeniu,
ze wzgledu na wzrost sprzedazy samochoddw pochodzgcych z
lokalnych zaktadéw produkcyjnych.

W przypadku producentow, lista rankingowa modeli réwniez



niewiele sie zmienita. Pierwsze miejsce zajgt Fiat Seicento —
11.567 szt. sprzedanych, 0,76% spadku. Miejsce drugie
przypadto w udziale Daewoo Matizowi — 7.340 szt. sprzedanych,
148% wzrostu. Pozycja trzecia zostata zajeta przez tracacego
rynek ,Malucha” — 4.446 szt. sprzedanych, 32,84% spadku.
Pozycja czwarta nalezy do Fiata Uno — 4.292 szt., 21,48%
wzrostu. Pierwszg pigtke 1listy rankingowej zamyka Skoda
Felicia z liczbag 4.276 szt. sprzedanych i prawie 32-
procentowym spadkiem sprzedazy w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Przeprowadzenie dogtebnej analizy pordwnawczej kilku modeli
nie jest jednak proste ze wzgledu na brak mozliwosci
obiektywnej oceny, jednak dla kupujgcego moze mie¢ wielkie
znaczenie, wynikajace przede wszystkim z dos¢ duzej ceny za
dobro, ktdére zamierza nabycC.

Kryteria w zaleznosci ktérych ma dokona¢ wyboru sposrdd
dostepnych modeli sg rézne i zalezg wytgcznie od osoby ktore
tg charakterystyke (test pordéwnawczy) dokonuje, majagc do
dyspozycji duzg ilos¢ cech wybiera te, ktére sg wedtug niego
najwazniejsze.

Ocena takiego testu zatem bedzie polegad¢ na subiektywnej
wartosci dla danej osoby (rodziny) dla ktérej dany model
zostanie kupiony. Inaczej bowiem bedzie wyglagdat wybor
mtodego, dwudziesto-kilkuletniego samotnego kawalera inaczej
cztonka piecioosobowej rodziny, a inaczej osoby w podesziym
wieku.

Majac do dyspozycji dane w zatgczonych tabelkach postanowitem
wyodrebnic¢ te, ktdére moim zdaniem odgrywaja wazng role przy
wyborze samochodu, niektdére zas cechy zostaty przeze mnie
celowo pominiete ze wzgledu na fakt iz wystepujg we wszystkich
modelach prezentowanych samochodéw, mam tu na mys$sli cechy
wyposazenia dodatkowego.

Najlepsza pozycje na rynku utrzymujg tylko wyrdzniajacy sie na
rézne sposoby producenci. Analizujagc producentéw



zamieszczonych w ponizszej tabeli dochodzi sie do
stwierdzenia, ze kazdy z nich znany jest na polskim rynku juz
od wielu lat i cieszy sie przynajmniej umiarkowang sympatiag
nabywcéw, jest producentem duzym (lub posiada takowego
wsparcie, jak np. SKODA, czy OPEL) i w szczegdlny sposob
angazuje sie w sprzedaz samochoddéw w Polsce to poprzez
uruchomienie produkcji, czy tez szczegdlng organizacje
sprzedazy lub w inny sposéb. 0gdélny wzrost popytu na auta w
Polsce pozwoli* na przyrost sprzedazy wiekszo$ci producentéw.
Straty poniesione przez co niektdérych, np. Fiata nalezy
wyjasnié¢ raczej nieodpowiednimi decyzjami menedzerdw i aktywnag
dziatalnoscig konkurencji.

W okresie od stycznia do kwietnia 2003 roku najwiekszg
sprzedaz samochodow osobowych odnotowata marka Fiat, osiggajgc
wynik 20,6 tysigca sztuk, co stanowito 18,29% udziatu w rynku.
Na drugim miejscu uplasowata sie Skoda z wynikiem 13 tysiecy
sprzedanych pojazdéw i 11,58% udziatu w rynku. Renault zajeto
trzecig pozycje z liczbg 11,8 tysigca sprzedanych samochodéw
oraz 10,53% udziatu w rynku. [J. Steinbarth, Oznaki powrotu do
zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003, nr 105 (961), pigtek-niedziela
30 maja-1 czerwca 2003 r.]

Kolejng popularng marka byta Toyota, ktdéra sprzedata 11,2
tysigca egzemplarzy, zdobywajgc 9,93% rynku. Zaraz za nia
znalazt sie Opel z wynikiem 10,2 tysigca sprzedanych pojazdéw
i 9,00% udziatu w rynku. Peugeot sprzedat 8,6 tysigca
samochoddéw, co przetozyto sie na 7,59% rynku, natomiast Ford
0siggnat sprzedaz na poziomie 6,3 tysigca sztuk, uzyskujagc
5,57% udziatu.

W rankingu znalazt sie roéwniez Volkswagen (VW) z wynikiem 6
tysiecy sprzedanych pojazddéw oraz 5,32% udziatu w rynku.
Citroen sprzedat 5,5 tysigca samochodéw, co stanowito 4,91%
rynku, a Seat zamkngt zestawienie z 1liczbg 4 tysiecy
sprzedanych egzemplarzy oraz 3,56% udziatu w rynku.

Dane dotyczace sprzedazy samochodéw osobowych w pierwszych



czterech miesigcach 2003 roku pokazujag, ze Fiat dominowat na
rynku, osiggajgc niemal jedng pigta wudziatu w rynku
samochodowym. Wysoka sprzedaz tej marki mogta wynikac¢ z
konkurencyjnych cen, szerokiej oferty modeli dostosowanych do
potrzeb lokalnych konsumentdéw 1lub efektywnej strategii
marketingowej.

Skoda i Renault réwniez osiggnety znaczgce wyniki, co moze
Swiadczy¢ o ich silnej pozycji w segmencie samochodow
kompaktowych i rodzinnych. Toyota oraz Opel uplasowaly sie
blisko siebie, co sugeruje zacieta rywalizacje wsrdéd marek
oferujgcych pojazdy o zrdéznicowanej gamie modeli, od matych
miejskich samochodéw po pojazdy klasy Sredniej.

Marki takie jak Peugeot, Ford, Volkswagen, Citroen, oraz Seat
miaty mniejszy udziat w rynku, jednakze ich obecnos¢ w
pierwszej dziesigtce wskazuje na stabilng pozycje i lojalna
baze klientdéw. Nalezy zwrdcic¢ uwage na bliskie wyniki Forda i
Volkswagena, co moze sugerowal¢ pordédwnywalng oferte pod
wzgledem jakosci oraz ceny.

Zauwazalny jest réwniez fakt, ze europejskie marki dominowaty
w rankingu, co moze wynikac¢ z preferencji lokalnych
konsumentdow, lepszej dostepnos$ci czesSci zamiennych oraz
rozbudowanej sieci serwisowej. Wyniki sprzedazy mogg réwniez
odzwierciedla¢ skuteczno$¢ strategii promocyjnych oraz
polityki cenowej poszczegélnych producentéw.

Podsumowujac, ranking sprzedazy samochoddéw osobowych z
pierwszego kwartatu 2003 roku pokazuje, jak silna byta
konkurencja na rynku motoryzacyjnym oraz jakie marki cieszyty
sie najwiekszym zaufaniem konsumentéw. Analiza tych danych
moze poméc producentom w dostosowywaniu swoich strategii
biznesowych oraz lepszym zrozumieniu preferencji klientéw.

Swojg kulminacyjng wartos¢ osiggnat réwniez i wykazuje juz
tendencje spadkowg oficjalny import samochoddéw — réwniez z
powodu uruchamiania montazu 1 produkcji na miejscu. Stale



polepszajgca sie oferta samochoddéw na polskim rynku wspdlnie
ze statg wzgledng obnizkg cen spowodowaty staty spadek
indywidualnego importu aut nowych. W najblizszym czasie stanie
sie on zapewne zjawiskiem marginalnym, na poziomie co najwyzej
kilku procent rynku i dotyczy¢ bedzie aut rzadkich i
wyrafinowanych. Biorgc pod uwage stale rosngce inwestycje w
produkcje samochodéw w Polsce nalezy przypuszczac¢, ze niedtugo
okoto 60 — 70% samochodéw popularnych sprzedawanych w naszym
kraju pochodzi¢ bedzie z rodzimej produkcji, co zapewne
wptynie na dalsze uatrakcyjnienie oferty poprzez zwiekszenie
liczby dostepnych wersji oraz dalszg obnizke cen.

Po zadyszce, ktdra trzymata rynek motoryzacyjny przez blisko
trzy lata, wida¢ juz znaczgce oznaki powrotu do zdrowia.
Import uzywanych aut przestat zagrazac¢ producentom krajowym,
ktdrzy odnotowali wolniejszy spadek sprzedazy. Wiecej
samochodéw, niz zaktadano, sprowadzaja importerzy.

Sytuacja na rynku sprzedazy samochoddéw jest coraz lepsza. To
juz dziesiagty z kolei miesigc, w ktdédrym sprzedaz nowych aut
jest wyzsza w pordwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego
roku. Po raz pierwszy w kwietniu tego roku dealerzy przekazali
polskim klientom ponad 30 tys. samochoddéw osobowych. To
jeszcze nie te czasy, gdy w najlepszym dla branzy 1999 roku z
salonéw wyjezdzato miesiecznie 50 tys. aut, ale trend jest
pozytywny 1 — co wazniejsze — lepszy, niz zaktadaty
wczesniejsze prognozy specjalistéow. Ostatecznie — jak wynika z
raportu przygotowanego przez firme Samar 1 Stowarzyszenie
Oficjalnych Importerdow Samochodéw — od poczatku roku do konca
kwietnia nasz rynek wchtongt o ponad 21 proc. wiecej
samochodow niz w pordwnywalnym okresie ubiegtego roku.
Wczesniejsze prognozy zaktadaty jego wzrost w granicach kilku
procent, jest zatem z czego sie cieszyc.

Sygnaty o poprawie sytuacji na rynku motoryzacyjnym zaczety
naptywa¢ w 2002 roku. W drugiej potowie roku wiadomo by*o juz,
ze rynek motoryzacyjny zaczyna odbija¢ sie od dna. Wielu
sceptykdw nie wierzyto, iz zmiana ta jest trwata i mieli ku



temu pewne podstawy — w catym 2002 roku sprzedaz nowych
samochodéw osobowych byt*a o prawie 6 proc. gorsza od tej w
roku 2001.

Gdy przyjrzymy sie blizej statystyce sprzedazy aut, mozna
zauwazy¢, ze krzywa trendu zaczeta wyraznie rosng¢. Odczuli to
niemal wszyscy producenci i importerzy samochoddéw, cho¢ aby do
tego stodkiego obrazu doda¢ troche realizmu, trzeba
powiedziec, Zze sprzedaz ponad 300 tys. pojazdéw w zeszitym roku
odniesiona do liczby mieszkancow stawia Polske na ostatnim
miejscu w rankingu sprzedazy na 1000 mieszkancow. Wspdétczynnik
efektywnosci sprzedazy w wysoko$ci 8 aut na 1000 mieszkancéw
byt prawie dwukrotnie stabszy od wyniku uzyskanego przez rynek
czeski i czterokrotnie gorszy od Sredniej europejskiej [J.
Steinbarth, Oznaki powrotu do zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003,
nr 105 (961), pigtek-niedziela 30 maja-1 czerwca 2003 r.].
Mimo tak s*abego rezultatu prognozy na przysztos$¢ sg
optymistyczne.

Mozna zada¢ w tym miejscu pytanie, co byto powodem zmiany
trendu na polskim rynku. Z pewnosScig przeciez nie sytuacja
gospodarcza naszego kraju, cho¢ prognozy sg tutaj bardziej na
plus niz na minus. Informacje stamtad naptywajgce jeszcze za
stabo oddziatujg przeciez na konsumentdw. Wprawdzie inflacja
jest bardzo niska, ale ptace realne nie gwarantuja swobodnego
zakupu samochodu. Podobnie jest z kredytami na zakup
samochodu. Niby ich oprocentowanie spada, ale w tak stabym
tempie, ze koszt kredytu pozostaje dla klienta zbyt duzym
obcigzeniem. Jedynym wyttumaczeniem rosngcej sprzedazy nowych
samochodéw wydaje sie radykalne ograniczenie importu aut
uzywanych, jakie obserwujemy od potowy ubiegtego roku.

Tylko co pigty nowy samochdd sprzedany w Polsce wyprodukowany
byt w jednej z krajowych fabryk. Reszta sprowadzana jest do
nas z zagranicy. Gdy Daewoo-FSO funkcjonowato normalnie,
podziat ten byt inny, 40 proc. samochoddéw miato rodowdd
krajowy. Dzis na rynku pozostaty praktycznie Fiat i Opel, na
innych inwestordow raczej nie ma co liczy¢. Na szcze$Scie Fiat i



GM inwestujg u nas, i to catkiem nieZle — bedg nowy fiat gingo
z Tych, astra II z Gliwic i produkowane wspdélnie przez oba
koncerny w Bielsku-Biatej mate, nowoczesne silniki diesla. Na
otarcie ez (po przegranej Polski ze Stowacjg) japonski
koncern Toyota zbuduje w Jelczu fabryke silnikéw diesla do
produkowanych w Europie corolli i avensis.

Wedtug najnowszych danych GUS, od poczgtku roku do kohAca
kwietnia 2003 roku produkcja samochodéw osobowych w Polsce
wyniosta 87,3 tys. sztuk i byta o ponad 30 proc. nizsza niz w
poréwnywalnym okresie 2002 roku. Najgorzej byto w styczniu i
lutym, kiedy spadta ona o potowe, w marcu i kwietniu fabryki
nadrobity troche strate. Produkcja samochoddw przeznaczonych
na eksport wynosi ponad 81 proc. catosci (71,2 tys. aut) i
jest tylko nieznacznie nizsza niz przed rokiem, przy czym w
ostatnich dwdéch miesigcach znacznie wzrosta. Produkcja na
rynek krajowy spadta o potowe, do 16,4 tys. samochoddw.

Przed wejsciem Koreanczykoéw, potowa polskiego rynku nalezata
do Fiata. Dzis musi sie on zadowoli¢ sie nieca*a jego piata
czescig, a 1 to wymaga sporego wysitku marketingowego. W
pierwszych czterech miesigcach tego roku Fiat zwiekszyt swoja
sprzedaz o 18 proc. w stosunku do tego samego okresu 2002
roku. Nadziejg firmy jest najnowszy model gingo, ktéry wejdzie
do sprzedazy jeszcze we wrzesniu. Gingo poprawi¢ ma humory
dyrektorow koncernu we Wtoszech, a takze wyprzedzid
konkurencje, ktéra szykuje do produkcji auta podobnych
rozmiaréw (Toyota i Peugeot).

Kolejng marka wé$rdd najpopularniejszych w Polsce jest Skoda.
Kto kilka lat temu dawat jej wieksze szanse? Jej najtanszy
model fabia zawtadngt wrecz naszym rynkiem, czeski producent
ma dzis blisko 12 jego proc. 0 jeden procent mniej posiada
Renault, ktdéry od pradawna postawit na import rezygnujac
catkowicie z jakiejkolwiek formy produkcji samochoddéw w Polsce
(fabia przez pewien okres byta montowana w Poznaniu). No i
dobrze na tym wyszedt, nie zatujac grosza na reklame sprzedaje
samochody jak Swieze buteczki. Podobng do Renault drogg podaza



Toyota. Japonczycy prowadzg u nas bardzo intensywng kampanie
reklamowg i bez przerwy modernizujg swoje produkty.

Efekt — w ostatnich miesigcach sprzedaz pojazdéw tej marki
wzrosta o potowe. Jezeli japonska firma utrzyma tak ostry
sprint, juz w niedtugim czasie moze objagc¢ ponad 10 proc.
polskiego rynku. Kolejna pigtg pozycje zajmuje firma Opel,
ktéra poprawita swoje wyniki sprzedazy. Liczy na lepsze po
wejsciu merivy, a w niedtugim czasie luksusowego modelu
signum. Dobrze wiedzie sie tez pozostatym firmom na liscie 10
najwiekszych w kraju, wszystkie poza Volkswagenem odnotowaty w
tym roku wzrost. Peugeotowili najlepiej sprzedaje sie model 206,
ktéry otrzymat restyling, oraz model 307. Ford dzieki
umiejetnej akcji marketingowej S$Swietnie sprzedaje nie
najmtodszego przeciez focusa. Citroen poprawit swoje wyniki w
stosunku do ubiegtego roku o ponad 50 proc. Dwa nowe modele
ibiza i cordoba umozliwity firmie Seat wejscie na liste 10
najpopularniejszych marek w Polsce. Nie ma na niej juz Daewoo,
pograzona w finansowych ktopotach firma czeka na pomoc, ktérej
nikt nie chce jak dotad jej udzielié¢, ani krajowe banki ani
inwestor zewnetrzny.

Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej jest szansg polskiej
motoryzacji — styszymy ze strony rzadu, jego doradcéw i
specjalistéw branzy motoryzacyjnej. Wszyscy sg zgodni, ze
przystapienie do Unii pozwoli tej branzy na szybszy rozwdj.
Polska powinna te szanse wykorzysta¢ konstruktywnie, dlatego
konieczne jest wczesSniejsze przygotowanie sie do dziatania w
nowej rzeczywistosci. Jesli chodzi o nowe inwestycje
polegajace na uruchomieniu produkcji samochoddéw przegrywamy z
Czechami, S*owacjg i Wegrami. Europejscy i japonscy inwestorzy
juz budujg w tamtych krajach swoje nowe fabryki aut. Polska
postrzegana jest przez nich jako kraj ze staba infrastruktura,
rozbudowang nadmiernie administracjg, z ktdérag trudno prowadzi
sie negocjacje, a podpisanie kontraktu zalezy od zbyt wielu
decydentéw. 0 wiele szybciej inwestorzy z Europy decyduja sie
na budowe w Polsce mniejszych zaktaddw, produkujacych czesci,



podzespoty i komponenty do samochodéw. Dobre i to, eksport
tych ostatnich jest juz tak duzy, ze jestesmy postrzegani na
kontynencie jako 1liczacy sie producent motoryzacyjnych
akcesoriow.

W trudnym dla sSwiatowej gospodarki roku 2009 polskiemu
motoryzacyjnemu przemystowi udato sie utrzymad¢ wartosc
sprzedanej produkcji na poziomie z 2008 r. Wedtug danych PZPM,
w 2009 r. importerzy sprzedali 320 120 osobowych samochodéw, o
198 sztuk wiecej nizeli w 2008 r. Jezeli jednak rzady panstw
unijnych zrezygnujg z doptat do zakupu aut, a polski
motoryzacyjny sektor nie doczeka sie postulowanych od lat
zmian w prawie, 2010 r. okazac¢ moze sie znacznie trudniejszy —
wynika z raportu przygotowanego przez KPMG we wspéitpracy z
PZPM a takze Baker&McKenzie.

Na poczatku 2009 roku kryzys globalny znaczgco wyhamowat
dynamike sprzedazy pojazdéw na catym sSwiecie, w tym
rownoczesnie w Polsce. Przez calg pierwszg potowe roku
minionego miesieczna sprzedaz pozostawata na znacznie nizszym
poziomie nizeli rok wczesniej, dopiero trzeci kwartat
przynidst poprawe sytuacji.

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej
sektora motoryzacyjnego w Polsce ogétem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczac w statych cenach, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do 2008 roku. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku. [Raport KPMG we wspolipracy z PZPM oraz Baker&McKenzie,
2009. ]

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej
motoryzacyjnego sektora w Polsce og6tem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczgc w cenach statych, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do roku 2008. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku.



»Sytuacja w motoryzacyjnym sektorze powoli sie poprawia
jednakowoz w dalszym ciggu jest widoczne szereg czynnikéw,
ktéore moga jg zdestabilizowa¢ w rdéznych sektorach tego rynku.
W Polsce od pazdziernika roku 2009 widzimy oznaki ozywienia —
rosnie produkcja samochodow, zwtaszcza w kategorii samochodow
dostawczych. Dalsza poprawa sytuacji bedzie zalezel przede
wszystkim od popytu w Europie Zachodniej, przy czym, w miare
jak wygasajg doptaty do nowych osobowych samochoddéw, wszystko
bedzie zaleze¢ od ozywienia zwigzanego ze wzrostem
gospodarczym i optymizmem konsumentow”, twierdzi Mirostaw
Michna, Partner w firmie doradczej KPMG. [Raport KPMG we
wspotpracy z PZPM oraz Baker&McKenzie, 2009.]

Na wprowadzenie pomocowych programéw dla branzy motoryzacyjnej
zdecydowaty sie rzady unijnych trzynastu panstw. Zachecaty one
do ztomowania starych aut oraz zakupu nowych, przy doptatach
wynoszacych od 750 do 6500 euro, przeczyta¢ mozna w raporcie.
Niektdére programy klientom oferowaty nieoprocentowane pozyczki
w wysokosci 10 tys. euro. Miato to przetozenie bezposSrednie na
sytuacje w naszym kraju: w roku 2009, blisko co szdsty
sprzedany osobowy samochdd zostat kupiony przez klienta z
zagranicy. Gros z tych samochodéw zarejestrowana zostata w
Niemczech, gdzie popyt stymulowany byt przez doptaty wynoszgce
2500 euro, niezaleznie od kraju pochodzenia samochodu.

Wskutek doptat unijnych uzaleznienie polskich fabryk od rynkéw
UE zwiekszyto sie o niemal 8,5 punktu procentowego. Dzisiaj
przeszto 97 procent samochodéw produkowanych w Polsce trafia
na zagraniczne rynki. [Automotive Suppliers.pl z 16.08.2010]

Jednym ze sposobdéw na zminimalizowanie skutkdéw negatywnych
spadku eksportu jest pobudzenie wewnetrznego popytu — na
przyktad poprzez zastagpienie akcyzy podatkiem uzaleznionym od
ekologicznych parametréw, czy tez uregulowanie przepisow
dotyczacych mozliwo$ci odliczania VAT od pojazdéw firmowych.

Zdaniem Jakuba Farysia, Prezesa Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, wdrozenie takich rozwigzan zwiekszy liczbe



nowszych, bezpiecznych oraz ekologicznych samochoddéw na
naszych jezdniach tudziez przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw.

W tej chwili przepisy dotyczgce odliczania podatku VAT
charakteryzuje wysoki stopien skomplikowania. Sa one
réownoczes$nie bardzo restrykcyjne jesli chodzi o zakres
odliczania. Regulacje bardziej przejrzyste a takze tatwiejszy
do stosowania system prawny bytyby duzym utatwieniem dla
urzedéw i obywateli. Gdyby nadprogramowo resort finansow
zezwolit na odliczanie VAT od kazdego auta firmowego, popyt na
nowe samochody wzrosng¢ mégiby wrecz o 30 procent, co
wptynetoby pozytywnie na sytuacje gospodarczg 1 budzet
panstwa”, ocenia Jerzy Martini, partner z kancelarii prawnej
Baker & McKenzie, wspoétautor raportu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Spotki z udziatem kapitatu
PLL LOT S.A.

W latach 1999 i 2000, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.
posiadaty udziat*y w 17 spdtkach, z czego 7 z nich by%o
sp6tkami zaleznymi, a 10 to spotki stowarzyszone. Spétki te
powstaty gtdéwnie w wyniku wydzielenia obszaréw pomocniczych w
stosunku do podstawowej dziatalnosci przewozéw lotniczych.
Udziaty w niektorych z tych spétek miaty charakter inwestycji
kapitatowych, co znaczgco wptywato na wartos¢ rynkowg LOT-u.

Spétki zalezne to takie, w ktorych LOT posiadat pektna
kontrole, posiadajgc wiecej niz 50% gtosOw, a w przypadku


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/spolki-z-udzialem-kapitalu-pll-lot-s-a/
https://pracemagisterskie.edu.pl/spolki-z-udzialem-kapitalu-pll-lot-s-a/

spotek stowarzyszonych, LOT wywierat znaczacy wptyw,
posiadajgc od 20% do 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Przyktadami takich sp6tek zaleznych sg EuroLOT S.A. (100%
udziatoéw) oraz LOT Catering Sp. z o0.0. (100% udziatow), ktore
zajmowaty sie transportem lotniczym oraz produkcja positkéw na
poktad samolotéw. Z kolei w przypadku spdétek stowarzyszonych,
takich jak Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdéw) czy
Casinos Poland Sp. z o0.0. (33,33% udziatdéw), PLL LOT posiadat
mniejszo$ciowe udziaty.

Te sp6tki odgrywaty istotng role w strukturze organizacyjnej
PLL LOT, oferujac rdézne ustugi wspierajgce dziatalnos¢
lotniczg, takie jak obstuga naziemna, konserwacja silnikodw
lotniczych, sprzedaz paliw czy dziatalnos¢ w branzy
turystycznej. Mimo ze sprawozdania finansowe tych spo6tek nie
byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos¢ rynkowa
stanowita nieujawnione Zrédto wartos$ci dla spdétki matki.

WSrod spdtek zaleznych i stowarzyszonych, ktére PLL LOT
posiadaty udziaty w latach 1999 i 2000, szczegélng uwage
zwracaty te, ktére miaty duzy wpityw na dziatalnos¢ lotniczag i
naziemng. Spétka LOT Ground Services Sp. z o0.0., w ktérej PLL
LOT posiadat 51% udziatdéw, zajmowatla sie obstuga pasazeréw i
bagazu w terminalu, obstugg samolotdw na ptycie postojowe]
oraz obstugg towaru i poczty. Byta to kluczowa firma,
zapewniajgca wsparcie dla dziatalnosSci przewozowej PLL LOT,
zwtaszcza w obszarze obstugi lotniczej.

Inng wazng spbétka zalezng byt*a LOT — Ustugi Lotniskowe w
Krakowie Sp. z o0.0. (100% udziatow), ktdra specjalizowata sie
w obstudze naziemnej statkéw powietrznych, pasazerdow i
tadunkéw, jak réwniez w naprawach i konserwacji samolotdw i
silnikdéw 1lotniczych. Podobng dziatalnos¢ prowadzity inne
sp6tki zalezne PLL LOT w roéoznych miastach Polski, takie jak
LOT — Ustugi Lotniskowe w Gdansku Sp. z o.0. (100% udziatdw),
WRO-LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatdéw) oraz SZZ-
LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatdéw). Te firmy
miaty za zadanie zapewnic¢ kompleksowg obstuge naziemng i



techniczng, co byto niezbedne do sprawnego funkcjonowania
lotéw krajowych i miedzynarodowych.

Inng grupa spétek byty te zajmujgce sie obstugg techniczng i
serwisem, jak Central European Engine Services Sp. z 0.0. (51%
udziatéw), ktéra oferowata ustugi konserwacji 1 napraw
silnikéw lotniczych. Tego rodzaju spétki miaty duzy wptyw na
utrzymanie floty PLL LOT w dobrym stanie technicznym, co mia%o
kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa lotdéw oraz
efektywnosci operacyjnej.

Nie mozna réwniez zapomnie¢ o spdétce PetroLOT Sp. z o0.0. (49%
udziatdéw), ktdéra zajmowata sie sprzedazg paliw i Swiadczeniem
ustug zwigzanych z magazynowaniem oraz tankowaniem samolotoéw.
Dziatalno$¢ ta byta istotnym elementem zapewniajacym ptynnos¢é
operacyjng PLL LOT, poniewaz dostarczata niezbedne paliwa do
dziatalno$ci przewozowej. Ponadto, firma zajmowata sie
sprzedazg paliw dla innych podmiotdéw z branzy lotniczej, co
stanowito dodatkowy strumien dochodéw.

Warto rowniez zauwazyc¢, ze spdétka LOT Catering Sp. z o.o.
(100% udziatow) miata na celu produkcje positkéw i
p6tproduktéw wykorzystywanych na poktadach samolotéw, a takze
Swiadczenie ustug gastronomicznych na rynku pozalotniczym.
Zajmowanie sie taka dziat*alnosScig pozwalato PLL LOT na
zapewnienie najwyzszej jakosci ustug gastronomicznych, co by%o
jednym z wyréznikow linii lotniczej w oczach pasazerodw.

Spotki takie jak LOT Auto Services Sp. z 0.0. (100% udziatow)
oraz LIM Joint Venture Sp. z o0.0. (50% udziat*déw) miaty
bardziej zrdéznicowang dziatalno$¢, obejmujgcg naprawy
techniczne pojazdéw oraz zarzadzanie centrum biurowo-handlowo-
hotelowym. Dzieki tym spétkom PLL LOT mogto swiadczy¢ ustugi w
obszarze transportu samochodowego oraz dziat*a¢ na rynku
nieruchomosci komercyjnych, co stanowilo rozszerzenie jego
dziatalnosci biznesowej poza transport lotniczy.

Sp6tki stowarzyszone, takie jak Casinos Poland Sp. z o.o0.



(33,33% udziat*éw), petnity role w sektorze rozrywkowym,
oferujgc gry losowe, kasyna oraz inne ustugi rekreacyjne.
Chociaz dziatalnos¢ ta nie byta bezposrednio zwigzana z
transportem lotniczym, to jednak stanowita element
dywersyfikacji dziatalnosci PLL LOT, ktoéory zwiekszat swoja
obecnos$¢ na rynku.

Podobnie, Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdw)
specjalizowata sie w sprzedazy komputerowej rezerwacji ustug
turystycznych w systemach START i AMADEUS, co miato na celu
poprawienie proceséw rezerwacyjnych oraz zwiekszenie
efektywnos$ci sprzedazy biletdédw lotniczych przez PLL LOT.

Wszystkie te spétki wspieraty dziatalnos¢ gtéwng PLL LOT,
przyczyniajgc sie do jego wzrostu, dywersyfikacji ustug oraz
stabilnosci finansowej. Cho¢ sprawozdania finansowe tych
spétek nie byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos$¢
i dziatalnos¢ miaty istotny wptyw na rozwéj catej grupy.
Dodatkowo, te spétki pozwalaty PLL LOT na lepsze zarzadzanie
zasobami, poprawe jako$ci obstugi klientdéw i utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Pojecie 1 znaczenlie pitynnosci
finansowe]

Termin ,ptynnos$¢” wystepuje w wielu znaczeniach. Mniej Llub
bardziej ptynne sa sktadniki majgtkowe, co oznacza, ze *tatwiej
lub trudniej zamieni¢ je na Srodki pieniezne. Niekiedy okresla
sie ptynnos$¢ jako pozytywny stan Srodkdédw pienieznych w
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przedsiebiorstwie 1lub jako stosunek pokrycia zobowigzan
przedsiebiorstwa majatkiem, jednak w coraz powszechniejszym
znaczeniu o piynno$ci mowimy woéwczas, gdy posiadamy zdolnos$¢
do biezgcego regulowania swoich zobowigzan.

Posiadanie zdolnosSci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan nie
oznacza w praktyce utrzymywania takiego stanu sSrodkow
pienieznych, ktére réwnowazytyby zobowigzania. Posiadad
ptynnos¢ to znaczy tak sterowaé¢ wptywami i wydatkami, aby
wptywy byty w stanie roéwnowazy¢ wydatki, a ewentualne
zachwiania rytmicznosci wptywow i wydatkéw kompensowal rezerwag
Srodkéw pienieznych utrzymywanych w tym celu. Ilo$¢ Srodkoéw
pienieznych niezbednych do utrzymania p*ynnosci zalezy wiec od
wzajemnego sprzezenia wptywéw i wydatkéw. Im wieksza harmonia,
tym mniej Srodkéw pienieznych nalezy utrzymywaé w rezerwie.

Pewnym rozwigzaniem zastepujgcym rezerwe S$rodkdéw pienieznych
jest biezgcy dostep do kredytu krétkoterminowego, za pomoca
ktorego mozna chwilowo regulowa¢ zobowigzania do czasu
uzyskania odpowiednich wptywéw. Jednak decyzja: czy nalezy
utrzymywaé rezerwe Srodkdédw pienieznych, czy tez raczej
korzysta¢ z kredytu zalezy od rachunku ekonomicznego, ktoéry
polega na rozwazeniu, czy koszt kredytu bedzie nizszy od
efektéw zaangazowania tych pieniedzy, czyli czy koszt
utraconych korzys$ci z tytutu przetrzymywania niezaangazowanych
Srodkéw pienieznych bedzie wiekszy od kosztu kredytu.

Zarzgdzanie ptynnosScig oznacza takie sterowanie wptywami i
wydatkami, aby te pierwsze byty w stanie pokryc¢ te drugie, a
ewentualne ktopoty w pokryciu zrownowazy¢ wczesSniej
zaciggnietymi na ten cel kredytami. Natomiast analiza
ptynnosci ma za zadanie dostarczac¢ informacji, ktdére umozliwig
efektywne zarzgdzanie ptynnosScig.

Ptynnos¢ finansowa jest jednym z kluczowych poje¢ w finansach
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych oraz catej gospodarki.
Odnosi sie ona do zdolno$ci podmiotu do terminowego
regulowania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Innymi stowy,



ptynnos¢ finansowa oznacza mozliwos$¢ zamiany aktywéw na
gotéwke w sposob szybki i bez wiekszej utraty ich wartosci.
Jest to niezwykle istotne zaréwno w zarzadzaniu firmg, jak i w
prowadzeniu budzetu domowego, poniewaz brak ptynnosci moze
prowadzi¢ do powaznych probleméw finansowych, w tym
niewyptacalnosci.

Ptynnos¢ finansowg mozna analizowa¢ w réznych perspektywach. W
przypadku przedsiebiorstw oznacza ona zdolno$¢ do pokrywania
biezacych zobowigzan, takich jak ptace dla pracownikéw, sptata
kredytéw krdétkoterminowych, regulowanie rachunkéw za dostawy
towardw 1 ustug czy podatki. Zdolnos$¢ do terminowego
regulowania tych zobowigzan jest niezbedna do prawidtowego
funkcjonowania kazdej firmy, poniewaz nawet dobrze
prosperujgce przedsiebiorstwo moze zbankrutowaé¢, jesli nie
bedzie miato wystarczajgcych $rodkéw na biezgce wydatki. W
ujeciu gospodarstw domowych ptynnos¢ finansowa oznacza
umiejetnos$¢ zarzadzania wtasnym budzetem w taki sposéb, aby
zawsze dysponowalC wystarczajgcg iloscig gotdéwki na podstawowe
wydatki, takie jak czynsz, rachunki czy zakupy spozywcze.

Ptynnos¢ finansowa moze by¢ mierzona za pomocg réznych
wskaZznikéw. Do najpopularniejszych nalezy wskaznik biezacej
ptynnosci (current ratio), ktdéry oblicza sie jako stosunek
aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Im wyzsza
wartos¢ tego wskaznika, tym wieksze bezpieczeAstwo finansowe
przedsiebiorstwa. Jednak zbyt wysoka wartos¢ moze oznaczaé, ze
firma nie wykorzystuje efektywnie swojego kapitatu, np.
poprzez zbyt duze zapasy magazynowe czy nadmiar gotowki na
rachunkach bankowych. Inne wskazniki to wskazZznik szybkiej
ptynnosci (quick ratio), ktéory uwzglednia tylko najbardziej
ptynne aktywa, oraz wskaznik natychmiastowej ptynnosci (cash
ratio), ktéry bierze pod uwage wytgcznie gotdéwke i jej
ekwiwalenty.

Znaczenie ptynnos$ci finansowej jest szczegdlnie widoczne w
sytuacjach kryzysowych, takich jak recesja gospodarcza czy
nagte zmiany rynkowe. W takich okolicznosciach firmy i



gospodarstwa domowe z dobrg ptynno$ciag finansowg majg wieksze
szanse na przetrwanie trudnych okreséw, poniewaz sg w stanie
regulowa¢ swoje zobowigzania bez koniecznoSci zaciggania
dodatkowych kredytow czy sprzedazy aktywédw po niekorzystnych
cenach. Z kolei brak ptynnosci moze prowadzi¢ do powaznych
probleméw finansowych, a nawet upadtosci. W historii
gospodarczej mozna znalez¢ wiele przyktadéw przedsiebiorstw,
ktére miaty zyskowne modele biznesowe, ale upadty z powodu
probleméw z ptynnoscig — nie byty w stanie terminowo sptacid
swoich zobowigzan, co skutkowato utratg zaufania inwestorow i
wierzycieli.

Jednym z kluczowych aspektédw zarzadzania ptynnoscig finansowg
jest odpowiednia strategia zarzadzania kapitatem obrotowym.
Firmy powinny dazy¢ do utrzymania optymalnej rownowagi miedzy
aktywami i zobowigzaniami kroétkoterminowymi, unikajac zaréwno
nadmiernych zapaséw, jak 1 zbyt duzego zadtuzenia
krotkoterminowego. Przyktadem skutecznego zarzadzania
ptynnosciag jest stosowanie narzedzi takich jak 1linie
kredytowe, factoring czy optymalizacja cyklu konwersji
gotdwki.

Wspdtczesna gospodarka charakteryzuje sie duzg zmienno$cig,
dlatego ptynnos$¢ finansowa odgrywa coraz wiekszg role w
stabilnym funkcjonowaniu firm. W obliczu globalnych kryzyséw
finansowych, pandemii czy nieprzewidywalnych zmian w polityce
gospodarczej, przedsiebiorstwa muszg by¢ przygotowane na rdézne
scenariusze i dba¢ o odpowiednig rezerwe Srodkéw pienieznych.
W tym kontekscie kluczowe jest takze efektywne prognozowanie
przeptywow pienieznych, aby méc zawczasu reagowac na
potencjalne zagrozenia.

Ptynnos¢ finansowa jest takze waznym elementem polityki bankéw
i1 instytucji finansowych. W sektorze bankowym kluczowe jest
utrzymywanie odpowiedniego poziomu ptynnosci, aby w kazdej
chwili méc wyptaci¢ depozyty klientom i realizowad
zobowigzania wobec innych podmiotdéw finansowych. Banki
centralne, takie jak Europejski Bank Centralny czy Rezerwa



Federalna USA, regulujg poziom ptynnosci w systemie finansowym
poprzez rézne instrumenty, w tym operacje otwartego rynku,
ustalanie poziomu rezerw obowigzkowych czy udzielanie kredytéw
ostatniej instancji bankom komercyjnym.

Na poziomie panstw ptynnos¢ finansowa odnosi sie do zdolnosci
rzgdu do regulowania swoich zobowigzan, zaroéowno krajowych, jak
i zagranicznych. Panstwa, ktére nie s w stanie utrzymad
ptynnosci finansowej, mogg popas¢ w kryzys zadtuzeniowy, co
prowadzi do konieczno$ci negocjowania warunkow sptaty dtugu, a
w skrajnych przypadkach nawet do bankructwa. Przyktady
kryzysow zadtuzeniowych w historii, takie jak kryzys grecki po
2008 roku, pokazuja, jak 1istotne jest odpowiedzialne
zarzgdzanie ptynno$cig publiczng.

W kontekscie indywidualnym ptynno$¢ finansowa ma ogromne
znaczenie dla stabilno$Sci budzetu domowego. Gospodarstwa
domowe powinny dba¢ o utrzymywanie odpowiedniego poziomu
oszczednosci, ktdore pozwola na pokrycie nagtych wydatkow,
takich jak awaria samochodu, problemy zdrowotne czy utrata
pracy. Brak ptynnosci w budzecie domowym moze prowadzi¢ do
koniecznosci zad*uzania sie, co w dtuzszym okresie moze
wpedzi¢ gospodarstwo w spirale zadtuzenia i problemy
finansowe.

Ptynnos¢ finansowa jest jednym z kluczowych elementéw
zarzgdzania finansami zardéwno na poziomie przedsiebiorstw,
gospodarstw domowych, jak i catych panstw. Umiejetne
zarzadzanie ptynnoscig pozwala na unikniecie problemow
zwigzanych z niewyptacalno$cig i zapewnia stabilnos¢ finansowa
nawet w trudnych warunkach gospodarczych. Wspétczesne
narzedzia analizy finansowej, prognozowania przeptywow
pienieznych oraz strategii zarzgdzania kapitatem obrotowym
pozwalajg skutecznie kontrolowac¢ pitynnos$¢ i minimalizowad
ryzyko finansowe. W warunkach dynamicznych zmian rynkowych 1
wzrastajgcej niepewnos$ci, umiejetnos$¢ zarzadzania pitynnosSciag
staje sie kluczowg kompetencja zardéwno dla menedzerdéw firm,
jak i dla oséb zarzadzajacych finansami publicznymi oraz



prywatnymi budzetami.

Ptynnos¢ finansowa to jedno z podstawowych pojeé¢ w analizie
finansowej przedsiebiorstwa, majgce kluczowe znaczenie dla
jego biezgcego funkcjonowania i zdolnosci do przetrwania na
rynku. Oznacza ona zdolnos¢ jednostki gospodarczej do
terminowego regulowania swoich zobowigzan kroéotkoterminowych
przy wykorzystaniu posiadanych aktywdéw biezgcych, takich jak
Srodki pieniezne, naleznosSci czy =zapasy. Innymi stowy,
ptynnos¢ finansowa to umiejetnos¢ firmy do zachowania
rownowagi pomiedzy wptywami a wydatkami, tak by mozliwe by%o
pokrywanie biezgcych kosztéw dziat*alnosSci oraz zobowigzan
wobec kontrahentéw, urzedéw i pracownikoéw.

Z punktu widzenia praktyki gospodarczej, zachowanie
odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej jest warunkiem
koniecznym dla kontynuowania dziatalnosSci gospodarczej. Nawet
najbardziej dochodowe i rozwijajgce sie przedsiebiorstwo moze
popas¢ w ktopoty finansowe, jesli nie bedzie w stanie
terminowo sptaca¢ swoich zobowigzan. Brak ptynnos$ci moze
prowadzi¢ do utraty wiarygodnosci w oczach partneréw
biznesowych, pogorszenia warunkéw kredytowych, a w skrajnych
przypadkach do bankructwa. Dlatego zarzadzanie ptynnosciag to
jeden z najwazniejszych aspektéw polityki finansowej kazdej
organizacji, niezaleznie od jej wielkosci czy branzy.

W konteksScie analizy finansowej, ptynnos¢ jest badana za
pomocg réznych narzedzi i wskaznikéw, takich jak wskaznik
ptynnosci biezgcej, wskaznik ptynnosci szybkiej czy wskaznik
natychmiastowej ptynnosci. Te mierniki pozwalajg ocenié, w
jakim stopniu przedsiebiorstwo jest przygotowane na nagte
zobowigzania oraz jak wyglada jego struktura majgtkowa pod
kgtem dostepnosci S$rodkdéw pienieznych. Ponadto analizowane sg
przeptywy pieniezne, ktére dostarczajg informacji o
rzeczywistej zdolnosci firmy do generowania gotdwki z
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

Ptynnos¢ finansowa jest rowniez istotnym elementem oceny



zdolnosSci kredytowej przedsiebiorstwa. Instytucje finansowe,
zanim zdecydujg sie na udzielenie finansowania, szczegétowo
analizujg ptynnos$¢ potencjalnego kredytobiorcy, by oceni¢
ryzyko zwigzane ze zwrotem kapitatu 1 odsetek. Im wyzszy
poziom ptynnosci, tym mniejsze ryzyko niewyptacalnosci i
wieksze szanse na uzyskanie korzystnych warunkéw finansowania
zewnetrznego. Co wiecej, dobre zarzadzanie p*ynnosScig
pozytywnie wptywa na wartos¢ rynkowg przedsiebiorstwa, jego
reputacje oraz mozliwosSci negocjacyjne w kontaktach z
partnerami handlowymi.

W warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenila
gospodarczego, ptynnos$¢ finansowa staje sie jeszcze bardziej
istotna. Wptywajg na nig zaréowno czynniki wewnetrzne, takie
jak struktura aktywéw, polityka kredytowa, =zarzadzanie
zapasami i naleznoS$ciami, jak i czynniki zewnetrzne, m.in.
koniunktura gospodarcza, stopy procentowe, kursy walutowe czy
warunki ptatnos$ci ustalane przez dostawcéw i odbiorcow.
Dlatego ptynnos¢ finansowa nie moze by¢ analizowana jedynie
jako statyczny wskaznik, lecz powinna by¢ stale monitorowana i
zarzgdzana w sposO6b dynamiczny, z uwzglednieniem mozliwych
scenariuszy zmian otoczenia.

W rezultacie, pojecie ptynnosci finansowej wykracza poza
prostg zdolnos¢ do sptaty zobowigzan — oznacza ono réwniez
efektywnos¢ zarzadzania zasobami firmy, elastyczno$¢ finansowa
oraz zdolnos¢ do adaptacji w trudnych warunkach rynkowych.
Odpowiedni poziom ptynnosci pozwala nie tylko unikna¢ kryzysoéw
ptatniczych, ale tez daje przedsiebiorstwu przewage
konkurencyjng, umozliwiajgc szybkie reagowanie na szanse
rynkowe i podejmowanie decyzji inwestycyjnych bez koniecznos$ci
natychmiastowego pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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