Strategia marketingowa:
pojecie 1 rodzaje

Strategia jako kategoria ekonomiczna przejeta zostata ze
sztuki wojennej, ktorej stanowi podstawowy element, obejmujacy
teorie i praktyke przygotowania oraz prowadzenia ca%tosci
dziatan zbrojnych. Wedtug K. Von Clausewitza — strategia to
zbiér dziatan prowadzgcych do spetnienia planu wojennego,
zawierajgcego projekty poszczegdlnych kampanii, a w ich ramach
bitew [K. von Clausewitz, 0 wojnie, Wyd. MON, Warszawa 1958,
t. 1, s. 32.].

Trudno stwierdzié¢, kto pierwszy wprowadzit ten termin do nauk
ekonomicznych, ale wsréd tych, ktéorzy uczynili to pierwsi,
wymienia sie A.D. Chandlera. Autor ten przez pojecie strategii
rozumie pewien wzér organizacji. Tak sformutowang definicje
rozwineta C. Hayden, ktéra strategie okreslita jako podejscie
dotyczgce takiego wykorzystania zasobOw w wyznaczonym przez
konkurencje otoczeniu, aby mozliwe by*o zrealizowanie wigzki
celéow organizacji [A. Sznajder, Strategie marketingowe na
rynku miedzynarodowym, PWN, Warszawa 1995, s. 9.].

W teorii marketingu wyréznia sie takie pojecie jak strategia
marketingowa. [Por. Ch. Li, J. Bernoff, Marketing technologii
spotecznych, MT Biznes, Warszawa 2009, s. 101.] Stanowi ona
zestaw dziatan, przy pomocy ktdérych przedsiebiorstwo osigga
swoje cele rynkowe [T. Kramer, Marketing.., op. cit., s. 11.].
Cele te dotycza zazwyczaj zdobycia nowych rynkéw, ulokowania
na rynku odpowiedniego wolumenu towardw, zwiekszenia udziatu
firmy na danym rynku, utrwalenia jej dobrego imienia 1
oczywiscie powiekszania zysku. Ustaliwszy swoje cele
przedsiebiorstwo musi umiec¢ zakresli¢ pole optacalnego
dziatania oraz ocenic¢ wtasne szanse na danym rynku, czyli
oszacowac¢, w jaki sposéb wejscie na rynek wptynie na sprzedaz,
koszty i zyski. W procesie podejmowania decyzji rynkowych
przedsiebiorstwo ma do czynienia 2z zespotem zmiennych
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decyzyjnych. Stopien wptywu przedsiebiorstwa na uktad tych
zmiennych jest zrdéznicowany: na niektdre sposrdéd nich nie ma
ono wptywu, na inne moze oddziatywal, wreszcie sg i takie,
ktére moze bezposrednio ksztattowac.

Na pewno przedsiebiorstwo nie ma wpiywu na wiele elementéw
otoczenia, do ktdrych mozna zaliczyc:

— polityke gospodarczg panstwa,
— polityke pieniezng i kredytowq,
— system prawny.

Przedsiebiorstwo musi takze przyja¢ jako dany, istniejagcy
system wartos$ci, tradycje, zwyczaje i panujace wzorce
konsumpcyjne. Poza zasiegiem wptywdw lezg takze procesy
zachodzgce na rynkach swiatowych, w tym zmiany koniunkturalne
na poszczegdlnych rynkach branzowych. 0 wiele wieksze sa
mozliwosci oddziatywania przedsiebiorstwa na to wszystko co
dzieje sie na rynku bedgcym bezposrednim terenem jego
dziatania. Dotyczy to w szczegdlnoSci segmentu rynku, w
obrebie ktérego przedsiebiorstwo ksztattuje kanaty rynku,
negocjuje z posrednikami, wywiera wptyw na uzytkownikéw i
stosuje rézne srodki walki konkurencyjnej.

Okresliwszy cele swego dziatania przedsiebiorstwo poszukuje
drég ich realizacji poprzez probe odpowiedzi na wiele waznych
dlan kwestii, m.in. jakie obszary dziatania sg decydujgce dla
realizacji dtugofalowych celdéw firmy, jakie produkty i jakie
rynki zapewnig osiggniecie dtugofalowych celéw, jakim
wymaganiom musi odpowiada¢ potencjat firmy by cele te
osiggnal, jaka pozycje zajmg konkurenci, wreszcie jaka wybra¢
strategie i jak zapewni¢ jej realizacje [T. Kramer,
Marketing.., op. cit., s. 12.].

Wedtug Ph. Kotlera strategie marketingowg firmy ksztattuje
pozycja, zajmowana przez tg firme na rynku konkurencyjnym.
Wyrdzniamy szesC podstawowych pozycji. Nalezga do nich [Ph.



Kotler, Marketing.., op. cit. s. 354.]:
— dominujaca,

— silna,

— korzystna,

— Srednia,

— staba,

— niekorzystna.

Aby mie¢ lepsze rozeznanie odnosnie roli jaka poszczegdlne
firmy odgrywajg na rynku docelowym zostaty one sklasyfikowane
w nastepujgce grupy: liderow, pretendentédw, nasladowcow,
specjalistow od Lluk.

Firma, ktora jest uznawana za lidera rynkowego ma najwiekszy
udziat na rynku danego produktu, zazwyczaj przewodzi innym
firmom w sprawie zmian cen, wprowadzania nowych produktéw,
zakresu dystrybucji i intensywnosci promocji. Lider moze by¢
lub nie by¢ podziwiany i szanowany, ale inne firmy uznaja jego
dominacje. Lider stanowi punkt odniesienia dla konkurentéw. To
firma, ktdrg mozna nasladowac, rzuci¢ jej wyzwanie lub po
prostu jej unikaé. Zycie firmy dominujgcej (o ile nie jest ona
monopolista) nie jest wcale tatwe. Musi ona stale mie¢ sie na
baczno$ci. Inne firmy stale probuja wykorzystaé¢ jej stabosci.
Firmy dominujgce, chcac utrzyma¢ swoja pozycje na rynkach,
muszg dziata¢ w trzech kierunkach.

Po pierwsze firma musi znalez¢ sposéb na zwiekszenie tacznego
popytu rynkowego. Po drugie, firma musi chroni¢ swdj obecny
udziat na rynku poprzez odpowiednie dziat*ania ofensywne 1
defensywne. Po trzecie, firma moze proébowaé zwiekszy¢ swéj
udziat w rynku, nawet jesli jego taczna wielkos¢ jest stata.

Firmy zajmujgce drugie, trzecie lub dalsze miejsce w branzy
nazywane sg pretendentami. Pretendent rynkowy musi najpierw



okresli¢ cele swojej strategii zgodnie z zasadg jasnosci i
osiggalnosci celu.

Dla wiekszosSci pretendentéw jest nim zwiekszenie udziatu
rynkowego, w ostatecznym rezultacie zwiekszenie zysku.
Pretendent moze zaatakowal jedng z trzech firm:

— lidera rynkowego,
— firmy o podobnej skali,
— mate, lokalne i regionalne firmy.

Pretendenci rynkowi majg do wyboru kilka strategii [Ibidem, s.
371.]:

strategia obnizki ceny: pretendent moze sprzedawac
poréwnywalny produkt po nizszej cenie; aby sie powiodta, muszg
zostaé spetnione trzy warunki. Po pierwsze, pretendent musi
przekona¢ klienta do tego, ze jego produkt i serwis sg
porownywalne z oferta lidera. Po drugie, rdéznica w cenie ma
by¢ na tyle znaczna, aby konsumenci nie wahali sie podczas
dokonywania wyboru. Po trzecie, lider powinien odméwi¢
obnizenia ceny pomimo ataku pretendenta.

strategia tanszego produktu: cechg tej strategii jest
zaoferowanie Sredniej lub niskiej jakosci produktu, przy czym
jago cena musi by¢ znacznie nizsza.

strategia doébr prestizowych: pretendent moze wypus$cié¢ na rynek
produkt lepszy jakosciowo i drozszy od produktu lidera.

strategia zréznicowania produktu: pretendent moze zaatakowac
lidera oferujac wiekszy wybdr wersji jednego produktu.

strategia innowacji produktu: pretendent moze przeprowadzic
atak proponujgc innowacje w istniejgcym produkcie.

strategia polepszonych ustug: pretendent moze zaoferowac
klientowi nowe Llub ulepszone ustugi.



Sstrategia innowacji w systemie dystrybucji: pretendent moze
odkry¢ lub rozwing¢ nowy sposéb dystrybucji.

strategia obnizki kosztdéw produkcji.

intensywna promocja: niektorzy pretendenci atakujg lidera
zwiekszajgc wydatki na reklame.

Strategie nasladowcow rynkowych zwigzane sa z firmami
znajdujagcymi sie na dalszych pozycjach rynkowych. Wolg one
raczej nasladowa¢ niz podejmowa¢ walke z liderem. Mozna
wyrozni¢ trzy szerokie strategie nasladowcze:

klon: nasladuje produkty lidera, jego dystrybucje, reklame
itd. Klon nie tworzy niczego nowego lecz korzysta z inwestycji
lidera. W skrajnej wersji klon jest fatszerzem produkujgcym
kopie produktéw lidera.

imitator: kopiuje niektdre elementy oferty lidera, ale
utrzymuje zréznicowanie pod wzgledem opakowania, reklamy, ceny
itp. Imitatorzy nie przeszkadzajg liderowi tak d*ugo, jak nie
atakuja agresywnie jego rynku. Imitator moze nawet poméc
liderowi, chronigc go przed oskarzeniem o monopolizacje rynku.

usprawniacz: bierze produkt lidera, adaptuje go 1 czesto
ulepsza. Moze on zdecydowa¢ sie na sprzedawanie produktu na
innych rynkach, aby unikng¢ konfrontacji z liderem. Czesto
jednak usprawniacz rosnie do pozycji lidera.

Alternatywg wobec bycia nasladowca na duzym rynku jest funkcja
lidera na matym rynku. Mniejsze firmy zazwyczaj unikaja
konkurowania z duzymi firmami, zajmujgc sie matymi segmentami
(niszami) rynku, ktorymi liderzy interesujg sie mato lub
wcale. Ostatnio jednak coraz wiecej duzych firm tworzy odrebne
oddziaty. Zastanawiajgce staje sie, czy firmy o matym udziale
rynkowym mogg osiggac duze zyski? 0to6z specjalista tak dobrze
poznaje swoich klientoéw, ze potrafi zaspokoi¢ ich potrzeby
lepiej niz duze firmy, zaledwie okazjonalnie sprzedajgce swoje
towary w danej niszy. W rezultacie, specjalista moze zgdad



wyzszej ceny w zamian za wysoka wartos$¢ produktu. Specjalista
realizuje wysoka marze, natomiast sprzedawca masowy — wySoki
obrot.

Idealna luka rynkowa charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

— posiada ona wystarczajgcg site nabywczg i rozmiar, aby stad
sie zyskowng,

— posiada perspektywy wzrostu,
— nie interesujg sie nig duze firmy.

Narzedzia, ktdére stuza do realizowania zaplanowanej strategii,
to elementy marketingu-mix, w sktad ktérego wchodza:

— produkt,

— dystrybucja,
— promocja,

— cena.

Kolejne z tych narzedzi oméwione zostang w nastepnym
podrozdziale.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa stanowi istotny element analizy
finansowej, umozliwiajgc menedzerom oraz innym interesariuszom
ocene kondycji finansowej przedsiebiorstwa. WskazZzniki sa
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stosowane do pordéwnan poziomych i pionowych réznych sktadnikéw
aktywow i pasywdéw bilansu oraz wynikdéw finansowych, co pozwala
na uzyskanie kompleksowego obrazu sytuacji finansowej firmy. W
zaleznosci od celu analizy, wskazniki mogg by¢ wykorzystywane
do oceny ptynnosci finansowej, rentownosSci, sprawnosci
dziatania czy zadtuzenia przedsiebiorstwa.

Wskazniki ptynnosci finansowej koncentrujg sie na ocenie
zasobéw majgtku obrotowego, ktéory stanowi podstawe biezgcej
dziatalnosci przedsiebiorstwa, oraz na stopniu wyptacalnosci
firmy. PXynnos¢ jest kluczowa, poniewaz wskazuje na zdolnos¢
przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan.
Menedzerowie, kredytodawcy oraz banki szczeg6lnie interesuja
sie tymi wskaznikami, aby oceni¢ zdolnos$¢ firmy do utrzymania
stabilnosci finansowej i terminowej sptaty zobowigzanh.

Kolejnym waznym obszarem analizy wskazZznikowej jest sprawnos¢
dziatania przedsiebiorstwa, ktdrg odzwierciedlajg wskazniki
efektywnosci wykorzystania zasobdw majatkowych. Te wskazniki
pomagajg okresli¢, w jakim stopniu przedsiebiorstwo skutecznie
wykorzystuje swoje aktywa do generowania przychodéw i
osiggania zyskéw. Im wyzsza efektywnosé, tym lepiej
przedsiebiorstwo wykorzystuje dostepne zasoby do realizacji
swoich celéw operacyjnych.

Wskazniki zad*uzenia maja na celu pokazanie struktury
finansowania przedsiebiorstwa oraz jego zdolnos¢ do obstugi
zobowigzan. Pokazuja, jaka cze$¢ majagtku przedsiebiorstwa
pochodzi z kapitatdéw obcych, a takze pomagaja ocenié¢ ryzyko
zwigzane z zadtuzeniem. Wysokie wskazniki zadtuzenia mogg
wskazywa¢ na wieksze ryzyko zwigzane z konieczno$cig sptaty
dtugoterminowych zobowigzan.

Rentownos¢ jest kluczowym aspektem oceny efektywnosci
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wskazniki rentownosci
przedstawiajg stopien osiggania zyskéw w trzech gtoéwnych
obszarach: sprzedazy, majatku i kapitatdéw wtxasnych. Rentownos¢
sprzedazy mierzy efektywnos¢ generowania zyskéw z przychoddw,



rentownos¢ majatku pokazuje, jak dobrze przedsiebiorstwo
wykorzystuje swoje aktywa do generowania zyskéw, a rentownos¢
kapitatdéw wtasnych wskazuje, jak efektywnie firma wykorzystuje
Srodki wtasne wtascicieli do tworzenia wartosci.

Analiza wskaznikowa, dzieki rozbiciu na te cztery grupy
wskaznikow, pozwala na wszechstronng ocene sytuacji finansowej
firmy, co jest niezbedne dla podejmowania wtasciwych decyzji
inwestycyjnych 1 operacyjnych.

Analiza wskaznikowa jest jednym z najwazniejszych narzedzi
oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa, pozwalajgcym na
wycigganie wnioskdéw na podstawie relacji miedzy réznymi
wartosciami z sprawozdan finansowych. Opiera sie na badaniu
proporcji miedzy danymi liczbowymi zawartymi w bilansie oraz
rachunku zyskéw i strat, a takze innych raportach finansowych.
WskaZzniki te pomagajg w identyfikacji mocnych i stabych stron
dziatalnosci firmy, jej efektywnosci operacyjnej, poziomu
zadtuzenia czy rentownosci. Dzieki analizie wskaznikowej mozna
poréwnywa¢ wyniki przedsiebiorstwa z wynikami konkurencji oraz
monitorowa¢ zmiany zachodzgce w czasie. Podstawowe grupy
wskaznikéw obejmujg wskazniki ptynnosci, zadtuzenia,
rentownosci, efektywnosci oraz rynkowe.

Wskazniki ptynnosci mierzg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do
regulowania biezgcych zobowigzan i sg kluczowe dla oceny jego
wyptacalnosci w krétkim okresie. Do najczesSciej stosowanych
nalezg wskaznik biezgcej ptynnosci, wskaznik szybkiej
ptynnosci oraz wskaznik natychmiastowej ptynnosci. WskazZnik
biezgcej ptynnosci obliczany jest jako stosunek aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych i okresla, czy
firma posiada wystarczajgce zasoby do sptaty zobowigzan w
najblizszym czasie. WskazZznik szybkiej ptynnoSci pomija zapasy,
poniewaz sg one mniej ptynne niz inne sktadniki aktywow
obrotowych, natomiast wskaznik natychmiastowej ptynnosci
uwzglednia jedynie najbardziej ptynne aktywa, takie jak srodki
pieniezne i krdtkoterminowe inwestycje finansowe.



WskazZzniki zadtuzenia pozwalaja ocenié¢, w jakim stopniu
przedsiebiorstwo finansuje swojag dziat*alnos$¢ ze Zrdédet
zewnetrznych. Ich analiza ma kluczowe znaczenie dla inwestoréw
1 wierzycieli, poniewaz wskazuje na ryzyko zwigzane z
wyptacalno$cig firmy. Do najwazniejszych wskaznikéw w tej
grupie nalezy wskaznik ogdélnego zadtuzenia, ktéory mierzy
stosunek zobowigzan do aktywéw, pokazujgc, jaka czes¢ majagtku
przedsiebiorstwa jest finansowana dtugiem. Im wyzsza wartos$¢
tego wskazZznika, tym wieksze ryzyko finansowe. Innym istotnym
miernikiem jest wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego, ktéry
okresla stosunek zobowigzahn do kapitatu wtasnego. Z kolei
wskaznik pokrycia odsetek informuje o zdolnosci firmy do
regulowania kosztéw obstugi dtugu przy wykorzystaniu
wygenerowanego zysku operacyjnego.

Wskazniki rentowno$ci dostarczaja informacji na temat
zdolnosSci przedsiebiorstwa do generowania zysku w stosunku do
poniesionych kosztéw 1lub posiadanych zasobow. Wskaznik
rentownos$ci sprzedazy pokazuje, jaki procent przychodow
pozostaje jako zysk po pokryciu wszystkich Kkosztéw
dziatalnos$ci. Wskaznik rentownos$ci aktywéw informuje o
efektywnosci wykorzystania majgtku firmy, natomiast wskazZnik
rentownosci kapitatu wtasnego okresla stope zwrotu osiggang
przez wtascicieli firmy w stosunku do zainwestowanego
kapitatu. Wyzsze wartos$ci tych wskazZznikdéw oznaczaja wieksza
efektywnos¢ dziatalnosci i wiekszg atrakcyjnos¢ inwestycyjnag
przedsiebiorstwa.

Wskazniki efektywnos$ci, znane réwniez jako wskazZniki
aktywnosci, mierza, jak skutecznie firma zarzadza swoimi
zasobami. Wskaznik rotacji zapaséw okresla, jak czesto zapasy
sg odnawiane w ciggu roku, co pozwala ocenic¢ efektywnosc
zarzgdzania magazynem. WskaZznik rotacji nalezno$ci mierzy, jak
szybko firma inkasuje p*atnosci od klientdw, natomiast
wskaznik rotacji =zobowigzan ©pokazuje, jak dtugo
przedsiebiorstwo utrzymuje zobowigzania wobec dostawcéw przed
ich uregulowaniem. Wysokie wartosci wskaznikéw rotacji



Swiadczg o sprawnym zarzagdzaniu zasobami i lepszej ptynnosci
finansowej.

Wskazniki rynkowe stuzg ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstwa 1 czesto sg stosowane przez inwestorow
gietdowych. Wskaznik cena/zysk, okreslany jako P/E, informuje
o relacji ceny akcji do zysku na akcje i jest stosowany do
oceny, czy akcje sg przewartosSciowane lub niedowartoSciowane.
WskaZznik wartosci ksiegowej na akcje pozwala okresli¢ wartos¢
ksiegowa przypadajacg na jedna akcje, natomiast wskaznik stopy
dywidendy wskazuje, jaki procent zysku netto jest wyptacany
akcjonariuszom w formie dywidendy. Inwestorzy analizujg te
wskazniki, aby ocenié¢ potencjat wzrostu wartosci akcji oraz
poziom ryzyka zwigzany z inwestowaniem w dane
przedsiebiorstwo.

Analiza wskaZnikowa ma szerokie zastosowanie w zarzadzaniu
finansami przedsiebiorstw, umozliwiajgc ocene sytuacjil
finansowej oraz podejmowanie decyzji strategicznych. Jest
stosowana przez menedzeréw, inwestoréw, analitykéw finansowych
i banki w celu oceny zdolno$Sci kredytowej oraz przewidywania
przysztej kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Jednym z
kluczowych aspektéw analizy wskazZznikowej jest jej dynamiczny
charakter, co oznacza, ze wartosci wskazZznikéw powinny by¢
monitorowane w czasie, aby dostrzega¢ trendy i zmiany w
kondycji finansowej firmy. Wartosci poszczegdélnych wskaznikow
mogg sie roézni¢ w zaleznosci od branzy, dlatego ich
interpretacja powinna uwzglednia¢ specyfike dziatalnosci danej
firmy oraz pordwnania do konkurencji.

Mimo licznych zalet analiza wskaZnikowa ma rdéwniez pewne
ograniczenia. Po pierwsze, opiera sie na danych historycznych,
CO oznacza, ze nie zawsze odzwierciedla aktualne warunki
rynkowe. Po drugie, niektére wskazniki mogg by¢ podatne na
manipulacje poprzez kreatywng ksiegowos¢, co moze prowadzic¢ do
btednych wnioskdéw. Ponadto analiza wskazZnikowa nie uwzglednia
czynnikow niefinansowych, takich jak jakos¢ zarzadzania,
innowacyjnos¢ czy otoczenie rynkowe, ktére moga miec istotny



wptyw na przysztg kondycje firmy. W zwigzku z tym analiza
wskaznikowa powinna by¢ traktowana jako jedno z wielu narzedzi
oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa i powinna by¢
uzupeiniana o inne metody analizy finansowej.

Analiza wskaznikowa jest niezwykle uzytecznym narzedziem w
ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Pozwala na ocene
ptynnosci, zadtuzenia, rentownos$ci, efektywnosSci operacyjnej
oraz wartosci rynkowej firmy. Jej wyniki moga by¢
wykorzystywane zaréwno do biezgcego zarzgdzania
przedsiebiorstwem, jak 1 do podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Nalezy jednak pamieta¢ o jej ograniczeniach i
interpretowa¢ wyniki w odpowiednim kontekscie, uwzgledniajac
specyfike dziatalno$Sci oraz otoczenie rynkowe.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Pojecie, geneza 1 funkcje
marketingu

»Z punktu widzenia dziatalnosci marketingowej kazdy sktadnik
marketingu jest ogromnie wazny, jednakze produkt ma najwieksze
znaczenie, gdyz bez niego pozostate elementy marketingu
faktycznie nie istniejag.” [K. Biatecki, Podstawy marketingu,
Wyzsza Szko*a Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w
Warszawie, Warszawa 2002, s. 15.]

Termin marketing pochodzi z jezyka angielskiego. Sktada sie z
dwoch czesci: market — odpowiadajgcej semantycznie polskiej
nazwie rynek i kohAcdéwki —-ing — nadajacej rzeczownikowi
charakter odczasownikowy. W stownictwie polskim, podobnie jak
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1 w innych jezykach, brakuje precyzyjnego odpowiednika tego
terminu. Z pewnym przyblizeniem termin ten mozna identyfikowad
z dziatalnoscig na rynku [E. Michalski, Marketing. Podrecznik
akademicki, PWN, Warszawa 2004, s. 19.].

Marketing zaczgt sie dynamicznie rozwija¢ w wyniku rozwoju
gospodarki rynkowej i trudnosci ze zbytem produktow. W czasie
dramatycznych wydarzeniach lat trzydziestych ludzie interesu
uswiadomili sobie potrzebe znalezienia lepszych mechanizméw
stymulujgcych popyt. Brak byto bowiem, tradycyjnie juz,
ograniczen w obszarze produkcji i podazy, natomiast pietrzyty
sie coraz wieksze trudnosSci ze zbytem wytwarzanych masowo
towardow i oferowanych na rynku ustug. Zaistniata pilna
potrzeba przeorientowania sie firm 1 szukania nowych
efektywnych sposobow postepowania na rynku oraz wobec
nabywcow. Wtasnie z tych powoddéw pojawit sie marketing rynkowy
w nowoczesnej postaci. Dzi$ méwi sie o tym okresie jako o
orientacji rynkowej czyli nastawieniu marketingu na
doskonalenie mechanizméw dystrybucji i promocji produktoéw [S.
Kusmierski, D. M. Ostrowski, Marketing. Podstawowe pojecia i
procedury, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2004, s. 7.].

W orientacji marketingowej dziatalnos¢ produkcyjna staje sie
pochodng impulséw rynkowych. Zamiast koncentrowa¢ sie na tym,
co firma ma produkowac¢, gtoéwny wysitek skupia sie na tym, co
ludzie bedg kupowa¢ i dlaczego. Konsekwencje takiego
nastawienia siegaja gt*eboko w organizacje firmy i jej
strategie. Tradycyjne podejscie polegato na tym, zeby sktonid
klienta do kupowania w wyznaczonym miejscu 1 czasie tego, czym
firma dysponowata. Filozofia marketingowa za$ nakazuje by
przedsiebiorstwo wykreowato produkt, ktéry potencjalny nabywca
bedzie chciat kupi¢, i to w dogodnym dla niego miejscu i
czasie oraz po cenie, ktéra mu bedzie odpowiadata. Istnieje,
wiec koniecznos¢ tgcznego potraktowania przez firme tego, co
do tej pory rozpatrywano z osobna: produktu, opakowania, ceny,
aktywizacji sprzedazy i systeméw sprzedazy. Daje to mozliwos¢
szerszego spojrzenia na procesy rynkowe, prowadzac do



podejscia systemowego. W podejsciu takim poszczegdélna elementy
systemu sg rozpatrywane we wzajemnym powigzaniu, z
uwzglednieniem interakcji, jakie zachodzg miedzy tymi
elementami [T. Kramer, Podstawy marketingu, PWN, Warszawa
1999, s. 11.].

Koncepcja marketingu tradycyjnego polega na zorientowaniu sie
przedsiebiorstwa na potrzeby konsumentdéw. Osiggniecie celéw
firmy uwarunkowane jest poznaniem potrzeb i gustdéw oraz
dostarczaniem klientom takich towardow i ustug, jakich sobie
najbardziej zyczg. Natomiast najnowszg koncepcjg marketingu
jest marketing strategiczny, wigzgcy sie z koniecznoS$cig
opracowywania dtugofalowych strategii przystosowywania
przedsiebiorstw do zmian zachodzgcych na rynku [A. Batko,
Marketing. Wprowadzenie. Weztowe zagadnienia, Wydawnictwo
Naukowe Warszawskiej Szkoty Reklamy, Warszawa 2000, s. 26.].

W polu zainteresowania marketingu znalazity sie nastepujace
problemy: kreowanie nowych produktéw i ich opakowan, cena,
ustugi sprzedazowe 1 posprzedazowe, reklama, Kkanaty
dystrybucji oraz badania rynku. Istota marketingu sprowadza
sie, wiec do podporzadkowania wszystkich dziatan w sferze
produkcji i obrotu towarowego podstawowemu celowi, jakim jest
zdobycie klienta. W literaturze podaje sie wiele definicji
marketingu. ROznig sie one miedzy sobag akcentami
uwypuklajacymi rézne aspekty dziatalnosci marketingowej.

Wedtug klasycznej juz dzis$ definicji marketing to proces, w
ramach, ktdrego struktura popytu na dobra i ustugi jest
antycypowana albo rozszerzana i zaspokajana poprzez innowacje,
promocje, sprzedaz i wymiane débr i ustug.

Zdaniem W. J. Stantona marketing to system aktywnosci
ekonomicznej, ktdéra kreuje produkty i ustugi, ustala ich cene,
promuje je i sprzedaje dla zaspokojenia potrzeb nabywcow [T.
Kramer, Marketing: strategia, promocja, systemy informacyjne,
Ksigznica, Katowice 1992, s. 10.].



0.C.Ferrell, W.M.Pride okreslajg marketing jako aktywnos$¢,
ktéra zmierza do zaspokojenia potrzeb nabywcéw (klientéw)
poprzez skoordynowang dziatalnos¢, ktdéra jednoczesnie pozwala
na zaspokojenie wtasnych celow instytucji [Ibidem.].

Wedtug Ph. Kotlera marketing ,jest procesem spotecznym i
zarzadczym, dzieki ktéremu konkretne osoby i grupy otrzymujag
to, czego pragna osiggng¢ poprzez tworzenie, oferowanie i
wymiane posiadajacych wartos$¢ produktéw” [P. Kotler,
Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg
SJA, Warszawa 1999, s. 6.].

Zasadniczym celem dziatan marketingowych jest Kkreowanie
potrzeb klienta. Istota jego sprowadza sie do aktywnos$ci, w
ramach ktérej struktura popytu na dobra i ustugi bywa
zaspokajana poprzez innowacje, aktywizacje sprzedazy i wymiane
débr i ustug. W systemie marketingowym informacja przeptywa
zazwyczaj dwukierunkowo: od odbiorcow i dostawcOw i w
odwrotnym kierunku. Jest to niezbedne do podejmowania decyzji
przez obie strony. Caty ten kompleks dzia*an w ramach
marketingu pozwala wyodrebnié¢ szereg funkcji, z ktdérych mozna
wymienic:

1. Funkcje gromadzenia informacji rynkowej. Podejmowanie w
systemie marketingu decyzji odbywa sie z reguty w warunkach
niepewnosci. Fakt istnienia niepewno$ci wymusza tworzenie
odpowiednich podstaw decyzyjnych, aby w miare mozliwo$ci
zmniejszy¢ ryzyko ptyngce z tego, ze rynek jest kategorig
dynamiczng ksztattowang przez wiele zmiennych. Wspdtczesne
firmy, zorientowane marketingowo prowadza szeroki zakres badan
odnoszgcych sie do rynku jako catosci, wtasnej firmy i jej
szans na rynku konkurentéw.

2. Marketing speinia klasyczne funkcje w dziedzinie obrotu
towarowego zwigzane z obstuga procesdéw kupna-sprzedazy, z
przesuwaniem débr od producenta do konsumenta. Funkcje zakupu
1 sprzedazy sg w zasadzie komplementarne w stosunku do siebie.
Sprzedaz obejmuje znacznie wiecej czynno$ci niz przekazywanie



prawa do uzytkowania towaru lub ustugi. Polega ona na
znalezieniu i pozyskiwaniu nabywcdéw, dostarczeniu im
odpowiednich informacji, stymulowaniu popytu i dostarczaniu
towaru lub ustugi we wtasciwym miejscu i czasie.

3. Wazne funkcje spetnia marketing w dziedzinie zarzadzania.
Jak wiadomo, instrumenty 1 dziatania uruchamiane w ramach
marketingu nie sg zbiorem niezaleznych od siebie elementdw.
Marketing jest kategorig strukturalng o wspdétzaleznych
elementach. Budowa danej strategii marketingowej oznacza
kazdorazowo tworzenie systemu, w ramach, ktdérego muszg zostac
uwzglednione wspdtzalezno$ci wystepujace miedzy poszczegdlnymi
instrumentami 1 dziataniami. Kluczowym problemem
marketingowego zarzgdzania jest wypracowanie zintegrowanych
systeméw dziatania w osiggnieciu zarowno celéw biezgcych, jak
i dtugofalowych. Przedsiebiorstwo zorientowane marketingowo
nie moze sie ogranicza¢ wytgcznie do biernego dostosowania sie
do biezgcej sytuacji, musi ono wybiega¢ w przysztosc i
odkrywa¢ oraz tworzy¢ nowe potrzeby.

4. Marketing realizuje w swojej dziatalno$ci rézne funkcje
typu spotecznego. W swej istocie marketing koncentruje sie na
zyczeniach i zachowaniach konsumentéw, stymuluje okreslone
zachowania konsumentdw oraz kreuje nowe potrzeby. Wysoka range
w marketingu uzyskaty rézne badania oparte na osiggnieciach
nauk spotecznych, dotyczace np. wspéipracy przedsiebiorstwa z
otoczeniem, zwtaszcza z konsumentami, stosunkéw miedzyludzkich
czy wreszcie problemu, jak uzyska¢ w oczach klientéw-odbiorcéw
odpowiednie wyobrazenie o dziatalnosci firmy pozadane z punktu
widzenia jej interesdw. Wykorzystuje sie coraz bardziej wyniki
badan w zakresie psychologii. Dla przedsiebiorstw
zorientowanych marketingowo niezmiernie wazny jest takze
problem reakcji potencjalnych odbiorcéw na rézne rodzaje
reklamy, istotny zwtaszcza jest stopien zaufania do tresci
zawartych w reklamie, analizuje sie takze okolicznosSci, w
ktérych — przy stosowaniu okreslonych form aktywizacji
sprzedazy — pragnienia konsumentdéw przeksztatcaja sie w akty



kupna-sprzedazy.

5. W miare narastania doswiadczen dziatania pragmatycznego
marketing zaczyna spetnia¢ okreslone funkcje typu naukowego,
polegajgce na tworzeniu na bazie praktyki teorii ,Sredniego
zasiegu”. Wiadomo, ze marketing uwzglednia w praktycznej
dziatalnosci wiele aspektdw: ekonomiczny, organizacyjny,
techniczny, socjologiczny, psychologiczny i inne. Marketing
odznacza sie zatem podejsciem wielo i interdyscyplinarnym i to
stanowi jego najwiekszg site, dajgc jednoczes$nie podstawe do
tworzenia nowej dyscypliny naukowej, wykorzystujgcej
osiggniecia innych dyscyplin dla wspierania procesow
decyzyjnych przedsiebiorstwa. Mimo statego narastania dorobku
naukowego 1istota marketingu sprowadza sie niezmiennie do
przetozenia zasad ekonomii i jej osiaggniec na jezyk dziatania
pragmatycznego.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zrédta pozyskiwania kapitatu

Realizacja projektéw inwestycyjnych, a takze rozwoju
przedsiebiorstwa, wymaga odpowiedniego zabezpieczenia
kapitatowego. Mozliwo$ci inwestycyjne przedsiebiorstwa sg
uzaleznione zaréwno od wartosci posiadanych funduszy, jak i od
kosztow pozyskania dodatkowego kapitatu. Dlatego kluczowe
staje sie okresSlenie dostepnych Zrédet finansowania, ktére
mozna podzieli¢ na kapitaty wtasne i obce.

Kapitatl wtasny jest jednym z podstawowych zrdédet finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Moze pochodzi¢ z zatrzymanych
zyskéw, ktore firma decyduje sie reinwestowac¢ w celu
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wzmocnienia swojej pozycji na rynku. Zyski te sg
reinwestowane, poniewaz wtasciciele oczekuja, ze rozwdj
przedsiebiorstwa zwiekszy jego wartos¢. W innych przypadkach
kapitat wtasny moze pochodzi¢ z dodatkowych wktadodw
wtascicieli, ktérzy dostarczajg fundusze na dalszy rozwdj. W
zalezno$ci od formy organizacyjnej przedsiebiorstwa, metody
pozyskiwania kapitatu ro6znig sie. W przedsiebiorstwach
panstwowych kapitat pochodzi z wydzielenia majgtku narodowego
przez Skarb PanAstwa, podczas gdy w spétdzielniach to fundusze
wtasne wynikajg z udziatdéw cztonkdéw. W spdétkach osobowych,
kapitat pochodzi z wktadéw wspdélnikdéw, a w spdtkach akcyjnych
lub z ograniczong odpowiedzialnosScig moze to byl podwyzszenie
kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji lub udziatdw.

Drugim waznym Zrddtem kapitatu jest kapitat obcy, Kktéry
przedsiebiorstwa pozyskuja gtownie poprzez kredyty bankowe,
pozyczki udzielane przez instytucje finansowe oraz emisje
obligacji. Kapitat obcy jest wykorzystywany do finansowania
projektéw rozwojowych, zwtaszcza w przypadkach, gdy
przedsiebiorstwo nie dysponuje wystarczajgcymi S$rodkami
wtasnymi. Przedsiebiorstwa mogg takze decydowaé sie na emisje
obligacji, co pozwala im na pozyskanie funduszy z rynku
kapitatowego.

Majatek przedsiebiorstwa, ktdéry pochodzi z kapitatéw wtasnych
i obcych, dzieli sie na dwa gtéwne sktadniki: rzeczowe i
finansowe. Rzeczowe sktadniki obejmuja S$rodki trwate, takie
jak maszyny, urzadzenia oraz produkty pracy, ktéore sa
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Z kolei sktadniki
finansowe to $rodki pieniezne oraz papiery wartosciowe, ktore
dajg prawo do majatku przedsiebiorstwa lub przysztych
dochodéw. Kombinacja tych sktadnikéw stanowi podstawe majatku
przedsiebiorstwa i decyduje o jego zdolnosci do realizacji
zamierzonych celéw inwestycyjnych i rozwojowych.

Zrodta pozyskiwania kapitatu to kluczowy element
funkcjonowania przedsiebiorstwa, poniewaz odpowiednie
finansowanie pozwala na rozwdj dziat*alnosci, realizacje



inwestycji oraz utrzymanie ptynnosci finansowej. Kazda firma,
niezaleznie od wielkosSci czy branzy, musi dysponowad
wystarczajgcymi $rodkami, aby pokrywaé¢ biezgce wydatki i
inwestowa¢ w przyszty rozwdj. Wyréznia sie dwa podstawowe
rodzaje zrdédet kapitatu: kapitat wktasny oraz kapitat obcy.

Kapitat wtasny pochodzi od wtascicieli lub inwestordéw i nie
wymaga zwrotu, co oznacza, Zze przedsiebiorstwo nie ponosi
bezposrednich kosztéw jego pozyskania, takich jak odsetki.
Podstawowym Zrddtem kapitatu wtasnego jest kapitat
zatozycielski, ktory wnosi wtasciciel Llub wspoélnicy przy
zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku spdtek
kapitatowych moze to by¢ kapitat zakt*adowy pochodzacy z
wktadéw udziatowcéw lub akcjonariuszy. Innym istotnym Zrdédtem
sg zyski zatrzymane, czyli srodki finansowe, ktére firma
wypracowata, ale nie wyptacita wtascicielom w formie dywidend,
lecz przeznaczyt*a na dalszy rozwdéj. W przypadku wiekszych
przedsiebiorstw pozyskiwanie kapitatu wtasnego moze odbywacd
sie poprzez emisje akcji na gietdzie, co pozwala na zdobycie
funduszy od szerokiego grona inwestorow.

Kapitat obcy to sSrodki finansowe pozyskane z zewnetrznych
Zzrodet, ktdére przedsiebiorstwo zobowigzane jest zwrécicé w
okreslonym czasie wraz z naleznymi kosztami. Najczes$ciej
stosowang formg finansowania dtuznego sg kredyty bankowe,
ktdre mogg miec rozne formy, takie jak kredyty inwestycyjne
przeznaczone na rozwéj dziatalnosSci czy kredyty obrotowe
wykorzystywane do finansowania biezgcych potrzeb. Firmy moga
takze korzysta¢ z leasingu, ktoéory pozwala na uzytkowanie
srodkdéw trwatych, takich jak maszyny czy pojazdy, bez
konieczno$ci ich zakupu. Leasing operacyjny umozliwia
korzystanie z przedmiotu leasingu przez okreslony czas w
zamian za optaty leasingowe, natomiast leasing finansowy
prowadzi do przejecia wtasnosci przedmiotu po zakonczeniu
umowy .

Innym zrédtem kapitatu obcego jest emisja obligacji, ktédre
stanowig rodzaj pozyczki udzielonej przedsiebiorstwu przez



inwestorow. Obligacje mogg by¢ wykupywane przez osoby
prywatne, instytucje finansowe 1lub inne podmioty, a
przedsiebiorstwo zobowigzuje sie do ich wykupu po okreslonym
czasie wraz z naleznymi odsetkami. Firmy mogg takze korzystad
z faktoringu, ktdéry polega na sprzedazy swoich naleznosci
wyspecjalizowanej instytucji finansowej w zamian za
natychmiastowy dostep do gotdéwki. Faktoring pozwala na poprawe
ptynnosci finansowej i unikniecie probleméw z nieterminowymi
ptatnosciami od kontrahentéw.

Alternatywnym sposobem finansowania dziatalnosci jest venture
capital, czyli kapitat wysokiego ryzyka dostarczany przez
fundusze inwestycyjne wspierajagce rozw0j innowacyjnych
przedsiebiorstw o duzym potencjale wzrostu. Podobnym Zrédtem
jest private equity, ktore obejmuje inwestycje w dojrzate
firmy w celu ich restrukturyzacji lub ekspansji. Start-upy 1
mate przedsiebiorstwa mogg takze korzystad¢ z finansowania
spotecznos$ciowego (crowdfundingu), Kktdére polega na
pozyskiwaniu kapitatu od wielu drobnych inwestoréw poprzez
internetowe platformy crowdfundingowe.

Nie mozna zapomina¢ o sSrodkach publicznych, ktére moga
stanowi¢ istotne wsparcie dla firm w okreslonych sektorach.
Przedsiebiorstwa mogg ubiegad¢ sie o dotacje i subwencje ze
srodkéw unijnych lub krajowych, ktére czesto nie wymagaja
zwrotu, ale sg zwigzane z konieczno$cig spetnienia okreslonych
warunkow. Inng formg wsparcia sg preferencyjne pozyczki i
kredyty udzielane przez instytucje rzadowe lub organizacje
wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci.

Wybdér odpowiedniego Zrdédta finansowania zalezy od wielu
czynnikéw, takich jak specyfika dziatalnosci, strategia firmy,
poziom akceptowanego ryzyka czy dostepnos¢ kapitatu.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Wykorzystanie analizy
ekonomiczno-finansowej W
strategicznym zarzadzaniu

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem jest ztozonym procesem, ktdéry
wymaga efektywnego podejscia do zardéwno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych aspektéw jego funkcjonowania. Proces ten powinien
opiera¢ sie na szczegdtowej analizie ekonomicznej, ktéra
pozwala na wyznaczenie celdéw dtugoterminowych, prognozowanie
trendéw gospodarczych oraz opracowywanie strategii dziatania.
W kontek$Scie =zarzadzania strategicznego istotne jest
uwzglednienie nie tylko czynnikéw wewnetrznych, ale roéwniez
sytuacji na rynku i otoczeniu konkurencyjnym.

Zarzagdzanie przedsiebiorstwem staje sie szczegllnie
skomplikowane, gdy w gre wchodzga dynamiczne zmiany rynkowe,
niepewno$¢ oraz presja czasu. Kluczowe jest tu wykorzystanie
analiz ekonomiczno-finansowych, ktére umozliwiajag ocene ryzyka
i szans, a takze adaptacje do zmieniajgcych sie warunkdw.
Takie analizy pozwalajg nie tylko na minimalizowanie ryzyka,
ale takze na strategiczne wykorzystanie pojawiajacych sie
mozliwosci.

W procesie zarzadzania strategicznego wyrdznia sie cztery
podstawowe etapy: opracowanie celéw strategicznych, analiza
otoczenia, dostosowanie atutdéw organizacji do szans i zagrozen
oraz formutowanie finalnej strategii. Wybér odpowiedniej
strategii jest kluczowy, poniewaz decyduje o dalszym rozwoju
przedsiebiorstwa, a takze o0 jego pozycjonowaniu na rynku.
Ponadto, wdrozenie strategii wymaga zardéwno spdjnosci z
otoczeniem, jak i efektywnego motywowania zespotow w
przedsiebiorstwie.
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Strategia zarzgdzania finansami jest jednym z fundamentéw
dziatania przedsiebiorstwa, a analiza ekonomiczna stanowi
narzedzie, ktére wspiera podejmowanie kluczowych decyzji.
Poprzez dostarczanie analiz dotyczgcych struktury kapitatowej,
rozrachunkéw i prognoz finansowych, analiza ekonomiczna
umozliwia skuteczne zarzadzanie finansami oraz zwieksza
zdolnoS¢ przedsiebiorstwa do realizacji swoich celédw.

W kontek$cie rdéznych interesariuszy przedsiebiorstwa, analiza
ekonomiczna petni role informacyjng, dostarczajgac niezbednych
danych zardéwno dla wtascicieli, jak i dla instytucji
finansujgcych, pracownikdéw czy konkurentéw. Kazdy z tych
podmiotéw ma rdézne potrzeby informacyjne, ale analiza
ekonomiczna umozliwia precyzyjne ocenienie sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, co wspomaga podejmowanie Swiadomych decyzji
w roznych obszarach dziatalnosci.

Wykorzystanie analizy ekonomiczno-finansowej w strategicznym
zarzadzaniu

Analiza ekonomiczno-finansowa odgrywa kluczowg role w
strategicznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, poniewaz
umozliwia ocene sytuacji finansowej firmy, identyfikacje
mocnych i stabych stron oraz podejmowanie trafnych decyzji na
przysztos$¢. Zarzgdzanie strategiczne opiera sie na
dtugoterminowym planowaniu i okre$laniu celéw organizacji, a
doktadna analiza finansowa pozwala na przewidywanie mozliwych
scenariuszy oraz minimalizowanie ryzyka.

Podstawowym celem analizy ekonomiczno-finansowej jest
dostarczenie informacji niezbednych do podejmowania decyzji
zarzagdczych. Obejmuje ona rdézne metody i narzedzia pozwalajace
na ocene kondycji finansowej firmy, jej efektywnosci
operacyjnej oraz potencjalnych zagrozen. Kluczowe wskazniki
finansowe, takie jak rentownos$¢, ptynnos$¢, zadtuzenie czy
sprawnos¢ zarzgdzania aktywami, pozwalajg na petniejszg ocene
sytuacji przedsiebiorstwa i jego mozliwos$ci dalszego rozwoju.



Jednym z najwazniejszych elementow analizy jest analiza
wskaznikowa, ktora obejmuje ocene rentownos$ci przedsiebiorstwa
na podstawie relacji miedzy zyskami a ponoszonymi kosztami
oraz przychodami. Wskazniki rentownosci, takie jak rentownos¢
sprzedazy, rentownos$¢ aktywéw czy rentownos$¢ kapitatu
wtasnego, pozwalaja na ocene efektywnosci wykorzystania
zasobow finansowych. Z kolei analiza ptynnosci finansowej
umozliwia okres$lenie zdolno$Sci przedsiebiorstwa do regulowania
biezgcych zobowigzan, co jest kluczowe dla utrzymania
stabilnosci finansowej i unikniecia probleméw =z
wyptacalnoscig.

Analiza zadtuzenia dostarcza informacji o strukturze kapitatu
firmy oraz poziomie ryzyka finansowego. Nadmierne zadtuzenie
moze prowadzi¢ do probleméw z obstuga zobowigzan i zwiekszenia
kosztéw finansowych, dlatego monitorowanie tych wskazZnikow
jest istotnym elementem zarzadzania strategicznego. Z kolei
analiza sprawnosci zarzagdzania aktywami pozwala okreslic, jak
efektywnie firma wykorzystuje swoje zasoby, co ma bezpoSredni
wptyw na jej konkurencyjnosc.

Zastosowanie analizy ekonomiczno-finansowej w strategicznym
zarzadzaniu jest szczegdlnie istotne w kontek$Scie podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Przedsiebiorstwa, ktdére chca rozwijacd
swojg dziatalnos$¢, muszg doktadnie ocenié¢ optacalnosd
planowanych przedsiewzie¢, uwzgledniajgc zaréwno potencjalne
zyski, jak i ryzyka. Analiza finansowa pozwala na oszacowanie,
czy dana inwestycja przyniesie oczekiwane korzys$ci i w jakim
czasie nastgpi jej zwrot.

Nie bez znaczenia pozostaje takze analiza trendéw i
prognozowanie przysztej sytuacji finansowej. Dzieki
odpowiednim narzedziom, takim jak analiza trenddéw finansowych
czy modele predykcyjne, przedsiebiorstwa moga dostosowal swoje
strategie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Pozwala to
na lepsze planowanie dziatan i minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z niepewnos$cig gospodarczg.



Kolejnym istotnym aspektem jest analiza poréwnawcza, ktéra
umozliwia zestawienie wynikow przedsiebiorstwa z wynikami
konkurencji lub z og6lnymi standardami branzowymi. Dzieki temu
zarzgd moze oceni¢ swojg pozycje na rynku i dostosowacd
strategie do aktualnych realidw.

Analiza ekonomiczno-finansowa znajduje zastosowanie réwniez w
zarzgdzaniu ryzykiem. Identyfikacja zagrozen finansowych,
takich jak spadek rentownosci, problemy z ptynnoscig czy
wzrost kosztéw finansowych, pozwala na wdrozenie odpowiednich
dziatan zapobiegawczych. Przedsiebiorstwa, ktére skutecznie
zarzgdzajg ryzykiem, mogg unikng¢ kryzyséw finansowych i
utrzyma¢ stabilnos¢ dziatalnosci nawet w trudnych warunkach
rynkowych.

W kontek$cie strategicznego zarzadzania analiza ekonomiczno-
finansowa odgrywa rowniez wazng role w podejmowaniu decyzji
dotyczgcych ekspansji rynkowej, fuzji i przeje¢ oraz
restrukturyzacji. Przedsiebiorstwa, ktore chcg wejs¢ na nowe
rynki lub dokona¢ przejecia innej firmy, musza doktadnie
przeanalizowa¢ swojg sytuacje finansowg oraz potencjalne
korzysci i zagrozenia zwigzane z takim krokiem.

Nie mozna réwniez poming¢ roli analizy finansowej w planowaniu
budzetu i optymalizacji kosztow. Dzieki analizie struktury
kosztdéw przedsiebiorstwa mogg identyfikowal obszary wymagajace
redukcji wydatkéw bez negatywnego wptywu na jakos¢ produktow
czy ustug. Optymalizacja kosztdow pozwala na zwiekszenie
rentownosci i poprawe efektywnosci operacyjnej.

Zastosowanie analizy ekonomiczno-finansowej jest kluczowe
takze w konteksScie zarzagdzania kapitatem ludzkim.
Przedsiebiorstwa podejmujgce decyzje dotyczace wynagrodzen,
premii czy inwestycji w rozwdj pracownikédw powinny bazowaé na
doktadnych danych finansowych, aby zapewnic¢ réwnowage miedzy
kosztami a korzysciami wynikajgcymi z zatrudniania i
motywowania zespotu.



Analiza ekonomiczno-finansowa jest nieodtgcznym elementem
strategicznego zarzgdzania, poniewaz dostarcza niezbednych
informacji do podejmowania Swiadomych decyzji biznesowych.
Dzieki niej przedsiebiorstwa moga oceni¢ swojg sytuacje
finansowg, przewidywal przyszte wyzwania 1 dostosowywad
strategie do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych. Bez
doktadnej analizy finansowej skuteczne planowanie
dtugoterminowe i optymalne zarzgdzanie zasobami bytyby
niemozliwe, co podkresla jej fundamentalne znaczenie w
nowoczesnym biznesie.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Metody rachunkowe
wykorzystane w analizach

Metodom analizy ekonomicznej poswiecono w literaturze sporo
miejsca [T. Wasniewski, Metody analizy finansowej w
przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1989]. Mimo to nie tworza one
jednolitego zbioru metod. Jednga z nich jest fundament
filozofii — metoda dialektyczna; inne wskazuja kierunek badan
zjawisk — metoda indukcji i dedukcji; jeszcze inne stanowig
technike wyliczen wptywu okreslonych czynnikdéw na badane
zjawisko — metoda funkcjonalna oraz metoda kolejnych
podstawien. W analizie ekonomicznej stosuje sie rdéznorodne
miary statyczne. Do najczesSciej uzywanych nalezg [H. Kassyh-
Rokicka, Statystyka nie jest trudna — mierniki statyczne, PWE,
Warszawa 1994, s. 28]:

Srednia,
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odchylenie standardowe,
indeksy,
warunek prawdopodobienstwa,

rachunek optymalizacji. Zastosowanie metod ekonomiczno-
matematycznych w analizach znaczaco wzbogaca wiedze o badaniu
zjawisk gospodarczych w przedsiebiorstwie. Metody rachunkowe
stosowane w analizach wumozliwiajg uwzglednienie kilku
czynnikéw oraz warunkdéw, pozwalajac na ocene przyczyn odchylen
badanego zjawiska od przyjetego wzorca. Do metod rachunkowych
nalezg: metoda podstawien tancuchowych, metoda reszty, metoda
funkcyjna, metoda podstawien krzyzowych, metoda roéznic
czgstkowych oraz metody wskaznikowa, proporcjonalnego podziatu
odchylen i logarytmiczna. Metoda podstawien %ancuchowych jest
prosta w uzyciu, ale posiada pewne ograniczenia, ktoére
utrudniajg jej praktyczne zastosowanie. Czynniki wptywajgce na
badane zjawisko muszg by¢ wyrazone w postaci matematycznej,
tj. jako iloczyn, iloraz lub suma. W praktyce trudno$cig jest
dobranie odpowiednich czynnikdéw, ktore %*aczg oddziatywanie
wielkosci odchylen. Muszg one by¢ jednorodne pod wzgledem
tresci ekonomicznej. Wynik obliczen w tej metodzie zalezy w
duzej mierze od kolejnos$ci podstawien. Jes$li mamy do czynienia
z kilkoma czynnikami ilo$ciowymi, pojawia sie problem
kolejnosci ich podstawienia. Trzeba bowiem ustalié, ktoéry z
czynnikéw bedzie podstawiony pierwszy, a kolejnos¢ ta musi by¢
zachowana do konca obliczenA. Metoda ta sprawdza sie w analizie
zalezno$ci zjawisk wptywajacych na przedsiebiorstwo. Skrdécona
wersjg metody podstawien jest metoda zréznicowania. Polega ona
na podstawieniu do bazy podstawien wyrazanych za pomocg
przyjetych czynnikéw réznicy miedzy wartoscig czynnika w
okresie badanym a w okresie ubiegtym lub wedtug okreslonego
planu. Metoda reszty stuzy do obliczen wptywu dwdéch czynnikéw
na badane zjawisko. Czesto stosuje sie jag do rozliczania
wptywu zmian zatrudnienia i wydajno$ci pracy na przyrost
produkcji w przedsiebiorstwie. Metoda reszty pozwala na
wyliczenie wptywu poszczegdlnych czynnikéw na zmiany badanego



zjawiska, przy czym wptyw ostatniego czynnika jest réznica
miedzy odchyleniem *gcznym a wptywem innych czynnikdéw. Metoda
ta opiera sie na zatozeniu, ze tempo zmian produkcji jest sumg
tempa zmian czynnikéw, ktdére na niag wptywaja, tj. zmian
zatrudnienia, tempa pracy i produktywnos$ci srodkéw trwatych w
przyroscie produkcji. Inng metoda jest metoda rdznic
czgstkowych, polegajgca na ustaleniu odchylen czgstkowych,
ktére wyrazaja wptyw pojedynczego czynnika Tlub wielu
czynnikéw, traktowanych jako odrebne elementy przyczynowe. W
tej metodzie uzyskuje sie zawsze te same wyniki, niezaleznie
od kolejnos$ci podstawienia poszczegdélnych czynnikdéw, co
stanowi jej zalete. Ponadto wydzielenie %gcznych odchylen w
poszczegbélnych grupach czynnikéw umozliwia doktadniejsze
zebranie przyczyn zmian danego zjawiska gospodarczego. Metoda
wskaznikowa, podobnie jak metoda réznic czgstkowych, polega na
obliczaniu odchyleA indywidualnych dla poszczegdélnych
czynnikéw oraz odchylen *acznych dla grup czynnikéw, przy
uwzglednieniu ich kolejnosci. Suma tych odchyleA stanowi
odchylenie *gczne badanej wielkos$ci ekonomicznej. Metoda ta
jest pracochtonna, a sens obliczania czynnikow wptywajgcych na
badane zjawisko jest kwestionowany. Metoda funkcyjna rézni sie
od poprzednich tym, ze umozliwia uzyskanie jednoznacznych
obliczen, niezaleznie od kolejnosci podstawienia czynnikoéw
wptywajgcych na zmiany badanego zjawiska. Wada tej metody jest
jednak jej duza pracochtonnos¢, zwigzana z ustaleniem wynikéw
obliczen. Inng metodg jest metoda podstawien krzyzowych, ktéra
polega na kolejnych przerzucaniach réznic badanych czynnikéw
przez Srednie wartosci czynnikdw pozostatych. Podsumowujac,
nalezy zaznaczy¢, ze dotgd nie opracowano metody, ktéra
umozliwiataby dok*adne rozliczenie odchyleA czgstkowych w
stosunku do przyjetych podstaw odniesienia. Kazda z
zaprezentowanych metod podstawien *ancuchowych ma swoje wady i
zalety. Obliczanie poszczegdélnych czynnikéw w odchyleniu
czgstkowym nie stanowi bezposredniej przestanki do
podejmowania decyzji, ani nie ma skutkéw finansowych w
przedsiebiorstwie. Dopiero gtebsza analiza pozwala na
ustalenie przyczyn wymagajgcych podjecia odpowiednich decyzji.



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zrédta informacji potrzebne
do analizy finansowe]

0 wynikach analizy finansowej decydujg w duzej mierze
materiaty ZzZrédtowe, ktdére stanowig podstawe badania zjawisk
gospodarczych. Dziela sie one na materiaty wewnetrzne,
zawierajgce dane o przedsiebiorstwie, oraz materiaty
zewnetrzne, informujgce o jego otoczeniu. Dane o
przedsiebiorstwie majg charakter ewidencyjny 1
pozaewidencyjny. Materiaty ewidencyjne sg podstawowe i
wynikajg z prowadzonej w przedsiebiorstwie ewidencji. Zrédtami
informacji sg wiec: ksiegowo$¢, sprawozdawczos¢ finansowa i
rzeczowa, wczesniejsze analizy ekonomiczne, plany oraz
dokumentacja obrazujgca dziatalnos$¢ firmy. Z kolei materiaty
pozaewidencyjne to m.in. protokoty z zebran, sprawozdania i
protokoty z posiedzen zarzadu oraz wywiady z pracownikami
firmy i banku finansujacego. Informacje pozaewidencyjne maja
dla analizy réwnie duza wartos$é¢, jak dane ewidencyjne.
Podstawowe Zrddto informacji wykorzystywanych w analizach
ekonomicznych stanowig bilans, rachunek wynikdéw oraz rachunek
przeptywéw pienieznych. Te kluczowe sprawozdania finansowe
przedsiebiorstwa sg sporzgdzane w standardowej formie,
regulowane przepisami prawnymi [Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 14.06.1995 r. w sprawie szczeg6towych zasad
sporzgdzania przez jednostki inne niz banki skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (Dz.U. Nr 71, poz. 355)]. Rachunek
przeptywdw pienieznych jest wyjatkiem, poniewaz nie ma
ujednoliconej postaci, poza wersjg publikacyjng. Bilans 1
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rachunek wynikdéw stanowig podstawe do oceny statycznej i
dynamicznej stanu oraz wynikéw finansowych dziatalnosci firmy.
Na ich podstawie tworzony jest rachunek przeptywow
pienieznych, ktdéry przedstawia przeptyw srodkéw pienieznych w
przedsiebiorstwie oraz pokazuje kierunki ich zagospodarowania.
W niektdérych przedsiebiorstwach, obok rachunku przeptywow
pienieznych, sporzadzane jest rdéwniez sprawozdanie o pozycji
finansowej przedsiebiorstwa. Prezentuje ono Zrdédta funduszy
oraz sposéb ich wykorzystania. Oba sprawozdania majg podobna
tres¢, dlatego czesto przygotowuje sie tylko jedno z nich.
Oprécz sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug urzedowych
wzorow, przedsiebiorstwa publikujg uproszczone wersje bilansu
i rachunku wynikéw. Zawierajg one dane wynikajgce z urzedowych
wzoréw, ale odpowiednio zaokraglone. Stanowig one podstawe
oceny sytuacji majagtkowej 1 finansowej przedsiebiorstwa, nie
tylko za dany rok obrachunkowy, ale takze w konteks$cie
prognozy jej przysztego ksztattowania sie. Zwykle sprawozdania
te obejmujg dane za co najmniej trzy lata, co utatwia ocene
sytuacji majgtkowej i finansowej wspoétpracujgcych z firmg
partnerdw gospodarczych. Waznym zrdédtem informacji sa takze
noty uzupetniajgce, ktdore szczegb6towo wyjasniajg ksztattowanie
sie kluczowych pozycji bilansu i rachunku wynikéw. Robig to
zaréwno za pomocg liczb, jak i opisOw. Dodatkowym zrodtem
informacji wykorzystywanych w analizach sg raporty audytoréw,
czyli orzeczenia biegtych ksiegowych, ktdére zawierajg
informacje o podstawowych formalno-prawnych kwestiach,
zakresie dokumentdéw objetych weryfikacjag oraz gtéwnych
ustaleniach przeprowadzonego badania. Poszukiwanie 1
gromadzenie informacji gospodarczych prowadzg wyspecjalizowane
firmy. Zbierajg one informacje w sposdéb legalny, ale réwniez
angazuja sie w pozyskiwanie danych poufnych, a nawet tajnych.
Takie informacje dotyczg zardéwno stanu ekonomiczno-finansowego
przedsiebiorstwa, jak i jego wywigzywania sie z ptatnos$ci.
Poszukiwanie informacji gospodarczych jest powszechnie
akceptowane, o ile nie narusza granic legalnosci. Granice te
sg jednak czesto przekraczane, gdyz przedsiebiorcy dagzag do
uzyskania poufnych informacji dotyczacych np. struktury



gospodarczej, nowych technologii czy tanszych naktadéw
kapitatowych przy produkcji. Pozyskiwanie takich informacji
narusza prawo 1 jest okreslane mianem szpiegostwa
gospodarczego.

0 wynikach analizy finansowej decydujg w duzej mierze
materiaty Zrodtowe, ktdére s3 podstawg badania zjawisk
gospodarczych. Dzielg sie one na materiaty wewnetrzne,
zawierajgce dane o przedsiebiorstwie, oraz materiaty
zewnetrzne, ktore informujg o otoczeniu przedsiebiorstwa. Dane
0 przedsiebiorstwie obejmuja zaréwno informacje ewidencyjne,
jak 1 pozaewidencyjne. Materiaty ewidencyjne, majgce
podstawowe znaczenie, pochodzg z prowadzonej w firmie
ewidencji. Do takich Zrédet nalezg: ksiegowos$¢,
sprawozdawczos¢ finansowa i rzeczowa, wcze$niejsze analizy
ekonomiczne, plany oraz dokumentacja ilustrujgca dziatalnos¢
przedsiebiorstwa. Z kolei materiaty pozaewidencyjne to np.
protokoty z réznych zebran, sprawozdania i protokoty =z
posiedzen zarzadu oraz wywiady z pracownikami firmy i banku
finansujgcego. Te informacje sg réwnie cenne, co dane
ewidencyjne. Bilans, rachunek wynikéw oraz rachunek przeptywow
pienieznych stanowig kluczowe Zroéodta informacji
wykorzystywanych w analizach ekonomicznych. Te podstawowe
sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa sg sporzgdzane w
formie standardowej, zgodnie z przepisami prawnymi
[Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 14.06.1995 r. w
sprawie szczegb6towych zasad sporzgdzania przez jednostki inne
niz banki skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Dz.U. Nr
71, poz. 355)]. Jedynie rachunek przeptywdéw pienieznych nie ma
ustalonej postaci, poza wersjg publikacyjng. Bilans oraz
rachunek wynikdéw stuzg do oceny statycznej i dynamicznej stanu
oraz wynikéw finansowych dziatalnosci przedsiebiorstwa. Na ich
podstawie opracowywany jest rachunek przeptywéw pienieznych,
ktéry obrazuje przeptyw srodkéw pienieznych w firmie oraz daje
wskazOowki dotyczgce ich zagospodarowania. Niektére
przedsiebiorstwa, obok rachunku przeptywéw pienieznych,
sporzgdzajg sprawozdanie o swojej pozycji finansowej. To



sprawozdanie przedstawia Zrédita funduszy i sposdéb ich
wykorzystania. Oba dokumenty majg zblizong tresé¢, dlatego
czesto decyduje sie na sporzadzenie tylko jednego z nich.
Pomimo stosowania urzedowych wzordw sprawozdan finansowych,
przedsiebiorstwa publikujg réwniez uproszczone wersje bilansu
i rachunku wynikdéw. Zawierajg one zaokrgglone dane z
oficjalnych dokumentéow, ale stuzg jako punkt wyjscia do oceny
sytuacji majgtkowej i finansowej firmy, nie tylko za dany rok
obrachunkowy, ale takze do prognozowania jej przysztosci.
Takie sprawozdania zazwyczaj zawierajg dane za trzy ostatnie
lata, co umozliwia lepszg ocene sytuacji przedsiebiorstwa 1
jego wspoOtpracy z partnerami gospodarczymi. Znaczenie
informacyjne majg roéwniez noty uzupetniajgce, ktdre wyjasniaja
szczegbty dotyczgce wazniejszych pozycji bilansu i rachunku
wynikow. Przedstawiajg one te informacje zarodowno liczbami, jak
i w formie opisowej. Dodatkowym Zrddtem informacji sg raporty
audytorow, czyli opinie dyplomowanych biegtych ksiegowych,
ktédre zawierajg informacje o podstawowych formalno-prawnych
aspektach dokumentdéw objetych weryfikacjga oraz o gtdéwnych
ustaleniach przeprowadzonego badania. W poszukiwaniu
informacji gospodarczych specjalizujg sie firmy zajmujgce sie
zbieraniem danych. Czesto gromadzg one informacje w sposdb
legalny, ale rowniez pozyskuja poufne lub wrecz tajne dane
dotyczace stanu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstw oraz
ich wywigzywania sie z ptatnos$ci. Poszukiwanie takich
informacji jest powszechnie akceptowane, o ile nie narusza
granic legalno$ci. Niestety, granice te sg niejednokrotnie
przekraczane, gdyz przedsiebiorcy czesto dazg do zdobycia
poufnych informacji, takich jak szczeg6ty dotyczgce struktury
gospodarczej, nowych technologii czy tanszych naktadéw
kapitatowych w produkcji. Uzyskanie takich danych wigze sie z
naruszeniem prawa, ktore nazywane jest szpiegostwem
gospodarczym.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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prawa.

Miejsce analizy finansowej w
systemie analiz

Kazde przedsiebiorstwo musi regularnie poddawa¢ swo0ja
dziatalno$¢ analizie, aby ocenic¢, czy osiggneto zamierzone
cele oraz okresli¢ kierunki dalszego doskonalenia. W warunkach
gospodarki rynkowej analiza ta powinna obejmowa¢ dwa
zasadnicze obszary: analize otoczenia przedsiebiorstwa oraz
analize ekonomiczng [L. Bednarski, Analiza finansowa w
przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 9].

Analiza otoczenia przedsiebiorstwa koncentruje sie na ocenie
warunkow rynkowych, w ktdrych funkcjonuje firma. Obejmuje ona
analize rynku oraz analize konkurencji. Analiza rynku polega
na badaniu popytu na produkty i ustugi, sposobdéw ich
dostarczania oraz dystrybucji. Istotnym jej elementem jest
segmentacja rynku, uwzgledniajgca potrzeby konsumentéw,
przewidywane trendy oraz zmiany w strukturze popytu. Wyniki
tych badan s3 wykorzystywane przy analizie przychoddw ze
sprzedazy, ktdére majg kluczowe znaczenie dla oceny wynikow
finansowych przedsiebiorstwa.

Analiza konkurencji stuzy identyfikacji gtdéwnych rywali na
rynku oraz ocenie ich pozycji, strategii i wynikow
sprzedazowych. Przedsiebiorstwo, analizujgc konkurencje, moze
lepiej dostosowad¢ swojg polityke cenowa 1 marketingowa,
minimalizujgc ryzyko utraty pozycji rynkowej. Szczeg6lnag uwage
poswieca sie analizie mocnych i stabych stron konkurentéw oraz
przewidywaniu ich przysztych dziatan. W krajach o rozwinietej
gospodarce analiza konkurencyjna jest kluczowym narzedziem
wspierajgcym decyzje strategiczne, pozwalajagcym na szybkie
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reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe [W. Grudzelski,
Biznes plan podstawowy instrument we wspdétczesnym kierowaniu
firmg, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” 1991, nr 9].

Réwnie istotnym elementem analizy dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest analiza ekonomiczna, obejmujgca analize
finansowg oraz analize techniczno-ekonomiczng. W warunkach
gospodarki rynkowej kluczowe znaczenie ma analiza finansowa,
ktéra pozwala na ocene kondycji finansowej przedsiebiorstwa i
jego zdolno$ci do generowania zyskow.

Celem analizy finansowej jest przedstawienie przesztej,
biezgcej i prognozowanej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
Poniewaz osigganie stabilno$ci finansowej oraz unikanie ryzyka
bankructwa sg podstawowymi celami Kkazdego podmiotu
gospodarczego, analiza ta obejmuje m.in. bilans, rachunek
wynikéw, Zrédta przychodéw oraz szczegdétowg ocene czynnikéw
ksztattujgcych wyniki finansowe. Istotnym narzedziem analizy
finansowej jest analiza wskaznikowa, pozwalajgca na precyzyjne
okreslenie kondycji ekonomicznej firmy.

Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa opiera sie przede
wszystkim na analizie jego rentownosci oraz zdolnosSci do
regulowania zobowigzan krétko- i dtugoterminowych. Skutecznos¢
tej analizy zalezy od prawidiowego okreslenia czynnikodw
wptywajgcych na sytuacje finansowg firmy oraz precyzyjnego
okreslenia ich wptywu na jej dalszy rozwéj [T. Wasniewski, W.
Skoczylas: Analiza finansowa przedsiebiorstwa przy gospodarce
rynkowej, ,Rachunkowos¢” 1993, nr 3].

W zalezno$ci od tego, kto przeprowadza analize oraz jakiemu
celowi ona stuzy, wyréznia sie analize finansowg: wewnetrzng i
zewnetrzng [M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsiebiorstwa
wedtug standardéw Swiatowych, PWN, Warszawa 1995, s. 11-14].

Wewnetrzng analize finansowg przeprowadza kierownictwo
przedsiebiorstwa na wtasny uzytek w celu biezgcego 1
strategicznego zarzadzania.



Z kolei analiza zewnetrzna jest zazwyczaj przeprowadzana przez
banki, inwestoroéw, dostawcéw czy prase, ktérzy opieraja sie na
dostepnych materiatach, takich jak roczny bilans i rachunek
wynikow.

Przedmiotem zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej analizy
finansowej s3g:

— struktura aktywéw (proporcje miedzy majatkiem trwatym i
obrotowym oraz rotacja srodkéw),

— finansowanie (pochodzenie i zmiany Kkapitatu, struktura
pasywow, terminy sptaty zobowigzan, bezpieczenstwo finansowe),

— ptynnos$¢ Srodkéw (zdolnos$¢ ptatnicza, uptynnienie majgtku,
pokrycie majatku kapitatem),

— zysk (analiza rentownosci).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rodzaje 1 funkcje analiz
ekonomicznych.

Analiza ekonomiczna jest kluczowym narzedziem wspierajgcym
zarzgdzanie przedsiebiorstwem, a jej podziat moze by¢
dokonywany wedtug réznych kryteridw. Wyrdézniamy kilka gtownych
kategorii analiz, ktdére rdéznig sie zakresem, metodologig oraz
celem. Jednym z podstawowych sposobdéw klasyfikacji jest
podziat tradycyjny, ktory obejmuje analizy roczne, operatywne
oraz problemowe. Analizy roczne majg charakter przekrojowy 1
obejmuja petny rok dziatalnosci przedsiebiorstwa, dostarczajac
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ogdlnego obrazu jego sytuacji ekonomicznej. Analizy operatywne
sg natomiast bardziej dynamiczne i skoncentrowane na biezacych
dziataniach, co pozwala na szybkie reagowanie na zmiany
zachodzgce w firmie. Z kolei analizy problemowe majg na celu
identyfikacje oraz rozwigzanie konkretnych trudnosci, jakie
napotyka przedsiebiorstwo w swoim funkcjonowaniu. [W.
Brinckem, Analiza dziatalnoSci gospodarczej, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 1984, s.7]

Podziat analiz ekonomicznych mozna réwniez dokona¢ ze wzgledu
na szczebel organizacyjny, na ktérym sa prowadzone. W tym
kontek$scie wyrézniamy analizy makroekonomiczne oraz
mikroekonomiczne. Analizy makroekonomiczne obejmujg szeroka
perspektywe i dotyczg catej gospodarki lub jej poszczegdlnych
sektoréw. Umozliwiajg one ocene wptywu globalnych trenddéw na
dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Analizy mikroekonomiczne
koncentrujg sie natomiast na pojedynczych firmach, badajac ich
kondycje finansowg, efektywnos¢ operacyjng oraz potencjat
wzrostu.

Kolejnym istotnym kryterium klasyfikacji analiz ekonomicznych
jest ich szczegb6towos¢. Wyrézniamy analizy ogdlne, ktoére
dostarczajaq syntetycznych informacji na temat
przedsiebiorstwa, oraz analizy szczegétowe, ktdre badaja
poszczegdlne aspekty jego dziatalnosSci w sposOb bardziej
dogtebny. Analizy ogdélne sa szczegdlnie przydatne dla kadry
zarzgdzajgcej, poniewaz pozwalajg na szybkie uzyskanie
informacji na temat kluczowych wskaznikéw. Natomiast analizy
szczegOtowe dostarczajg doktadniejszych danych i sg czesto
stosowane w celu znalezienia Zrddet probleméw finansowych lub
operacyjnych.

Podziat analiz ekonomicznych moze réwniez uwzgledniad czas,
ktérego dotyczg. W tej kategorii wyrdzniamy analizy
przysztosciowe 1 przesztosciowe, roczne oraz kwartalne.
Analizy przysztosSciowe sg niezbedne w procesie planowania
strategicznego i obejmujg prognozy dotyczace rozwoju
przedsiebiorstwa lub rynku. Analizy przesztosciowe koncentruja



sie na ocenie dotychczasowej dziat*alnosSci, umozliwiajac
identyfikacje btedéw oraz wycigganie wnioskdéw na przysztosc.
Analizy roczne dostarczajg szerokiego obrazu sytuacji
ekonomicznej firmy w danym roku obrotowym, natomiast analizy
kwartalne pozwalajg na biezgcg kontrole wynikéw finansowych i
szybsze reagowanie na zmiany.

Waznym Kkryterium podziatu analiz ekonomicznych jest ich
przeznaczenie. W tym kontekScie wyrdézniamy analizy zewnetrzne
oraz wewnetrzne. Analizy zewnetrzne sg przeznaczone dla
podmiotow spoza przedsiebiorstwa, takich jak inwestorzy,
instytucje finansowe czy organy regulacyjne. Ich celem jest
dostarczenie rzetelnych informacji na temat sytuacji
ekonomicznej firmy. Z kolei analizy wewnetrzne s3a
przygotowywane na potrzeby zarzadu oraz dziatdw operacyjnych i
stuzg do podejmowania decyzji strategicznych oraz
operacyjnych.

Istotnym aspektem podziatu analiz ekonomicznych jest
zastosowana metoda badawcza. Wyrdézniamy tutaj analizy oparte
na metodach agregacji i dekompozycji, odchylen bezwzglednych i
wzglednych oraz kolejnych podstawien. Metoda agregacji i
dekompozycji pozwala na analize catosSciowego obrazu
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, a nastepnie jego rozktad na
poszczegdlne elementy sktadowe. Metoda odchylehA bezwzglednych
i wzglednych stuzy do oceny réznic pomiedzy planowanymi a
rzeczywistymi wynikami finansowymi. Z kolei metoda kolejnych
podstawien pozwala na badanie wptywu poszczegdlnych czynnikéw
na koAcowy rezultat ekonomiczny.

Podziat analiz ekonomicznych mozna réwniez przeprowadzid
wedtug przedmiotu badan. W tym przypadku wyrdézniamy analizy
techniczno-ekonomiczne oraz finansowe. Analizy techniczno-
ekonomiczne koncentrujg sie na efektywnosci wykorzystania
zasobéw przedsiebiorstwa, procesach produkcyjnych oraz
optymalizacji kosztéw. Analizy finansowe skupiajg sie
natomiast na wynikach finansowych firmy, ptynnosci,
rentowno$ci oraz strukturze kapitatu, umozliwiajac ocene jej



stabilno$ci ekonomicznej.

Ostatnim kryterium klasyfikacji analiz ekonomicznych jest
sposéb ich prezentacji. W tym zakresie wyrdézniamy analizy
tabelaryczne, graficzne oraz opisowe. Analizy tabelaryczne
przedstawiajg dane w postaci uporzadkowanych zestawien
liczbowych, co utatwia ich pordwnywanie i wycigganie wnioskodw.
Analizy graficzne wykorzystujg wykresy i schematy, ktére
pozwalajg na szybkie dostrzezenie zalezno$ci oraz trendéw. Z
kolei analizy opisowe przedstawiajg wyniki w formie tekstowej,
co pozwala na bardziej szczegdtowe oméwienie uzyskanych
wynikéw oraz ich interpretacje.

Analiza ekonomiczna jest niezwykle ztozonym procesem, ktéry
moze by¢ klasyfikowany wedtug rdéznych kryteridw. Kazdy z tych
podziatow pozwala na lepsze zrozumienie specyfiki danej
analizy i dostosowanie jej do konkretnych potrzeb
przedsiebiorstwa. Dzieki systematycznemu stosowaniu
odpowiednich metod analitycznych firmy moga skutecznie
zarzagdza¢ swoimi zasobami, podejmowad¢ trafne decyzje
strategiczne oraz minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosSci gospodarczej.

Analiza fundamentalna zwigzana z dziat*alnoScig gospodarcza
jest okreslana jako analiza ekonomiczna. Ze wzgledu na jej
przedmiot mozna wyrézni¢ dwa gtdédwne obszary: analize
makroekonomiczng 1 mikroekonomiczng oraz analize finansowg i
techniczno-ekonomiczng. [Michat Chajecki, Chalnisja
Krzakiewicz, Grazyna Owczarczyk-Szpakowska, Wykorzystanie
analizy fundamentalnej do procesu prywatyzacji,
,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie” 2014, tom XV, zeszyt 11,
czes¢ II, s. 347]

Analiza makroekonomiczna koncentruje sie na badaniu oraz
ocenie wielkosci ekonomicznych w odniesieniu do catej
gospodarki narodowej. Z kolei analiza mikroekonomiczna dotyczy
oceny poszczegdlnych podmiotdéw gospodarczych, takich jak
przedsiebiorstwa, gospodarstwa domowe czy osoby indywidualne.



[Ibidem, s. 347]

Analiza finansowa obejmuje wielkosci ekonomiczne wyrazone w
jednostkach pienieznych. Ocenie podlega m.in. sytuacja
majatkowo-kapitatowa, wyniki finansowe oraz ogdélny stan
finansowy przedsiebiorstwa. [Ibidem, s. 347]

Analiza techniczno-ekonomiczna bazuje przede wszystkim na
wielkoSciach ekonomicznych wyrazonych w jednostkach rzeczowych
lub osobowych, natomiast wartosci pieniezne petnig w niej
jedynie funkcje uzupeiniajgcg. [Ibidem, s. 347]

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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