Dane 0 dziatalnosSci,
podstawowe produkty, towary 1
ustugi firmy Ster Projekt

Przedmiotem dziatalnosSci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci
wytworczej, ustugowej, budowlanej i handlowej w imieniu
wtasnym, lub na rzecz oséb trzecich, miedzy innymi w zakresie:

— sprzedaz hurtowa realizowana na zasadzie bezpoSredniej
ptatnosci lub kontraktu (EKD 51.1),

— sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
(EKD 51.6),

— doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (EKD 72.1.),

— doradztwo w zakresie oprogramowania 1 dostarczanie
oprogramowania (EKD 72.2),

— pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka (EKD 72.6),
— prowadzenie kurséw i szkolen (EKD 80.42),
— telekomunikacja (EKD 64.2)

Charakter dziatania Spdétek Zaleznych jest zbiezny z
charakterem dziatania Ster Projekt SA lub stanowi dopeinienie
jego oferty w zakresie ustug informatycznych oferowanych na
rynku.

Spétki Zalezne usytuowane sg w strategicznych regionach kraju
dla dzia*alno$ci Grupy Kapitatowej Ster-Projekt, stwarzajac
dogodne warunki do uczestnictwa zardéwno w wiekszych
kontraktach realizowanych dla klientdéw posiadajacych
rozproszong strukture terytorialng jak i obstugi klientéw
lokalnych.

Grupa Kapitatowa nie jest zorientowana na sprzedaz 1lub
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dystrybucje konkretnego produktu, ale w zalezno$ci od potrzeb
i wymagan klienta projektuje, wdraza i oddaje do uzytku gotowy
system informatyczny.

W ramach Grupy Ster-Projekt realizowane s3 ztozone projekty z
zakresu technologii informatycznych i teleinformatycznych
oparte na rozwigzaniach Swiatowych producentdéw sprzetu -
Hewlett-Packard, Compaq, IBM, Sun Microsystems, oprogramowania
— Baan, Microsoft, osprzetu sieciowego — Lucent Technologies,
Anixter, 3 COM, CISCO.

Grupa Kapitatowa Ster-Projekt jest ogdélnopolskim integratorem
zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Integracja systeméw
polega na *agczeniu w jeden sprawnie funkcjonujacy
informatyczny organizm sprzetu, oprogramowania, systemoOw
telekomunikacji 1 zarzadzania.

Grupa oferuje kompleksowg realizacje projektow, na ktérg
sktada sie:

— etap wstepny obejmujgcy przeprowadzenie analizy potrzeb,
wymagan i uwarunkowan zewnetrznych oraz specyfiki istniejgcego
Srodowiska informatycznego

— przygotowanie wtasciwego projektu obejmujgce wszystkie etapy
inwestycji tj. wybdr optymalnego rozwigzania, dostawe
infrastruktury, instalacje 1 wdrozenie, a takze szkolenia 1
konsultacje

— opieka w okresie eksploatacji oraz serwis, ktére to
czynnos$ci podnoszg poziom bezpieczeAstwa dostarczanego
rozwigzania oraz umozliwiajg jego stabilny rozwdj.

Zakres oferowanych produktow i ustug w sferze rozwigzan
informatycznych i teleinformatycznych mozna podzielié¢ na:

— rozwigzania uniwersalne, do ktdérych nalezg wszystkie te
produkty, ktdére maja zastosowanie w wiekszo$ci projektéw
informatycznych i sg wykorzystywane niezaleznie od rodzaju



dziatalnosci

— rozwigzania dedykowane, w ramach ktdrych oferowane systemy
sg ukierunkowane na konkretne potrzeby klienta wynikajgce z
zakresu prowadzonej dziatalnosci

— rozwigzania specjalizowane, ktdére odpowiadajg bardzo
specyficznym, indywidualnym wymaganiom uzytkownika.

Oferta Grupy skierowana jest do instytucji z sektora bankowego
i finansowego, przemystowego, administracji panAstwowej oraz
telekomunikacji i obejmuje:

— systemy serwerowe w technologii Risc i Intel,

— lokalne sieci strukturalne (LAN) oraz sieci rozlegte (WAN),
intranet,

— systemy telekomunikacyjne i radiotelekomunikacyjne,
— kompleksowg infrastrukture systemu informatycznego,
— systemy wysokiej dostepnosci,

— systemy zarzadzania infrastrukturg informatyczna,
— systemy bezpieczenstwa.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki jej wysitek
skoncentrowany byt na realizacji przedsiewzie¢ z zakresu:

— projektowania, instalacji, wdrazania 1 nadzorowanlia
eksploatacji uzytkowej specjalizowanych systeméw radio-
telekomunikacyjnych (m.in. budowa obiektéw, wykorzystywanie
czestotliwo$ci radiowych, budowa %*gczy i systeméw radiowych
UKF i VKF)

— systeméw radiodostepowych dla operatordéw sieci
telekomunikacyjnych,

— kompleksowych rozlegtych systemédw *gcznosci wykorzystujacych



kanaty Swiattowodowe, radiodostepowe i tradycyjne,

— bezpiecznych systeméw przetwarzania danych z wykorzystaniem
urzadzen szyfrujgcych oraz technicznych, programowych i
technologicznych rozwigzan zabezpieczajacych,

— budowy oraz integracji lokalnych 1 rozlegtych sieci
telekomunikacyjnych,

— systeméw zobrazowania wielkoformatowego,
— dedykowanych systeméw internetowych.

Najnowszg ofertg Spdétki jest kompleksowy system monitorowania
zdarzen w czasie rzeczywistym realizowany jako ustuga "pod
klucz". Oferta obejmuje budowe lub modernizacje systemlw:

— testowania, weryfikacji oraz nadzoru pracy urzadzenA oraz
podsysteméw wykonawczych,

— zbierania i rozsyt*ania danych zawierajgcych informacje o
stanach monitorowanych elementéw, ich wyréznionych zbioréw,
funkcjonalnych sktadnikéw oraz catych obiektéw,

— zdalnego sterowania uktadami, wurzgdzeniami, modutami
funkcjonalnymi oraz systemami wykonawczymi,

— wizualizacji — w postaci dynamicznego zobrazowania
graficznego - aktualnego oraz prognozowanego stanu
monitorowanego obiektu lub jego wybranych elementéw.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Rachunek zyskow 1 strat
spétki PLL Lot

W latach 1999-2000 nastgpit wzrost kapitatu pracujacego, przy
czym jego dynamika byta szybsza niz catkowitego majatku oraz
majgtku obrotowego. Taki trend przektada sie na wzrost
wskaznikéw sfinansowania tym Zrédiem zardéwno ogdtu majatku,
jak i aktywow biezagcych, co sSwiadczy o wzmocnieniu réwnowagi
finansowej Spotki.

W roku 2000 przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 2 434 214
tys. zt (w tym 123 978 tys. z%* do spdétek grupy), co stanowi
wzrost o 9% w pordwnaniu z rokiem poprzednim (20% w
zestawieniu z rokiem 1998). Najwiekszg pozycja wsSréd
przychodow byty pasazerskie przewozy zagraniczne, ktdére w 2000
r. stanowity 81% przychoddéw, a w 1999 r. 71%. Przychody z tego
tytutu wzrosty o 11% (19% w 1998 r.), co byto efektem wzrostu
liczby przewiezionych pasazerow (o 7% w stosunku do roku 1999)
oraz wzrostu Sredniorocznego kursu dolara amerykanskiego o 9%
(z 3,4 zt/USD w 1998 r. do 4,4 zx/USD w 2000 r.).

W 2000 roku Sp6tka zmienita sposodb prezentacji czesci kosztéw
rat dzierzawnych samolotéw. W roku 1998 czes¢ rat dzierzawnych
w wysokosci 110 551 tys. zt byta wykazywana w kosztach
finansowych, a w 1999 roku wynosity one 105 841 tys. zt 1
zostaty przeniesione do kosztow sprzedanych towaréw i ustug.
Ta zmiana nie miata wptywu na wynik netto Spdétki, ale
pogorszyta wynik ze sprzedazy.

W 1999 roku Sp6tka zanotowata wzrost przychoddéw finansowych o
120%, osiggajac zysk na sprzedazy udziatdéw i papieréw
wartosciowych w wysokosci 145 951 tys. zt. Kolejny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki miato pozyskanie inwestora strategicznego —
SAirLines Europe B.V., ktéry w styczniu 2000 roku podwyzszyt
kapitat akcyjny Spétki o 91 646 100 zt, obejmujac 30,67%
nowych akcji, za wktad réwny 149 383 143 USD.


https://pracemagisterskie.edu.pl/rachunek-zyskow-i-strat-spolki-pll-lot/
https://pracemagisterskie.edu.pl/rachunek-zyskow-i-strat-spolki-pll-lot/

Wydatki operacyjne Spétki w 2000 roku wyniosty 1 937 106 tys.
zt (70% kosztdow operacyjnych) i wzrosty o 20% w porownaniu do
roku poprzedniego. Wzrost kosztdéw dzierzawy samolotéw oraz
kosztéw startéw i ladowan byt gtdwnie wynikiem wiekszej liczby
dzierzawionych samolotéw oraz wzrostu kursu dolara
amerykanskiego. Koszty zuzycia materiatdéw i energii wzrosty o
58%, co byto spowodowane gtdéwnie 82% wzrostem kosztéw paliwa
lotniczego.

Spétka wykazata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 199 378
tys. zt (w poréwnaniu do 374 024 tys. zt w 1999 roku), przy
rentownos$ci sprzedazy brutto wynoszgcej 8% (w 1999 r. 16%, w
1998 r. 19%). Strata netto na sprzedazy wzrosta do 315 129
tys. zt, co znalazto odzwierciedlenie w ujemnym wskaZniku
rentownosci sprzedazy netto (-13% w 2000 r., -3% w 1999 r.).

0gélna rentownos$¢ kapitatu wzrosta do 4% (w 1999 r. i 1998 r.
wynosita 1%), dzieki zyskowi na pozostatej dziatalnosSci
operacyjnej, ktéry w 2000 roku wynidst 309 194 tys. zt. Gtowna
przyczyna wzrostu wyniku to sprzedaz 9 samolotdédw oraz
przekazanie praw i obowigzkéw leasingowych do EuroLOT-u.

Stan zapas6w wzrést o 60%, co byto zwigzane z zwiekszong
liczba uzywanych samolotéw. Stan naleznosci wzrdst o 104%,
gtéwnie z powodu transakcji sprzedazy Boeing6w 767 oraz
przekazania praw i obowigzkow leasingowych. Z kolei poziom
zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt sie o 112 684 tys. zt
dzieki sptacie kredytéw bankowych z uzyskanych sSrodkéw z
emisji akcji.

Na operacjach finansowych Spdétka uzyskata dodatni wynik, co
miato korzystny wptyw na wynik brutto oraz zysk operacyjny.
Zysk netto w 2000 roku byt nizszy w pordwnaniu do zysku
operacyjnego, ale generalnie w analizowanym okresie Spétka
osiggneta pozytywne efekty wynikajagce z szybszego wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy niz kosztdéw jej uzyskania.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Informacje o zatrudnieniu
firmy Ster Projekt

Przecietne zatrudnienie w 2000 roku w grupach zawodowych w
STER-PROJEKT SA, wygladato nastepujaco:

W 2000 roku struktura przecietnego zatrudnienia w
poszczegdlnych grupach zawodowych wykazywata znaczgce
zréznicowanie. Najmniejszg 1liczebnie grupe stanowili
dyrektorzy, ktorych liczba wynosita zaledwie 7 oséb. Byta to
zdecydowanie najmniejsza kategoria w pordwnaniu do pozostatych
zawodéw, co odzwierciedla hierarchiczng strukture organizacji,
gdzie liczba stanowisk kierowniczych wyzszego szczebla jest
zazwyczaj ograniczona.

Nieco wieksza grupg byli pracownicy kadry kierowniczej,
obejmujgcy 16 oséb. Liczba ta sugeruje, ze na jednego
dyrektora przypadato Srednio kilku menedzerdéw nizszego
szczebla, co jest typowe dla wiekszosci organizacji, w ktorych
zarzgdzanie operacyjne wymaga wiekszej liczby o0séb
odpowiedzialnych za nadzorowanie poszczegdlnych dziatdéw czy
zespotow.

W kategorii zawodowej pracownikéw biurowych rdéwniez znalazto
sie 16 oséb, co wskazuje na podobng skale zatrudnienia jak w
przypadku kadry kierowniczej. Pracownicy ci zajmowali sie
zapewne administracjg, organizacjg dokumentacji oraz innymi
aspektami wspierajgcymi dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa. Podobnag
liczebnos¢ miat*a grupa handlowcéw, ktérych byto 18. Ich
obecno$¢ w strukturze zatrudnienia pokazuje istotne znaczenie
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dziatu sprzedazy i relacji z klientami, cho¢ w pordwnaniu z
innymi sektorami, liczba ta nie byta dominujagca.

Znaczgcq czes¢ zatrudnienia stanowili programisci i pracownicy
fizyczni, ktdérych liczba wynosita po 26 oséb w kazdej grupie.
Moze to sugerowac, ze przedsiebiorstwo by*o zorientowane
zaréwno na dziatalnos¢ wymagajgca wysokich kwalifikacji
technologicznych, jak 1 na bardziej tradycyjne stanowiska
operacyjne zwigzane z produkcjg lub innymi fizycznymi
zadaniami.

Najliczniejszg grupa zawodowg okazat*a sie obstuga techniczna,
liczgca 32 osoby. Tak duzy udziat tej kategorii wskazuje, ze
dziatalnos¢ firmy wymagata znacznych zasobdéw w zakresie
utrzymania infrastruktury, sprzetu lub technologii. Wysoka
liczba pracownikéw technicznych moze sugerowaé, ze firma
operowata w branzy wymagajacej statego nadzoru nad
urzagdzeniami, systemami Llub procesami produkcyjnymi.

taczna liczba zatrudnionych wynosita 141 oséb, co daje obraz
stosunkowo duzego przedsiebiorstwa o wyraznie okreslonej
strukturze organizacyjnej. Dane te wskazuja na rdéwnomierne
roztozenie zatrudnienia wsrdéd réznych grup zawodowych, przy
czym najwiekszy udziat* mieli pracownicy techniczni oraz osoby
wykonujgce prace fizyczne. Obecno$¢ licznej grupy programistoéw
sugeruje takze, ze firma inwestowata w nowoczesne technologie,
co mogto swiadczy¢ o jej innowacyjnym charakterze.

Przecietne zatrudnienie w I po6*roczu 1999 r. wynosito réwniez
141 oséb, a struktura zatrudnienia nie ulegta znaczagcym
zmianom.

Analiza struktury zatrudnienia w 2000 roku pozwala dostrzec
kilka interesujgcych zalezno$ci dotyczacych podziatu rél w
przedsiebiorstwie. Warto zauwazy¢, ze mimo relatywnie
niewielkiej liczby dyrektordéw oraz kadry kierowniczej, to
wtasnie oni petnili kluczowg role w zarzadzaniu i podejmowaniu
strategicznych decyzji. Ich niewielka liczba wynikata z



hierarchicznej struktury, w ktdérej na jednego menedzera
przypadato wielu pracownikéw nizszych szczebli. Takie
proporcje odpowiadajg typowym modelom zarzadzania, gdzie
najwyzsze stanowiska majag charakter selektywny, a szeroka baza
operacyjna zapewnia efektywng realizacje celédw
przedsiebiorstwa.

Ciekawym aspektem jest takze obecnos$¢ az 18 handlowcéw, co
Swiadczy o duzym nacisku na sprzedaz i kontakt z klientami. W
firmach o charakterze produkcyjnym lub technologicznym dziat
handlowy ma kluczowe znaczenie, poniewaz odpowiada za
pozyskiwanie kontraktéw, wspétprace z klientami oraz ekspansje
rynkowg. Moze to oznaczad, ze przedsiebiorstwo dziatato w
branzy wymagajgcej intensywnych dziatan sprzedazowych, co
wymuszato utrzymanie stosunkowo licznej grupy specjalistéw w
tym obszarze.

Liczba programistéw (26 osob) wskazuje na istotng role nowych
technologii w dziatalnosci firmy. Mozliwe, ze przedsiebiorstwo
prowadzito prace zwigzane z oprogramowaniem, automatyzacjag lub
innymi rozwigzaniami cyfrowymi. Wzrost znaczenia sektora IT w
tamtym okresie mégt wptyng¢ na konieczno$¢ zatrudniania coraz
wiekszej liczby specjalistéw w tej dziedzinie. Porodwnujac to
do liczby pracownikéw fizycznych, ktéra rdéwniez wynosita 26
os6b, mozna przypuszczadé¢, ze firma %*gczyta elementy
nowoczesnych technologii z tradycyjna produkcja lub obstuga
techniczng.

Najwieksza grupa, czyli obst*uga techniczna (32 osoby),
sugeruje, ze przedsiebiorstwo wymagato statego nadzoru nad
sprzetem, urzadzeniami lub infrastrukturg. Tego rodzaju
zatrudnienie jest typowe dla firm, ktore operuja w sektorze
produkcyjnym, energetycznym Llub transportowym, gdzie
utrzymanie sprawnosci technicznej maszyn i systeméw ma
kluczowe znaczenie. Mozliwe, ze duza liczba pracownikoéw
technicznych byta réwniez zwigzana z dziatalnosScig zwigzang z
serwisem i utrzymaniem infrastruktury IT, co harmonizowatoby z
liczbg programistéw w firmie.



Liczba pracownikéw biurowych (16 o0s6b) odzwierciedla
standardowe potrzeby administracyjne firmy, w tym obstuge
dokumentacji, ksiegowo$ci czy dziatdéw HR. Ich liczba jest
zblizona do kadry kierowniczej, co moze sugerowacC, ze kazde
stanowisko menedzerskie miato przypisang okreslong grupe
pracownikéw administracyjnych, wspierajacych realizacje zadan
organizacyjnych.

Podsumowujgc analize =zatrudnienia, mozna zauwazy¢, ze
struktura przedsiebiorstwa byta dobrze zrdédwnowazona pod
wzgledem podziatu rdél. Niewielka 1liczba dyrektordéw i
menedzerdw odpowiadata za strategiczne decyzje, natomiast duza
grupa pracownikéw technicznych, programistéw i fizycznych
realizowata zadania operacyjne. Réwnowaga miedzy dziatem
handlowym a produkcyjnym sugeruje, ze firma prowadzita aktywne
dziatania rynkowe, co mogto by¢ kluczowe dla jej rozwoju.
Takie proporcje zatrudnienia $wiadcza o dobrze przemys$lanej
strukturze organizacyjnej, dostosowanej do potrzeb i celdw
przedsiebiorstwa.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza marketingowa rynku
samochodow osobowych.
Zakonczenie

Sytuacja firm zagranicznych wchodzgcych w latach 90-tych na
polski rynek by*a bardzo zréznicowana. Niektdére z nich byty
bardzo dobrze znane Polakom i mogty wykorzystad swojg przewage
nad firmami, o ktdérych polski klient do tej pory nie styszat.
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Firmy te korzystaty z wyrobionych marek i z reklamy, ktdérg
poswiadczaty obecnoscig na polskim rynku. Firmy debiutujace na
polskim rynku musiaty od podstaw budowaé¢ swdj wizerunek. Czes¢
firm podjeta zamierzenie szybkiego wejs$cia na rynek, co
wigzato sie co prawda z pewnym ryzykiem ale dawato przewage
nad firmami, ktdore ostroznie angazowaty sie tracac przy tym
szanse na udziat w rynku i duze zyski. Niektére firmy musiaty
tworzy¢ swéj wizerunek praktycznie od zera, a przez to
potrzebowaty zardéwno czasu jak i $rodkéw. Bardzo waznym
elementem byto tez dostosowanie swojej oferty do potrzeb 1
mozliwo$ci polskiego klienta. Jak sie okaza*o polski rynek
motoryzacyjny byt bardzo chtonny i szybko sie rozwijat.

Tempo tego rozwoju wielokrotnie zaskoczyto obserwatordw.
Doswiadczenia firm, ktdére odniosty sukces pokazuja, ze kluczem
do sukcesu jest elastyczne dostosowanie oferty do
zmieniajgcych sie wymagan. I tak w poczatkach ostatniego
dziesieciolecia XX wieku dominowato zapotrzebowanie na polskim
rynku na modele najmniejsze i najtansze. Jednak z czasem
polski klient staje sie coraz bardziej wymagajgcy. Coraz
czesciej Polacy poszukiwali aut bogato wyposazonych,
szczegdlnie zwracajagc uwage na elementy podnoszgce
bezpieczehAstwo. Takie elementy jak poduszki powietrzne, czy
wzmocniona konstrukcja nadwozia staty sie rzeczg nad wyraz
poszukiwang. Polski klient zaczagt* by¢ wybredny poszukujac
indywidualnego, najlepszego rozwigzania. Znacznie wzrosta
rowniez 1ilo$¢ samochoddéw sprzedawanych na kredyt co
spowodowato, iz samochdéd stat sie dostepny dla kazdego — nawet
dla mniej zamoznego klienta .

Zastosowane przez koncerny strategie wykorzystywaty roézne
nadarzajgce sie okazje, ktére pojawiaty sie w polskim
$rodowisku motoryzacyjnym. Swietnym przyktadem jest tutaj
oméwiona firma Opel. Jak wida¢ firma ta wykorzystywata roézne
strategie i sposoby by dotrze¢ do kazdego klienta w Polsce.
Poczgtkowo tatwy polski rynek stat sie szybko ,rynkiem
europejskim”, gdzie wymagania staty sie coraz wieksze. Dlatego



tez firma Opel jak i inni producenci samochoddéw musieli
dostosowa¢ sie do rynku. Mozna wyraznie zaobserwowaé, iz firmy
coraz bardziej hotdujg hastu ,klient — nasz pan” I tak
dysponujgc wieloma atutami, co w potaczeniu z réznorodnosciag
stawianych sobie celdédw uzyskali szeroka palete strategii
wykorzystywanych przy ekspansji na polskim rynku.

Obecnie sytuacja na polskim rynku motoryzacyjnym krystalizuje
sie. Prognozy na przysztos¢ zaktadajg stabilizacje rynku.
Wymagania klientdéw beda z pewnosScig rosty wraz ze wzrostem
zamoznosci spoteczeAstwa a takze ze wzrostem konkurencji
oferujgcej coraz to nowe modele aut. Obnizka cet spowoduje
zwiekszenie liczby ofert jak i cen, co automatycznie spowoduje
nasilenie konkurencji. Spadnie rola ceny w walce o klienta, a
firmy beda musiaty znalezl sobie miejsce na rynku
wykorzystujgc w strategiach swoje szczegbélne kompetencje.
Stabilny rynek, to mniej zagrozen, ale tez mniej szans na
szybki wzrost. Dlatego przysztos¢ firm motoryzacyjnych w
Polsce jest zwigzana ze statecznym i etapowym rozwojem, nie ma
juz tutaj bowiem miejsca na monopol jak i na btyskotliwg
kariere jednej firmy. Wieksza konkurencja pozwala miec
nadzieje, ze zadowolenie klienta bedzie dla firm produkujgcych
auta zawsze na pierwszym miejscu.

Analiza marketingowa rynku samochoddw osobowych ukazuje
ztozonos¢ i dynamike tego sektora, ktéory podlega wptywom wielu
czynnikdéw ekonomicznych, spotecznych oraz technologicznych.
Wnikliwa ocena danych sprzedazowych, udziatéw rynkowych oraz
analizy SWOT pozwala na zrozumienie gtdéwnych trenddéw oraz
wyzwan, przed jakimi stoi branza motoryzacyjna.

W pierwszych miesigcach 2003 roku najpopularniejszymi markami
na polskim rynku byty Fiat, Skoda, Renault, Toyota i Opel, co
wskazuje na preferencje konsumentéw wzgledem marek oferujgcych
korzystny stosunek jako$ci do ceny oraz zréznicowany
asortyment modeli. Silna pozycja Fiata moze wynikad z
atrakcyjnych cen i szerokiej gamy modeli przystosowanych do
potrzeb lokalnych konsumentoéw.



Analiza SWOT ukaza*a zardéwno mocne strony rynku, jak duza
liczba dostepnych marek i modeli, wysoka jako$¢ produktéw oraz
profesjonalny serwis, jak i stabe strony, w tym sezonowos$¢
popytu, uzaleznienie cen od kursdéw walut oraz mato rozwinietg
sie¢ dystrybucji pojazdéw jednos$ladowych. Takie zrdéznicowanie
wskazuje na potrzebe elastycznych strategii marketingowych,
ktére umozliwig skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie
warunki rynkowe.

Szanse dla rynku motoryzacyjnego wynikaja gtdéwnie z mozliwosci
pozyskania nowych grup klientdéw, dywersyfikacji oferty oraz
wspoOtpracy z firmami ubezpieczeniowymi i bankami, co moze
zwiekszy¢ dostepnos¢ produktdw poprzez atrakcyjne
finansowanie. Jednocze$nie branza stoi w obliczu zagrozen,
takich jak wzrost konkurencji, zmienno$¢ prawa podatkowego
oraz starzenie sie spoteczenstwa, ktdore moga wptyngl na
stabilnos$¢ popytu w diuzszej perspektywie.

Porownanie wybranych modeli samochoddéw wskazuje na istotne
roznice w zakresie dynamiki, osiggoéw oraz cech uzytkowych, co
pozwala konsumentom na dokonanie bardziej sSwiadomego wyboru w
zaleznosci od indywidualnych preferencji. Modele takie jak VW
Golf oferuja doskonate o0siggi dynamiczne, natomiast Toyota
Avensis wyrdznia sie oszczednosScig paliwa oraz duzg
pojemnoscia bagaznika, co czyni ja atrakcyjna opcjg dla oséb
poszukujgcych praktycznego i ekonomicznego pojazdu.

Podsumowujgc, rynek samochoddéw osobowych w Polsce jest silnie
konkurencyjny i wymagajacy, ale jednoczesnie peten mozliwosci
dla marek potrafigcych dostosowal swoje strategie do oczekiwan
klientéw oraz zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych.
Kluczowym wyzwaniem dla producentdéow oraz dealerodw
samochodowych bedzie umiejetnos¢ wykorzystania swoich mocnych
stron oraz szans rynkowych przy jednoczesnym minimalizowaniu
wptywu stabych stron i zagrozen.

Dalszy rozwdj rynku bedzie uzalezniony od innowacji
technologicznych, zmian w preferencjach konsumentdéw oraz



uwarunkowan ekonomicznych, co wymaga od firm motoryzacyjnych
nieustannego monitorowania trenddéw oraz elastycznosSci w
dostosowywaniu strategii marketingowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rachunek zyskéw 1 strat

Rachunek zyskéw i strat przedstawia informacje dotyczace
poziomu osiggnietego wyniku finansowego w danym roku obrotowym
oraz Zzrdédet jego uzyskania. Pokazuje on koszty, straty
(nadzwyczajne) oraz przychody 1 zyski (nadzwyczajne)
poniesione w tym okresie. Wynik finansowy moze by¢ zardwno
zyskiem, jak i stratg. Zysk wystepuje, gdy przychody i zyski
nadzwyczajne przewyzszajg koszty oraz straty nadzwyczajne. W
przeciwnym przypadku podmiot ponosi strate.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym pomagaja
uzytkownikowi podejmowal decyzje ekonomiczne, dlatego tez
powinny by¢ one sporzadzane rzetelnie i wiarygodnie.
Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa jest tworzone na
podstawie ksigg rachunkowych. Gtéwne przepisy prawne dotyczace
badania sprawozdan finansowych w Polsce to: Ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku oraz Ustawa o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie z dnia 13 pazdziernika
1994 roku.

Rachunek wynikéw odzwierciedla rezultaty dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa, obejmujgc przychody, koszty i zyski
(straty). Obok bilansu jest to jedno z najwazniejszych
sprawozdan finansowych sporzadzanych przez przedsiebiorstwa.
Dlatego analiza sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie bilansu
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powinna by¢ uzupeiniona o analize dynamiczng przy uzyciu
rachunku wynikoéw, znanego réwniez jako rachunek zyskow i
strat.

Rachunek wynikéw ma forme dwustronnej tabeli, w ktdrej po
stronie lewej znajdujg sie globalne sumy wszystkich kosztéw i
ewentualnych strat nadzwyczajnych za caty rok obrotowy,
rozdzielone na poszczegdlne rodzaje, natomiast po stronie
prawej — globalne sumy wszystkich przychodéw i ewentualnych
zyskéw nadzwyczajnych, rowniez w rozbiciu na ich rodzaje.
Wynik finansowy roku obrotowego, jesli jest dodatni (zysk),
wykazywany jest po stronie lewej, a jes$li ujemny (strata) — po
stronie prawej. Kwota zysku lub straty wykazana w rachunku
wynikdéw powinna odpowiadac¢ kwocie wykazanej w bilansie.

Wynik finansowy brutto w obu postaciach rachunkéw zysku i
strat sktada sie z czterech elementdéw. Po pierwsze, wyniku na
sprzedazy, bedacego rdéznicg miedzy sumg naleznych przychoddéw
ze sprzedazy produktow (bez VAT), a wartoscig tych produktéw i
towardw, wyrazong w koszcie wtasnym lub cenach nabycia,
wzglednie zakupu. Drugi element stanowi réznica miedzy
zrealizowanymi pozostaitymi przychodami operacyjnymi a
poniesionymi pozostatymi kosztami operacyjnymi. Do pozostatych
przychodéw i kosztédw operacyjnych zalicza sie przychody i
koszty zwigzane bezposSrednio ze zwykta dziat*alnoScig
jednostki, takie jak:

= sprzedaz, likwidacja, dzierzawa lub nieplanowane odpisy
amortyzacyjne srodkow trwatych, z wyjatkiem sprzedazy
lub likwidacji zorganizowanej cze$ci jednostki,

= sprzedaz inwestycji rozpoczetej lub odpisy z inwestycji,
ktére nie przyniosty zamierzonych efektow gospodarczych,

»sprzedaz, likwidacja 1lub nieplanowane odpisy
amortyzacyjne wartosci niematerialnych i prawnych,

» prowadzenie dziat*alno$ci niezwigzanej z gtownym
przedmiotem aktywnosci jednostki,

= odpisy aktualizacyjne wartos$ci naleznosSci (tworzenie 1lub
rozwigzanie rezerw), rezerwy hna przewidywane



zobowigzania,

= odpisy naleznos$ci 1 zobowigzan przedawnionych,
umorzonych i niesciggalnych,

» zaptata lub otrzymanie odszkodowan, kar i grzywien (z
wyjatkiem odsetek zwtoki),

= otrzymanie lub przekazanie darowizn.

Trzeci sktadnik wyniku finansowego stanowi rdznica miedzy
naleznymi przychodami z operacji finansowych, a kosztami tych
operacji. Przychody z operacji finansowych obejmujg m.in.
przychody z tytutu:

» posiadania udziat*déw, akcji w innych jednostkach oraz
akcji i innych papieréw wartosSciowych (dywidendy,
odsetki, w tym od papieréw dtuznych),

=sprzedazy wudziat*éw, akcji i innych papierodw
wartosciowych,

» odsetek od udzielonych pozyczek i nalezno$ci, w tym
takze odsetek za zwtoke w zaptacie,

» odsetek od lokat i rachunkéw bankowych, otrzymanego
dyskonta od weksli i czekédw.

Do kosztéw operacji finansowych zalicza sie:

» koszty pokrycia strat w innych jednostkach, w ktérych
jednostka jest udziatowcem,

=wartos¢ nabycia lub zakupu sprzedanych udziatow i
papierdéw wartosciowych,

- odsetki od otrzymanych pozyczek i zobowigzan, w tym
odsetki za zwtoke,

» odsetki i prowizje od kredytéw bankowych, potragcone
dyskonta wtasnych weksli i czekéw,

»ujemne rdéznice kursowe oraz nadwyzka ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi, obliczonymi od rozrachunkoéw,
ktéore nie zostaty zakoAczone na dzien bilansowy,

= aktualizacja wyceny posiadanych udziatéw, akcji i innych
papierdéw wartosSciowych.

Czwarty element rachunku zyskow i strat to zyski i straty



nadzwyczajne, ktére oznaczaja skutki finansowe zdarzen
wystepujacych niepowtarzalnie, poza zwykla dziatalnosScia
jednostki. Sg to m.in.:

» zdarzenia losowe (pozary, powodzie, kradzieze itp.),

=zaniechanie lub zawieszenie pewnego rodzaju
dziatalnosci, w tym takze istotne zmiany metod produkcji
lub sprzedazy zorganizowanej czesci jednostki,

- postepowania uktadowe, upadtoSciowe, naprawcze lub ugody
bankowe, zarédwno u wierzyciela (straty), jak i dtuznika
(zyski).

Wynik finansowy brutto przeksztatca sie w wynik finansowy
netto po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzenn, takich jak
~ksiegowy” podatek dochodowy (w przedsiebiorstwach panstwowych
— dywidenda, w jednoosobowych spdtkach Skarbu PanAstwa -
oprocentowanie kapitatu) [Z. Fedak: Wycena aktywéw i pasywow
oraz ustalenie wyniku finansowego, ,Rachunkowosc¢” Zamkniecie
roku 1995 — Zeszyt specjalny].

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Historia firmy Ster Projekt

Firma jest spotka akcyjng utworzong zgodnie z prawem polskim.
Nazwa Spétki brzmi: "Ster-Projekt Spdétka Akcyjna". Spétka moze
uzywaé¢ skrétu firmy "Ster-Projekt SA" Siedzibg Spétki jest
Warszawa.

Spétka posiada nastepujace oddziaty w rozumieniu Kodeksu
Handlowego:

— "Ster-Projekt" SA 0ddziat Wotomin, ul. Wilenska 21
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— "Ster-Projekt" SA 0ddziat w Kielcach, ul. Stoneczna 30

— "Ster-Projekt" SA 0ddziat w todzi, ul. Rewolucji 1905 roku
63

Ster-Projekt jest ogdélnopolskim integratorem zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Poczatek dziatalnosci firmy siega
1986 roku. Poczatkowo firma zajmowata sie projektowaniem,
produkcjg i wdrazaniem specjalizowanych urzadzeA z zakresu
automatyki, uktadéw cyfrowych i komputerowych.

W 1989 roku zostata przeksztatcona w spdétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Oferta firmy oraz jej plany rozwojowe
zostaty ukierunkowane na realizacje projektow z zakresu
zaawansowanych technologii informatycznych. W okresie
zywiotowego rozwoju polskiego rynku informatycznego na
poczatku lat 90, Ster Projekt oferowat dostawe, wdrozenie oraz
obstuge serwisowg rozwigzan opartych o sprawdzone technologie
Swiatowe.

W 1991 roku po podpisaniu strategicznej umowy partnerskiej z
Hewlett Packard, rozszerzono oferte o rozwigzania tego
producenta. Dzieki tej wspoipracy, jako jedna z pierwszych
firm w Polsce, Ster Projekt zaproponowat systemy oparte o
serwery korporacyjne HP w technologii RISC wraz z szerokim
wachlarzem produktéw z zakresu bezpieczenstwa, zarzagdzania czy
tez wysokiej wydajnosci.

Kolejnym etapem realizacji strategii rozwoju byto rozpoczecie
w 1993 roku budowy ogdlnokrajowej struktury terytorialnej.

Dzis struktura firmy obejmuje centrale w Warszawie, salon
firmowy, oddziat w Wotominie specjalizujgcy sie w
rozwigzaniach telekomunikacyjnych, a takze oddziaty w
Kielcach, Krakowie, +todzi 1 Poznaniu. W sktad grupy
kapitatowej wchodzg spdétki zalezne zlokalizowane w Bydgoszczy,
Gdansku, Wroctawiu i Warszawie. Zostaty réwniez wydzielone
spotki =zalezne, wasko specjalizowane w okres$lonych
dziedzinach: Ster-Projekt Konsulting zajmujgcy sie doradztwem



wdrozeniowym i wdrozeniami zintegrowanych systeméw
wspomagajgcych zarzagdzanie MRP/ERP. Ster-Projekt Technologie
C41 zajmuje sie wdrazaniem zintegrowanych systemow
wspomagajacych zarzadzanie dla wojska, np. systemami
dowodzenia. Dzieki takiej strukturze firma uzyskata mozliwosci
realizacji projektéw obejmujgcych caty kraj.

W lipcu 1997 roku powstata w grupa Ster-Projekt SA. 0d 1998
roku Ster-Projekt jest sp6tka publiczng. W grudniu 1999 firma
zadebiutowata na rynku wolnym Warszawskiej Gietdy Papierdw
Wartosciowych. W marcu 2000 roku akcje spdétki zostaty po raz
pierwszy notowane na rynku podstawowym.

Ster-Projekt S.A. jest pierwszg firmg, ktéorej akcje zostaty
przeniesione bezposSrednio z rynku wolnego Ster-Projekt
realizuje z*ozone projekty =z zakresu technologii
informatycznych 1 teleinformatycznych. Opiera sie na
rozwigzaniach Swiatowych producentéw takich jak Hewlett
Packard, Compaqg, SAP, FileNET, BroadVision, Baltimore, CR2,
Informix czy Lucent Technologies.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Nowe kierunki marketingu
branzy samochodowe]

Philip Kotler, jeden z najwybitniejszych znawcédw marketingu
twierdzi, ze biznes elektroniczny sktada sie w 10% ze
sprzedazy i az w 90% z marketingu. W tym zdaniu zawarta jest
esencja wtasciwego wykorzystania Internetu w celach
marketingowych. Wiele produktéw i ustug dtugo jeszcze nie
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bedzie kupowanych poprzez Internet. Nie oznacza to jednak, iz
dzieki wykorzystaniu Sieci ich producenci nie mogg dostarczad
klientom korzysci.

Kluczem do sukcesu wydaje sie by¢ wtasciwe zrozumienie pojecia
komunikacji marketingowej. Internet, dzieki swojej
unikalnosci, stwarza zupetnie nowe mozliwosci tworzenia i
pielegnowania relacji z klientem.

Uzytkownicy Internetu (zwykle sg to bardzo atrakcyjni klienci)
nadal bede kupowa¢ w tradycyjnych kanatach sprzedazy, ale
coraz czes$ciej wyboru beda dokonywa¢ w Sieci.

Opel jest pierwszym koncernem samochodowym w Europie, ktoéry
stawia na sprzedaz aut w globalnej sieci. Jednak pierwsza
préba zawiod*a oczekiwania. 0d marca do sierpnia przez
Internet sprzedano 70 aut, cho¢ szefowie koncernu planowali,
ze w tym czasie przez komputer nabywcéw znajdzie 4 razy wiecej
samochoddw.

Nalezgca do koncernu General Motors, firma Opel AG od wiosny
zaczeta poszukiwa¢ przez Internet nabywcéw dla swoich
samochodéw i czesci. Niemiecki koncern podpisat umowe o
wspotpracy z firmg AOL Time Warner Deutschland zajmujgca sie
ustugami internetowymi.

Opel zamierza zainwestowal w sprzedaz wtasnych aut w sieci az
20 mln marek. Zgodnie z tym porozumieniem na wrzesniowym
salonie motoryzacyjnym we Frankfurcie nad Menem, AOL
przedstawi na swej platformie internetowej peing oferte
sprzedazy wszystkich modeli Opla. Internauta nie tylko bedzie
mégt wybra¢ model i wyposazenie, ale i $ledzi¢ przez komputer
montaz wybranego samochodu.

Na razie jednak wyniki internetowej sprzedazy nie sg dla Opla
zachwycajgce. 0d 10 marca, gdy rozpoczeto sprzedaz na
niemieckich stronach Opla, nabywcéw w Internecie znalazto 70
samochoddow. A spodziewano sie sprzedazy 300 sztuk. Jednak to
nie zniecheca szefdw koncernu, bo czes¢ odwiedzajacych strony



internetowe tam zapoznata sie z oferta, a potem udata sie do
najblizszego salonu. ,Nie ukrywam, ze sprzedaz w Internecie
moze byc¢ dla nas, dealerdéw zagrozeniem. To nam taka forma
sprzedazy odbiera chleb. Na szczeScie nie mozna tego jeszcze
robi¢ w Polsce. Za to reklama na stronach internetowych jest
pozadana, wielu moich klientéw wtasnie tam szuka informacji o
modelach 1 wyposazeniu” [Ople kupowane w Internecie, ,Gazeta
gietdowa” 2001, nr 33.] — przyznaje jeden z pomorskich
dealerdow Opla.

Doktadnie tak samo jest w Niemczech. Instytut badania opinii
spotecznej TNS Emnid w Bielefeld podat, ze 35 procent Niemcow
szuka na stronach internetowych oferty koncerndéw samochodowych
i pdzniej 95 procent z nich kupuje auto w salonie, a nie jest
zainteresowanych sprzedazg przez Internet.

Tak samo w catej Europie wzrasta rola Internetu w handlu
uzywanymi samochodami. Zdaniem niemieckiego magazynu
motoryzacyjnego ,AutoStrassenverkehr” co czwarte sprzedane w
ubiegtym roku uzywane auto w Niemczech znalazto nabywcéw za
posSrednictwem Internetu.

W Polsce za posSrednictwem sieci internetowej prébuje
sprzedawac¢ auta réznych marek juz kilka firm. Wida¢ jednak, ze
sg to poczatki. System ten ma sporo wad — co innego obejrzed
auto ,na zywo”, a co innego na ekranie komputera..

W ostatnich latach branza samochodowa doswiadczyta wielu
dynamicznych przemian, ktére znaczgco wptynety na strategie
marketingowe stosowane przez producentéw oraz dystrybutoréw
pojazdéw. Nowe kierunki marketingu w tej branzy wynikaja
zarowno z rozwoju technologii, jak i zmieniajgcych sie
preferencji konsumentéw oraz globalnych trenddéw zwigzanych z
ekologig, mobilnos$cig i cyfryzacjag. Marketing w sektorze
motoryzacyjnym coraz rzadziej oplera sie wytacznie na
tradycyjnych narzedziach promocji, a coraz czesciej staje sie
wielowymiarowym procesem budowania relacji z klientenm,
dopasowywania oferty do jego stylu zycia i angazowania go w



dziatania marki.

Jednym z najwazniejszych nowych kierunkéw jest zrédwnowazony
marketing, ktéry ktadzie nacisk na proekologiczny wizerunek
producenta samochoddow. Konsumenci coraz cze$ciej zwracajg
uwage na wptyw pojazdéw na srodowisko, dlatego koncerny
motoryzacyjne promujg auta elektryczne, hybrydowe oraz pojazdy
0 nizszej emisji spalin. Komunikaty reklamowe podkreslaja
dbatos¢ o planete, wykorzystanie odnawialnych Zrdédet energii
oraz innowacyjne technologie majgce na celu ograniczenie
zuzycia paliwa. W ramach tej strategii popularne staje sie tez
sponsorowanie inicjatyw zwigzanych z ochrong $rodowiska,
recyklingiem 1 edukacjg ekologiczng.

Kolejnym istotnym nurtem jest personalizacja 1 marketing
doswiadczen. Marki samochodowe nie tylko oferujg szeroka game
opcji konfiguracyjnych swoich modeli, ale réwniez starajg sie
zapewnic¢ klientom unikalne przezycia zwigzane z zakupem i
uzytkowaniem pojazdu. Testowe jazdy w nietypowych
lokalizacjach, programy lojalnosciowe, indywidualne doradztwo
czy aplikacje mobilne umozliwiajgce zdalne sterowanie
funkcjami samochodu — to wszystko skt*ada sie na nowoczesne
podejscie do relacji z klientem. Budowanie pozytywnych emocji
wokot marki staje sie rownie wazne jak sama specyfikacja
techniczna auta.

Rozw6j technologii cyfrowych otworzyt rdéwniez nowe mozliwosSci
w zakresie marketingu internetowego 1 komunikacji w mediach
spotecznosciowych. Producenci coraz cze$Sciej korzystaja z
influencer marketingu, wspétpracujgc z blogerami
motoryzacyjnymi, youtuberami i celebrytami, ktdrzy prezentuja
nowe modele samochoddw w atrakcyjny i przystepny sposéb.
Wirtualne premiery aut, kampanie viralowe, konfiguratory 3D
czy rozszerzona rzeczywistos¢ pozwalaja klientom na
interaktywny kontakt z produktem bez koniecznosSci odwiedzania
salonu sprzedazy. Wzmacnia to nie tylko zaangazowanie
uzytkownikéw, ale takze umozliwia dotarcie do mtodszych
pokolenn, bardziej przywigzanych do Swiata cyfrowego.



Zmiany zachodzace na rynku pracy oraz rosngca popularnos¢
ekonomii wspétdzielenia wptynety takze na powstanie nowych
modeli biznesowych i strategii marketingowych w branzy
motoryzacyjnej. Producenci samochoddéw promujg ustugi car-
sharingowe, subskrypcje pojazddéw oraz krétkoterminowe wynajmy
jako alternatywe dla tradycyjnego zakupu. Marketing
koncentruje sie tu na elastycznosci, wygodzie i
oszczednosciach, jakie niosg ze soba nowe formy uzytkowania
samochodéw. Reklamy coraz czedSciej adresowane s3 nie do
indywidualnych wtascicieli, ale do grup uzytkownikodw
poszukujgcych rozwigzan dopasowanych do okazjonalnych potrzeb
transportowych.

Waznym kierunkiem jest réwniez marketing oparty na danych i
sztucznej inteligencji. Analiza zachowan konsumentdw, ich
preferencji zakupowych i sposobu uzytkowania pojazdéw pozwala
firmom precyzyjnie targetowac¢ reklamy i personalizowa¢ oferte.
Wdrazane sg systemy CRM, ktdére monitorujg relacje z klientami
na kazdym etapie cyklu zycia produktu - od pierwszego
kontaktu, przez zakup, az po obstuge posprzedazowa. Dzieki
temu mozliwe jest lepsze dopasowanie komunikatéw
marketingowych do konkretnych segmentéw rynku i budowanie
dtugofalowej lojalnosci.

Nowoczesny marketing w branzy samochodowej to takze rosnace
znaczenie wartosci marki i jej tozsamo$ci. Klienci oczekuja od
producentdw nie tylko dobrego produktu, ale takze spdjnego
przekazu, transparentnosci i odpowiedzialnoSci spotecznej.
Strategie komunikacyjne coraz czesciej uwzgledniajg tematy
zwigzane z réznorodnosScia, inkluzywnos$cia, bezpieczenstwem
oraz spotecznym zaangazowaniem. Budowanie zaufania staje sie
jednym z najwazniejszych celdow wspOtczesnych kampanii
marketingowych.

Ztozonos¢ wspbtczesnego rynku samochodowego i rosngce
oczekiwania konsumentdw wymuszajg na firmach podejmowanie
coraz bardziej zréznicowanych i innowacyjnych dziatan
marketingowych. Tradycyjne formy reklamy ustepujg miejsca



rozwigzaniom opartym na dosSwiadczeniu, technologii i
zréwnowazonym rozwoju. Nowe kierunki marketingu w branzy
samochodowej pokazujg, ze sukces rynkowy zalezy juz nie tylko
od jakos$ci produktu, ale takze od umiejetnosci prowadzenia
dialogu z klientem, kreowania pozytywnych emocji oraz
szybkiego reagowania na zmiany spoteczne i technologiczne.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Struktura kapitatowo —
majatkowa przedsiebiorstwa
Polskie Linlie Lotnicze ,,LOT”
S.A

Analiza wskaznikéw struktury kapitatowo-majgtkowej Polskich
Linii Lotniczych ,LOT” S.A. w latach 1998-2000 wskazuje na
poprawe struktury finansowej przedsiebiorstwa, co jest
odzwierciedlone w wynikach zestawionych w tabeli 12.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym wzrést z
56,47% w 1998 roku do 109,25% w 2000 roku. Oznacza to, ze w
2000 roku kapitat wtasny w petni pokrywat wartos$¢ majatku
trwatego, co stanowi istotng poprawe w pordéwnaniu z
wczesniejszymi latami, gdy miato to miejsce w mniejszym
stopniu. Wzrost ten jest wynikiem znaczgcego zwiekszenia
kapitatu wtasnego w analizowanym okresie.

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem
krétkoterminowym wykazat spadek z 180,48% w 1998 roku do


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-kapitalowo-majatkowa-przedsiebiorstwa-polskie-linie-lotnicze-lot-s-a/
https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-kapitalowo-majatkowa-przedsiebiorstwa-polskie-linie-lotnicze-lot-s-a/
https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-kapitalowo-majatkowa-przedsiebiorstwa-polskie-linie-lotnicze-lot-s-a/
https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-kapitalowo-majatkowa-przedsiebiorstwa-polskie-linie-lotnicze-lot-s-a/

119,13% w 2000 roku. Cho¢ wartos¢ tego wskazZznika spadta, nadal
utrzymywat sie na poziomie wyzszym niz 100%, co wskazuje, ze
majatek obrotowy byt nadal finansowany w duzej mierze przez
kapitat krétkoterminowy, cho¢ mniej intensywnie niz w latach
poprzednich.

Wskaznik udzia*u kapitatu pracujgcego w finansowaniu majatku
ogétem poprawit sie z -23,52% w 1998 roku do 4,07% w 2000
roku. Zmiana ta Swiadczy o poprawie efektywnosci
wykorzystywania kapitatu pracujacego, ktory w 2000 roku stat
sie dodatni, w przeciwienstwie do lat wczesSniejszych, kiedy
wskazywatl na niedostateczne finansowanie aktywdéw ogdtem przez
kapitat obrotowy.

Wskaznik udzia*u kapitatu pracujgcego w finansowaniu majagtku
obrotowego réwniez wykazat poprawe, z -61,07% w 1998 roku do
9,31% w 2000 roku. Zmiana ta jest wynikiem zwiekszenia
kapitatu pracujgcego, co pozwolit*o na wiekszg stabilnosc
finansowg przedsiebiorstwa, zwtaszcza w zakresie finansowania
majgtku obrotowego.

W latach 1998-2000 Polskie Linie Lotnicze ,LOT” S.A. poprawity
swojg strukture kapitatowo-majgtkowag, szczegdlnie poprzez
wzrost udziat*u kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku
trwatego oraz poprawe efektywnosci wykorzystania kapitatu
pracujgcego.

Majgtek trwaty Spotki Polskie Linie Lotnicze ,LOT” S.A. jest w
petni sfinansowany kapitatem statym przez caty analizowany
okres, co oznacza, ze przedsiebiorstwo stosuje tzw. ,ztota
zasade bilansowg”. Zasada ta zaktada, ze majatek trwaty
powinien by¢ finansowany gtdéwnie przez kapitat staty, a wiec
kapitat wtasny oraz zobowigzania dtugoterminowe, co zapewnia
stabilno$¢ finansowg firmy i minimalizuje ryzyko finansowe
zwigzane z niewtasciwym finansowaniem tego rodzaju aktywow.

Jednakze, przy ocenie wskaznikoéw pokrycia majagtku trwatego
kapitatem statym, mozna zada¢ pytanie, czy rozmiar tego



majgtku nie jest zbyt maty, co mogtoby ograniczad potencjat
rozwoju spétki. Wzrost majgtku trwatego moze byc¢ bowiem
istotny dla przedsiebiorstwa, zwtaszcza w branzy lotniczej,
gdzie inwestycje w infrastrukture, floty samolotdow czy
technologie sg kluczowe dla dalszego rozwoju. Jesli majatek
trwaty jest na zbyt niskim poziomie, moze to hamowad rozwéj
spotki, gdyz ogranicza dostepno$¢ do zasobdéw, ktdre moga
przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnos$ci operacyjnej i
konkurencyjnosci na rynku.

Jednakze nalezy roéwniez zauwazy¢, ze sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa nie zalezy wytacznie od wielko$ci majatku
trwatego, ale takze od efektywnosci zarzadzania jego aktywami
oraz struktury kapitatowej. W przypadku PLL ,LOT” S.A.
stabilnos¢ finansowa wynikajgca z zachowania ,ztotej zasady
bilansowej” moze stanowic¢ fundament dalszego rozwoju, nawet
jesli majatek trwaty nie rosnie w szybkim tempie. Ostateczna
ocena bedzie zalezata od zdolnosSci sp6tki do generowania
przychodow i inwestowania w rozwéj, z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych oraz potrzeb
inwestycyjnych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza kapitatu obrotowego
jako uzupetnienie badania
ptynnosci finansowe]

Uzupetnieniem badaiA ptynnosci finansowej jest ana[jliza
funduszu obrotowego. W tym celu oblicza sie w pierwszej
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kolejnosci relacje funduszu obrotowego do obrotu i mnozy sie
ja przez liczbe dni w roku (360).

Zaprezentowany wskazZznik okresla liczbe dni obrotu, na jaka
wystarcza kapitat obrotowy. Wynika z tego, ze poziom kapitatu
obrotowego w dniach maleje przy zwiekszaniu sprzedazy. Jesli
proporcjonalnie do obrotu nie zwiekszy sie kapitat obrotowy,
wowczas przy zwiekszaniu obrotdow wzros$nie niebezpieczenstwo
utraty ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Badanie poziomu kapitatu obrotowego musi by¢ wzbogacone
wskaZznikami pozwalajgcymi ocenié¢ czas rotacji Srodkoéw
obrotowych (zapaséw surowcéw i materiatdéw, wyrobdw gotowych,
dtugosci kredytu udzielonego odbiorcom wyrobdéw oraz diugos¢
ykredytéw" udzielonych przedsiebiorstwu przez do[Jstawcow
surowcéw i materiatéw).

Przedsiebiorstwa utrzymujg zapasy gtdéwnie w celu zachowania
rytmicz[Jnosci produkcji i sprzedazy. Zapasy surowcéw i
materiatdéw rozdzielajg czas ich zakupu od czasu wykorzystania
w procesie produkcji i umozliwiajg natychmiastowg ich dostawe
na tasmy produkcyjne. Natomiast zapasy wyro[Jbéw gotowych
oddzielajag produkcje od sprzedazy wyrobdow gotowych.
Utrzy[manie optymalnego poziomu zapasOw w przedsiebiorstwie
prowadzi do obnizki kosztdéw wytwarzania i aktywizacji
sprzedazy wyrobdw gotowych. Przedsie[lbiorstwa nie moga
zamraza¢ w zapasach zbytniej ilosci kapitatéw obrotowych, gdyz
prowadzi to do zachwiania ptynnosci finansowej. Stad w jej
ocenie niezbedne jest zbadanie rotacji zapasodw.

Wskaznik rotacji (obrotu) zapasdéw udziela odpowiedzi na
pytanie, ile razy w ciggu badanego okresu nastapi , odnowienie"
stanu zapaséw. Oblicza sie go jako ponizszg relacje.

Jesli firma zwieksza wskaznik rotacji zapasdéw to oznacza, ze
zapasy wystarczajg na coraz mniejszg liczbe dni sprzedazy.
Taka sytuacja jest na ogdél korzystna dla przedsiebiorstwa,
poniewaz zmniejszaja sie koszty ich magazy[Jnowania oraz



nastepuje uwolnienie kapitatu obrotowego zaangazowanego w
zapasach. Jednocze$nie jednak zwieksza sie ryzyko, ze w
przypadku powstania jakiejkolwiek nieprzewidzianej sytuacji
przedsiebiorstwo nie bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeb
odbiorcéw. Moze ono w ten sposdb straci¢ klientdéw. Jesli zas
ograniczenie zapaséw dotyczy surowcOw i materiatdéw, to przy
koniecznosci szybkiego zwiekszenia produkcji moze ono
prowadzi¢ do zachwiania rytmicz[Jno$ci produkcji.

Poniewaz zapasy w przedsiebiorstwie sg zréznicowane, mozna
wiec dodatkowo oblicza¢ wskazniki rotacji dla poszczegdlnych
ich grup. I tak, przyktadowo, wskaznik obrotu zapaséw wyrobdw
gotowych bedzie obliczany w sposdb przedstawiony ponizej.

Skale zamrozenia sSrodkéw obrotowych w zapasach obrazuje
dodatkowo wskaznik obrotu zapasami w dniach.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach okres$la, co ile dni
przedsiebiorstwo odnawia swoje zapasy dla zrealizowania
okreslonej sprzedazy. Wysoki wskaznik rotacji w dniach
informuje o wolnym obrocie zapasdw, niski zas$ o obrocie
szybkim. W przypadku zapaséw wyrobow gotowych niski wskaznik
cyklu zapasow Swiadczy o wystepowaniu znacznego popytu na te
towary, o %tatwosci ich sprzedazy i krdétkim okresie
magazynowania.

Blizsze wyjasnienie tego wskaznika wymaga obliczenia
wskaznikdéw szczegdtowych, dotyczgcych rotacji poszczegdlnych
rodzajéw zapasow. I tak rotacje zapasdéw surowcédw i materiatédw
liczymy wedtug ponizszej formuty.

Rotacje zapasOw wyrobdéw gotowych okreslimy na podstawie
relacji.

Wskazuje ona, ile dni produkcji reprezentujg zapasy wyrobow
gotowych w magazynach. Wysoki wskaznik rotacji zapasow wyrobow
gotowych syg[lnalizuje o koniecznos$ci podniesienia poziomu
kapitatu obrotowego finan[Jsujgcego te zapasy.



Przedsiebiorstwa udzielajg kredytu swoim klientom, aby
udogodni¢ im zakupy 1 w ten sposob aktywizowal sprzedaz.
Powstajgce wléwczas nalezno$ci u odbiorcéw powinny by¢ $ciggane
w rozsadnym czasie. Do badania obrotu naleznosciami stuzy
wskaznik ich rotacji.

Wskaznik ten okresla, ile razy w ciggu roku firma odtwarza
stan swoich naleznosci. Wedtug standardéw zachodnich wskaznik
ten powinien oscylowaé¢ w przedziale 7,0-10,0. Jes$li wskaznik
ten jest mniejszy niz 7,0, to taka sytuacja moze oznaczad, ze
w stosunku do ogdlnie przyjetych norm przedsiebiorstwo zbyt
dtugo kredytuje swoich klientdéw, co Swiadczy o tym, ze Srodki
pieniezne sa zbyt dtugo zamrozone w naleznosSciach [J.
Ostaszewski, Analiza finansowa 1 wycena firmy wedtug
standardéw EWG, CIM, Warszawa 1989].

WskazZznik rotacji naleznosSci czesto jest liczony w dniach
obrotu, wéwczas okresla sie go wskaznikiem cyklu naleznosci i
oblicza sie wedtug ponizszej formuty.

Wskaznik ten okres$la ilos¢ dni sprzedazy, za ktdérg nie
uzyskano jeszcze nalezno$ci. Informuje on zatem kierownictwo
firmy, w jakim stopniu kredytuje ona swoich odbiorcéw i jak
dtugo Srodki pieniezne sg zamrozone w naleznosciach.

W wielu przedsiebiorstwach niezrealizowane nalezno$ci wynoszg
okoto 2 miesiecy. Kiedy p*atnos¢ naleznosSci przekracza ten
okres, pojawia sie zagrozenie w postaci kumulowania
naleznosci, co grozi powstawaniem zatordéw ptatniczych w
Xancuchu zalezno$ci kooperacyjno-handlowych. Przedsiebiorstwa
w swoim postepowaniu kierujg sie bowiem regutg ,uzyskuje
naleznosci to ptace zobowigzania".

WskazZznik obrotu nalezno$ciami w dniach zalezy od rodzaju
dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Na jego poziom ma wptyw
struktura zardéwno czasowa, jak i podmiotowa naleznosci, ktorg
trzeba zbadad¢, by blizej wyjasnié¢ ksztattowanie sie tego
wskaznika. Moze sie bowiem okazac¢, ze wiekszos¢



przeterminowanych naleznosSci jest skoncentrowana u jednego
(kilku) odbiorcéw lub na jednym segmencie rynku. Zbyt dtugi
cykl naleznosSci w dniach Swiadczy o nieskutecznej polityce
§ciggania naleznosci.

Wskazniki rotacji naleznosSci w przedsiebiorstwach powinny by¢
pordw[jnywane z tego typu wskaznikami w innych firmach tej
samej branzy oraz z danymi Srednio-branzowymi. Jes$li okres
§ciggania naleznos$ci przez firme rézni sie od odno$nego okresu
w branzy, to moze by¢ podstawg do negatywnej opinii o
kierownictwie firmy Llub jej stuzbach kontrolnych. Bardzo
krotki okres $ciggania naleznosci bywa rezultatem wyjgtkowo
surowej polityki finansowej przedsiebiorstwa, ktéra moze
prowadzi¢ do hamowania sprzedazy. Znacznie dtuzszy okres
§ciggania nalezno$ci, niz sredni w branzy, moze stad¢ sie
przyczyng nadmiernego obcigzenia kapitatu obrotowego
naleznosciami i zwieksza¢ prawdopodobienstwo powstawania
naleznosci niesciggalnych. Generalnie jednak mozna stwierdzid,
ze w danym okresie mniejsza wartos¢ wskaznika Swiadczy o
korzystniejszej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Nalezy roéwnoczesnie dodad, ze ksztattowanie sie wskaznikéw
cyklu nalezno$ci oraz ich zmiany w czasie sg szczegbélnie wazne
dla tych firm, u ktérych kredyt dla odbiorcy jest istotnym
narzedziem konkurencji. Wy[Jdtuzenie termindéw inkasowania
naleznosci zwieksza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w
przedsiebiorstwie.

Opdoznienie w czasie ptacenia zobowigzan okreslamy jako
ponizsza proporcje.

Do jej ustalenia przyjmuje sie zobowigzania biezgce bez
kredytu krétko[Jterminowego oraz raty kredytu dtugoterminowego
przypadajgcej do zaptacenia w danym roku. Relacja ta wskazuje,
jaki jest $redni «czas regulowania zobowigzan w
przedsiebiorstwie. Im czas ten jest diuzszy, tym mniejsze sa
potrzeby w zakresie kapitatu obrotowego. Pordwnujgc go z
warunkami sprzedazy oferowanymi odbiorcom mozliwe jest



okreslenie, czy firma zdolna bedzie do zaptacenia swoich
zobowigzan, kiedy nadejdzie termin ich p%*atnosci.

Pomocniczym staje sie wéwczas wskaznik cyklu Srodkéw
pienieznych. Obrazuje on okres czasu, jaki uptywa od momentu
odptywu gotdéwki prze[jznaczonej na regulowanie zobowigzan do
momentu przyptywu gotdéwki z pobranych naleznoSci.

Im krétszy jest cykl Srodkéw pienieznych, tym jest on bardziej
korzystny dla firmy. Krétki cykl Srodkéw pienieznych oznacza
bowiem, ze pienigdze inwestowane w aktywa biezgce wracajg do
firmy szybko i moga by¢ Ponownie wykorzystane. Dtugos¢ cyklu
Srodkéw pienieznych jest znacznie rdéznicowana dla
poszczegbélnych rodzajow produkcji. Wskaznik obrotu zapasami w
dniach zalezy bowiem od specyfiki tej produkcji, a kredyt dla
odbiorcéw zalezy od polityki ptatniczej przedsiebiorstwa.

Oprécz wskazZznikéw ptynnosci finansowej, uzupeXnionych o
analize kapitatu obrotowego, w badaniu ptynnosci finansowe]j
mozna wykorzystac¢ strukture $Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa z punktu widzenia ich ptynnosci. Mozna ja
ustali¢ na podstawie ewidencji analitycznej 1 not
uzupet[lniajgcych do bilansu.

Biorgc pod uwage stopien ptynnosci finansowej, srodki obrotowe
mozna uja¢ w trzy grupy:

— I stopien ptynnosci (przyspieszony) maja Srodki pieniezne w
kasie i w banku oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe,

— II stopien ptynnos$ci (naturalny) jest charakterystyczny dla
naleznos$ci inkasowanych terminowo, naleznosSci
wewngtrzzaktadowych, od budzetu (np. nadptacone podatki) 1
innych naleznosci, a takze zapasdéw, wyrobdéw gotowych i
potfabrykatéw majgcych zbyt na rynku,

— III stopien ptynnosci (op6Zniony) majg zapasy towardw i
wyrobéw nie majacych zbytu, zapasy produkcji niezakonczonej,
materiaty, zaliczki na poczet przysziych dostaw oraz



naleznosci przeterminowane i sporne.

Zaprezentowana ekonomiczna klasyfikacja stopnia ptynnosci
Srodkéw obrotowych odbiega od klasyfikacji rachunkowej. Jednak
wskazniki ptynnos$ci finansowej oparte na klasyfikacji
rachunkowej $rodkdéw sg niewystarczajgce dla gospodarki
polskiej. Przedsiebiorstwo moze bowiem wykazywal wysoki
stopien ptynnosci finansowej, ale $rodki do regulowania
zobowigzan mogg by¢ ulokowane w naleznosciach, ktérych stopien
ptynnosci moze by¢ rézny. Mogg to by¢ nalezno$Sci niesciggalne,
przeterminowane i mozliwe do uzyskania w odpowiednim terminie.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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