EuroLOT S.A.

Spotka EuroLOT S.A. powstata w 1996 roku, a jej dziatalnos¢
rozpoczeta sie w 1997 roku. Dzieki uzyskanej koncesji 1
Swiadectwu przewoznika lotniczego, EuroLOT miat prawo do
wykonywania regularnych i nieregularnych przewozéw lotniczych
na trasach krajowych i zagranicznych. Dziatalnos¢ spotki miata
na celu rekonstrukcje krajowej siatki potgczen lotniczych oraz
redukcje kosztow operacyjnych, co miato umozliwié¢ stworzenie
konkurencyjnej oferty przewozéw regionalnych.

EuroLOT, posiadajgc kapitat akcyjny wynoszacy poczatkowo 33
mln zt, stat sie w peini zalezng sp6tka PLL LOT S.A., ktory
byt jej wytacznym udziatowcem. Juz w 2001 roku planowano
podwyzszenie kapitatu akcyjnego do 159,4 mln z*. Spédtka
zostata doceniona za swO0j wktad w rozwéj krajowych potaczen
lotniczych, otrzymujac prestizowa nagrode "Najlepszy debiut w
biznesie 1998" od Kapituty Polskiego Klubu Biznesu.

Wraz z przystgpieniem EuroLOT-u do European Regions Airlines
Association (ERA) w 1998 roku, spdétka stata sie czeScig
miedzynarodowej sieci przewoznikéw regionalnych, co pozwolito
jej rozwija¢ swojg dziatalnos¢ i wprowadza¢ nowe standardy
jako$ci w regionie. Z kolei w 2000 roku EuroLOT stat sie
operatorem Swiadczgcym ustugi przewozowe na rzecz PLL LOT, a
jego flota powiekszyta sie o samoloty ATR-72, co znacznie
zwiekszyto jej mozliwosSci operacyjne.

Wyniki finansowe EuroLOT-u w latach 1998-2000 wykazywaty
trudnosci finansowe, z wysokimi stratami netto, co wskazywato
na poczatkowe trudnosci w rozwoju i budowaniu rentownos$ci
sp6tki. Jednak mimo tych probleméw, firma kontynuowata rozwdj,
a w 2001 roku przewidywano osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego, co miato stanowi¢ punkt zwrotny w dziatalnosci
spotki. Spdétka EuroLOT odgrywata istotng role w krajowym rynku
lotniczym, wnoszgc wktad w modernizacje infrastruktury
przewozéw krajowych oraz w procesy restrukturyzacji PLL LOT
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Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Metody 1 sposoby analizy
zdolnosci ptatniczej

Pojeciem ptynnosci finansowej okresla sie zdolnos$¢
przedsiebiorstwa do biezgacego regulowania zobowigzan. Moze ona
by¢ analizowana na podstawie:

= strumieni przeptywdéw Srodkéw pienieznych w okresie, za
ktéry sporzadzono rachunek,

= stanéw Srodkdw obrotowych i zobowigzan biezgcych na
poczatku i koncu okresu sprawozdawczego.

Zdolnos$¢ ptatnicza jest kluczowym elementem oceny finansowej
zarowno przedsiebiorstw, jak i osdéb fizycznych oraz instytucji
publicznych. O0znacza zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan w terminie, co jest podstawowym warunkiem
funkcjonowania w gospodarce rynkowej. W przypadku
przedsiebiorstw zdolno$¢ ptatnicza wptywa na ich wiarygodnos¢
kredytowg i mozliwo$¢ uzyskiwania finansowania zewnetrznego,
natomiast dla jednostek publicznych stanowi fundament
stabilnosci finansowej panstwa. Analiza zdolnosci ptatniczej
jest wiec nieodzownym narzedziem stosowanym zardéwno przez
instytucje finansowe, inwestordw, jak i organy regulacyjne.

Jednym z podstawowych sposobdw oceny zdolno$ci ptatniczej jest
analiza wskaznikowa, ktdéra obejmuje rézne wskazniki finansowe
pozwalajgce oceni¢ stopien wyptacalnosci podmiotu. Do
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najczesciej stosowanych wskazZznikdéw nalezg wskazniki p*ynnosci
finansowej, takie jak wskaznik biezgcej ptynnos$ci (current
ratio), wskazZnik szybkiej p*ynnosci (quick ratio) oraz
wskaznik natychmiastowej ptynnosci (cash ratio). WskazZnik
biezgcej ptynnosci okresla stosunek aktywdw obrotowych do
zobowigzan krdétkoterminowych, a jego optymalna wartos$¢ powinna
wynosi¢ od 1,2 do 2,0. Wskaznik szybkiej ptynnosci eliminuje
mniej pitynne aktywa, takie jak zapasy, co pozwala na
doktadniejszg ocene zdolnosci do szybkiego regulowania
zobowigzan. Z kolei wskaznik natychmiastowej ptynnosci odnosi
sie wytgcznie do Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, co
pozwala oceni¢ zdolnos¢ do natychmiastowego uregulowania
zobowigzan.

Inng metoda analizy zdolnosSci ptatniczej jest analiza
przeptywdéw pienieznych, czyli cash flow. Przedsiebiorstwa moga
generowa¢ zyski, ale jesli nie majag odpowiednich przeptywéw
pienieznych, mogg napotkac +trudnosci z regulowaniem
zobowigzan. Analiza cash flow pozwala na ocene, czy firma jest
w stanie generowa¢ wystarczajgcg ilos$¢ gotéwki na pokrycie
biezgcych kosztow dziatalnosci, obstuge dtugu oraz inwestycje.
Podstawowe kategorie przeptywdéw pienieznych obejmujg przeptywy
operacyjne, inwestycyjne 1 finansowe. Najwazniejszg role
odgrywajg przeptywy operacyjne, poniewaz to one Swiadczg o
rzeczywistej zdolnosci firmy do generowania gotéwki z
podstawowej dziatalnos$ci.

W praktyce analitycznej stosuje sie takze analize struktury
zobowigzan oraz ich terminowosci. Obejmuje ona ocene, jak duza
czes¢ zobowigzan przypada na krétkoterminowe, a jak duza na
dtugoterminowe. Firmy =z duzg ilosScig zobowigzan
krotkoterminowych mogg mie¢ trudnosci z ptynnosScig, jesli nie
posiadajg wystarczajgcych sSrodkéw na ich pokrycie. Analiza
struktury zadtuzenia obejmuje takze ocene wskaznika ogdlnego
zadtuzenia (debt ratio) oraz wskazZznika pokrycia odsetek
(interest coverage ratio). Wskaznik ogdélnego zadtuzenia
pokazuje, jaka czes¢ aktywéw jest finansowana z dtugu, a jego



wartos¢ powyzej 60-70% moze oznaczaé¢ zwiekszone ryzyko
niewyptacalnosci. Z kolei wskaznik pokrycia odsetek informuje,
ile razy zysk operacyjny pokrywa koszty odsetek od
zaciggnietych zobowigzan, co pozwala ocenié¢ zdolnos$¢ do
obstugi zadtuzenia.

Kolejnym narzedziem wykorzystywanym w analizie zdolnosci
ptatniczej jest badanie historii kredytowej podmiotu. Banki 1
instytucje finansowe korzystaja z raportéw kredytowych oraz
baz danych, takich jak Biuro Informacji Kredytowej (BIK) czy
Krajowy Rejestr Dtugéw (KRD), aby ocenic¢ historie sptat
zobowigzan przez dany podmiot. Historia kredytowa odgrywa
istotng role w przyznawaniu kredytdéw i ustalaniu warunkdw
finansowania. Podmioty z negatywng historig kredytowag, czyli
opdéznieniami w sptacie zobowigzan, mogg napotkac¢ trudnos$ci w
uzyskaniu kredytu lub beda musiaty zaakceptowad gorsze warunki
finansowania.

Analiza zdolno$ci ptatniczej obejmuje rdéwniez prognozowanie
ryzyka niewyptacalnos$ci. W tym celu stosuje sie modele
statystyczne, takie jak analiza dyskryminacyjna Altmana,
modele scoringowe oraz sztuczng inteligencje do przewidywania
potencjalnych probleméw ptatniczych. Model Altmana, znany jako
Z-score, wykorzystuje zestaw wskaznikéw finansowych do
okreslenia prawdopodobienstwa bankructwa przedsiebiorstwa. Im
nizszy wynik Z-score, tym wieksze ryzyko utraty ptynnosci
finansowej i potencjalnej niewyptacalnosci.

Analiza zdolno$ci ptatniczej nie ogranicza sie wytacznie do
przedsiebiorstw. W przypadku osdb fizycznych banki i inne
instytucje finansowe stosuja analize zdolno$ci kredytowej,
uwzgledniajagc dochody, koszty zycia, historie kredytowg oraz
wskaznik zadtuzenia. Wskaznik DTI (debt-to-income ratio)
okresla stosunek miesiecznych zobowigzan kredytowych do
dochodu i jest jednym z podstawowych elementdw oceny zdolnoSci
ptatniczej konsumenta. Banki preferuja, aby wskaZznik ten nie
przekraczat 40-50%, poniewaz zbyt wysokie zadtuzenie moze
skutkowa¢ problemami ze sptatg zobowigzan w przypadku



pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta.

W sektorze publicznym analiza zdolno$Sci ptatniczej obejmuje
ocene stabilnosci finansowej panstwa. Agencje ratingowe, takie
jak Moody'’s, Standard & Poor’s oraz Fitch, wystawiajag oceny
kredytowe krajom na podstawie ich polityki fiskalnej, poziomu
zadtuzenia publicznego oraz zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Kraje o wysokim deficycie budzetowym
oraz duzym zadtuzeniu mogg by¢ uznane za bardziej ryzykowne,
co wptywa na koszt zaciggania przez nie nowych zobowigzan.
Przyktadem kryzysu zdolnosci p*tatniczej panstwa byt kryzys
zadtuzeniowy Grecji po 2008 roku, ktéry doprowadzit do
koniecznosci restrukturyzacji ditugu i wprowadzenia surowych
reform gospodarczych.

Analiza zdolnos$ci p*tatniczej jest wieloaspektowym procesem,
ktéry uwzglednia zarowno wskazniki finansowe, jak i jakoSciowe
czynniki wptywajgce na mozliwos¢ regulowania zobowigzan.
Stosowane metody obejmujg analize wskazZnikowg, ocene
przeptywéw pienieznych, analize zadtuzenia, badanie historii
kredytowej oraz modele statystyczne do prognozowania ryzyka
niewyptacalnosci. Skuteczna analiza zdolnosSci ptatniczej
pozwala na minimalizowanie ryzyka finansowego, lepsze
zarzadzanie Srodkami i podejmowanie racjonalnych decyzji
finansowych zardéwno przez przedsiebiorstwa, instytucje
finansowe, jak 1 osoby prywatne.

Analiza zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa jest istotnym
elementem oceny jego sytuacji finansowej, poniewaz umozliwia
stwierdzenie, czy firma jest w stanie regulowad swoje biezace
zobowigzania i zobowigzania w przysztos$ci. Metody analizy
zdolnosci ptatniczej mozna podzieli¢ na kilka gtéwnych
podejs¢: wskaznikowe, dynamiczne, syntetyczne oraz jakosSciowe.
Kazde z nich pozwala spojrzec¢ na ten aspekt funkcjonowania
przedsiebiorstwa z nieco innej perspektywy, co zwieksza
trafnos¢ i rzetelnos¢ oceny.

Jedng z najcze$Sciej stosowanych metod analizy zdolnos$ci



ptatniczej sa wskazniki finansowe, ktdére opierajg sie na
danych zawartych w sprawozdaniach finansowych. Do
najwazniejszych naleza wskazZznik ptynno$ci biezgcej, ptynnosci
szybkiej oraz wskaznik natychmiastowej ptynnosci. Pierwszy z
nich wskazuje, czy przedsiebiorstwo dysponuje wystarczajgcym
poziomem aktywéw obrotowych do pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych. Drugi eliminuje z aktywéw obrotowych
zapasy, ktére sa najmniej ptynne, natomiast trzeci opiera sie
jedynie na srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach, przez co
stanowi najbardziej restrykcyjne podejscie. Wskazniki te
pozwalajag ocenié¢ ptynno$s¢ w danym momencie, ale nie
uwzgledniajg dynamiki przeptywdéw finansowych w czasie.

Innym podejsciem jest analiza przeptywéw pienieznych, czyli
metoda dynamiczna, ktdéra koncentruje sie na rzeczywistych
wptywach i wydatkach gotdédwkowych. Pozwala ona na ocene
zdolnosci firmy do generowania gotowki niezbednej do pokrycia
zobowigzan. W szczeg6lnosci istotny jest przeptyw pieniezny z
dziatalno$ci operacyjnej, ktéry powinien by¢ dodatni i
stabilny. Analiza ta daje mozliwo$¢ uchwycenia trendéw oraz
identyfikacji ewentualnych =zagrozehA dla ptynnosSci w
przysztosci. W przeciwieAstwie do analizy wskaZnikowej, nie
opiera sie ona na wartosciach ksiegowych, 1lecz na
rzeczywistych przeptywach, co czyni jg bardziej wiarygodng.

Oprécz metod wskazZnikowych i przeptywowych, istniejag takze
metody syntetyczne, ktdére tgczg rézne wskazniki i elementy
oceny w jeden ogd6lny miernik lub rating. Przyktadem mogg by¢
oceny ryzyka kredytowego stosowane przez agencje ratingowe Llub
modele scoringowe wykorzystywane przez banki. Pozwalajg one
szybko okres$li¢ poziom zdolnosci ptatniczej na podstawie
ustandaryzowanych kryteridow. Zaletg takich podejsc¢ jest ich
uzyteczno$¢ praktyczna i mozliwo$¢ pordwnywania rdédznych
jednostek gospodarczych, natomiast wada moze by¢ pewien
stopieh uproszczenia i ryzyko niedostrzezenia indywidualnych
cech analizowanego podmiotu.

Nie bez znaczenia sg réwniez metody jakoSciowe, ktére opieraja



sie na subiektywnej ocenie réznych aspektéw dziatalnoSci
firmy, takich jak kompetencje kadry zarzgdzajgcej, otoczenie
rynkowe, strategia rozwoju, poziom konkurencji czy relacje z
kontrahentami. Cho¢ nie dostarczaja one jednoznacznych
wartosci 1liczbowych, sa nieocenione przy analizie
dtugookresowej zdolnosci ptatniczej i ryzyka jej utraty. W
praktyce analitycznej czesto %*aczy sie metody iloSciowe i
jakoSciowe, aby uzyska¢ mozliwie peiny obraz sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa.

Warto rdéwniez wspomnie¢ o analizie zdolnosci ptatniczej w
kontekscie oceny kredytowej, prowadzonej przez banki i
instytucje finansowe. W tym przypadku oprécz danych
finansowych, brane sg pod uwage informacje o historii
kredytowej, poziomie zadtuzenia, zabezpieczeniach, a takze
opinie z biur informacji gospodarczej. Banki coraz czeS$ciej
korzystaja réwniez z zaawansowanych narzedzi informatycznych i
algorytméw sztucznej inteligencji do oceny ryzyka zwigzanego z
udzieleniem finansowania.

Metody analizy zdolnoSci ptatniczej sg zrdéznicowane i powinny
by¢ dobierane w zalezno$ci od celu analizy, dostepnych danych
oraz specyfiki badanego podmiotu. Zintegrowanie podejs¢
iloSciowych i jakosciowych daje najwieksze szanse na uzyskanie
trafnej 1 kompleksowej oceny sytuacji finansowej, co jest
kluczowe nie tylko dla inwestordow czy kredytodawcéw, ale
rowniez dla samego przedsiebiorstwa w kontekscie planowania
strategicznego i zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Cechy rynku samochodowego w
Polsce

Rynek samochodowy jak w wiekszo$ci gospodarek swiatowych jest
jednym 2z kluczowych rynkéw pracy. Polski przemyst
motoryzacyjny zatrudniat w 1994 r. 3,3% zatrudnionych i
wytwarzat 3,4% produkcji sprzedanej przemystu, natomiast w
1995r. 3,2% zatrudnionych wytwarzato 3,3% catkowitej produkcji
sprzedanej.

W Polsce funkcjonuje przestarzaty system =zaopatrzenia
producentéw w komponenty. Producenci samochoddéw wytwarzaja we
wtasnym zakresie ok. 70% podzespotdow i czesci, tymczasem
Swiatowi producenci wytwarzajg sami jedynie strategiczne
podzespoty i czesSci, natomiast kooperanci dostarczajg ok. 60 —
70%. Jest to pozostatos¢ po czasach w ktérych producenci
pojazdéw w okresie gospodarki niedoboréw rozbudowali baze
sktadnikéw finalnych zapew[lniajgc sobie w ten sposdb produkcije
komponentdéw na wtasne potrzeby, tym samym unieza[]lezniajgc sie
od kooperantéw zewnetrznych. Ta niekorzystna sytuacja zaczyna
sie powoli zmieniac¢. Zaktady zmniejszajg wtasng baze
wytwarzajgca komponenty. Przyktadem takiej fabryki moze by¢
Fiat Auto Poland.

Kolejnymi bolgczkami polskiego przemystu sg :
— przestarzata baza produkcyjna,
— ograniczone mozliwosci produkcyjne,

— ograniczone mozliwo$ci prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych,

— brak nowoczesnego planowania produkcji,
— duzy stopien zaleznosci od obecnego asortymentu,

— mata elastycznos¢ produkcji.
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Duzy wptyw na zmiany w przemysle samochodowym ma wejscie
inwestordéw zagranicznych. Zmiany te zaowocowaty wystagpieniem w
sektorze producentdéw komponentéw typowych dla Swiatowej
motoryzacji zjawisk:

— tendencja do ograniczania wtasnych, wewnetrznych dostawcéw,
zwiekszenie udziatu komponentéw dostarczanych z zewnatrz,

— dazenia do przejscia na dostawy kompletnych podzespotdw
zamiast poszczegdlnych czesci,

— upowszechnienie systemu dostaw bezposSrednio na tasme
produkcyjng, bez potrzeby magazynowania podzespotow,

— wunifikacja podzespotéw a tym samym zawezenie ich
asortymentu.

Zjawiska te musza wywotad zmiany powigzan miedzy dostawcami a
producentami finalnymi. Dostawcy muszg przejag¢ na siebie
funkcje koordynatora dostaw, nadzér nad ich jakoscig a przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ za terminowe dostawy.

W 1997 roku najwieksza popularnoscig cieszyty sie samochody
najmniejsze. W ciggu catego minionego roku Polacy kupili
najwiecej, bo 54 467 Fiatéw Cinquecento. Poza tym w pierwszej
dziesigtce najpopularniejszych modeli znalazty sie jeszcze
trzy inne auta tego koncernu: Fiat 126p (48 437 sztuk) 1 Fiat
Punto (18 113 sztuk).

Zmiany jakie muszg sie dokona¢ w polskim przemys$le
samochodowym wymagajg dokonywania powaznych inwestycji.
Wymagaja tego:

— sfera bezposrednio produkcyjna
— sfera maszyn i urzadzen
— zakup nowych technologii, know-how

— komputeryzacja zaktadéw.



Tak szerokie zapotrzebowanie na inwestycje sprawia, ze nawet
przedsiebiorstwa bedgace w dobrej kondycji finansowej sa
zmuszone do poszukiwania S$rodkéw na inwestycje.

Dokonuje sie to na kilka sposobdéw :

— poszukiwania inwestoréw zewnetrznych

— poszukiwania kredytow krajowych i zagranicznych
— leasing maszyn i urzadzenh

— powigzania kapitatowe z odbiorcami finalnymi.

Wyniki sprzedazy w 2000 roku nie byty rewelacyjne. 0d poczatku
roku, wcigz utrzymuje sie wysoki, prawie 10-procentowy spadek
rynku (doktadnie 9,33 %). Catkowita sprzedaz samochodéw
osobowych wyniosta w lutym 42 617 sztuk, co w pordéwnaniu z 46
037 egzemplarzami sprzedanymi do lutego 1999 roku byto
wynikiem o ponad 3.000 szt. mniejszym. Catkowita sprzedaz od
poczatku roku wyniosta 81.791 sztuk, czyli 8.415 sztuk mniej
niz w analogicznym okresie roku 1999. Jaka jest przyczyna az
tak duzego, utrzymujgcego sie spadku sprzedazy? Czy tylko
fakt, ze styczen i luty, ze wzgledu na pore roku, to miesigce
nie najlepsze do zakupu samochoddéw? Czy tez istniejag inne
czynniki wpt*ywajgce negatywnie na decyzje zakupowe klientdw?
Styczen i luty nigdy nie szokowaty nas wysokim poziomem
sprzedazy w pordwnaniu z pozostatymi miesigcami roku. Zgodnie
z aktualnie istniejgcg sezonowoScig sprzedazy sg to miesigce,
w ktdrych liczba samochodéw opuszczajacych punkty dealerskie
jest najmniejsza. Jednak zawsze sprzedaz ta niewiele réznita
sie od sprzedazy notowanej w tym samym okresie roku
poprzedniego. W roku 2001 mamy do czynienia z sytuacja
odmienng. Wymienia sie kilka przyczyn takiego stanu rzeczy.

Po pierwsze, pod koniec zesztego roku Ministerstwo FinansoOw
zdecydowato sie na podniesienie istniejgcego podatku
akcyzowego z 2 do 4%. Podwyzka ta spowodowata wzrost cen.
Wielu klientéow, decydujacych sie na zakup samochodu, pomimo



koniecznosci nabycia starszego rocznika, kupito samochody w
listopadzie i grudniu roku 1999, stgd tez odnotowana,
niezwykle wysoka sprzedaz pod koniec zesztego roku. Dodatkowo,
grudzien to miesigc zwiekszonych wydatkéw spowodowanych
Swietami Bozego Narodzenia i Nowym Rokiem, uszczuplajacych
posiadane oszczednosci. Po drugie, na koszt zakupu pojazdu
sktada sie nie tylko cena samochodu, ale takze optaty zwigzane
z ubezpieczeniem, a te w zwigzku ze wzrostem cen samochodéw,
takze wzrosty. Po trzecie, decyzje Rady Polityki Pienieznej
spowodowaty wzrost stawek oprocentowania kredytéw, Kktére
stanowig podstawowe Zrdédto finansowania zakupdéw. Po czwarte,
wCcigz rosnagce ceny paliw wptywajg na wysoki poziom kosztdéw
utrzymania samochoddw.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki na pewno przyczynity sie
do spadku rynku, jednak spadek przez nie spowodowany byt nie
wiekszy niz 1 do 2 proc. Byt to spadek przewidywany przez
wiekszos¢ analitykdéw rynku motoryzacyjnego w Polsce. Co sktada
sie na pozostate 8% spadku? Problemy zwigzane z firmg Daewoo.
Jej sprzedaz w pordéwnaniu z rokiem 1999 spadta o ponad 32%,
czyli o 7.587 szt. samochoddéw. G*6wng przyczyna byt wielki
szum informacyjny zwigzany =z préba znalezienia przez
wierzycieli Daewoo, nabywcy tej firmy. Tak duza ilos¢
informacji 1 spekulacji jej dotyczacych wywotlata obawy
potencjalnych klientéw o przysztos¢ tej marki, utrzymanie
poziomu ustug serwisowych i dostepnos¢ czesSci zamiennych. W
zwigzku z tym, ze nie zanotowano znaczgcego wzrostu sprzedazy
u bezposrednich konkurentéw Daewoo, mozna przypuszczadé iz
klienci odtozyli swoje decyzje zakupowe do czasu wyjasnienia
sytuacji.

Pozycje poszczegélnych firm na liscie rankingowej w zasadzie
nie ulegty zmianie. Pozycja pierwsza wcigz nalezy do Fiata.
Sprzedaz prawie 28.000 samochoddéw pozwolita firmie Fiat na
uzyskanie ponad 33% udziatu w rynku w roku 2000. Pozycja druga
nalezy do wymienionej wyzej firmy Daewoo. Jej sprzedaz w
wysokos$ci prawie 16.000 sztuk data firmie ponad 19% udziat w



rynku. Pozycja trzecia, podobnie jak w poprzednim roku
przypadta w udziale firmie General Motors Jej sprzedaz w
wysokos$ci 5.762 sztuk pozwolita na zwiekszenie udziatu z 6,55%
o 7,04%. Skoda utrzymata czwartg pozycje, jednak jej sprzedaz
spadta z 7.016 sztuk do 5.564 sztuk. Spadek ten spowodowat
zmniejszenie wudziatu w rynku do 6,8%. Informacje o
wprowadzeniu na rynek nowego modelu, Fabii moga chwilowo
przyczynia¢ sie do utrzymania nizszego poziomu sprzedazy,
jednak ze wzgledu na bardzo atrakcyjng oferte Skody, mozna
przypuszcza¢ iz jej sprzedaz bedzie rosta. Pierwszg pigtke
list rankingowej zamyka Renault. Pomimo niewielkiej sprzedazy
w styczniu 2000 roku, firma Renault juz w lutym odnotowata
wzrost udziatu rynkowego z 4,11% do 5,29%. Catkowita sprzedaz
Renault do konca lutego 2000 roku wyniosta 4.329 sztuk,
Sprzedaz Forda zajmujgcego szostg pozycje listy rankingowej
spadta o ponad 5%. Ford, dotychczas niezle radzacy sobie na
naszym rynku, zaczyna tracié¢ swojg pozycje. Marka ta przezywa
w Polsce trudne chwile ze wzgledu na starzejgcg sie oferte.
Focus bedacy pieknag wizytdéwka Forda nie jest w stanie
skutecznie walczy¢ z konkurencjg ze wzgledu na wysoka cene, a
i Escort ktdérego produkcja w Ptonsku skoficzy sie w potowie
tego roku réwniez jest zbyt drogi.

Podobnie jak Ford rowniez Volkswagen odnotowat spadek
sprzedazy. Jego sprzedaz (3.161 szt.) byta nizsza od sprzedazy
w tym samym okresie roku 1999 o 719 sztuk. Pozycja dsma
przypadta w udziale firmie Peugeot. Peugeot zanotowat
najwiekszy procentowy przyrost sprzedazy. Jego sprzedaz
zamkneta sie liczbg 3.000 szt. co dato 3,67% udziatu w rynku.
Catkowity wzrost sprzedazy Peugeot wynidést ponad 82%. Miejsce
dziewigte zostato zajete przez firme Seat. Podobnie jak
Peugeot, Seat zanotowat wzrost sprzedazy o ponad 3,8%.
Ostatnie miejsce w pierwszej dziesigtce zajeta Toyota,
pierwsza japonska firma na liscie rankingowej. Jej sprzedaz w
wysokosci 2.323 sztuk spadta w pordwnaniu z rokiem 1999 o 7%.
Wzrosta Srednia cena sprzedazy samochoddéw. W Tlutym br.
wyniosta ona 38.736 z*. Tak wysoki poziom S$redniej ceny



spowodowany zostat poprzez wzrost sprzedazy samochodéw z
importu, sprowadzanych w ramach kontyngentu bezctowego. W
ciggu nastepnych miesiecy cena ta powinna ulec zmniejszeniu,
ze wzgledu na wzrost sprzedazy samochoddw pochodzgcych z
lokalnych zaktadéw produkcyjnych.

W przypadku producentow, lista rankingowa modeli réwniez
niewiele sie zmienita. Pierwsze miejsce zajagt Fiat Seicento -
11.567 szt. sprzedanych, 0,76% spadku. Miejsce drugie
przypadto w udziale Daewoo Matizowi — 7.340 szt. sprzedanych,
148% wzrostu. Pozycja trzecia zostata zajeta przez tracgcego
rynek ,Malucha” — 4.446 szt. sprzedanych, 32,84% spadku.
Pozycja czwarta nalezy do Fiata Uno — 4.292 szt., 21,48%
wzrostu. Pierwszg pigtke 1listy rankingowej zamyka Skoda
Felicia z 1liczbg 4.276 szt. sprzedanych 1 prawie 32-
procentowym spadkiem sprzedazy w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Przeprowadzenie dogtebnej analizy pordwnawczej kilku modeli
nie jest jednak proste ze wzgledu na brak mozliwosci
obiektywnej oceny, jednak dla kupujacego moze mie¢ wielkie
znaczenie, wynikajgce przede wszystkim z dos¢ duzej ceny za
dobro, ktdére zamierza nabyc.

Kryteria w zaleznosci ktérych ma dokona¢ wyboru sposrdd
dostepnych modeli sg rézne i zaleza wytacznie od osoby ktdre
tg charakterystyke (test poréwnawczy) dokonuje, majgc do
dyspozycji duzg ilos¢ cech wybiera te, ktore sg wedtug niego
najwazniejsze.

Ocena takiego testu zatem bedzie polega¢ na subiektywnej
wartosci dla danej osoby (rodziny) dla ktérej dany model
zostanie kupiony. Inaczej bowiem bedzie wyglagdat wybor
mtodego, dwudziesto-kilkuletniego samotnego kawalera inaczej
cztonka piecioosobowej rodziny, a inaczej osoby w podesziym
wieku.

Majac do dyspozycji dane w zatgczonych tabelkach postanowitem
wyodrebnic¢ te, ktdére moim zdaniem odgrywaja wazna role przy



wyborze samochodu, niektére za$ cechy zostaty przeze mnie
celowo pominiete ze wzgledu na fakt iz wystepujg we wszystkich
modelach prezentowanych samochoddéw, mam tu na mysli cechy
wyposazenia dodatkowego.

Najlepszg pozycje na rynku utrzymuja tylko wyrézniajacy sie na
rézne sposoby producenci. Analizujagc producentéw
zamieszczonych w ponizszej tabeli dochodzi sie do
stwierdzenia, ze kazdy z nich znany jest na polskim rynku juz
od wielu lat 1 cieszy sie przynajmniej umiarkowang sympatiag
nabywcéw, jest producentem duzym (lub posiada takowego
wsparcie, jak np. SKODA, czy OPEL) i w szczegdlny sposob
angazuje sie w sprzedaz samochoddéw w Polsce to poprzez
uruchomienie produkcji, czy tez szczegdlng organizacje
sprzedazy lub w inny spos6b. 0gélny wzrost popytu na auta w
Polsce pozwolit* na przyrost sprzedazy wiekszo$ci producentow.
Straty poniesione przez co niektdérych, np. Fiata nalezy
wyjasni¢ raczej nieodpowiednimi decyzjami menedzerdw i aktywna
dziatalnoscig konkurencji.

W okresie od stycznia do kwietnia 2003 roku najwiekszag
sprzedaz samochoddéw osobowych odnotowata marka Fiat, osiggajac
wynik 20,6 tysigca sztuk, co stanowito 18,29% udziatu w rynku.
Na drugim miejscu uplasowata sie Skoda z wynikiem 13 tysiecy
sprzedanych pojazdéw i 11,58% udziatu w rynku. Renault zajeto
trzecig pozycje z liczbg 11,8 tysigca sprzedanych samochodéw
oraz 10,53% udziatu w rynku. [J. Steinbarth, Oznaki powrotu do
zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003, nr 105 (961), pigtek-niedziela
30 maja-1 czerwca 2003 r.]

Kolejna popularng marka byta Toyota, ktéra sprzedata 11,2
tysigca egzemplarzy, zdobywajgc 9,93% rynku. Zaraz za nia
znalazt sie Opel z wynikiem 10,2 tysigca sprzedanych pojazdéw
1 9,00% udziatu w rynku. Peugeot sprzedat 8,6 tysigca
samochoddéw, co przetozyto sie na 7,59% rynku, natomiast Ford
0siggnat sprzedaz na poziomie 6,3 tysigca sztuk, uzyskujagc
5,57% udziatu.



W rankingu znalazt sie réwniez Volkswagen (VW) z wynikiem 6
tysiecy sprzedanych pojazdow oraz 5,32% udziatu w rynku.
Citroen sprzedat 5,5 tysigca samochoddéw, co stanowito 4,91%
rynku, a Seat zamkngt zestawienie z 1liczbg 4 tysiecy
sprzedanych egzemplarzy oraz 3,56% udziatu w rynku.

Dane dotyczace sprzedazy samochodéw osobowych w pierwszych
czterech miesigcach 2003 roku pokazujg, ze Fiat dominowat* na
rynku, osiggajgc niemal jedng piagta wudziatu w rynku
samochodowym. Wysoka sprzedaz tej marki mogta wynikad¢ z
konkurencyjnych cen, szerokiej oferty modeli dostosowanych do
potrzeb 1lokalnych konsumentéw lub efektywnej strategii
marketingowej.

Skoda i Renault réwniez osiggnety znaczgce wyniki, co moze
Swiadczy¢ o ich silnej pozycji w segmencie samochoddw
kompaktowych i rodzinnych. Toyota oraz Opel uplasowaty sie
blisko siebie, co sugeruje zacieta rywalizacje wsrdéd marek
oferujgcych pojazdy o zrdéznicowanej gamie modeli, od matych
miejskich samochodéw po pojazdy klasy Sredniej.

Marki takie jak Peugeot, Ford, Volkswagen, Citroen, oraz Seat
miaty mniejszy udziat w rynku, jednakze ich obecnos$¢ w
pierwszej dziesigtce wskazuje na stabilng pozycje i lojalna
baze klientdéw. Nalezy zwrdécic¢ uwage na bliskie wyniki Forda i
Volkswagena, co moze sugerowal pordwnywalng oferte pod
wzgledem jakosci oraz ceny.

Zauwazalny jest rowniez fakt, ze europejskie marki dominowaty
w rankingu, co moze wynikac¢ z preferencji lokalnych
konsumentdéw, lepszej dostepnos$ci czesSci zamiennych oraz
rozbudowanej sieci serwisowej. Wyniki sprzedazy mogg rdéwniez
odzwierciedla¢ skutecznos¢ strategii promocyjnych oraz
polityki cenowej poszczegélnych producentéw.

Podsumowujac, ranking sprzedazy samochoddéw osobowych z
pierwszego kwartatu 2003 roku pokazuje, jak silna byta
konkurencja na rynku motoryzacyjnym oraz jakie marki cieszyty



sie najwiekszym zaufaniem konsumentdw. Analiza tych danych
moze poméc producentom w dostosowywaniu swoich strategii
biznesowych oraz lepszym zrozumieniu preferencji klientow.

Swojg kulminacyjng wartos¢ osiggnat réwniez i wykazuje juz
tendencje spadkowg oficjalny import samochoddéw — réwniez z
powodu uruchamiania montazu 1 produkcji na miejscu. Stale
polepszajaca sie oferta samochoddéw na polskim rynku wspdlnie
ze stata wzgledng obnizkg cen spowodowaty staty spadek
indywidualnego importu aut nowych. W najblizszym czasie stanie
sie on zapewne zjawiskiem marginalnym, na poziomie co najwyzej
kilku procent rynku i dotyczy¢ bedzie aut rzadkich i
wyrafinowanych. Biorgc pod uwage stale rosngce inwestycje w
produkcje samochodéw w Polsce nalezy przypuszczaé, ze niedtugo
okoto 60 — 70% samochodéw popularnych sprzedawanych w naszym
kraju pochodzi¢ bedzie z rodzimej produkcji, co zapewne
wptynie na dalsze uatrakcyjnienie oferty poprzez zwiekszenie
liczby dostepnych wersji oraz dalsza obnizke cen.

Po zadyszce, ktdéra trzymata rynek motoryzacyjny przez blisko
trzy lata, wida¢ juz znaczgce oznaki powrotu do zdrowia.
Import uzywanych aut przestat zagrazac¢ producentom krajowym,
ktérzy odnotowali wolniejszy spadek sprzedazy. Wiece]j
samochoddéw, niz zaktadano, sprowadzaja importerzy.

Sytuacja na rynku sprzedazy samochodéw jest coraz lepsza. To
juz dziesiagty z kolei miesigc, w ktérym sprzedaz nowych aut
jest wyzsza w pordwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego
roku. Po raz pierwszy w kwietniu tego roku dealerzy przekazali
polskim klientom ponad 30 tys. samochoddw osobowych. To
jeszcze nie te czasy, gdy w najlepszym dla branzy 1999 roku z
salonéw wyjezdzato miesiecznie 50 tys. aut, ale trend jest
pozytywny i1 — co wazniejsze - lepszy, niz zaktadaty
wczesSniejsze prognozy specjalistéw. Ostatecznie — jak wynika z
raportu przygotowanego przez firme Samar 1 Stowarzyszenie
Oficjalnych Importerdéw Samochodéw — od poczatku roku do konca
kwietnia nasz rynek wchtongt o ponad 21 proc. wiece]j
samochodéw niz w pordwnywalnym okresie ubiegtego roku.



Wczesniejsze prognozy zaktadaty jego wzrost w granicach kilku
procent, jest zatem z czego sie cieszyd.

Sygnaty o poprawie sytuacji na rynku motoryzacyjnym zaczety
naptywa¢ w 2002 roku. W drugiej potowie roku wiadomo byto juz,
ze rynek motoryzacyjny zaczyna odbija¢ sie od dna. Wielu
sceptykdw nie wierzyto, iz zmiana ta jest trwata i mieli ku
temu pewne podstawy — w catym 2002 roku sprzedaz nowych
samochodéw osobowych byt*a o prawie 6 proc. gorsza od tej w
roku 2001.

Gdy przyjrzymy sie blizej statystyce sprzedazy aut, mozna
zauwazyC, ze krzywa trendu zaczeta wyraznie rosngc¢. Odczuli to
niemal wszyscy producenci i importerzy samochodéw, cho¢ aby do
tego stodkiego obrazu doda¢ troche realizmu, trzeba
powiedziel, ze sprzedaz ponad 300 tys. pojazdéw w zeszitym roku
odniesiona do liczby mieszkancéw stawia Polske na ostatnim
miejscu w rankingu sprzedazy na 1000 mieszkancow. Wspdtczynnik
efektywnosci sprzedazy w wysokosci 8 aut na 1000 mieszkancéw
byt prawie dwukrotnie stabszy od wyniku uzyskanego przez rynek
czeski i czterokrotnie gorszy od Sredniej europejskiej [J.
Steinbarth, Oznaki powrotu do zdrowia, ,Gazeta Prawna” 2003,
nr 105 (961), pigtek-niedziela 30 maja-1 czerwca 2003 r.].
Mimo tak stabego rezultatu prognozy na przysztosé¢ sg
optymistyczne.

Mozna zada¢ w tym miejscu pytanie, co byto powodem zmiany
trendu na polskim rynku. Z pewnosScig przeciez nie sytuacja
gospodarcza naszego kraju, chol prognozy sg tutaj bardziej na
plus niz na minus. Informacje stamtgd naptywajgce jeszcze za
stabo oddziatujg przeciez na konsumentdéw. Wprawdzie inflacja
jest bardzo niska, ale ptace realne nie gwarantuja swobodnego
zakupu samochodu. Podobnie jest z kredytami na zakup
samochodu. Niby ich oprocentowanie spada, ale w tak stabym
tempie, ze koszt kredytu pozostaje dla klienta zbyt duzym
obcigzeniem. Jedynym wyttumaczeniem rosngcej sprzedazy nowych
samochodéw wydaje sie radykalne ograniczenie importu aut
uzywanych, jakie obserwujemy od potowy ubiegtego roku.



Tylko co pigty nowy samochdd sprzedany w Polsce wyprodukowany
byt w jednej z krajowych fabryk. Reszta sprowadzana jest do
nas z zagranicy. Gdy Daewoo-FSO funkcjonowato normalnie,
podziat ten byt inny, 40 proc. samochoddow miato rodowdd
krajowy. Dzis na rynku pozostaty praktycznie Fiat i Opel, na
innych inwestoréw raczej nie ma co liczy¢. Na szcze$cie Fiat i
GM inwestujg u nas, i to catkiem niezle — beda nowy fiat gingo
z Tych, astra II z Gliwic i produkowane wspdélnie przez oba
koncerny w Bielsku-Biatej mate, nowoczesne silniki diesla. Na
otarcie ez (po przegranej Polski ze Stowacjg) japonski
koncern Toyota zbuduje w Jelczu fabryke silnikéw diesla do
produkowanych w Europie corolli 1 avensis.

Wedtug najnowszych danych GUS, od poczgtku roku do kohAca
kwietnia 2003 roku produkcja samochoddéw osobowych w Polsce
wyniosta 87,3 tys. sztuk i byta o ponad 30 proc. nizsza niz w
poréwnywalnym okresie 2002 roku. Najgorzej byto w styczniu i
lutym, kiedy spadta ona o potowe, w marcu i kwietniu fabryki
nadrobity troche strate. Produkcja samochoddw przeznaczonych
na eksport wynosi ponad 81 proc. catosci (71,2 tys. aut) i
jest tylko nieznacznie nizsza niz przed rokiem, przy czym w
ostatnich dwéch miesigcach znacznie wzrosta. Produkcja na
rynek krajowy spadta o potowe, do 16,4 tys. samochodow.

Przed wejsciem Koreanczykdéw, potowa polskiego rynku nalezata
do Fiata. Dzi$ musi sie on zadowoli¢ sie niecatag jego piata
cze$cig, a 1 to wymaga sporego wysitku marketingowego. W
pierwszych czterech miesigcach tego roku Fiat zwiekszyt swoja
sprzedaz o 18 proc. w stosunku do tego samego okresu 2002
roku. Nadziejg firmy jest najnowszy model gingo, ktéry wejdzie
do sprzedazy jeszcze we wrzesniu. Gingo poprawié¢ ma humory
dyrektorow koncernu we Wtoszech, a takze wyprzedzid
konkurencje, ktéra szykuje do produkcji auta podobnych
rozmiaréw (Toyota i Peugeot).

Kolejng marka w$rdd najpopularniejszych w Polsce jest Skoda.
Kto kilka lat temu dawat jej wieksze szanse? Jej najtanszy
model fabia zawtadngt wrecz naszym rynkiem, czeski producent



ma dzis blisko 12 jego proc. 0 jeden procent mniej posiada
Renault, ktdéry od pradawna postawit na import rezygnujac
catkowicie z jakiejkolwiek formy produkcji samochodéw w Polsce
(fabia przez pewien okres byta montowana w Poznaniu). No 1
dobrze na tym wyszedt, nie Zzatujac grosza na reklame sprzedaje
samochody jak Swieze buteczki. Podobng do Renault drogg podgza
Toyota. Japonczycy prowadzg u nas bardzo intensywng kampanie
reklamowg i bez przerwy modernizujg swoje produkty.

Efekt — w ostatnich miesigcach sprzedaz pojazdow tej marki
wzrosta o potowe. Jezeli japonska firma utrzyma tak ostry
sprint, juz w niedtugim czasie moze objag¢ ponad 10 proc.
polskiego rynku. Kolejna piagtg pozycje zajmuje firma Opel,
ktéra poprawita swoje wyniki sprzedazy. Liczy na lepsze po
wejsciu merivy, a w niedtugim czasie luksusowego modelu
signum. Dobrze wiedzie sie tez pozostatym firmom na liscie 10
najwiekszych w kraju, wszystkie poza Volkswagenem odnotowaty w
tym roku wzrost. Peugeotowili najlepiej sprzedaje sie model 206,
ktéry otrzymat restyling, oraz model 307. Ford dzieki
umiejetnej akcji marketingowej S$wietnie sprzedaje nie
najmtodszego przeciez focusa. Citroen poprawit swoje wyniki w
stosunku do ubiegtego roku o ponad 50 proc. Dwa nowe modele
ibiza i cordoba umozliwity firmie Seat wejscie na liste 10
najpopularniejszych marek w Polsce. Nie ma na niej juz Daewoo,
pogrgzona w finansowych ktopotach firma czeka na pomoc, ktdrej
nikt nie chce jak dotad jej udzielié¢, ani krajowe banki ani
inwestor zewnetrzny.

Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej jest szansg polskiej
motoryzacji — styszymy ze strony rzadu, jego doradcéw i
specjalistéw branzy motoryzacyjnej. Wszyscy sa zgodni, ze
przystgpienie do Unii pozwoli tej branzy na szybszy rozwdj.
Polska powinna te szanse wykorzysta¢ konstruktywnie, dlatego
konieczne jest wczes$niejsze przygotowanie sie do dziatania w
nowej rzeczywistosci. Jesli chodzi o nowe inwestycje
polegajgce na uruchomieniu produkcji samochodéw przegrywamy z
Czechami, S*owacjg i Wegrami. Europejscy i japonscy inwestorzy



juz budujg w tamtych krajach swoje nowe fabryki aut. Polska
postrzegana jest przez nich jako kraj ze staba infrastrukturg,
rozbudowang nadmiernie administracjg, z ktdérg trudno prowadzi
sie negocjacje, a podpisanie kontraktu zalezy od zbyt wielu
decydentow. 0 wiele szybciej inwestorzy z Europy decydujg sie
na budowe w Polsce mniejszych zaktaddéw, produkujacych czesci,
podzespoty i komponenty do samochodéw. Dobre i to, eksport
tych ostatnich jest juz tak duzy, ze jestesmy postrzegani na
kontynencie jako 1liczacy sie producent motoryzacyjnych
akcesoriow.

W trudnym dla sSwiatowej gospodarki roku 2009 polskiemu
motoryzacyjnemu przemystowi udato sie utrzymad¢ wartosc
sprzedanej produkcji na poziomie z 2008 r. Wedtug danych PZPM,
w 2009 r. importerzy sprzedali 320 120 osobowych samochoddéw, o
198 sztuk wiecej nizeli w 2008 r. Jezeli jednak rzady panstw
unijnych zrezygnujg z doptat do zakupu aut, a polski
motoryzacyjny sektor nie doczeka sie postulowanych od lat
zmian w prawie, 2010 r. okazac¢ moze sie znacznie trudniejszy —
wynika z raportu przygotowanego przez KPMG we wspétpracy z
PZPM a takze Baker&McKenzie.

Na poczatku 2009 roku kryzys globalny znaczgco wyhamowat
dynamike sprzedazy pojazdéw na catym Swiecie, w tym
rownoczesnie w Polsce. Przez cat*g pierwszg potowe roku
minionego miesieczna sprzedaz pozostawata na znacznie nizszym
poziomie nizeli rok wczesniej, dopiero trzeci kwartat
przyniést poprawe sytuacji.

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej
sektora motoryzacyjnego w Polsce ogdétem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczgc w statych cenach, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do 2008 roku. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku. [Raport KPMG we wspéipracy z PZPM oraz Baker&McKenzie,
2009. ]

Z raportu wynika, iz w 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej



motoryzacyjnego sektora w Polsce ogétem wyniosta 83,2 miliarda
ztotych. Liczgc w cenach statych, oznacza to spadek o 11,8% w
stosunku do roku 2008. Ostatnie miesigce roku przyniosty
ozywienie a produkcja sprzedana przekroczyta poziom z 2008
roku.

»Sytuacja w motoryzacyjnym sektorze powoli sie poprawia
jednakowoz w dalszym ciggu jest widoczne szereg czynnikéw,
ktéore moga jg zdestabilizowa¢ w rdéznych sektorach tego rynku.
W Polsce od pazdziernika roku 2009 widzimy oznaki ozywienia —
rosnie produkcja samochodow, zwtaszcza w kategorii samochodow
dostawczych. Dalsza poprawa sytuacji bedzie zalezel przede
wszystkim od popytu w Europie Zachodniej, przy czym, w miare
jak wygasajg doptaty do nowych osobowych samochoddéw, wszystko
bedzie zaleze¢ od ozywienia zwigzanego ze wzrostem
gospodarczym i optymizmem konsumentow”, twierdzi Mirostaw
Michna, Partner w firmie doradczej KPMG. [Raport KPMG we
wspotpracy z PZPM oraz Baker&McKenzie, 2009.]

Na wprowadzenie pomocowych programéw dla branzy motoryzacyjnej
zdecydowaty sie rzady unijnych trzynastu panstw. Zachecaty one
do ztomowania starych aut oraz zakupu nowych, przy doptatach
wynoszgcych od 750 do 6500 euro, przeczyta¢ mozna w raporcie.
Niektdore programy klientom oferowaty nieoprocentowane pozyczki
w wysokos$ci 10 tys. euro. Miato to przetozenie bezposSrednie na
sytuacje w naszym kraju: w roku 2009, blisko co szésty
sprzedany osobowy samochdd zostat kupiony przez klienta z
zagranicy. Gros z tych samochodéw zarejestrowana zostata w
Niemczech, gdzie popyt stymulowany byt przez doptaty wynoszgce
2500 euro, niezaleznie od kraju pochodzenia samochodu.

Wskutek doptat unijnych uzaleznienie polskich fabryk od rynkéw
UE zwiekszyto sie o niemal 8,5 punktu procentowego. Dzisiaj
przeszto 97 procent samochodéw produkowanych w Polsce trafia
na zagraniczne rynki. [Automotive Suppliers.pl z 16.08.2010]

Jednym ze sposobdow na zminimalizowanie skutkéw negatywnych
spadku eksportu jest pobudzenie wewnetrznego popytu — na



przyktad poprzez zastgpienie akcyzy podatkiem uzaleznionym od
ekologicznych parametréw, czy tez uregulowanie przepiséw
dotyczacych mozliwo$ci odliczania VAT od pojazdéw firmowych.

Zdaniem Jakuba Farysia, Prezesa Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, wdrozenie takich rozwigzan zwiekszy liczbe
nowszych, bezpiecznych oraz ekologicznych samochoddéw na
naszych jezdniach tudziez przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw.

W tej chwili przepisy dotyczgce odliczania podatku VAT
charakteryzuje wysoki stopien skomplikowania. Sg one
rownoczesnie bardzo restrykcyjne jesli chodzi o zakres
odliczania. Regulacje bardziej przejrzyste a takze tatwiejszy
do stosowania system prawny bytyby duzym utatwieniem dla
urzedéw i obywateli. Gdyby nadprogramowo resort finansow
zezwolit na odliczanie VAT od kazdego auta firmowego, popyt na
nowe samochody wzrosng¢ mégiby wrecz o 30 procent, co
wptynetoby pozytywnie na sytuacje gospodarczg 1 budzet
panstwa”, ocenia Jerzy Martini, partner z kancelarii prawnej
Baker & McKenzie, wspoétautor raportu.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Spotki z udziatem kapitatu
PLL LOT S.A.

W latach 1999 i 2000, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.
posiadaty udziat*y w 17 spdétkach, z czego 7 z nich by%o
sp6tkami zaleznymi, a 10 to spotki stowarzyszone. Spétki te
powstaty gtdéwnie w wyniku wydzielenia obszardéw pomocniczych w
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stosunku do podstawowej dziat*alno$ci przewozéw lotniczych.
Udziaty w niektéorych z tych spétek miaty charakter inwestycji
kapitatowych, co znaczgco wptywato na wartos¢ rynkowg LOT-u.

Spétki zalezne to takie, w ktorych LOT posiadat petna
kontrole, posiadajgc wiecej niz 50% gtosdéw, a w przypadku
sp6tek stowarzyszonych, LOT wywieral znaczacy wptyw,
posiadajgc od 20% do 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Przyktadami takich spétek zaleznych sg EuroLOT S.A. (100%
udziatow) oraz LOT Catering Sp. z o.0. (100% udziatow), ktore
zajmowaty sie transportem lotniczym oraz produkcja positkéw na
poktad samolotéow. Z kolei w przypadku spdétek stowarzyszonych,
takich jak Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdéw) czy
Casinos Poland Sp. z o0.0. (33,33% udziatdéw), PLL LOT posiadat
mniejszoSciowe udziaty.

Te spotki odgrywaty istotng role w strukturze organizacyjnej
PLL LOT, oferujagc rézne ustugi wspierajgce dziatalnos¢
lotniczg, takie jak obstuga naziemna, konserwacja silnikoéw
lotniczych, sprzedaz paliw czy dziatalno$s¢ w branzy
turystycznej. Mimo ze sprawozdania finansowe tych spoétek nie
byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos¢ rynkowa
stanowita nieujawnione Zrédto wartosci dla spdétki matki.

WSrod spdtek zaleznych i stowarzyszonych, ktére PLL LOT
posiadaty udziaty w latach 1999 i 2000, szczegd6lng uwage
zwracaty te, ktére miaty duzy wptyw na dziatalnos¢ lotniczg i
naziemng. Spdétka LOT Ground Services Sp. z o0.0., w ktérej PLL
LOT posiadat 51% udziatdw, zajmowatla sie obstugag pasazeréw i
bagazu w terminalu, obstugg samolotdw na ptycie postojowe]
oraz obstugg towaru i poczty. Byta to kluczowa firma,
zapewniajgca wsparcie dla dziatalnosSci przewozowej PLL LOT,
zwtaszcza w obszarze obstugi lotniczej.

Inng wazng spbétka zalezng by*a LOT — Ustugi Lotniskowe w
Krakowie Sp. z o0.0. (100% udziatow), ktdéra specjalizowata sie
w obstudze naziemnej statkéw powietrznych, pasazeréw i
tadunkéw, jak réwniez w naprawach i konserwacji samolotow i



silnikéw lotniczych. Podobng dziat*alno$¢ prowadzity inne
sp6tki zalezne PLL LOT w réznych miastach Polski, takie jak
LOT — Ustugi Lotniskowe w Gdansku Sp. z o.o0. (100% udziatdw),
WRO-LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatdéw) oraz SZZ-
LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z o0.0. (50% udziatow). Te firmy
miaty za zadanie zapewni¢ kompleksowag obstuge naziemng i
techniczng, co byto niezbedne do sprawnego funkcjonowania
lotéw krajowych i miedzynarodowych.

Inng grupa spbtek byty te zajmujace sie obstuga techniczng i
serwisem, jak Central European Engine Services Sp. z o0.0. (51%
udziatdéw), ktora oferowata ustugi konserwacji i napraw
silnikéw lotniczych. Tego rodzaju spétki miaty duzy wptyw na
utrzymanie floty PLL LOT w dobrym stanie technicznym, co mia%o
kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa lotdw oraz
efektywnosci operacyjnej.

Nie mozna réwniez zapomniec o spétce PetroLOT Sp. z o0.0. (49%
udziatdéw), ktdéra zajmowata sie sprzedazg paliw i Swiadczeniem
ustug zwigzanych z magazynowaniem oraz tankowaniem samolotéw.
Dziatalno$¢ ta byta istotnym elementem zapewniajacym ptynnos¢é
operacyjng PLL LOT, poniewaz dostarczata niezbedne paliwa do
dziat*alno$ci przewozowej. Ponadto, firma zajmowata sie
sprzedazg paliw dla innych podmiotdéw z branzy lotniczej, co
stanowito dodatkowy strumien dochodéw.

Warto rowniez zauwazyc¢, ze spdétka LOT Catering Sp. z o.o.
(100% udziatow) miata na celu produkcje positkéw i
potproduktéw wykorzystywanych na poktadach samolotéw, a takze
Swiadczenie ustug gastronomicznych na rynku pozalotniczym.
Zajmowanie sie taka dziat*alno$cig pozwalato PLL LOT na
zapewnienie najwyzszej jakosci ustug gastronomicznych, co by%o
jednym z wyréznikéw linii lotniczej w oczach pasazeroéw.

Spétki takie jak LOT Auto Services Sp. z 0.0. (100% udziatodw)
oraz LIM Joint Venture Sp. z o0.0. (50% udziat*déw) miaty
bardziej zrdéznicowang dziatalnos¢, obejmujgcg naprawy
techniczne pojazdéw oraz zarzadzanie centrum biurowo-handlowo-



hotelowym. Dzieki tym spdétkom PLL LOT mogto sSwiadczy¢ ustugi w
obszarze transportu samochodowego oraz dziata¢ na rynku
nieruchomosci komercyjnych, co stanowilo rozszerzenie jego
dziatalnosci biznesowej poza transport lotniczy.

Sp6tki stowarzyszone, takie jak Casinos Poland Sp. z o.o0.
(33,33% udziatow), petnity role w sektorze rozrywkowym,
oferujgc gry losowe, kasyna oraz inne ustugi rekreacyjne.
Chociaz dzia*alnos¢ ta nie byta bezposSrednio zwigzana z
transportem 1lotniczym, to jednak stanowita element
dywersyfikacji dziatalnosci PLL LOT, ktory zwiekszat swoja
obecnos$¢ na rynku.

Podobnie, Amadeus Polska Sp. z o0.0. (24,5% udziatdw)
specjalizowata sie w sprzedazy komputerowej rezerwacji ustug
turystycznych w systemach START i AMADEUS, co miato na celu
poprawienie proceséw rezerwacyjnych oraz zwiekszenie
efektywnosci sprzedazy biletdéw lotniczych przez PLL LOT.

Wszystkie te spétki wspieraty dziatalnos¢ gtéwng PLL LOT,
przyczyniajgc sie do jego wzrostu, dywersyfikacji ustug oraz
stabilnosci finansowej. Cho¢ sprawozdania finansowe tych
spétek nie byty konsolidowane z bilansami PLL LOT, ich wartos$¢
i dziatalnos¢ miaty istotny wptyw na rozwéj catej grupy.
Dodatkowo, te spétki pozwalaty PLL LOT na lepsze zarzadzanie
zasobami, poprawe jako$ci obstugi klientdéw i utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Pojecie 1 znaczenlie ptynnosci
finansowe]

Termin ,,ptynnos$¢” wystepuje w wielu znaczeniach. Mniej Llub
bardziej ptynne sa sktadniki majgtkowe, co oznacza, ze *tatwiej
lub trudniej zamieni¢ je na Srodki pieniezne. Niekiedy okresla
sie ptynnos$¢ jako pozytywny stan Srodkdédw pienieznych w
przedsiebiorstwie 1lub jako stosunek pokrycia zobowigzan
przedsiebiorstwa majagtkiem, jednak w coraz powszechniejszym
znaczeniu o ptynnosci méwimy wolwczas, gdy posiadamy zdolnos$¢
do biezgcego regulowania swoich zobowigzan.

Posiadanie zdolnosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan nie
oznacza w praktyce utrzymywania takiego stanu Srodkéw
pienieznych, ktére rdéwnowazytyby zobowigzania. Posiadad
ptynnos¢ to znaczy tak sterowad¢ wptywami i wydatkami, aby
wptywy byty w stanie rdéwnowazy¢ wydatki, a ewentualne
zachwiania rytmicznosci wptywéw i wydatkédw kompensowal rezerwaq
srodkéw pienieznych utrzymywanych w tym celu. Ilos¢ $Srodkéw
pienieznych niezbednych do utrzymania p*ynnosci zalezy wiec od
wzajemnego sprzezenia wptywéw i wydatkdéw. Im wieksza harmonia,
tym mniej $rodkéw pienieznych nalezy utrzymywaé w rezerwie.

Pewnym rozwigzaniem zastepujgcym rezerwe Srodkdéw pienieznych
jest biezgcy dostep do kredytu krétkoterminowego, za pomoca
ktorego mozna chwilowo regulowa¢ zobowigzania do czasu
uzyskania odpowiednich wptywéw. Jednak decyzja: czy nalezy
utrzymywaé rezerwe Srodkdéw pienieznych, czy tez raczej
korzysta¢ z kredytu zalezy od rachunku ekonomicznego, ktéry
polega na rozwazeniu, czy koszt kredytu bedzie nizszy od
efektéw zaangazowania tych pieniedzy, czyli czy koszt
utraconych korzysci z tytutu przetrzymywania niezaangazowanych
Srodkéw pienieznych bedzie wiekszy od kosztu kredytu.

Zarzadzanie ptynnosSciag oznacza takie sterowanie wptywami i
wydatkami, aby te pierwsze byty w stanie pokry¢ te drugie, a
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ewentualne ktopoty w pokryciu zréwnowazyé¢ wczesSniej
zaciggnietymi na ten cel kredytami. Natomiast analiza
ptynnosci ma za zadanie dostarczac¢ informacji, ktdére umozliwig
efektywne zarzgdzanie ptynnoscig.

Ptynnos¢ finansowa jest jednym z kluczowych poje¢ w finansach
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych oraz catej gospodarki.
Odnosi sie ona do zdolno$Sci podmiotu do terminowego
regulowania swoich zobowigzan krdétkoterminowych. Innymi stowy,
ptynnos¢ finansowa oznacza mozliwos¢ zamiany aktywéw na
gotéwke w sposdb szybki i bez wiekszej utraty ich wartosci.
Jest to niezwykle istotne zaréwno w zarzadzaniu firmg, jak i w
prowadzeniu budzetu domowego, poniewaz brak ptynnosci moze
prowadzi¢ do powaznych probleméw finansowych, w tym
niewyptacalnos$ci.

Ptynnos¢ finansowg mozna analizowa¢ w réznych perspektywach. W
przypadku przedsiebiorstw oznacza ona zdolnos¢ do pokrywania
biezacych zobowigzan, takich jak ptace dla pracownikéw, sptata
kredytéw krdétkoterminowych, regulowanie rachunkéw za dostawy
towarow 1 ustug czy podatki. Zdolnos$¢ do terminowego
regulowania tych zobowigzan jest niezbedna do prawidtowego
funkcjonowania kazdej firmy, poniewaz nawet dobrze
prosperujgce przedsiebiorstwo moze zbankrutowaé¢, jesli nie
bedzie miato wystarczajgcych $rodkéw na biezace wydatki. W
ujeciu gospodarstw domowych ptynnos¢ finansowa oznacza
umiejetnos$¢ zarzadzania wtasnym budzetem w taki sposéb, aby
zawsze dysponowal wystarczajgcg iloscig gotdéwki na podstawowe
wydatki, takie jak czynsz, rachunki czy zakupy spozywcze.

Ptynno$¢ finansowa moze by¢ mierzona za pomocg réznych
wskaznikéw. Do najpopularniejszych nalezy wskaznik biezgcej
ptynnosci (current ratio), ktdry oblicza sie jako stosunek
aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Im wyzsza
wartos¢ tego wskaznika, tym wieksze bezpieczeAstwo finansowe
przedsiebiorstwa. Jednak zbyt wysoka wartos¢ moze oznaczaé, ze
firma nie wykorzystuje efektywnie swojego kapitatu, np.
poprzez zbyt duze zapasy magazynowe czy nadmiar gotowki na



rachunkach bankowych. Inne wskazZzniki to wskazZznik szybkiej
ptynnosci (quick ratio), ktory uwzglednia tylko najbardziej
ptynne aktywa, oraz wskaznik natychmiastowej ptynno$ci (cash
ratio), ktéry bierze pod uwage wytgcznie gotdowke i jej
ekwiwalenty.

Znaczenie ptynnos$ci finansowej jest szczegdlnie widoczne w
sytuacjach kryzysowych, takich jak recesja gospodarcza czy
nagte zmiany rynkowe. W takich okolicznosciach firmy i
gospodarstwa domowe z dobra ptynnoscig finansowg majg wieksze
szanse na przetrwanie trudnych okreséw, poniewaz sg w stanie
regulowa¢ swoje zobowigzania bez koniecznoSci zaciggania
dodatkowych kredytow czy sprzedazy aktywédw po niekorzystnych
cenach. Z kolei brak ptynnosci moze prowadzi¢ do powaznych
probleméw finansowych, a nawet upadtosci. W historii
gospodarczej mozna znalez¢ wiele przyktadéw przedsiebiorstw,
ktére miaty zyskowne modele biznesowe, ale upadty z powodu
probleméw z ptynnos$cig — nie byty w stanie terminowo sptacid
swoich zobowigzan, co skutkowato utratg zaufania inwestoréw i
wierzycieli.

Jednym z kluczowych aspektédw zarzadzania ptynnoscig finansowg
jest odpowiednia strategia zarzgdzania kapitatem obrotowym.
Firmy powinny dgzy¢ do utrzymania optymalnej rdéwnowagi miedzy
aktywami i zobowigzaniami kroétkoterminowymi, unikajac zardéwno
nadmiernych zapasdéw, jak 1 zbyt duzego zadtuzenia
krotkoterminowego. Przyktadem skutecznego zarzadzania
ptynnosciag jest stosowanie narzedzi takich jak 1linie
kredytowe, factoring czy optymalizacja cyklu konwersji
gotowki.

Wspdtczesna gospodarka charakteryzuje sie duza zmiennosScig,
dlatego ptynnos$¢ finansowa odgrywa coraz wiekszg role w
stabilnym funkcjonowaniu firm. W obliczu globalnych kryzyséw
finansowych, pandemii czy nieprzewidywalnych zmian w polityce
gospodarczej, przedsiebiorstwa muszg by¢ przygotowane na rézne
scenariusze i dba¢ o odpowiednig rezerwe srodkéw pienieznych.
W tym konteks$cie kluczowe jest takze efektywne prognozowanie



przeptywdéw pienieznych, aby méc zawczasu reagowa¢ na
potencjalne zagrozenia.

Ptynno$¢ finansowa jest takze waznym elementem polityki bankéw
1 instytucji finansowych. W sektorze bankowym kluczowe jest
utrzymywanie odpowiedniego poziomu ptynnosci, aby w kazdej
chwili méc wyptaci¢ depozyty klientom i realizowad
zobowigzania wobec innych podmiotéw finansowych. Banki
centralne, takie jak Europejski Bank Centralny czy Rezerwa
Federalna USA, regulujg poziom ptynnos$ci w systemie finansowym
poprzez rézne instrumenty, w tym operacje otwartego rynku,
ustalanie poziomu rezerw obowigzkowych czy udzielanie kredytéw
ostatniej instancji bankom komercyjnym.

Na poziomie panstw ptynnos$¢ finansowa odnosi sie do zdolnosci
rzgdu do regulowania swoich zobowigzan, zaroéwno krajowych, jak
i zagranicznych. Panstwa, ktdére nie sa w stanie utrzymacd
ptynnosci finansowej, mogg popas¢ w kryzys zadtuzeniowy, co
prowadzi do konieczno$ci negocjowania warunkoéow sptaty dtugu, a
w skrajnych przypadkach nawet do bankructwa. Przyktady
kryzyséw zadtuzeniowych w historii, takie jak kryzys grecki po
2008 roku, pokazuja, jak 1istotne jest odpowiedzialne
zarzgdzanie ptynnos$cig publiczng.

W kontekscie indywidualnym ptynno$¢ finansowa ma ogromne
znaczenie dla stabilnos$ci budzetu domowego. Gospodarstwa
domowe powinny dba¢ o utrzymywanie odpowiedniego poziomu
oszczednosci, ktdére pozwola na pokrycie nagtych wydatkow,
takich jak awaria samochodu, problemy zdrowotne czy utrata
pracy. Brak ptynnosci w budzecie domowym moze prowadzi¢ do
koniecznosci zadtuzania sie, co w dtuzszym okresie moze
wpedzi¢ gospodarstwo w spirale zadtuzenia i problemy
finansowe.

Ptynnos¢ finansowa jest jednym z kluczowych elementdw
zarzgdzania finansami zardéwno na poziomie przedsiebiorstw,
gospodarstw domowych, jak i catych panstw. Umiejetne
zarzagdzanie ptynnoscig pozwala na unikniecie problemow



zwigzanych z niewyptacalno$cig i zapewnia stabilno$¢ finansowg
nawet w trudnych warunkach gospodarczych. Wspétczesne
narzedzia analizy finansowej, prognozowania przeptywolw
pienieznych oraz strategii zarzgdzania kapitatem obrotowym
pozwalajg skutecznie kontrolowa¢ ptynnos¢ i minimalizowad
ryzyko finansowe. W warunkach dynamicznych zmian rynkowych 1i
wzrastajgcej niepewnos$ci, umiejetnos¢ zarzadzania pitynnosciag
staje sie kluczowg kompetencjg zardéwno dla menedzerdéw firm,
jak 1 dla o0s6b zarzadzajgcych finansami publicznymi oraz
prywatnymi budzetami.

Ptynnos¢ finansowa to jedno z podstawowych pojeé¢ w analizie
finansowej przedsiebiorstwa, majgce kluczowe znaczenie dla
jego biezgcego funkcjonowania i zdolno$ci do przetrwania na
rynku. Oznacza ona zdolnos¢ jednostki gospodarczej do
terminowego regulowania swoich zobowigzan kroéotkoterminowych
przy wykorzystaniu posiadanych aktywéw biezgcych, takich jak
S§rodki pieniezne, nalezno$ci czy zapasy. Innymi s%towy,
ptynnos¢ finansowa to umiejetnos¢ firmy do zachowania
rownowagi pomiedzy wptywami a wydatkami, tak by mozliwe by%o
pokrywanie biezgcych kosztéw dziatalnosSci oraz zobowigzan
wobec kontrahentéw, urzedéw i pracownikéw.

Z punktu widzenia praktyki gospodarczej, zachowanie
odpowiedniego poziomu p*ynnosci finansowej jest warunkiem
koniecznym dla kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Nawet
najbardziej dochodowe i rozwijajgce sie przedsiebiorstwo moze
popas¢ w ktopoty finansowe, jesli nie bedzie w stanie
terminowo sptacac¢ swoich zobowigzan. Brak ptynnos$ci moze
prowadzi¢ do utraty wiarygodnosci w oczach partneréw
biznesowych, pogorszenia warunkdéw kredytowych, a w skrajnych
przypadkach do bankructwa. Dlatego zarzadzanie ptynnosciag to
jeden z najwazniejszych aspektdéw polityki finansowej kazdej
organizacji, niezaleznie od jej wielkosci czy branzy.

W konteksScie analizy finansowej, ptynnos¢ jest badana za
pomocg roéznych narzedzi i wskaznikéw, takich jak wskaznik
ptynnosci biezgcej, wskaznik ptynnosci szybkiej czy wskaznik



natychmiastowej pt*ynnosci. Te mierniki pozwalajg ocenié¢, w
jakim stopniu przedsiebiorstwo jest przygotowane na nagte
zobowigzania oraz jak wyglada jego struktura majgtkowa pod
kgtem dostepnosci Srodkdéw pienieznych. Ponadto analizowane sg
przeptywy pieniezne, ktdore dostarczajag informacji o
rzeczywistej zdolnosci firmy do generowania gotdéwki z
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

Ptynnos¢ finansowa jest réwniez istotnym elementem oceny
zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa. Instytucje finansowe,
zanim zdecydujg sie na udzielenie finansowania, szczegétowo
analizujg ptynno$¢ potencjalnego kredytobiorcy, by oceni¢
ryzyko zwigzane ze zwrotem kapitatu 1 odsetek. Im wyzszy
poziom ptynnos$ci, tym mniejsze ryzyko niewyptacalnosci i
wieksze szanse na uzyskanie korzystnych warunkéw finansowania
zewnetrznego. Co wiecej, dobre zarzadzanie p*ynnosScig
pozytywnie wptywa na wartos$¢ rynkowg przedsiebiorstwa, jego
reputacje oraz mozliwosSci negocjacyjne w kontaktach z
partnerami handlowymi.

W warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego, ptynno$¢ finansowa staje sie jeszcze bardziej
istotna. Wptywaja na nig zardéwno czynniki wewnetrzne, takie
jak struktura aktywéw, polityka kredytowa, =zarzadzanie
zapasami i naleznoS$ciami, jak i czynniki zewnetrzne, m.in.
koniunktura gospodarcza, stopy procentowe, kursy walutowe czy
warunki ptatnos$ci ustalane przez dostawcéw i odbiorcow.
Dlatego ptynnos¢ finansowa nie moze by¢ analizowana jedynie
jako statyczny wskaznik, lecz powinna by¢ stale monitorowana i
zarzgdzana w sposO6b dynamiczny, z uwzglednieniem mozliwych
scenariuszy zmian otoczenia.

W rezultacie, pojecie ptynnosci finansowej wykracza poza
prostg zdolnos¢ do sptaty zobowigzan — oznacza ono réwniez
efektywnos¢ zarzgdzania zasobami firmy, elastycznos$¢ finansowag
oraz zdolnos¢ do adaptacji w trudnych warunkach rynkowych.
Odpowiedni poziom ptynnosci pozwala nie tylko uniknagé¢ kryzysow
ptatniczych, ale tez daje przedsiebiorstwu przewage



konkurencyjng, umozliwiajgc szybkie reagowanie na szanse
rynkowe i podejmowanie decyzji inwestycyjnych bez koniecznosci
natychmiastowego pozyskiwania Srodkdéw zewnetrznych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Ogolna charakterystyka rynku
samochoddow osobowych w Polsce

Transport samochodowy jest we wspétczesnym Swiecie sferg
dziatalno$Sci gospodarczej zapewniajgca sprawne funkcjonowanie
systemOw logistycznych przedsiebiorstw, sektordéw, regionow i
catych panstw [J. Burnewicz, Sektor samochodowy Unii
Europejskiej, Wydawnictwa Komunikacji i tagcznosci, Warszawa
2005, s. 7.].

Polski rynek samochodowy od dtuzszego czasu przezywa
zatamanie, ktore nasilito sie szczegb6lnie w ostatnich
miesigcach. Przyczyn tego kryzysu doszukiwa¢ sie nalezy w
rosngcych: stopach procentowych, cenach benzyny, Kkosztach
ubezpieczen i wreszcie w wyzszych stawkach akcyzy, ze wzrostem
ktérych pojawity pierwsze widoczne sygnaty zatamania
rynkowego. Najbardziej niekorzystne konsekwencje zaistniatej
sytuacji ponoszg krajowi producenci. Spada bowiem sprzedaz
produktéw krajowych, a rosnie import samochodéw, ktdéremu
sprzyja obnizenie cet i silna pozycja ztotego w stosunku do
euro. Powaznym i niepokojgcym zjawiskiem jest rosngcy import
samochodéw uzywanych, ktére zdecydowanie obnizajg ogdlng
jakos¢ i niezawodnos$¢ samochodow eksploatowanych na polskich
drogach.
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Rok 2001 nie rokuje pozytywnych przestanek. W wielu krajach
Europy, w przypadku podobnego zatamania rynkowego, podejmowano
dziatania wspierajgce przemyst samochodowy - stanowigcy
niejako lokomotywe gospodarki -poprzez obnizenie podatkdéw i
liczne zachety. Wsparcia potrzebuje takze polski przemyst
samochodowy. Niezwykle istotne bytoby poddanie pod rozwage
mozliwosci zmiany zasad naliczania podatku akcyzowego i
wprowadzenie odpowiednich rozporzadzen regulujacych import
samochoddéw uzywanych, przy jednoczesnym zakazie sprowadzania
do Polski samochoddéw o niskiej jako$Sci i zarazem wysokiej
szkodliwosci dla S$rodowiska. Korzystne by*oby takze, a
wtasciwe przede wszystkim, ogdélne uzdrowienie polskie]
gospodarki, miedzy innymi poprzez odpowiednie zrdéwnowazenie
bardzo wysokiej dzis.

Powojenna produkcja samochoddéw w Polsce rozpoczeta sie w 1951
r. produkcjg samochodu marki Warszawa, p6Zzniej Syrena w
obecnej FSO w Warszawie. Tam tez w 1965 r. zaczeto produkowat
Fiata 125, a wl978 samochdd marki Polonez, ktdéry z pewnymi
modyfikacjami wytwarzany jest az do dzi$. Produkcja samochodéw
w Pol[sce w latach 1970 — 1980 byta nierozerwalnie zwigzana z
koncernem Fiata, ktéry podpisat umowe licencyjng na produkcje
Fiatal26, oraz umowe z fabryka FSO. W 1992 Fiat przejat
wiekszo$¢ fabryki FSM w Bielsku-Biatej. Do roku 1989 przemyst
samochodowy jak i inne gatezie funkcjonowat w warunkach
centralnie sterowanej gospodarki planowej dziatajac w
oderwaniu od realidéw rynkowych nie liczac sie z kosztami i
jakoscig. Dostepne byty jedynie samochody produkowane w Polsce
oraz importo[Jwane w ramach dtugookresowych uméw z innymi
panstwami bytego bloku wschodniego. Import samochodow
zachodnich byt kontrolowany przez Motoryzacyjng Centrale
Handlu Zagranicznego ,Polmot” oraz przez Pewex.

Transformacja ustrojowa spowodowata Lliberalizacje rynku
samochodowego. Odstgpiono od monopolu handlu zagranicznego
oraz instrumentéw bezpos$redniej kontroli importu, co oznacza%o
otwarcie polskiego rynku. Wywarto to bardzo negatywny wptyw na



naszych producentdéw samochodéw. Zatamat sie eksport z powodu
drastycznego spadku popytu na nasze samochody na rynkach
bytego bloku wschodniego oraz sprzedaz tych samochodow w
Polsce z powodu wzrostu importu z krajow zachodnich.
Zetkniecie sie polskiej produkcji mocno przestarzatej z
konkurencja zagraniczng oferujgcg nowoczesne, wysokiej
jakosci, ekonomiczne oraz konkurencyjne cenowo samochody
spowodowato niezwykle ciezkg sytuacje FSO i FSM doprowadzajac
je na prog bankructwa. Chcgc ratowa¢ polski przemyst oraz
zacheci¢ inwestordw zagranicznych do inwestowania w ten
przemyst rzad zdecydowat sie wprowadzi¢ rézne rozwigzania
chronigce polski rynek. Byty to:

- zakaz rejestrowania samochoddéw z silnikiem dwusuwowym
wprowadzony w 1992 r. zakaz dimportu samochoddw
ciezarowych, autobusdéw i samochoddéw specjalistycznych
starszych niz 3 lata wprowadzony od 1994 r.

» zakaz importu samochoddéw osobowych starszych niz 10 lat
wprowadzony w 1994 r.

= wprowadzenie minimalnych stawek celnych na samochody
importowane oraz ogranicze[Jnia dotyczace zwolnien
celnych na komponenty dla montowni produkujgcych mniej
niz 1000 samochoddéw osobowych rocznie.

Ponadto 16 grudnia 1991 r. Polska zawarta umowe z Unig
Europejska na import samochodéw w ramach tzw. kontyngentu
bezctowego obowigzujgcego do roku 2001 a takze umowe dotyczaca
stawek celnych na inne samochody z UE ktdére z poziomu 35% w
1992 r. zmniejszg sie do 0% w 2002.

Taka polityka rzadu polskiego, prognozy dotyczace rozwoju
gospodarczego oraz stopniowe zmniejszanie sie ryzyka
inwestowania w Polsce zachecity inwestordow do inwestowania w
nasz przemyst

=w 1992 r. Fiat przejat kontrole nad FSM,
»w listopadzie 1993 r. powstata spdétka joint venture
Volkswagen Poznan,



=w czerwcu 1995 r. podpisano umowe joint venture pomiedzy
Koreanskim koncernem Daewoo a FS w Lublinie,

» inwestycje Sobiestawa Zasady (reprezentanta Mercedes
Benz) w listopadzie 1994 r. w Autosan i w 1995 w
Jelczanskie Zakt*ady Samochodowe,

=w listopadzie 1995 r. podpisano umowe pomiedzy FSO i
Daewoo.

W 1997 r. nasz rynek wchtongt 478 tys. aut, czyli o 27,6%
wiecej niz w 1996 roku. Pod wzgledem 1liczby sprzedanych
samochoddéw zajelismy sidédme miejsce w Europie- za Niemcami (
3,53 mln aut), Wtochami (2,42 mln), Wielka Brytanig (2,17
mln), Francja (1,71 mln), Hiszpanig (1,1 mln) i Holandig
(478,4 tys.). Natomiast 26,6-procentowy wzrost sytuowat nas na
— drugim miejscu — zaraz za Wtochami, gdzie sprzedaz wzrosta o
30,2%. Trzecie miejsce nalezy do Szweddéw (22,4%), a nastepne
do Irlandczykéw (18,65) i Grekdow (14,1 %). W stosunku do
wzrostu sprzedazy az o 41%, odnotowanego w 1996 r., nastgpito
wiec ostabienie ,sity rynku” az o jedng trzecis.

I tak juz nadwatlong pozycje nadal tracity samochody
produkowane w Polsce. Ich udziat w rynku aut osobowych sie od
1996 r. az 0l1l1,6%. Tymczasem udziat montowni sktadajgcych
samochody z cze$ci importowanych wzrést 0l12,7%. Minimalnie —
tylko o 1,1%, zmalat udziat aut sprowadzanych do Polski w
cato$ci [Rynek przed korficem roku, Auto Swiat nr 13, 25.03.98].

Importerzy i producenci zgodnie twierdza, ze konkurencyjnos$¢
rynku szybko wzrasta. Swiadczg o tym zmiany cen samochoddw.
Wyrazone w walutach obcych czesto ulegaty obnizeniu. Natomiast
ceny podawane w ztotdwkach wzrastaty tylko nieznacznie, a
niekiedy nawet malaty.

Najostrzejsza walka o rynek trwa w segmencie C — samochoddw
nizszej klasy Sredniej. Dominuje tu Daewoo, ktdére wraz z FSO i
gigantyczng siecig stacji serwisowych ,kupito” ponad 70% tego
fragmentu rynku, czyli przeszto 25% catego rynku aut
osobowych. Czotowag pozycje w segmencie C zapewniaja



Koreanczykom Polonezy, cho¢ , cho¢ ich sprzedaz zmniejszyxa
sie w ubiegtym roku az o 15%. Gtowng przyczyng spadku jest
konkurencja Neksii i Lanoséw. Koreanczycy nie prdébuja ratowac
Poloneza kosztem Lanosa, ktdérzy — wspdlnie z Nubirg i Leganza
— ma zawojowal Europe.

Najwazniejszym konkurentem Daewooo w segmencie C jest Fiat,
ktéry na montaz Nexii odpowiedzig natychmiastowym rozpoczeciem
montazu modeli Bravo i Brava. W 1997 r. zajety one 6,5% tego
segmentu, czyli niemal dwukrotnie wiecej niz rok wczesniej.
Waznym orezem Fiata jest takze Siena, ktéra w 1997 roku
opanowata 5% segmentu C. Rok 1997 zakonczyt sie w segmencie C
dominacjg Poloneza, Nexii i Lanosa, do ktérych nalezato *aczne
44% tego fragmentu rynku. Z trzeciego miejsca na drugie — przy
wzroscie sprzedazy o 45% — awansowat Opel Astra, a na trzecia
koncern Fiata uzyskujgc, *gcznie z Alfg Romeo 145, niemal
dwunastoprocentowy udziat w tym segmencie. 0 tym jak ,, trudny”
jest segment C, Swiadczy spadek jego udziatu w catym rynku az
0 2,43 procenta.

Az o 2,7% zmniejszyt sie udziat rynkowy aut najmniejszych
(segment A). Zadecydowat o tym niemal 20-procentow spadek
sprzedazy Fiatéw Maluchéw, a przyczynit sie zaledwie 5-
procentowy wzrost sprzedazy Cinquecento. W efekcie, Fiat Auto
Poland utracit w roku 1996 az 9% rynku w segmencie A.

Pozycje catego segmentu ratowaty Daewoo Tico, ktdére znalazty
niemal czterokrotnie wiecej nabywcdw niz rok wczesniej i
poprawity swéj udziat w rynku niemal o 6%. Tico — wczesnie]
trudno osiggalne, stato sie dostepne i bardzo atrakcyjne
cenowo po tym, jak petng parg ruszyt w Daewoo-FSO Motor montaz
tych aut. Ten najmniejszy ,Koreahczyk” osiagnat w 1997 r.
najwiekszy bezwzgledny wzrost sprzedazy — az o 30,5 tys aut.
Tymczasem Fiat przygotowuje sie do ataku na segment A.
Utracong czes¢ rynku bedzie probowat ,odbi¢” przy pomocy
Seicento — nastepcy CC.

Nastepny ,atak” Daewoo szykowat na rok 1998, kiedy w Polsce ma



rozpoczg¢ sie produkcja nowego ,malucha” znanego pod nazwa
d’Arts. Spadek popularnosci ,maluchéw” i aut nizszej klasy
Sredniej roéownowazy wieksze zainteresowanie samochodami matymi
sklasyfikowanymi w segmencie B oraz pojazdami klasy Sredniej z
segmentu C/D. Podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, wzrost
popytu na auta mate wymusza gitdéwnie szybko narastajgcy ttok na
ulicach miast i coraz wieksze ktopoty z parkowaniem. Dzieki
wcigz duzemu, cho¢ malejgcemu powodzeniu modeli Uno i Punto,
pozycje wiodgcg i 36% sprzedazy w segmencie B utrzymat 1997
roku Fiat. Dla Wtochéw oznacza to jednak utrate az 10% tego
segmentu.

Czes¢ rynku utracong przez Fiata podzielity miedzy siebie auta
nowszej konstrukcji — Citroen Saxo, Ford Ka i Volkswagen Polo,
a takze wehikuty o tradycyjnie duzej popularnosci — Skoda
Felicia 1 Opel Corsa (prawie 13% segmentu B). Najwiekszy
sukces odniosta Skoda Felicia, ktdéra awansowata z miejsca
trzeciego w 1996 roku na pierwsze w ub. r., uzyskujac 21-
procentowy udziat w segmencie ,B”. Narastajgca popularnos¢
Skéd, VW i Forddéw wynika gtdéwnie z tego, ze sg one montowane w
Polsce, co prowadzi do obnizenia ich cen.

Najwiekszy wzrost sprzedazy w roku 1997 nastagpit w segmencie
minivandw. Sprawcag byt Renault Megane Scenic. Zdetronizowal on
Chryslera Voyagera, do ktéorego w 1996 r. nalezato 72 %
segmentu MPV, a w roku 1999 pozostato mu zaledwie 11%. Sposrdéd
niemal 3200 minivanéw, ktdére znalazty nabywcéw w 2000 roku
prawie 2500, czyli 78% stanowity Renault Scenic. Wielkiego
powodzenia tego modelu na rynku nalezy upatrywaC gtownie w
jego stosunkowo niskiej cenie. Inne minivany sg ok. dwukrotnie
drozsze. Charakterystyczny dla przemian rynkowych majgcych
miejsce w roku 2000 jest 90-procentowy wzrost sprzedazy
samochodow marek japonskich. Podwojono przy tym import z
Japonii. 0 ile w 1996 r. sprowadzone stamtgd nieco ponad 5
tys. aut, to w 2000 roku az 10 tysiecy. Pozostate 16 tysiecy
»japonczykéw” wyprodukowano w Europie.

Szczegblnie aktywny jest pod tym wzgledem Nissan Poland, ktdéry



odnotowat 150-procentowy wzrost sprzedazy. Najsilniej wzroést
popyt na modele Almera (prawie o 300%), Primera (2405) 1 Micra
(75%). Nie préznowata takze Honda Poland, dzieki czemu
uzyskata 90-procentowy wzrost sprzedazy — gtownie modeli Civic
i Prelude.

W statystykach sprzedazy pojawity sie tez nieobecne od paru
lat Mazdy — gtownie modele 121 i 323.

Wysoki potencjat wzrostu rynku polskiego dawat producentom
samochodow wielka szanse na uzyskanie rekompensaty spadku
sprzedazy w niektérych krajach europejskich (np. Francji,
Austrii, Belgii). Jednocze$nie jednak musiaty oni sprostac
coraz ostrzejszej konkurencji na naszym rynku.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Przedmiot dziatalnosci PLL
,Lot”

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. zostaty utworzone 29 grudnia
1992 roku jako spdétka akcyjna, przeksztatcajgc dotychczasowe
przedsiebiorstwo panstwowe. Od momentu przeksztatcenia, LOT
dziata jako firma $wiadczgca ustugi w zakresie transportu
lotniczego, przewozgc pasazerdéw, bagaze, poczte i towary
zaréwno w kraju, jak i za granica. Przewozy dzielg sie na
rozktadowe oraz czarterowe, obejmujgc przewozy czasowe,
specjalne oraz jednorazowe. Firma ktadzie duzy nacisk na
zaspokojenie potrzeb klientéw, oferujac nie tylko przewozy,
ale réwniez wustugi zwigzane z turystykag lotniczag i
szkoleniami.
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Poczatek prywatyzacji PLL LOT datuje sie na rok 1999, kiedy to
SAirGroup stat sie wtascicielem czesci akcji spotki, wnoszac
wktad finansowy oraz zobowigzujgc sie do wdrozenia nowych
technologii informatycznych i produktéw lotniczych. Integracja
z miedzynarodowym aliansem Qualiflyer miata na celu
wzmocnienie pozycji LOT-u na rynku miedzynarodowym. Firma nie
tylko wzbogacita oferte o nowe potgczenia, ale takze zapewnita
wyzszy standard ustug, zgodny z wymaganiami miedzynarodowymi.

Zgodnie z danymi finansowymi, przychody LOT-u rosng z roku na
rok, co Swiadczy o sukcesie strategii rozwoju. W 1999 roku
przychody wyniosty 2649,1 mln zt, a w 2000 roku wzrosty o 41%
w pordéwnaniu do poprzedniego roku, osiggajac wartos¢ 3736,2
mln zt. Firma osiggneta réwniez zysk netto, ktéry w 2000 roku
wynidést 49,7 mln PLN, co stanowito znaczna poprawe w
poréwnaniu do lat poprzednich. Przewozono réwniez wiekszg
liczbe pasazerdéw, a wzrost liczby potaczen zagranicznych byt
jednym z kluczowych elementéw sukcesu.

LOT ktadzie duzy nacisk na marketing, reklame oraz rozwdj
swojej oferty, dgzac do utrzymania silnej pozycji na rynku.
Firma stawia przed sobg cele zwigzane z budowaniem wartosci,
umacnianiem swojej roli na rynku miedzynarodowym, a takze
tworzeniem wezta tranzytowego w Warszawie dla Qualiflyer
Group. Poza tym, PLL LOT stara sie by¢ atrakcyjnym pracodawca,
dbajac o rozwdj i profesjonalizm swoich pracownikow.

Polskie Linie Lotnicze ,LOT” (PLL LOT) to jedno z najstarszych
1 najbardziej rozpoznawalnych przedsiebiorstw lotniczych w
Europie, funkcjonujgce od 1929 roku. Jego przedmiot
dziatalnosci obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z
transportem lotniczym, zardéwno pasazerskim, jak i towarowym, a
takze dziatalnos¢ wspierajgcg sektor lotniczy. PLL LOT jako
narodowy przewozZznik odgrywa kluczowg role w systemie
transportowym Polski, *3czac kraj z wieloma miastami na catym
Swiecie 1 przyczyniajgc sie do rozwoju gospodarki oraz
turystyki.



Podstawowym filarem dziat*alnosci PLL LOT jest regularny i
czarterowy przewdz pasazerow na trasach krajowych i
miedzynarodowych. Spdétka operuje zardéwno w ramach potgczen
europejskich, jak 1 dtugodystansowych rejsow
miedzykontynentalnych. Dzieki wspéipracy z innymi liniami
lotniczymi w ramach sojuszu Star Alliance LOT oferuje
rozbudowang siatke potaczen, wumozliwiajgc pasazerom
podrézowanie z przesiadkami do wielu destynacji na catym
Swiecie. Flota przewoZznika obejmuje nowoczesne samoloty, w tym
Boeingi 787 Dreamliner, wykorzystywane na trasach dalekiego
zasiegu, oraz mniejsze Embraery i Boeingi 737 obstugujace
potgczenia regionalne i S$redniodystansowe.

Kolejnym istotnym obszarem dziatalnosci PLL LOT jest przewodz
tadunkow i poczty. Dziat Cargo obejmuje transport towardéw na
poktadach samolotéw pasazerskich oraz realizacje
specjalistycznych ustug logistycznych. Firma obstuguje zardéwno
klientéw korporacyjnych, jak i indywidualnych, zapewniajac
transport dokumentéw, paczek, a takze *adunkdédw wymagajacych
szczegdélnych warunkéw przewozu, takich jak produkty
farmaceutyczne, towary tatwo psujace sie czy zwierzeta. Rozwdj
globalnej wymiany handlowej i rosngce znaczenie e-commerce
sprawiajag, ze przewdz towaréw stanowi coraz wazniejsze zrodto
przychodéw dla linii lotniczych, w tym dla PLL LOT.

Waznym elementem dziat*alno$ci przewozZnika jest rdéwniez obstuga
techniczna i serwisowanie floty. Spdétka posiada wtasne centrum
techniczne, zajmujgce sie konserwacjg, nhaprawami oraz
przeglgdami samolotow, zarowno wtasnych, jak i nalezacych do
innych przewoznikéw. Dzieki temu PLL LOT nie tylko zapewnia
wysokg jakos$¢ obstugi swojej floty, ale takze generuje
dodatkowe przychody poprzez Swiadczenie ustug serwisowych na
rzecz zewnetrznych klientéw.

PLL LOT prowadzi réwniez dziatalnos$¢ zwigzang z szkoleniem
personelu lotniczego, w tym pilotdéw, stewardes i stewardéw
oraz personelu technicznego. W ramach tej dziatalnosci firma
organizuje kursy i programy szkoleniowe, ktére speitniaja



miedzynarodowe standardy bezpieczenstwa i jakosSci.
Wspbétpracujac z osrodkami szkoleniowymi oraz instytucjami
lotniczymi, przewoznik ksztatci wysoko wykwalifikowang kadre,
niezbedng do sprawnego funkcjonowania branzy lotniczej.

Istotnym aspektem dziatalnosci PLL LOT jest rdéwniez rozwdj
oferty ustug dodatkowych, takich jak programy lojalnosciowe
dla pasazerdéw, wynajem samolotdéw oraz wspotpraca z podmiotami
branzy turystycznej. Przyktadem jest program lojalno$ciowy
Miles & More, ktdéry pozwala pasazerom na gromadzenie mil za
loty i wymiane ich na nagrody, co przyczynia sie do budowania
dtugoterminowych relacji z klientami.

Dziat*alnos¢ PLL LOT obejmuje nie tylko regularny przewéz
pasazerow, ale takze ustugi cargo, serwis techniczny,
szkolenia lotnicze oraz rozwdj oferty dodatkowej. PrzewozZnik,
jako jedna z kluczowych firm w polskim sektorze transportowym,
nieustannie dostosowuje swojg dziatalno$¢ do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych, dgzac do dalszej ekspansji i modernizacji
swoich ustug.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza pitynnosci finansowe]
w firmie. Wstep

W miare rozwoju gospodarki rynkowej procesy zarzadzania
przedsiebiorstwem komplikujg sie ze wzgledu na znaczna
konkurencje. Podejmowanie decyzji dotyczacych celdw
przedsiebiorstwa, sterowanie nimi, elastyczne dostosowywanie
sie do zmian warunkoéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz
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kierowanie procesem realizacji tych celdéw jest coraz
trudniejsze 1 bardziej skomplikowane. Celem minimalizacji
ryzyka btedu koniecznym staje sie oparcie decyzji na
racjonalnych przestankach [Maria Sierpinska, Tomasz Jachna
"Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardow Swiatowych",
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s.7].

Obecnie jednym z zasadniczych narzedzi podejmowania decyzji
staje sie ocena finansowa, ktdéra obejmuje m.in. wstepng
analize sprawozdan finansowych, badanie kondycji finansowe]j
przedsiebiorstwa ze szczegdélnym uwzglednieniem jego ptynnosSci
finansowej.

Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych wskazuja, ze gtdéwna
przyczyng upadtosci matych i Srednich przedsiebiorstw jest
utrata ptynnosci finansowej, czyli zanik zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzahn biezgcych, nie za$
przynoszenie strat.

Utrata ptynnosci finansowej jest wiec wstepem do bankructwa.
Prowadzi do zmniejszenia zaufania bankdéw i ograniczenia firmie
kredytéw oraz do zmniejszenia zakresu kredytow dla
kontrahentéw i w konsekwencji do kurczenia sie obszaru
dziatania na rynku. Réwnoczesnie dostawcy w warunkach wzrostu
ryzyka kredytowego wycofujg kredyt kupiecki i prowadzg z firmag
rozliczenia gotdéwkowe. Wszystko to wraz z utratg reputacji
firmy odbija sie ujemnie na poziomie osigganych zyskdéw i
zmniejsza jej wartos¢ rynkowg [tamze, s.7].

W polskich warunkach gospodarczych, w czasach twardej
konkurencji pomiedzy przedsiebiorstwami powoli zaczynaja
wytania¢ sie liderzy w swoich dziedzinach. Sa to gtdéwnie
przedsiebiorstwa, ktdore prowadzac dziatalnos¢ minimalizujg
ryzyko bt*edéw. Podejmujgc decyzje opieraja sie na racjonalnych
przestankach. Taka postawa pozwala realizowa¢ krétko i
dtugookresowe cele, utrzymywa¢ niezachwiang pozycje na rynku,
eliminowa¢ z rynku i przejmowa¢ konkurencyjne firmy, z
sukcesem wchodzi¢ na nowe, w wielu przypadkach miedzynarodowe



rynki, az wreszcie maksymalizowa¢ zyski.

Ptynnos¢ finansowa jest jednym 2z kluczowych aspektow
zarzgdzania przedsiebiorstwem, decydujgcym o jego stabilnos$ci
i zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan. Utrzymanie
odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej stanowi istotne
wyzwanie dla kazdej firmy, niezaleznie od jej wielko$ci czy
branzy, w ktdérej dziata. W dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu gospodarczym przedsiebiorstwa muszg nieustannie
monitorowa¢ swoje zasoby finansowe, aby unikng¢ ryzyka utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan i zapewnid
sobie mozliwos¢ dalszego rozwoju.

W pracy autorka na przyktadzie firmy Ster-Projekt podjeta
probe usystematyzowania problemédw zwigzanych 2z analiza
ptynnosci finansowej. Celem pracy jest teoretyczne i
praktyczne przedstawienie znaczenia ptynnos$ci finansowej w
warunkach gospodarki rynkowej.

Celem niniejszej pracy jest analiza ptynnosci finansowej
wybranego przedsiebiorstwa oraz ocena jego zdolno$ci do
utrzymania réwnowagi miedzy aktywami piynnymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi. W pracy zostang przedstawione kluczowe
wskazniki ptynnosci finansowej, ktdére pozwola ocenic sytuacje
finansowg firmy oraz wskaza¢ ewentualne zagrozenia wynikajace
z jej polityki zarzadzania kapitatem obrotowym.

Praca sktada sie z czterech rozdziatoéw.

W pierwszej czesci pracy omowione zostang teoretyczne podstawy
ptynnosci finansowej, w tym definicja pojecia, jego znaczenie
dla funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz metody oceny
ptynnosci stosowane w analizie finansowej. Nastepnie zostanie
przeprowadzona szczeg6towa analiza wybranych wskaznikoOw
ptynnosci w badanej firmie, co pozwoli na ocene jej zdolnosSci
do regulowania zobowigzan krdétkoterminowych. Wyniki analizy
zostang nastepnie zestawione z danymi branzowymi, co umozliwi
ich obiektywng interpretacje i wskazanie ewentualnych dziatan,



ktére mogg poprawi¢ sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

Przedmiotem badan jest firma dzia*ajgca w branzy IT, natomiast
analiza obejmuje okres 1998-2000. Praca opiera sie na danych
finansowych pochodzgcych z danych wewnetrznych firmy, a takze
na metodach stosowanych w analizie finansowej, takich jak
analiza wskaznikowa oraz analiza pordwnawcza.

W pierwszym zostaty nazwane 1 scharakteryzowane niezbedne
informacje stuzgce do przeprowadzenia analizy ptynnosSci
finansowej. Przedstawiono metody i sposoby analizy zdolnosSci
ptatniczej.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki firmy Ster-
Projekt, z uwzglednieniem zadan realizowanych przez ten
podmiot gospodarczy.

Rozdziat trzeci jest cze$cig praktyczng. Zostat posSwiecony
analizie finansowej przedsiebiorstwa Ster-Projekt w latach
1998-2000. Rozdziat* ten ukazuje ksztattowanie sie wskaZnikoOw
ptynno$ci finansowej, analize przeptywdw strumieni pienieznych
oraz zestawienie zyskownosci i ptynnosci finansowej.

W rozdziale czwartym przedstawiono wptyw polityki fiskalnej
panstwa na ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa Ster-Projekt.

W pracy wykorzystano autentyczne dokumenty ksiegowe z
prospektu emisyjnego firmy Ster Projekt S.A.

Rezultaty przeprowadzonych badan pozwolg na sformutowanie
wnioskéw dotyczacych kondycji finansowej przedsiebiorstwa, a
takze na wskazanie rekomendacji dotyczacych optymalizacji
zarzgdzania ptynnoscig finansowg. Dzieki temu praca moze
stanowi¢ wuzyteczne 7Zrodto informacji zaréwno dla
zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami, jak i dla o0séb
zainteresowanych tematyka analizy finansowej.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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prawa.

Promocja W strategii
marketingowe]j

Dziatalno$¢ marketingowa wymaga nie tylko wytworzenia
odpowiedniego produktu i oferowania go w odpowiednim miejscu 1
czasie, po odpowiedniej cenie, ale takze odpowiedniego zestawu
narzedzi promocji, ktére przesadzajg o szybkosSci sprzedazy
produktu na rynku oraz tworzeniu 1 utrwalaniu pozytywnego
wyobrazenia o firmie 1 jej produktach. Promocja rozumiana jest
jako zesp6ét srodkéw, za pomocag ktorych firma komunikuje sie z
rynkiem, przekazujgc informacje o swojej dziatalnosSci,
produktach 1 ustugach. Podejmujac dziat*ania promocyjne firmy
zmierzajg do osiggniecia nastepujgcych celow:

— informowania o swojej ofercie rynkowej 1 warunkach jej
nabycia,

— ksztattowania pozadanego wyobrazenia klientdow o firmie i jej
produktach,

— dostosowywania podazy do popytu, co wymaga niekiedy
kreowania potrzeb.

Promocja jest formg spotecznej komunikacji w niezwykle waznej
dziedzinie <zaspokajania potrzeb materialnymi oraz
intelektualnymi wytworami ludzkiej pomystowos$ci,
przedsiebiorczosci, aktywnos$ci i gospodarnosci. Jest sposobem
komunikowania sie z potencjalnymi nabywcami towaréw i ustug
dla wptywania na ich postawy 1 zachowania na rynku.

Promocja — od %*acinskich wyrazéw promotio, promovere |[T.
Sztucki, Promocja — sztuka pozyskiwania nabywcéw, Agencja


https://pracemagisterskie.edu.pl/promocja-w-strategii-marketingowej/
https://pracemagisterskie.edu.pl/promocja-w-strategii-marketingowej/

Wydawniczo-Poligraficzna , PLACET”, Warszawa 1997; s. 17.],
oznaczajacych poparcie, szerzenie, posuwanie naprzdéd — jest
marketingowym oddziatywaniem na klientéw i potencjalnych
nabywcow polegajgcym na dostarczaniu informacji, argumentacji
i obietnic oraz =zachety, sk*aniajacych do Kkupowania
oferowanych produktéw jak réwniez wytwarzajgcych przychylna
opinie o przedsiebiorstwach przemystowych, ustugowych 1
handlowych.

Wedtug jednej z definicji: ,Promocja jest to oddziatywanie na
odbiorcéow produktéw danej firmy, polegajgce na przekazywaniu
im informacji, ktdére majg w odpowiednim stopniu zwiekszad
wiedze na temat towardédw firmy i samej firmy w celu stworzenia
dla nich preferencji na rynku. Jest to, wiec taki sposédb
komunikowania sie firmy z otoczeniem, ktéry w efekcie ma sie
przyczyni¢ do zwiekszenia popytu na towary sprzedawane przez
dang firme” [A. Sznajder, Sztuka promocji czyli jak najlepiej
zaprezentowa¢ siebie i swojg firme, Businessman Book, Warszawa
1993, s. 4.].

M. Zajaczkowski podaje: ,Promocja (= promotion, komunikacja
marketingowa, aktywizacja sprzedazy) to zespdét dziatan i
narzedzi, przy pomocy, Ktérych przedsiebiorstwo przekazuje na
rynek informacje charakteryzujgce jego produkt i (lub) firme,
ksztattuje potrzeby nabywcdw oraz pobudza i ukierunkowuje
popyt przekonujgc nabywcdéw, co do wartosci danego produktu i
ewentualnie jego producenta” [M. Zajgczkowski, Marketing:
dystrybucja — promocja — badania, Akademia Rolnicza w
Szczecinie Wydzia* Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
Zywnoéciowej, Szczecin 1998, s. 85.].

W strategii promocji mozna wyrézni¢ nastepujgce fazy jej
tworzenia:

1. Identyfikacja odbiorcéw; moga by¢ nimi Kkonsumenci
indywidualni, producenci, posrednicy handlowi, instytucje itp.
Nie wystarczy ich okreslié¢, nalezy pozna¢ ich sady o sobie.
Firmy przeprowadzajg najcze$Sciej analize wizerunku (znajg -



nie znaja) oraz zbierajg opinie nabywcéw o firmie (bardzo
dobra — bardzo z*a). Podstawowym narzedziem tej analizy sa
badania ankietowe.

2. Okreslenie celdw promocji; moga one przybieraé postac tzw.
celdow sprzedazowych (ile nalezy sprzeda¢) lub komunikacyjnych
(co nalezy wiedzied).

Pomocny w okreslaniu celéw jest model AIDA [H. Mruk, B.
Pilarczyk, B. Sojkin, H. Szulce, Podstawy marketingu, Wyd. AE,
Poznan 1996, s. 97.]

A (awarness) — Swiadomo$SC produktu, firmy, marki,

I (interest) — zainteresowanie produktem, firmg, marka,
D (desire) — pozadanie (chec zakupu),

A (action) — akcja (zakup).

Model ten opisuje kolejne stadia reakcji nabywcédw na oferte
firmy. Z innych celdéw realizowanych przez system promocji
mozna wymienic:

— wyjasnianie posunieé przedsiebiorstwa,
— utrzymywanie lojalnos$ci nabywcéw,
— wzrost czestotliwosci uzycia produktu,

— poznanie nabywcéw (np. czesto w opakowaniach T1lub
reklaméwkach umieszcza sie listy lub kupony, proszac o
wypetnienie i nadestanie),

— umiejscawianie i podkreslanie dodatnich cech, wartos$ci
produktu lub ustugi, ceny itp., okreslanie sie wobec
odbiorcow.

1. Projekt przekazu [H. Mruk, B. Pilarczyk, B. Sojkin, H.
Szulce, Podstawy marketingu, Wyd. AE, Poznan 1996,
104-107.1]:



— co powiedzieé¢; firmy mowig przede wszystkim o swoich
najwiekszych atutach,

— jak powiedzie¢ logicznie; czy uzywa¢ apeli racjonalnych czy
emocjonalnych?

— jakag forme nada¢ przekazowi (jakie ujecie symboliczne
zastosowac)?

— kto powinien to powiedzieé¢? najczesciej same firmy i ich
sprzedawcy — powinni by¢ oni fachowi i wiarygodni.

4. Wybdér kanatu komunikacyjnego i tworzenie promotion-mix.
Promocja obejmuje reklame, sprzedaz osobistg, promocje
sprzedazy, public relations. Na wybdr kanatu komunikacyjnego
wptywa wiele czynnikéw:

— zwigzanych z produktem:

— liczba i stopien skomplikowania informacji o produkcie,
— stadium w cyklu zycia produktu,

— rodzaj produktu i cena,

— zwligzanych z nabywca:

— charakterystyka rynku docelowego (liczba odbiorcéw, ich
struktura, poziom dochodéw itp.),

— rodzaj decyzji zakupu (np. decyzje kompleksowe, rutyno[jwe,
przypadkowe),

— zwigzanych ze strategig marketingowg firmy:
— marka towaru,

— kanaty dystrybucji,

— strategia cen,

— rozmiary budzetu,



— kwalifikacje personelu.

Szczegélny wptyw na wybdr kanatu komunikacyjnego maja
stosowane systemy dystrybucji, przesadzajg one o doborze i
intensywnosci srodkéw promocji.

Dystrybucji intensywnej towarzyszy startegia ,push” (pchania),
ktora oznacza naktanianie uczestnikéw kanatu (hurt, detal) do
sprzedawania 1 promowania oferty producenta, tj. ,pchania” jej
przez kanat. Uzywane sg do tego celu sprzedaz osobista 1
promocja sprzedazy. Stosuje sie jg najczesSciej w przypadku
artykutow zaspokajajgcych potrzeby pierwszego rzedu i nie
wyrozniajacych sie marka.

Dystrybucji ekskluzywnej i selektywnej towarzyszy z kolei
strategia ,pull” (wciggania), ktora polega na tworzeniu popytu
na produkt przez oddziatywanie bezposrednie na nabywce.

Gtéwnym narzedziem jest reklama, a strategie te stosuje sie na
rynkach, gdzie wystepujg produkty zaspokajajgce potrzeby
wyzszego rzedu i o silnych markach.

5. Ustalenie budzetu promocyjnego odbywa sie przy uzyciu
jednej (lub kilku réwnoczesnie) z ponizszych metod:

— mozliwos$ci finansowych; wydaje sie na promocje tyle ile
mozna,

— okreslajacej wydatki na promocje jako procent od wartosci
sprzedazy lub w relacji do osiggnietego zysku,

— ksztattowania wydatkéw na promocje na poziomie wydatkodw
konkurencji (jezeli znany jest ten poziom),

— celowej — na promocje przeznacza sie tyle Srodkéw, ile
wynika z przyjetych celdédw komunikacji i kosztdéw ich
realizacji.

Ustalenie poziomu wydatkédw na promocje nie jest sprawg tatwa,
szczegblnie dla przedsiebiorstw dopiero rozpoczynajacych swa



dziatalnos¢ i nie majgcych jeszcze doswiadczenia w tym
wzgledzie. Warto wiec przedstawi¢ uproszczong wprawdzie, ale
praktyczng metode orientacyjnego okreslania takich wydatkoéw.

Podziat budzetu promocyjnego powinien obejmowal aspekt:

— rzeczowy; dotyczy alokacji budzetu miedzy poszczegdlne
instrumenty promocji celem stworzenia optymalnej kompozycji
Srodkéw komunikacji,

— czasowy; promocja ciggta (realizowana bez przerwy w pewnym
okresie) lub pulsacyjna (prowadzona w nieregularnych odstepach
czasu) .

6. Pomiar i ocena wynikdéw promocji powinny sie odbywac w
odniesieniu do [H. Mruk, B. Pilarczyk, B. Sojkin, H. Szulce,
Podstawy marketingu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan
1996, s. 108-110.]:

— efektéw sprzedazowych mierzalnych, tj. czy i o ile
zwiekszyta sie sprzedaz w wyniku okreslonych kanatéw
promocyjnych (przydatne testy rezultatow handlowych),

— efektédw niemierzalnych, tj. znajomosci firmy, jej produktéw
marek na rynku (przydatne testy odtworzeniowe, badania panelow
sklepéw lub konsumentéw).

Promocja bywa réwniez okres$lana jako dziatania informacyjne i
propagandowe na rzecz zwiekszenia stopnia znajomosci produktu,
marki i firmy przez potencjalnych nabywcéw. Promocje mozna
uzna¢ za pozacenowg forme konkurencji. Jej znaczenie dla
przedsiebiorstwa zalezy od rdéznych czynnikdéw, wsrod ktdérych do
najwazniejszych nalezjy:

— zamlierzenia przedsiebiorstwa dotyczgce danego rynku,
— konkurencja na rynku,

— charakter rynku,



— rodzaj i jako$¢ sprzedawanych towaroéw,
— stopien wprowadzenia produktu na rynek,
— stopien zréznicowania produktu,

— stosunek nabywcéow do towardéw danego producenta /
przedsiebiorstwa handlowego.

Mozna zauwazy¢, ze niektére z czynnikdéw maja charakter
bardziej subiektywny, w wiekszym stopniu zalezg od dziatania
przedsiebiorstwa, inne zas sa bardziej obiektywne, wptyw
przedsiebiorstwa na nie jest niewielki. Najbardziej ogdlng,
majaca obiektywny charakter, przestankg prowadzenia promocji
przez kazdego przedsiebiorce jest duza skala produkcji. Przy
niewielkiej produkcji dziatania promocyjne nie muszg by¢
silnie rozwiniete. Gdy jednak przedsiebiorca mysli o
zwiekszeniu skali produkcji, promocja staje sie istotna.
Rownie konieczne jak istnienie promocji jest jej doskonalenie,
podnoszenie uzyteczno$ci dla nabywcdéw niedopuszczanie do
naruszania obowigzujgcego prawa i powszechnie obowigzujgcych
norm etycznych promocji.

Promocja jest spoteczng komunikacjag, ale jest roédwniez
ingerencjg w sfere prywatnosci, jest sposobem ksztattowania
stosunkéw miedzy przedsiebiorstwami a nabywcami towaréw i
ustug. Finalnym celem promocji jest sprzedaz [T. Sztucki,
Promocja — sztuka pozyskiwania nabywcow, Agencja Wydawniczo-
Poligraficzna , PLACET”, Warszawa 1997; s. 21.].

Zadaniem promocji jest przezwyciezanie opordw i uprzedzen
nabywcéw, ktdére zmniejszajg lub hamujg popyt na towary i
ustugi, jak tez kreowanie popytu na nowe produkty, budzace 1
zaspokajajace nowe potrzeby. Aby zaistnie¢ i trwac z
powodzeniem na rynku, kazde przedsiebiorstwo i kazdy produkt
wymagajg promocji. ROwnoczesnie, aby Swiadomie i z
wystarczajacqg znajomoscig dokonywaé wyboru produktéw i ustug
dla zaspokajania potrzeb, takze nabywcy potrzebujg informacji
o walorach produktéw, ich odmianach, cenach, miejscach i



warunkach zakupu oraz o korzysciach, jakie zapewnia
uzytkowanie oferowanych produktdw. Dokonujemy tego poprzez
tzw. proces komunikacji. Tworzy on uktad nastepujgcych
elementoéw:

Nadawca — osoba, przedsiebiorstwo, 1instytucja kierujgca
przekaz informacyjny do odbiorcy,

Kodowanie — przeksztatcanie symbolicznych oznaczen, obrazéw i
stow w przekazy zawierajgce pozgdane tresci i przestanie,

Przekaz — tres¢ przekazu przeznaczona dla odbiorcy,

Srodek przekazu — kanat komunikacji stuzgcy do przesytania
przekazu wybrany z punktu widzenia najbardziej skutecznego
oddziatywania na odbiorcoéw,

Odbiorca — osoba, przedsiebiorstwo, instytucja przyjmujaca
informacje
Dekodowanie — proces, dzieki ktdéremu odbiorca uzyskuje

zrozumienie symboli i oznaczen zakodowanych w przekazie
dokonujgc interpretacji tresci zawartej w stowach, obrazach i
oznaczeniach,

Odpowiedz - reakcja odbiorcy po otrzymaniu przekazu,
najbardziej pozadana przez nadawce,

Sprzezenie — ta czes¢ odpowiedzi i dziatan odbiorcy, ktoéra
dociera do nadawcy w postaci sugerowanej w przekazie,

Szum — nieprzewidziane i niepozadane zaktdcenia w procesie
komunikacji powodujgce, ze cze$¢ przekazu nie dociera do
adresata badz tez nie jest odbierana zgodnie z przeznaczeniem
i zamierzeniem [T. Sztucki, Promocja — sztuka pozyskiwania
nabywcow, Agencja Wydawniczo-Poligraficzna , PLACET”, Warszawa
1997; s. 18.].

Model procesu komunikacji wyznacza kluczowe elementy
warunkujace jego prawidtowy przebieg oraz kolejnos¢ dziatan



wymagajacych:

— Scistego ustalenia rodzaju, liczby i terytorialnego
rozmieszczenia adresatdéow 1 odbiorcéw promocji,

— okreslenia sposobu udzielenia pozgdanej odpowiedzi przez
odbiorcéw promocji,

— opracowania tresci i formy przekazu,

— ustalenia rodzajow i wielko$ci pozadanych sprzezen, a wiec
reakcji odbiorcow sugerowanych w przekazie promocji.

Promocja jest integralng czesScig marketingu-mix, tworzy tez
sama kompozycje okreslang jako promotion-mix sktadajgca sie z:
reklamy, aktywizacji sprzedazy, sprzedazy bezpoSredniej,
sponsoringu, public relations [G. Gierszewska, M. Romanowska,
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1999.].

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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